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 ٍِخص 

رٙلف  أٗ اٌّلفً اٌؾم١مٟ ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد اٌظؾ١خ. ؽ١ش‘ اٌشبٍِخِٕٙظ اٌغٛكح ارقند اٌّئٍَبد اٌظؾ١خ ثبٌؼبٌُ اٌؼوثٟ 

َِزشفٝ رُ افز١به . خاٌظؾ١اٌشبٍِخ ػٍٝ وفبءح اٌقلِبد  ِفب١ُ٘ اٌغٛكحر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أصو رطج١ك  اٌٝ اٌؾب١ٌخاٌلهاٍخ 

ٚرؾزٛٞ ػلح ألَبَ ِٕٙب ٍو٠و  433ٖ ٍٚؼزٙب  6341ٔشئذ ٚافززؾذ ػبَ ٚاٌزٟ أ ُ ٌٍلهاٍخالأؽفبي ثؼوه وّغزّغ ٚ اٌٛلاكح

ػ١ٕخ  222 ؼ١ٕخ اٌلهاٍخ فزُ افز١به ٚف١ّب ٠زؼٍك ث (، اٌـاكاهح الاٍوح ،لاد اٌطج١خاٌَغلَُ  الأؽفبي،لَُ  ٚاٌٛلاكح،إٌَبء  )لَُ

 أٍزقلَ، الأؽفبي ثؼوػواٌٛلاكح ٚثَّزشفٝ ف١١ٕٓ (  ،رّو٠غ ،أفظبئٟ ،ط١لٌٟ ،ؽج١ت )اٌظؾ١١ٓ اٌّّبه١ٍٓ  ِٓػشٛائ١خ 

اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٌٍؼب١١ٍِٓ  اٌٝثبلإػبفخ  ،هاٍخ ٚطُّ اٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبدٌٍلاٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٛمط 

اٌّّبه١ٍٓ اٌظؾ١١ٓ  ػٍٝرُ رٛى٠ؼٙب اٌج١بٔبد اٌزٟ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ  (SPSS)َ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ثؤبِظ لبٚ اٌؼ٠ٛم١ٍخ ثَّزشفٝ

اٌغٛكح اٌشبٍِخ ماد كٚه فؼبي ٚاٍبٍٟ ٌزؾم١ك ِفب١ُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ رطج١ك  رٛطٍذ، الأؽفبي ثؼوػواٌٛلاكح ٚثَّزشفٝ 

ا٘زّبَ ٚكٚهاد رله٠ج١خ ٌزطج١ك رٍه اٌّؼب١٠و. ٚرٛطٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚعٛك  اٌٝ ثبلإػبفخ اٌظؾ١خ،وفبءٖ فٟ أكاء ٚرمل٠ُ اٌقلِبد 

 اٌشبٍِخ.اٌغٛكح ِفب١ُ٘ ثؼوٚهح الا٘زّبَ ثشىً ِىضف ثزطج١ك 

 

 اٌشبٍِخ، رطج١ك، عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ.اٌغٛكح ِفب١ُ٘ : اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ
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Abstract  

Health institutions in the Arab world have adopted a comprehensive quality approach as the real 

gateway to improving health services. The present research aims to highlight the impact of the 

application of the concepts of total quality on the efficiency of health services. The Maternity 

and Children Hospital in Arar was selected as a study community which was established and 

opened in 2015 AH with a capacity of 300 beds and includes several sections including 

(Obstetrics and Gynecology Department, Pediatrics Department, Medical Records Department, 

Family Management, etc.) With regard to the study sample, 227 random samples of health 

practitioners (doctor, pharmacist, specialist, nursing, technicians) were selected at Arar Maternity 

and Children Hospital.  The researcher used the descriptive analytical method as a study model 

and designed a questionnaire to collect data. In addition to the exploratory study of staff at the 

hospital Alowaiqila.  The researcher used the program (SPSS) in the process of analyzing the 

data that was distributed to health practitioners at Maternity and Children Hospital in Arar.  The 

results of the research concluded that the application of the concepts of total quality is an 

essential and effective role to achieve efficiency in the performance and delivery of health 

services, In addition, there are interest and training courses to apply these standards. This 

research recommends the need for intensive attention to the application of the concepts of total 

quality. 

Keywords: quality, hospital, health services, efficiency. 
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 ّمذِخاٌ

اٌظؾ١خ  إٌّظّبدع١ّغ رٛو١ل٘ب ٚأطجؾذ ػ١ٍّخ اٌغٛكح ٚا٘زّبَ شل٠ل ثزطج١ك  اٌؾبٌٟرشٙل اٌّئٍَبد اٌظؾ١خ فٟ اٌؼظو 

رؾ١َٓ ٛكح رَزط١غ ِٓ فلاٌٗ إٌّظّبد ٕ٘بن ّٔٛمط ٌٍغ اٌزٕبف١َخ ٚأطجؼ١ِيرٗ ٚه رطج١ك ِجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٚملهح ٌل

 أكائٙب.

ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ َِز٠ٛبد هػب اٌؼّلاء ٚرٙزُ ثم١بً ِٚؼوفخ ٚػبكح رَؼٝ إٌّشآد اٌقل١ِخ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح فلِبرٙب 

 زٍه اٌَّز٠ٛبد.ا٢هاء اٌٍَج١خ ٌ

الا٘زّبَ ثغٛكح اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ فىوح لل٠ّخ علا للَ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٔفَٙب ٌٚىٓ اٌغل٠ل فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ٠ىّٓ فٟ  ٠ٚؼل

 .الإؽظبئ١خ اٌؾل٠ضخ ٌزطج١ك ثواِظ اكاهح اٌغٛكح ٚالأٍب١ٌتاٌطوق اٌؼ١ٍّخ  اٍزقلاَ

٘نا اٌّٛػٛع ٘ٛ ِؾً  اٌظؾ١خ ٚأطجؼفٟ اكاهح اٌقلِبد  أُ٘ اٌمؼب٠ب ِٓ ٚالاٍزشفبئ١خاٌطج١خ ٠ؼزجو ِٛػٛع عٛكح اٌقلِبد 

ٚلل أطجؼ ِٛػٛع أصو  اٌقلِبد.ٌٙنٖ  ٚاٌؼّلاء ٚالاؽجبء ٚاٌغٙبد اٌّلػّخالا٘زّبَ ٚاٌزوو١ي ِٓ لجً اكاهاد اٌَّزشف١بد 

  ِٕٙب:ٌؼلٖ أٍجبة ٚمٌه  ٚالإكاه١٠ِٓٓ اٌّٛاػ١غ الاوضو ؽوؽب ٚا٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ  رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ

 اٌم١بكح ٚاٌو٠بكح. اٌٝ كٚه اٌظؾٟ ٚالاٍزشفبئٟ اٌقبص ٚرؾٌٛٗاٌمطبع أ١ّ٘خ  •

ِٕٙب ِؾً ا٘زّبَ ِزيا٠ل ِٓ لجً  اٌشبٍِخ ٚاٌزؤول اٌغٛكحرطج١ك  ػجؾالا٘زّبَ اٌَّزّو ٔؾٛ اٌزط٠ٛو ِّب ١ٍغؼً  •

 الأؽواف.ع١ّغ 

 .ٌؾمٛلٗ ٚاكهاوٗ رٕبِٟ كهعخ ٚػٟ ػ١ًّ اٌقلِبد اٌظؾ١خ •

  اٌجذش ِشىٍخ 

ؼوػو ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ َّزشفٝ اٌٛلاكح ٚالأؽفبي ثاٌغٛكح اٌشبٍِخ ثأصو رطج١ك ِفب١ُ٘  فٟ ِؼوفخ  اٌجؾشرزّضً ِشىٍخ 

 رّو٠غ، ؽج١ت، غ١وٚط١لٌٟ، أفظبئٟ  )ؽج١ت٠ٚشًّ  اٌظؾ١١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٔظولِبد اٌظؾ١خ ِٓ ٚعٙخ وفبءٖ اٌقػٍٝ 

 .ف١١ٕٓ(



 

 
 4  
 

  اٌجذش أضئٍخ 

  اٌظؾ١خ؟ ٚاٌقلِبد اٌشبٍِخ ثّفب١ُ٘ اٌغٛكح ٌّمظٛكاِب 

 ِّٜوع-ط١لٌٟ-ؽج١ت)اٌظؾ١١ٓ  اٌّّبه١ٍٓ ٔظو ٚعٗ ِٓ اٌَّزشفٝ ػٍٝ اٌشبٍِخ اٌغٛكحِفب١ُ٘  رطج١ك أصو ِب ِل-

 ؟(ؽج١ت غ١و أفظبئٟ-فٕٟ

 أفظبئٟ-فٕٟ-ِّوع-ط١لٌٟ-ؽج١ت)اٌّّبه١ٍٓ اٌظؾ١١ٓ  لجً ِٓ اٌشبٍِخ اٌغٛكح رطج١ك فٟ الافزلاف ٚعٗ ٘ٛ ِب 

 ؟(ؽج١ت غ١و

 ؟اٌَّزشفٝ فٟ اٌشبٍِخ اٌغٛكحِفب١ُ٘  ثزطج١ك رؤصوا فئخ أوضو ٟ٘ ِب 

 اٌشبٍِخ؟ اٌغٛكح ِفب١ُ٘ رطج١ك فٟ اٌظؾ١١ٓ ثبٌَّزشفٝ اٌّّبه١ٍٓ ٚػٟ ِلٜ ِب 

 اٌظؾ١١ٓ؟ اٌّّبه١ٍٓ ٔظو ٚعٗ ِٓ ثبٌَّزشفٝ اٌشبٍِخ اٌغٛكحِفب١ُ٘  رطج١ك ِؼٛلبد ٟ٘ ِب 

  اٌجذش أ٘ذاف 

 ِب ٠ٍٟ: اٌٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾشٙلف ٠

  فٟ اٌّئٍَخ رؾذ اٌلهاٍخ. اٌظؾ١خ اٌقلِبد وفبءح ػٍٝ اٌشبٍِخ اٌغٛكحِفب١ُ٘ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رطج١ك 

  ٍٝالافظبئ١١ٓ غ١و  اٌظ١بكٌخ ،اٌزّو٠غ، اٌف١١ٕٓ ، اٌظؾ١١ٓ،اٌّّبه١ٍٓ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػ

 .الأؽجبء ولا ػٍٝ ؽلا ِٚٓ صُ رؾل٠ل اوضو اٌفئبد رؤصوا ثزطج١ك اٌغٛكح

  اٌشبٍِخ. ِفب١ُ٘ اٌغٛكحِلٞ ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙخ ِؾً اٌلهاٍخ ثلٚهُ٘ فٟ رطج١ك  ػٍٝاٌزؼوف 

 ٚرط٠ٛو اكاهح اٌغٛكح ِٚجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ.ؼي٠ي ر 

  اٌظؼٛثبد اصٕبء ػ١ٍّٗ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ. ػٍٝاٌزؼوف 

  اٌجذش أ١ّ٘خ 

ثشىً ٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ عٛكح ا ػ١ٍّخ رم١ُ رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌٝ  اٌجؾشروعغ أ١ّ٘خ 

 َِزّو.
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  اٌجذش دذٚد 

 اٌظؾ١خ اٌّملِخ.ػٍٝ وفبءٖ اٌقلِبد  اٌشبٍِخ ِفب١ُ٘ اٌغٛكحأصو رطج١ك  ٍٛف ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش :اٌذذٚد اٌّٛضٛػ١خ 

 فٟ اٌؾلٚك  َِٚزشفٝ اٌؼ٠ٛم١ٍخ الأؽفبي ثؼوػواٌٛلاكح ٚ ولا ِٓ َِزشفٝ ػٍٝ اٌجؾشمزظو ١ٍ: اٌذذٚد اٌّىب١ٔخ

 .بٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خث اٌشّب١ٌخ

 ـ٘ 6333اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ فٟ إٌظف رزواٚػ فزوح عّغ اٌج١بٔبد : اٌذذٚد اٌسِب١ٔخ. 

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  –الأؽفبي ثؼوػو  اٌٛلاكح ٚ اٌؼب١ٍِٓ ثَّزشفِٝٓ  اٌجؾش٠زىْٛ ِغزّغ : اٌذذٚد اٌجشر٠خ

الأؽجبء  اٌجبؽشاٍزٙلاف ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش  222 ػشٛائ١خ ٚػلك٘ب ػ١ٕخ رُ افز١به شقض لفل553ٚػلكُ٘ 

ٍٛف ٠زُ رٛى٠غ  .ؽج١ت، رّو٠غ ، ف١١ٕٓ (،غ١و  ط١لٌٟ، أفظبئٟٚ  )ؽج١ت٠ٚشًّ  اٌظؾ١١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ

اٌو٠بػ١خ ٌزؾل٠ل  رِٛجَِْٛٓ فلاي ِؼبكٌخ ٍز١فٓ اٌؼ١ٕخ  افز١به إٌّٙغ١خ فٟ٘نٖ  شقض ٚوبٔذ 222ػٍٝ  الاٍزج١بْ

١ٍخ ٌم١بً ِلٜ طلق أكاح اٌؼ٠ٛم اٌؼب١ٍِٓ ثَّزشفٝ ِٓ 63 ػٍٝاٍزطلاػ١خ عواء كهاٍخ ا اٌٝ ثبلإػبفخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 .ْالاٍزج١ب

 .اٌقبطخ ثبٌلهاٍخاٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ز١ؼ ٚطف اٌّزغ١واد  إٌّٙظ اٌؾب١ٌخ رزجغ اٌلهاٍخٍٛف  :اٌجذشِٕٙج١خ 

  اٌجذش ػ١ٕخ 

شقض لفل رُ  553ٚػلكُ٘ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  –الأؽفبي ثؼوػو  اٌٛلاكح ٚ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثَّزشفٝ

ط١لٌٟ،  ٠ٚشًّ )ؽج١ت، اٌظؾ١١ٓ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش اٍزٙلاف اٌجبؽش الأؽجبء ٚاٌّّبه١ٍٓ

افز١به اٌؼ١ٕخ ٟ٘  شقض ٚوبٔذ ٘نٖ إٌّٙغ١خ فٟ 222ػٍٝ  رُ رٛى٠غ الاٍزج١بْؽ١ش  .(أفظبئٟ، غ١و ؽج١ت، رّو٠غ، ف١١ٕٓ

اٌؼب١ٍِٓ ثَّزشفٝ اٌؼ٠ٛم١ٍخ ٌم١بً ِلٜ  ِٓ 63كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝاٌٝ اعواء  اٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٍز١فٓ رِٛجَْٛ ثبلإػبفخ

 طلق أكاح الاٍزج١بْ

  اٌجذش أداح 

ػٍٝ  ثٕبء رظ١ّّٙب رُ ٚاٌزٟ ،اٌجؾش اٌلاىِخ ٌّٛػٛع اٌج١بٔبد ػٍٝ ٌٍؾظٛي هئ١َ١خ وؤكاح الاٍزجبٔخ ػٍٝ٘نا اٌجؾش  اػزّل 

 .اٌلهاٍخ ِغبي رقض ِزؼلكح ِغبلاد فٟ ِؾى١ّٓ اػزّلد ثٛاٍطخ وّب أٍئٍخ اٌلهاٍخ،

 

 مخ اٌذراضبد اٌطبث

ِٚجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚالاػزّبك فٟ أكاء اٌَّزشف١بد ٚاٌقلِبد ِفب١ُ٘ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ افزجود أصو رطج١ك 

 :ِخ ِٕٚٙباٌظؾ١خ اٌّمل
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ثبٌزووي ػٍٝ  ( ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ أصو رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح ػٍٝ وفبءح اٌقلِبد ثبٌمطبع اٌظؾ2361ٟ)ػّو ، ٚفٟ كهاٍخ 

(، اٌزؼ١ٍُٚثؾوٞ  اٌزؼ١ٍّٟ، أَ كهِبْ اٌزؼ١ٍّٟفلِبد اٌزقٍض ِٓ إٌفب٠بد اٌطج١خ ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ َِزشف١بد )اٌقوؽَٛ 

ٌغّغ ٚرٛف١و اٌج١بٔبد لارقبم  الأٍب١ٌتٚاُ٘  ،غٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خِٚٓ فلاي اٌلهاٍخ رُ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ ٌ

 .خاٌمواه ثزؾ١َٓ اٌقلِبد اٌظؾ١خ اٌّملِخ ِٓ فلاي رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِ

( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ فؾض أصو رطج١ك ِفب١ُ٘ الاػزّبك ٌٍّئٍَبد اٌظؾ١خ الأهك١ٔخ، ؽ١ش رٛطٍذ ٔزبئظ 2365 لله،كهاٍخ )ػطب 

اٌلهاٍخ اٌٝ اْ اٌَّزشف١بد الأهك١ٔخ اٌقبطخ رطجك ِفب١ُ٘ الاػزّبك ثشىً ا٠غبثٟ ٚأ٠ؼب أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ 

 .زشف١بداؽظبئ١خ ٌزطج١ك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح فٟ َِز٠ٛبد أكاء اٌَّ

 اٌغٛكح اكاهح رطج١ك ٔغبػ فٟ اٌفىوٞ اٌّبي هأً َِبّ٘خ كهاٍخ ِلٜ اٌٝ( فٟ كهاٍزٗ اٌزٟ ٘لفذ 2365 ،ٚأشبه )أَٔبػل

 الأ٘لاف رؾم١ك فٟ ِبي اٌفىوٞ هأً ٌّفَٙٛ اٌجبٌغخ الأ١ّ٘خ اٌٝؽ١ش رٛطٍذ اٌلهاٍخ  .اٌظؾ١خ إٌّظّبد فٟ اٌشبٍِخ

 اٌجشوٞ. اٌّبي ثوأً رزؾلك اٌفىوٞ اٌّبي هأً ِىٛد اٌيثبئٓ ٚاْ ؽبعبد رٍجٟ فلِبد رمل٠ُ ِٕٚٙب ٌٍّٕظّبد إٌّشٛكح

٘لفذ ‘( ثؼٕٛاْ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِب ث١ٓ إٌظو٠خ ٚ اٌزطج١ك فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾ١خ ثبٌقوؽَٛ 2365 ،ٚفٟ كهاٍخ )٘جخ

بد اٌظؾ١خ ِٚمبهٔزٙب ثج١ئخ اٌؼًّ ٚالاصبه اٌزؼّك فٟ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ث١ٓ اٌزطج١ك ٚإٌظو٠خ فٟ اٌّئٍَ اٌٝرٍه اٌلهاٍخ 

ِٓ أكاء ٌٍؼب١١ٍِٓ ثّقزٍف الألَبَ ، ٚأصجزذ اٌلهاٍخ ٚعٛك فغٛح ث١ٓ اٌزطج١ك ٚإٌظو٠خ ٌجواِظ اٌغٛكح اٌشبٍِخ  ػ١ٍٙباٌّزورجخ 

 اٌَّزشف١بد اٌقبطخ ٚاٌؼبِخ ف١ّب ٠قض أكاء اٌؼ١ًّٓ ثٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  اٌٝثبلإػبفخ 

( ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ ِؼوفخ ِلٞ رطج١ك ِجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ الاِو٠ى١خ 2334ٚفٟ كهاٍخ )ػلاٚٔخ ، 

فٟ ث١وٚد ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئزٙب اٌزله١َ٠خ، ِٚٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ رٛطً اٌجبؽش اْ اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ لبِذ 

 وفبءٖ اٌقلِبد اٌّملِخ. ػ١ٍٍِٗخ ثلهعخ وج١وح ِّب رورت ثزطج١ك ِجبكة الإكاهح ٌٍغٛكح اٌشب

 الإطبر إٌظرٞ

ٍٛف  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخفلاي ِٚٓ  ،(2362أؽّل، )اٌظؾ١خ د رؼزجو اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌّغبلاد فٟ لطبػبد اٌقلِب

أ١ّ٘خ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِغ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌّزورجخ ِٓ اٌؾل فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزطج١مبد ػمت ر١ٍَؾ اٌؼٛء  ا١ٌىُٔٛػؼ 

ثبلإػبفخ اٌٝ أُ٘ اٌزؼو٠فبد اٌلاىِخ ػٓ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚأشىبٌٙب ٚالا١ّ٘خ اٌقبطخ ثٙب اٌزٟ رٍؼت كٚهاً وج١واً فٟ  اٌغٛكح،ػٍٝ 

 .اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌزؾ١َٓ ِٓاٌزط٠ٛو 

 رؼر٠ف اٌجٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌصذٟ

ؼلح رور١جبد ٚأٔشطخ لاىِخ فٟ رؤ١ِٓ ٍلاِخ عٛكح اٌقلِبد اٌقبص ٟ٘ ػجبهح ػٓ اٌم١بَ ث رؼل اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌمطبع

 ثشىً كل١ك علاً ٚرم٠ٛزٙب ثلهعخ وج١وح. ػ١ٍٙباٌظؾ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّؾبفظخ 
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اٌقبطخ ثبٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌٍوػب٠خ اٌظؾ١خ، رٙلف اٌٝ أ٘لاف ػب١ٌّخ ع١لح ؽ١ش ٠ّزل ٔطبق وّب أْ اٌوغجخ فٟ رٕف١ن ثواِظ الاكاهح 

رطج١مٗ ػبِبً ثؼل ػبَ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔغل أْ اٌغٛكح ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ ؽ١ش رؼزجو ِٓ ػّٓ أ٠ٌٛٚبد اٌقلِبد 

 (.2366 ،ٚػجل الله)ػّو  اٌظؾ١خ اٌوئ١َ١خ ثبٌٛؽٓ اٌؼوثٟ

ِبد اٌظؾ١خ اٌّملِخ ِٓ فلاي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ الأٍب١ٍخ ٌٙب رؤص١و وج١و ِٚجبشو ػٍٝ طؾخ ع١ّغ الأفواك ٚالأٍو ػٍّبً أْ اٌقل

ا٠ؼبً، ٌنٌه رؼزجو اٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌّفزبػ الأٚي ٌٍٕغبػ فٟ ػبٌُ وج١و ٠ووي ػٍٝ ِٕبفَخ وج١وح فٟ اٌّغبي اٌظؾٟ، ثبلإػبفخ 

 ٘ب.٠خ ٠ِٛبً ثؼل ٠َٛ فٟ وبفخ ا١ٌّبك٠ٓ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚغ١واٌٝ أْ ٘نا اٌؼبٌُ ٠شٙل رغ١واد ػل٠لح ٌٍغب

٠زّضً ا٠ؼبً رؼو٠ف اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ػلح رؼو٠فبد افوٜ، ػٍّبً أٔٗ ِٓ اٌظؼت علاً ٚػغ رؼو٠ف ِؼ١ٓ ٌٙب لأْ ِفَٙٛ اٌغٛكح 

اٌغٛكح اٌغ١لح ٚاٌّىٛٔبد اٌقبطخ ثٙب، ٌنٌه ِٓ ِفب١ُ٘ مل٠و٠خ ػٓ ، فٙٛ ٠ورجؾ ثؼلح أؽىبَ رٚاٌّفب١ُ٘ ٚالاشىبيِزؼلك اٌّفب١ُ٘ 

اٌؼٕبطو اٌّىٛٔخ ٌٍغٛكح رؾل٠ل أُ٘  ٚاؽلاً ؽزٝ ٠زُ ف١ٗ ػ١ٍٗ، ١ٌزفك اٌظؼت الأعّبع ٚرؾل٠ل ِفَٙٛ ٚاؽل فمؾ ٌٍغٛكح اٌشبٍِخ

 .اٌشبٍِخ

 )ػٍٝا٢رٟ رٛػ١ؼ أشىبٌٙب ثشىً كل١ك ٌٍغب٠خ ؽ١ش أٔٙب رزّضً فٟ  ػ١ٍٕبِفظً ػٓ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ا٠ؼبً، ف١غت  ٌٍٚزؼوف ثشىً

،2364.) 

  عٛكح ٠ّىٓ ل١بٍٙب. .6

  عٛكح ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ رمل٠و٘ب. .2

 عٛكح ٠ّىٓ اكهاوٙب. .4

أٞ ّفب١ُ٘ رطبثمٙب ِغ اٌ فِٟٚٓ ٕ٘ب ٔنوو ٌىُ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ثبٌزفظ١ً، ؽ١ش رزّضً اٌغٛكح اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ ل١بٍٙب 

ِمجٌٛخ ٌّقوعبد اٌقلِبد اٌّزٛلؼخ اٌّملِخ ِٓ فلاي ِفب١ُ٘ رؤفن أشىبي أكٌخ ٚثوا١٘ٓ اٌؼًّ الإو١ٕ١ٍى١خ ؽزٝ رزٛطً اٌٝ 

 .(2364ػٍٝ ،ٚإٌغبػ )ٟ٘ رىْٛ أكٌخ ٚثوا١٘ٓ ػٍٝ اٌزفٛق ّفب١ُ٘ اٌٛؽلح اٌٝ اٌَّزف١ل، ػٍّبً أْ اٌ

اكهان ٚرمل٠و اٌزفٛق، ؽ١ش رزطٍت اٌؾىُ ِٓ فلاي أطؾبة اٌّٙبهاد  أِب ػٓ اٌغٛكح اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رمل٠و٘ب، فٟٙ ػجبهح ػٓ

، وّب أٔٙب رىْٛ فٟ ؽبعخ اٌؼب١ٌخاٌٝ إٌّٙخ ٚالأفواك أطؾبة الا٘زّبَ ٚاٌؾَب١ٍخ  اٌظؾ١١ٓ اٌّّبه١ٍٓاٌؼب١ٌخ ِٓ ٚاٌقجواد 

اٌٝ الاػزّبك ػٍٝ ِغبٌٌ ِواعؼخ الأٔلاك ثبٌؾىُ ػٓ ؽو٠ك اٌف١١ٕٓ ِٓ ٔفٌ اٌزقظض ٚمٌه ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل اٌزلفً 

 لأزٙبء ِٕٗ ثشىً ع١ل أٚ غ١و مٌه.وبْ رُ ا امااٌؼلاعٟ ٌٍطج١ت ِغ اٌّو٠غ، ً٘ 

لهوٙب اٌَّزف١ل ِٓ أٔٙب ػجبهح ػٓ كهعخ اٌزفٛق اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ٚاف١واً، ٔٛػؼ ٌىُ اٌغٛكح اٌزٟ ٠ّىٓ اكهاوٙب، ؽ١ش 

اٌقلِبد اٌظؾ١خ، ػٍّبً أٔٙب رىْٛ ِج١ٕخ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌؼٕب٠خ ٚاٌوػب٠خ ٚالا٘زّبَ ِٓ لجً الأؽجبء ػٍٝ لت اٌقلِخ أٚ اٌّوا

 مل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ اٌلاىِخ.اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ر اٍزقلاَٚاٌّّوػبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلإػبفخ اٌٝ اػزّبكُ٘ ػٍٝ 
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٠ّىٕٕب ا٠ؼبً أْ رؼوف اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ػٍٝ أٔٙب ػجبهح ػٓ فٍَفخ اكاه٠خ ِؼزّلح ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الاٌزياِبد 

ٓ ، ٚاٌزٟ ِٓ فلاي رؼطٟ ؽبلخ ِٚظلال١خ ِٓ أعً رطج١ك ػ١ٍّخ اٌزؾَٓ اٌلائُ ٌٍغٛكح، ؽ١ش ٠زُ مٌه ِاٌؼ١ٍباٌقبطخ ثبٌم١بكاد 

 .(2332، )ِؾّل فلاي رطج١ك اٍزوار١غ١خ وج١وح رغطٟ ع١ّغ إٌّشآد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ

ٌىبفخ اٌَّزف١ل٠ٓ، ؽ١ش ٠زُ مٌه ػٓ ؽو٠ك أشبء ث١ئخ ِٕبٍجخ ِٓ أعً اٌؼًّ  ػب١ٌخ٠ئكٞ اٌٝ ل١ّخ  اٌؼ١ٍبوّب أْ اٌزياَ اٌم١بكاد 

فٟ ع١ّغ  ٔغبى الأفؼً عٛكحب١ٍِٓ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚمٌه ِٓ أعً رش١١ل ٚٔشو ١ٍبٍبد الاّٙبهاد اٌؼٌػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

 اٌٝ: ٔزٛطًاٌشبٍِخ  رطج١ك اٌغٛكحؽ١ش أْ ِٓ فلاي  اٌمطبػبد اٌظؾ١خ.

 ٔظوح عل٠لح فلاي رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ. رطج١ك-6

 اٌؼًّ ػٍٝ ػوع عل٠ل فٟ اكاهح ِغبلاد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌقلِبد اٌقبطخ ثٙب.-2

 ؽوق عل٠لح فٟ اٌزؼوف ٚالاٍزغبثخ اٌٝ هغجبد ٚؽبعبد ع١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌظؾ١خ. اوزشبف-4

 اٌجٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌصذِٟفب١ُ٘ 

 :(2362 )طلاػ، اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ؽ١ش أٔٙب رزّضً فٟ ا٢رِٟفب١ُ٘ ٕٚٔمً ٌىُ ا٢ْ أُ٘ 

 اٌقلِبد اٌطج١خ ِغ الإِىب١ٔخ اٌلاىِخ فٟ رؾم١ك اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌىبٍِخ. الاٍزوار١غ١خاٌمٛح ٌٍقطخ  ِلٜ-6

 ِلٜ الاٍزفبكح ٌٍغّٙٛه ِٓ اٌقلِبد اٌطج١خ اٌّملِخ ِٓ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ. رٛػ١ؼ-2

ٍ٘خ اٌٝ اٌىج١وح فٟ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ِٓ ؽ١ش كٚه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فلاي افز١بهُ٘ رٛظ١ف اٌطٛالُ إٌّبٍجخ ٚاٌّئ اٌىفبءح-4

ػّبي إٌظبفخ ونٌه اٌّٛظف١ٓ الاكاه١٠ٓ ٚاٌىض١و ٌٝ الأؽجبء اٌّقزظْٛ ٚاٌّّوػبد ٚاٌؼًّ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ثبلإػبفخ ا

ٚاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ٔغبػ اٌؼ١ٍّبد اٌّزٕٛػخ ٚاٌزؼبًِ ِغ  فبء ٚالأَغبَ اٌطجٟٚؽغُ الإِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّبي الافو٠ٓ، 

 .(2362 )طلاػ،ٍبػخ 23ِىب١ٔخ اٌّزىبٍِخ فٟ لَُ اٌطٛاهة فلاي اٌـ ع١ّغ اٌؾبلاد اٌظؼجخ، ونٌه الا

ٚإٌَٛٞ ا٠ؼبً، اػبفخ اٌٝ كهعخ الاٌزياَ ٌٍلػُ  اٌشٙوِٞظبكه اٌز٠ًّٛ ٚإٌَجخ اٌقبطخ فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌلفً  رٛػ١ؼ-3

 اٌقبهعٟ ثبٌز١ٍَُ فٟ اٌّٛاػ١ل اٌّؾلكح.

 فٟ الاٌزياَ ثبٌغلاٚي اٌي١ِٕخ، ثبلإػبفخ اٌٝ الأكاء اٌغ١ل ٌطٛالُ اٌؼًّ اٌّقزٍفخ. اٌللخ-5

 ؽج١ؼخ ع١ّغ ِقوعبد اٌّشوٚع اٌٍٍّّٛخ ٚاٌغ١و ٍٍِّٛخ. رٛػ١ؼ-1

أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رٛػ١ؼ ٍٓ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼّٕخ اٌٝ رطج١ك فؼبي ٚهلبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّٛاك ٚاٌزؼبِلاد  وّب-2

 ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ.
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 اٌجٛدح اٌشبٍِخِفب١ُ٘ أ١ّ٘خ رطج١ك 

ٚاح فلا ٔغل اْ طؾخ الإَٔبْ ِٓ أُ٘ الأش١بء اٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ٌنٌه فبْ ِؼ١به اٌغٛكح ٠ؼّٓ ٌلإَٔبْ ؽفع ؽمٗ فٟ اٌَّب

أْ اٌغٛكح رواػٟ فٟ ؽَبثٙب رم١ًٍ ػتء اٌزىٍفخ ػٍٝ  غ١وٖ وّبشقظب ٠ز١ّي ػٓ شقض أٚ ٠زٍمٝ فلِخ ثظفٗ فبطخ ػٓ 

وّب رؾفع ٌٗ اٌؾك فٟ اٌّؼبٍِخ اٌوال١خ ا٢ك١ِخ،  ٌٍّو٠غ،رمل٠ُ فلِخ ػلاع١خ ِز١ّيح ٚع١لح اٌظؾ١خ ٚرؼّٓ ِزٍمٟ اٌوػب٠خ 

ى٠بكح اٌؼًّ  اٌٝ ٠ئكٜ ٘نا إٌشبؽ ٚرضم١فُٙ وّباٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ ٔشو صمبفخ ِؼ١به اٌغٛكح ث١ٓ إٌبً ِفب١ُ٘ ٠ٚؼًّ رطج١ك 

 ٚى٠بكح الأهثبػ.

فٙٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ  (،2332 اٌؾٛهٞ،) اٌغٛكح اٌشبٍِخِفب١ُ٘ فٟ اٌجلا٠خ ٔؼوف ٌىُ ِظطٍؼ 

أٚ ِؼ١ٓ  ػبٌٟاٌّزىبٍِخ اٌزٟ رزجؼٙب أٞ ِئٍَخ، ؽ١ش رشزًّ ػٍٝ ػلح فطٛاد ٚاعواءاد لاىِخ رزؼّٓ اٌزٛطً اٌٝ َِزٜٛ 

١ّخ ِٓ الإٔزبط، ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌوػب ثشىً وبًِ اٌٝ اٌشووخ ٚاٌؼّلاء أٚ إٌّشآد اٌظؾ١خ ٚاٌّوػٝ ٚغ١و٘ب، ػٍّبً أْ أ٘

 اٌغٛكح اٌشبٍِخ رئكٞ اٌٝ:ِفب١ُ٘ رطج١ك 

اٚلاً: اٌؼّبْ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِقوعبد رئكٞ اٌٝ اهػبء اٌؼ١ًّ ٚاٌَّزف١ل ثشىً َِزّو، ؽ١ش أْ اٌّئٍَبد ثبفزلافٙب 

ء ثؤٞ شىً ِٓ الأشىبي ٚرؼغ ٘نا ِٓ ػّٓ أ٠ٌٛٚبرٙب، ٌنٌه ػٕلِب ٠زؾمك هػب اٌؼ١ًّ، ٠َزّو لارَؼٝ اٌٝ رؾم١ك هػب اٌؼّ

 .(2332)اٌؾٛهٞ،  ًّ اٌّئٍَخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزّواه٠خ أزبعٙبػ

رؼّٓ رؾم١ك هػب اٌؼ١ًّ، ؽ١ش أٔٙب رؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة الاٍزج١بْ ٌٍؼّلاء،  اٌزٟ ٚالأٍب١ٌتوّب أٔٗ ٠ٛعل ِغّٛػخ ِٓ اٌطوق 

ا٠ؼبً رَبُ٘ فٟ  واعؼخاٌزغن٠خ آٌِ أعً اٌزؼوف ػٍٝ الارغب٘بد ٚاٌوغجبد ٚاٌؾبعبد اٌقبطخ ثُٙ، اػبفخ اٌٝ أْ أٍٍٛة 

اٌزؼوف ػٍٝ آهاء اٌؼّلاء ثبٌقلِبد اٌظؾ١خ اٌّملِخ ِٓ فلاي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ِغ اٌزؼوف ػٍٝ ِمزوؽبرُٙ ا٠ؼبً ِٓ أعً 

اٌَّزطبع )ل١َٓ، ِٛاوجخ ع١ّغ هغجبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أغبى٘ب ثمله  ٚثبٌزبٌٟاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌغٛكح اٌشبٍِخ 

2362). 

رٕف١ن ٚإٌفمبد ثبٌّئٍَبد ٚاٌشووبد اٌّقزٍفخ، ؽ١ش أْ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٠زُ ِٓ فلاي  اٌزىب١ٌفصب١ٔبً: رئكٞ اٌٝ اٌؾل ِٓ 

اٌلاىِخ ثبٌؼًّ، ِّب رَبػل فٟ اٌزم١ًٍ ػٍٝ الاػزّبك ػٍٝ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اٌيائلح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ّفب١ُ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌ ٚرؾم١ك

 .(2362)ل١َٓ،  ل فٟ ى٠بكح الإٔزبط ٚاهرفبع عٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ٌلٜ اٌّٛاؽ١ٕٓاٍزؼّبي ِٛاهك أ١ٌٚخ رَبػ

اٌٛلذ اٌّجنٚي، ٚمٌه ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ أغبى ع١ّغ اٌّٙبَ اٌّزٕٛػخ، فبْ اٌغٛكح اٌشبٍِخ رٛفو ِٓ صبٌضبً: رَبػل ِٓ اٌؾل 

ٚاٌقلِبد ثَوػخ فبئمخ ِّب ٠ٕؼىٌ ثطو٠مخ رؾم١ك الأػّبي  فٌٍّٟئٍَبد اٌطج١خ ٚاٌشووبد، أفؼً ؽوق ٍٚٚبئً رَبػل٘ب 

 ا٠غبث١خ ػٍٝ ١ٍو الأػّبي ٚالإٔزبع١خ ٚرؾ١َٓ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ.

 هاثؼبً: رَبػل ٚرّىٓ ِقزٍف اٌّئٍَبد ٚاٌشووبد، ثبٌلفٛي ثشىً لٛٞ اٌٝ الأٍٛاق اٌغل٠لح ٚإٌّبفَخ ا٠ؼبً،



 

 
 10  
 

اٌّقزٍفخ ِّب رَبػلُ٘ ػٍٝ رى٠ٛٓ فجواد ٚاٍؼخ فٟ ِغبي  ٚمٌه لأْ اٌغٛكح اٌشبٍِخ رؼطٟ لٛح رٕبف١َخ ٌّٕشآد الأػّبي 

الأػّبي ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ فلاٌُٙ، اػبفخ اٌٝ أٔٙب رؼغ اٌّئٍَخ أٚ اٌقلِبد اٌظؾ١خ ِٓ ػّٓ أوجو ٚأفؼً اٌقلِبد 

 .(2332)اٌؾٛهٞ،  اٌؼب١ٌّخاٌغٛكح ّفب١ُ٘ اٌٍّزيِخ ث

فبَِبً: رؼّٓ ٌه الاٍزفبكح اٌىج١وح ِٓ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ أغبى الاٍزمواه 

، ثبلإػبفخ ػب١ٌخاٌٛظ١فٟ ٌّقزٍف اٌؼب١ٍِٓ ِٕٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزله٠ت اٌزٟ ٠ئً٘ اٌّٛظف ثبٌم١بَ ثّقزٍف الأػّبي ثىفبءح 

 بكح الإٔزبط ٚرؾ١َٓ ٔٛع اٌقلِخ اٌّملِخ ؽزٝ رؾمك ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثشىً ١ٍٍُ.اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رشغ١ؼٗ ٌي٠

ٌنٌه ِٓ اٌؼوٚهٞ علاً ػٍٝ ع١ّغ إٌّشآد ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌشووبد، اٌزٟ رَؼٝ ِٓ أعً رؾم١ك ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ، 

ثلهاٍخ كل١مخ ٌٍغب٠خ ٠زُ ٚػؼٙب اٚلاً ِغ اٌشوػ لاثل ِٓ أْ رجلأ ثبرقبم لواهاً فٟ رطج١ك ٘نا اٌّفَٙٛ ٌٚىٓ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ 

اٌّزىبًِ ٌٙب ٌىبفخ َِز٠ٛبد الاكاهح ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ أٚ اٌشووخ، صُ ٠زُ ٚػغ اٌقطخ اٌقبطخ ثبٌؼًّ، ِزؼّٕخ 

اٌٝ اٌّزبثؼخ اٌلاىِخ وبفخ الإعواءاد ٚاٌطوق اٌزٟ ِٓ اٌؼوٚهٞ ا١ٌَو ثٙب، ثؼل٘ب ٠زُ رٕف١ن ػ١ٍّخ الإشواف ٚاٌزم٠ُٛ ثبلإػبفخ 

 .(2332)اٌؾٛهٞ،  ٌىٟ رؼّٓ ٌه اٌٛطٛي اٌٝ ِقوعبد رٕف١ن اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثشىً ١ٍٍُ ٚكل١ك ٌٍغب٠خ

 اٌجٛدح ػٍٝ اٌخذِبد اٌصذ١خِفب١ُ٘ أصر رطج١ك 

ٌٍم١بً  اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ، ٟ٘ رىْٛ ثّضبثخ اٌّئشواد اٌم١ب١ٍخ ؽ١ش أٔٙب رؼزجو لبػلحِفب١ُ٘ وّب أْ 

ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٙب لبػلح اٌزقط١ؾ ٚاٌزغ١١و ا٠ؼبً، ؽ١ش ِٓ أثوى ا٘لافٙب، ٟ٘ أٔٙب رشزًّ ػٍٝ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌزم١١ُ ٚعل٠زٗ ػٓ 

 اٌزمبه٠و. فؼب١ٌخأعً رؾم١ك  مار١خ ِٓؽو٠ك ػًّ افزجبهاد ِٛػٛػ١خ ٚهلبثخ 

ثّضبثخ ؽبفياً ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٠ٚلفؼُٙ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ كافً اٌّئٍَبد اٌطج١خ ٚاٌَّزشف١بد، فٟٙ 

اٌٝ اٌزؾ١َٓ فٟ الأكاء، ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٙب رَبػل فٟ اٌؾل ِٓ الأػّبي ٚاٌغٙل اٌّجنٚي، ٌزقزفٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّطٌٛخ ٠ٚزُ ظٙٛه 

 (.2366)أؽّل ٚافوْٚ،  ِؼ١ٕخّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رورجؾ ث

اٌّئٍَخ ِفب١ُ٘ كاه٠خ ٌٍزؼوف ػٍٝ الأ٘لاف ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل وبفخ غٛكح ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ اٌٝ أٌٍ ااٌِفب١ُ٘ ونٌه رقؼغ 

ل١ّزٙب الإكاه٠خ ِٓ أعً رفؼ١ً اٌّمِٛبد اٌقبطخ ثؤٔظّخ اٌؼًّ ٚرم١١ّٗ ٚاٌزٟ  فبػ١ٍخاٌطج١خ ِغ رم١١ُ اكائٙب، ِّب ٠َبػل فٟ ى٠بكح 

كاه٠خ ١ٌؾمك اٌزىبًِ الإكاهٞ اٌطجٟ ثبلإػبفخ اٌٝ رؾم١ك اٌّشبهوخ ٚاٌٛلذ الإّفب١ُ٘ رشزًّ ػٍٝ ؽو٠مخ اٌزؾل٠ل الأِضً ٌٍ

 ٚاٌٛػٛػ اٌلاىَ.

 ثبٔزبط اٌؼب١ٌخ اٌزىب١ٌفرٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌظؾ١خ ٚاٌَّزشف١بد رؾل٠بد وج١وح ٚوض١وح ٌٍغب٠خ، ؽ١ش رىْٛ فٟ ِملِزٙب 

لِبد، ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌَّزشف١بد رزؼبًِ ثشىً كل١ك ِغ طؾخ اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌٙنٖ اٌق

 الأفواك ٚػبًِ اٌؾ١بح ٚاٌّٛد.
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ٌنٌه فبْ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ رؼًّ ػٍٝ رٕف١ن ٚرؾم١ك الاٍزقلاَ اٌغ١ل فٟ اٌّٛاهك ِغ رم١ٕٓ الإٔفبق ٚاٌغٛكح اٌّزىبٍِخ ثبٌؼ١ٍّبد 

ٌّواعؼ١ٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾ١خ اٌّقزٍفخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔنوو ٌىُ أصو ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب اٌٝ اٌّوػٝ ٚع١ّغ ا

 .(2366أؽّل ٚافوْٚ، ػٕٙب )ٍٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ ِٚب ٠ٕزظ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػِفب١ُ٘ رطج١ك 

 اٚلاً: جٛدح اٌرػب٠خ اٌصذ١خ اٌّمذِخ ٌٍّٛاط١ٕٓ

ِٓ اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ  اٌؼب١ٌخاٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اكاهرٙب، ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌَّز٠ٛبد ِفب١ُ٘ اْ اٌٙلف ِٓ رطج١ك 

ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ  ِضبٌٟاٌقلِبد اٌظؾ١خ اٌّٛفوح ِٓ فلاي اٌَّزشف١بد ٚاٌّئٍَبد اٌطج١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزقلاِٙب ثشىً 

اٌؼًّ ػٍٝ رم٠ُٛ عٛكح الإٔزبط اٌزٟ رزّضً فٟ اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌجشو٠خ ِغ اٌزوش١ل ا١ٌٍَُ ٌٍٕفمبد ٚالاٍزقلاَ، اػبفخ اٌٝ 

 ٚاٌؼًّ اٌَّزّو فٟ رؾ١َٓ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌٙب.

 صب١ٔبُ: ئرضبء اٌؼّلاء

اٌغٛكح ؽزٝ ٠زفك ِغ هغجبد  اٌؼب١ٌخثبٌطجغ ِٓ فلاي اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٔٙلف اٌٝ رؾم١ك ٚرمل٠ُ وبًِ اٌقلِبد اٌظؾ١خ 

ف١ٓ ِٕٙب ٚاٌَّزف١ل٠ٓ، ؽ١ش ٠زُ مٌه ػٓ ؽو٠ك ػ١ٍّخ رَزٙلف اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌلائُ ٌٍغٛكح ٚرطٍؼبد ع١ّغ اٌَّزٙل

 رٛلؼبد اٌّٛاؽ١ٕٓ. ٍٝاٌشبٍِخ ١ٌزفك ٠ٚزفٛق ػ

 صبٌضبً: اٌؼًّ ػٍٝ رفغ ِؼ٠ٕٛبد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ

اٌّزىبٍِخ ٌٍغٛكح اٌشبٍِخ، ؽ١ش أُٔٙ وّب أْ ِشبهوخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثظٕغ اٌمواه، ٠ىْٛ ِٓ ػّٓ أٍب١ٍبد الإكاهح 

 ٠ؼزجوْٚ ػّلاء كاف١ٍٓ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌؼًّ ػٍٝ اهػبئُٙ ثشىً ع١ل.

 راثؼبً: اٌزخٍص ِٓ ج١ّغ اخزلافبد اٌّّبرضخ الإو١ٕ١ٍى١خ

ٌزٟ ثبٌطجغ أْ ِٓ أثوى رؤص١و رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ، رئكٞ اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌّّبهٍبد الإو١ٕ١ٍى١خ ا

رؾلس فٟ وض١و ِٓ إٌّظّبد اٌظؾ١خ، ؽ١ش أٔٙب رىْٛ ِٓ أثوى اٌّشىلاد اٌّٛاعٙخ ٌٍّٕظّبد اٌظؾ١خ ٔز١غخ اٌٝ افزلاف 

 .(2339، )وؾ١ٍخ اٌَجً اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأؽجبء ثؼٍُّٙ، ِّب ٠ؾلس ِٓ فلاٌٙب أؼىبٍبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٛكح ٚاٌىفبءح

اٌظؾ١خ، ٠َبػل فٟ اٌزقٍض ِٓ ِقزٍف اٌّشىلاد اٌزٟ رؾلس ِٓ اٌّّبهٍبد  ٌنٌه فبْ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌقلِبد

 اٌطوق الأِضً فٟ أكاء الأػّبي ؽجمبً اٌٝ أكٌخ ٚثوا١٘ٓ ػ١ٍّخ. افز١بهاٌطج١خ ثبلإػبفخ اٌٝ 

 خبِطبً: اٌّطبػذح فٟ اٌذذ ِٓ رىرار اٌؼ١ٍّبد

اٌطو٠مخ  افز١بهاه اٌؼ١ٍّبد، ؽ١ش أٔٙب رَبػلن ػٍٝ ثبٌطجغ أْ رطج١ك اٌغٛكح ػٍٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ، رَبػل ِٓ رم١ًٍ رىو

الأفؼً فٟ أغبى اٌؼًّ، ٚاٌؾل ِٓ رىواهٖ ِّب ٠ؼٛك ػٕٗ رؤص١واد ا٠غبث١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٛكح ٚاٌىفبءح فٟ الإٔزبط ثبلإػبفخ 

 اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اهػبء اٌؼّلاء، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي،
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% ِٓ إٌَبء ٠زُ 25ػٕك اٌوؽُ اٌٝ َٔجخ رظً ثٙب اعواء َِؼ ٍبد ػ١ٍّخ رج١ٓ كها لبِذ َِزشفٝ ٕ٘وٞ فٛهك ثبعواء  

، ٌٚمل اٌزؾب١ًٌاٌؼًّ ػٍٝ اػبكرٙب ِوح افوٜ، ٚمٌه ٔز١غخ اٌٝ أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ وبْ ١ٌٌ ِٕبٍت ِٓ أعً اعواء ٘نا إٌٛع ِٓ 

 اٌؼلاط. ثزىب١ٌفرج١ٓ أْ ٘نا ٠َجت اىػبط اٌٝ اٌّوػٝ ثبلإػبفخ اٌٝ ؽلٚس ى٠بكح غ١و ِجوهح 

ٕ٘ب ٔغل أْ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٌٙب رؤص١و ثبٌغ ػٍٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ فٟ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ، فٟٙ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك ِٚٓ 

اٌغٛكح اٌؼب١ٌّخ ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ ثشىً كل١ك، ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٙب رؾمك اٌوػب ٌٍؼ١ًّ ٚرَبػل اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ى٠بكح اٌضمخ ثؤٔفَُٙ 

 لأفوٜ اٌزٟ رؼٛك ػٍٝ اٌغ١ّغ.١خ اٚاٌىض١و ِٓ الأِٛه الا٠غبث

 :بٌٟاٌزأثرز ِؼٛلبد ٔجبح رطج١ك ئدارح اٌجٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌّإضطبد اٌصذ١خ، د١ش صرح خجراء الإدارح ػٕٙب ٚرزّضً فٟ 

 اٚلاً: دذٚس رمص١ر فٟ صمبفخ الادارح ٌٍجٛدح اٌشبٍِخ ػٕذ اٌرؤضبء ٚاٌّرؤٚض١ٓ

ٚإٌّظّبد اٌّقزٍفخ ٍٛاء وبٔذ ِٕظّبد أزبع١خ أٚ فل١ِخ، اٌٝ رٛف١و ِٓ أعً رؾم١ك إٌغبػ اٌلاىَ فٟ اٌّئٍَبد اٌطج١خ 

اٌىض١و ِٓ اٌشوٚؽ، ؽ١ش رىْٛ فٟ ِملِزٙب الإٌّبَ اٌىبًِ ِٓ اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ثّقزٍف الأٌٍ ٚاٌؼٕبطو اٌقبطخ لإكاهح 

 .(2333اٍّبػ١ً، ) اٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌّواؽً اٌقبطخ ثزطج١مٙب ٚاٌّئشواد اٌقبطخ ٌم١بٍٙب

 ٌٍّئٍَبدفبْ إٌغبػ اٌؾم١مٟ لإكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٠زُ رؾم١مٗ ػٓ ؽو٠ك الإطواه ٚاٌّضبثوح اٌغ١لح فٟ رٕف١ن الإكاهح اٌشبٍِخ  

 اٌطج١خ ؽجمبً اٌٝ ظوٚف اٌّئٍَخ.

 ٚث١ٓ اٌّرؤٚض١ٓ ٠ر ٚالارصبلاد اٌغ١ر ِجبشرح ث١ٕٗصب١ٔبً: فمذ اٌضمخ ثبٌّذ

ٜ أ١ّ٘خ اٌم١بكح ٚرؤص١و٘ب فٟ رفؼ١ً اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، ؽ١ش أٔٙب أٍبً اِزلاك اٌغٛكح أولد الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ِل

ثبٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ، ػٍّبً أْ اٌغٛكح ِٓ اٌغبٔت الإكاهٞ ػجبهح ػٓ اٌزغ١و ٌلأفؼً ثشىً كائُ، ٌنٌه ٠زطٍت ٘نا اٌٝ ل١بكح ل٠ٛخ 

 ٛكح اٌشبٍِخ ٌٍقلِبد اٌطج١خ.فلالخ رؾفي ا٠ّبْ هاٍـ ثبٌّفَٙٛ اٌىج١و ٚاٌؼ١ّك فٟ اكاهح اٌغ

وّب أٔٗ ٠زُ رؾم١ك مٌه ػٓ ؽو٠ك اٌز١ٙئخ اٌغ١لح ٌّٕبؿ اٌؼًّ ثبلإػبفخ اٌٝ اػلاك اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ رٕٛع َِز٠ٛبرُٙ ِٓ اٌغبٔت 

اػبفخ اٌٝ  ،(2333اٍّبػ١ً، ) إٌفَٟ ِٓ أعً فُٙ ٚلجٛي الالزٕبع ثغ١ّغ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبهٍبد اٌقبطخ ثبٌغٛكح اٌشبٍِخ

 ٚاٌّوإ١ٍٚٓ.اٌَّبّ٘خ فٟ فزؼ لٕٛاد الارظبي ث١ٓ اٌمبكح 

 صبٌضبً: اٌطرػخ ٚاٌزؼجً فٟ إٌزبئج دْٚ اٌزخط١ظ اٌصذ١خ ِٓ أجً رذم١ك اٌجٛدح اٌشبٍِخ

رؾزبط اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثؼؼخ ِٓ اٌٛلذ ِٓ أعً أْ رظٙو ٔزبئظ ع١لح ٍٍِّٛخ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ؽ١ش فٟ ثؼغ الأٚلبد 

 زىْٛ ٌٙب ِوكٚكاً ٍو٠ؼبً ِٕن رٛل١ذ اٌجلا٠خ ٌٍزطج١ك، ٌٚىٓ ٘نٖ لا رىْٛ اٌمبػلح اٌَّزٙلف ٌٙب.٠
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َِبٔلح اٌمبكح فٟ هٚػ  ٟ٘ ػلَفٟ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ،  ِّب ٠لي ٌه ِٓ ٘نا، ػٍٝ أْ اٌّؼٛلبد الأٍب١ٍخ 

١ّي خ ٚرؾ١َٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ أعً أغبى ٚرؾم١ك اٌزاٌزطٛه ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌلاىَ ٌٍّئٍَبد اٌطج١

 (2363 ،اٌط١تِلهٍٚخ )ٚإٌّبفَخ ِٓ فلاي فطؾ 

 رذ١ًٍ إٌزبئج 

( أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اعّؼٛ ػٍٝ اْ اٌَّزشفٝ رطجك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٕن الً ِٓ 2( ٚشىً هلُ )٠62ٛػؼ علٚي )

 ٚػلَ ٚػٛػ رؤص١و٘ب ثشىً لٛٞ ٚفؼبي. ػبَ ِّب ٠ٛػؼ ؽلاصخ رطج١ك اٌّفب١ُ٘

 : اٌزٛز٠غ اٌزىرارٞ لافراد ػ١ٕخ اٌجذش دطت رطج١ك اٌجٛدح اٌشبٍِخ.1 جذٚي

 رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌزىواهاد إٌَجخ

 ٍٕخ ِٓ ألً 117 51.8

 ٍٕزبْ ِٓ ألً   15 22.3

 ٍٕٛاد صلاس ِٓ ألً 63 11.6

 ٍٕٛاد 3 ِٓ ألً 13 5.8

 أوضو أٚ ٍٕٛاد 4 19 8.5

 اٌّغّٛع 227 633%

 

 : ثذء اٌّطزشفٝ فٟ رطج١ك ثرٔبِج اٌجٛدح اٌشبٍِخ.1رضُ رٛض١ذٟ 
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 ٌىبفخ ِؾبٚه أكاح الاٍزج١بْ، ٚلل رُ رؾ١ٍٍٙب فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:  اٌّؼ١بهٞ ٚالأؾواف اٌؾَبثٟ اٌٍٛؾ ِٓ وً رُ ؽَبة

: الإدصبء اٌٛصفٟ ٌّذٛر ِؼرفخ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌجٛدح اٌشبٍِخ ثبٌّطزشفٝ ٚز٠بدح وفبءح اٌخذِبد 2جذٚي  

 (اٌجبؽش اػلاك) .اٌّمذِخ

 

ػٍٝ ( أْ فمواد اٌّؾٛه الأٚي ٌلاٍزجبٔخ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ، ؽ١ش ٕ٘بن ِٛافمخ 2)ٔلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ 

اٌّملِخ،  اٌقلِبد وفبءح ٚى٠بكح ثبٌَّزشفٝ اٌشبٍِخ اٌغٛكح ِفب١ُ٘ رطج١ك ث١ٓ اٌؼلالخ ّؼوفخوبفخ أٍئٍخ اٌّؾٛه الأٚي ٚاٌّزؼٍك ث

% 39.4ِغ اٌَئاي اٌضبٌش ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛك اكاهح ٌٍغٛكح ١٘ٚىً رٕظ١ّٟ ثَٕجخ  3.41ٚثٍغذ اػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثبٔؾواف  3.65، 3.6( ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ اٌفمواد 3)(، 2ٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفمواد ). ١ٍ٠ٙب فٟ ا3.2ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  4.2( ٟ٘ الً اٌفمواد ِٛافمخ ٚثٍغ رٍٛطٙب 5%. ث١ّٕب وبٔذ اٌفموح هلُ )35.1ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ  3.9ِؼ١بهٞ 

 اٌَّزشفٝ لا رؾفي اٌؼب١١ٍِٓ ثىفبءح ػب١ٌخ.% ِّب ٠لي ػٍٝ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اْ 49.1ٚا١ّ٘خ َٔج١خ  6.6

 (اٌجبؽش اػلاك) : الإدصبء اٌٛصفٟ ٌّذٛر أصر رطج١ك اٌجٛدح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌخذِبد اٌصذ١خ.3جذٚي 

رم١ٌ أصو رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ  اٌزٟ ٌٍؼجبهاد اٌؾَبث١خ ( اٌّزٍٛطبد4ٔلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ )

رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌجٛدح اٌشبٍِخ  ث١ٓ اٌؼلالخ ِؼرفخ ِذٛر أٚلا:

 ثبٌّطزشفٝ ٚز٠بدح وفبءح اٌخذِبد اٌّمذِخ

الأذراف  اٌّزٛضظ

 اٌّؼ١برٞ 

درجخ  إٌطجخ 

 اٌّٛافمخ 

 أٚافك  % 41.6 0.97 4.09 اٌّرضٝ ٚالزرادبد طٍجبد ثّزبثؼخ رٙزُ الادارح  .1

 اٚافك % 45.6 0.94 4.15 رمَٛ الإدارح ثّزبثؼخ شىبٜٚ اٌؼّلاء ٚرمذ٠ُ اٌذٍٛي ٌٙب.  .2

 اٚافك % 3..4 0.76 4.36 رٕظ١ّٟ.ئدارح ٌٍجٛدح ١٘ٚىً  ٛجذ ثبٌّطزشف٠ٝ  .3

 ِفب١ُ٘ اٌجٛدح رط١ٙلاد ٌزطج١ك ثبٌّطزشفٝرٛجذ   .4

 اٌشبٍِخ

 اٚافك % 45.6 0.97 4.1

 اٚافك % 39.6 1.1 3.8 ػب١ٌخ ثىفبءح ٌٍؼًّ اٌّٛظف١ٓ رذفس اٌّطزشفٝ  .5

الأذرا اٌّزٛضظ اٌخذِبد اٌصذ١خ  أصر رطج١ك اٌجٛدح اٌشبٍِخ ػٍٝ صب١ٔب

ف 

 اٌّؼ١برٞ 

درجخ  إٌطجخ 

اٌّٛافم

 ح 

 اٚافك %45.8 0.9 4.1 ج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  ِطإ١ٌٚخ ثبٌّطزشفٝ اٌّطزّر اٌزذط١ٓ ػ١ٍّخ  .6

 اٚافك %1..4 1.07 4.0 ضر٠غ ثشىً اٌّرضٝ ٚالزرادبد ٌطٍجبد اٌؼب١ٍِٓ ٠طزج١ت  .2

 اٚافك %51.1 0.98 4.2 ثبٌّٕطمخ اٌّطزشف١بد ثم١خ رٕبفص ٠جؼٍٙب ثبٌّطزشفٝ اٌجٛدح صمبفخ ٔشر  .4

 اٚافك %41.4 0.95 4.1 وادارح. ٔجبدٙب فٟ ضجت اٌجٛدح رطج١ك اْ بؼ١ٍاٌ الادارح رؼزمذ  .3

اٌصذ١خ   ثبلاطّئٕبْ ٌٍخذِبد٠شؼر اٌّرضٟ                                      .5

                       ٌُٙ اٌّمذِخ

 اٚافك %..35 1.13 3.9
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صمبفخ اٌغٛكح ثبٌَّزشفٝ  ٔشو( ٚرٕض ػٍٝ 4(عبءد ِٛافمخ ع١ّؼب، ٚوبٔذ اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِورفؼخ. وّب ٠زؼؼ اْ اٌفموح

  3.92ؼ١بهٞ ثبٔؾواف ِ 3.2ٟ٘ أوضو اٌفمواد ِٛافمخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب ٠غؼٍٙب رٕبفٌ ثم١خ اٌَّزشف١بد ثبٌّٕطمخ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ٠َزغ١ت اٌؼب١ٍِٓ ٌطٍجبد ٚالزواؽبد اٌّوػٟ ثشىً ٍو٠غ ١ٍ٠2ٙب اٌفموح هلُ ) .%56.6ٚا١ّ٘خ َٔج١خ 

( ٠شؼو اٌّوػٟ ثبلاؽّئٕبْ 5%. ث١ّٕب وبٔذ اٌفموح هلُ ) 32.6ٚا١ّ٘خ َٔج١خ  6.32ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  3ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ٚا١ّ٘خ َٔج١خ  6.64ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  4.9ٌفمواد ِٛافمخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ اٌّملِخ ٌُٙ ٟ٘ الً ا

45.2 .% 

 (اٌجبؽش اػلاك). :  الإدصبء اٌٛصفٟ ٌّذٛر أصر رطج١ك اٌجٛدح اٌشبٍِخ ػٍٝ الاطجبء ٚاٌّّبرض١ٓ اٌصذ4ٓ١١جذٚي 

 الأؽجبء ػٍٝ اٌشبٍِخ اٌغٛكحرم١ٌ أصو رطج١ك ِفب١ُ٘  اٌزٟ ٌٍؼجبهاد اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد (3)ٔلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ 

 أشؼو( 4وّب ٠زؼؼ أْ اٌفموح هلُ ) .ٌغ١ّغ اٌؼجبهاد ٚإٌّقفؼخ اٌّزٍٛطخ ث١ٓ الاٍزغبثخ ِب رواٚؽذ اٌظؾ١١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ

اٌٛظ١ف١خ ٟ٘ أوضو اٌفمواد ِٛافمخ ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ِىبٔزٟ ِٓ ٠ؼيى اٌغٛكح رط٠ٛو فوق ػّٓ ػٍّٟ ثؤْ

 ث١ٓ اٌظلالخ هٚاثؾ ٌي٠بكح الإكاهح ( رَؼ5ٝ%. ث١ّٕب وبٔذ اٌفموح هلُ ) 35.2ٚا١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ  3.2ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  3.5

 6.6ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  4.1الاعزّبػ١خ ٟ٘ الً اٌفمواد ِٛافمخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ٚإٌّبٍجبد اٌؾفلاد البِخ فلاي ِٓ اٌؼب١ٍِٓ

١ِّي ػؼ١فخ اٌّٛافمخ ٚثٍغ  ػًّ رملَ ػٕلِب فبطخ ِب١ٌخ ١ِيح ػٍٝ رؾظً ( لل3%. ٚوبٔذ اٌفموح هلُ )43.3ٚا١ّ٘خ َٔج١خ 

 %46.4ٚا١ّ٘خ َٔج١خ  6.3ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.2ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

الأذرا اٌّزٛضظ اٌصذ١١ٓ ٚاٌّّبرض١ٓ الأطجبء ػٍٝ اٌشبٍِخ اٌجٛدح رطج١ك أصر صبٌضب 

ف 

 اٌّؼ١برٞ 

درجخ  إٌطجخ 

 اٌّٛافمخ 

 ِٛافك %44.4 ..9 4.3 .ٌؼٍّٟ أصٕبء ِّبرضزٟ ِٙبرارٟ ٚز٠بدح ثبٌزطٛر أشؼر  .1

 ِٛافك %44.2 0.81 4.2 .ثؼٍّٟ ل١بِٟ رجبٖ ثبٌرضب أشؼر  .2

أٚافك  %45.2 9.4 4.5 اٌٛظ١ف١خ ِىبٔزٟ ِٓ اٌجٛدح ٠ؼسز رط٠ٛر فرق ضّٓ ػٍّٟ ثأْ أشؼر  .3

 ثشذح

 لا اٚافك %31.3 1.4 2.8 ١ِّس ػًّ رمذَ ػٕذِب خبصخ ِب١ٌخ ١ِسح ػٍٝ رذصً لذ  .4

 ئلبِخ خلاي اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ث١ٓ اٌصذالخ رٚاثظ ٌس٠بدح الإدارح رطؼٝ  .5

 .الاجزّبػ١خ ٚإٌّبضجبد اٌذفلاد

 اٚافك 39.4% 1.1 3.6

 أٚافك  %..44 1.2 3.8 اٌؼب١ٍِٓج١ّغ  ٌذٜ ِؼرٚفخ اٌزط٠ٛر ثبٌّطزشفٝ أ٘ذاف  .6
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 (اٌجبؽش اػلاك).: ِذٜ ئدران ِمذِٟ اٌخذِخ ثأ١ّ٘خ ِفب١ُ٘ اٌجٛدح فٟ رذط١ٓ اٌخذِبد اٌصذ١خ5جذٚي 

 اٌقلِبد رؾ١َٓ فٟ اٌغٛكح ِفب١ُ٘  ثؤ١ّ٘خ اٌقلِخ ِملِٟ( ٚاٌنٞ ٠م١ٌ ِؾٛه ِلٞ اكهان 5)ٔلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ  

 رمل٠ُ ٠غت ثؤٔٗ اػزمبك ( ٌل٠ه6اٌظؾ١خ اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد مٌه اٌّؾٛه ِورفؼخ علا، وّب ٠زؼؼ اْ اٌفموح هلُ )

ٙب الأٌٚٝ ٟ٘ اوضو اٌفمواد ِٛافمخ ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛط اٌّوح ِٓ اٌظؾ١ؾخ ثبٌطو٠مخ اٌظؾ١خ اٌقلِخ

ٚأؾواف  3.4( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 2( ، )4% ١ٍ٠ٚٙب اٌفموح هلُ )53.2ٚا١ّ٘خ َٔج١خ  3.1ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  3.5اٌؾَبثٟ 

 3.9ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  3.6( ٟ٘ الً اٌفمواد ِٛافمخ ثّزٍٛؾ 3%. ث١ّٕب وبٔذ اٌفموح هلُ )39.4ٚا١ّ٘خ َٔج١خ  3.2ِؼ١بهٞ 

 %.31.2ٚا١ّ٘خ َٔج١خ 

 (اٌجبؽش اػلاك) : الإدصبء اٌٛصفٟ ٌّذٛر ِؼٛلبد ِفب١ُ٘ اٌجٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌّطزشفٝ.6جذٚي 

 اٌخذِبد رذط١ٓ فٟ اٌجٛدحِفب١ُ٘  ثأ١ّ٘خ ِذٜ ئدران ِمذِٟ اٌخذِخ راثؼب 

 اٌصذ١خ

الأذرا اٌّزٛضظ

ف 

 اٌّؼ١برٞ 

درجخ  إٌطجخ 

 اٌّٛافمخ 

 ِٓ اٌصذ١ذخ ثبٌطر٠مخ اٌصذ١خ اٌخذِخ رمذ٠ُ ٠جت ثأٔٗ اػزمبد ٌذ٠ه  .1

 .الأٌٚٝ اٌّرح

أٚافك  54.2% 9.6 4.5

 ثشذح 

 رطج١ك ػٍٝ ٠طبػذُ٘ رٌه فاْ اٌّرضٝ دبجبد اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼرف ػٕذِب  .2

 ثبٌّطزشفٝ اٌشبٍِخ اٌجٛدح

أٚافك  % 1..4 ..9 4.3

 ثشذح

أٚافك  %3..4 ..9 4.3 اٌّذذد ثبٌٛلذ اٌخذِخ رمذ٠ُ ػٍٝ ٠طبػذ ٌٍجٛدح اٌؼب١ٍِٓ رطج١ك اْ  .3

 ثشذح

 اٚافك  %46.7 ..9 4.1 ٌٍجٛدح رطج١مُٙ ثطجت ثىفبءح اٌخذِخ رمذ٠ُ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٠ذبفع  .4

 اٚافك %..59 9.4 4.4 اٌجٛدح رطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٠طبػذ اٌّؼٕٛٞ اٌذػُ اْ رؼزمذ  .5

     فٟ اٌّطزشفٝ اٌشبٍِخ ِفب١ُ٘ اٌجٛدح ِؼٛلبد رطج١ك خبِطب 

 اٌؼ١ٍب الادارح اٌزساَ ػذَ ٘ٛ اٌجٛدح ٌزطج١ك اٌّؼٛلبد أدذ ٠ؼزجر  .1

 ثبٌجٛدح

أٚافك  %..44 0.96 4.07

 ثشذح

 أٚافك %46.3 1.02 4.1 اٌّر٠ض رضٝ ٌم١بش صذ١ذخ ِمب١٠ص ٚجٛد ػذَ  .2

0.80 4.27 ثبٌّطزشفٝ اٌجٛدح رطج١ك ٌؼذَ ضجت اٌج١ذ اٌزذر٠ت غ١بة  .3

7 

 أٚافك %..44

أٚافك  %..59 0.77 4.2 اٌٛادذ اٌفر٠ك ثرٚح اٌؼًّ ػذَ اٌجٛدح رطج١ك ِؼٛلبد ِٓ  .4

 ثشذح

 ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؼض رخٛف ٘ٛ اٌجٛدح ٌزطج١ك اٌّؼٛلبد أدذ  .5

 .اٌّطإ١ٌٚخ رذًّ

 أٚافك 44.5% 0.89 4.2

1.00 4.06 اٌجٛدح رطج١ك دْٚ ٠ذٛي ٌٍزغ١١ر اٌؼب١ٍِٓ ثؼض ِؼبرضخ  .6

8 

 أٚافك  41%
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 فٟ اٌشبٍِخ ِفب١ُ٘ اٌغٛكح رطج١ك ِؼٛلبدرم١ٌ  اٌزٟ ٌٍؼجبهاد اٌؾَبث١خ ( اٌّزٍٛطبد1)ٔلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ  

اٌٛاؽل ٟ٘ أوضو  اٌفو٠ك ثوٚػ اٌؼًّ ػلَ اٌغٛكح رطج١ك ِؼٛلبد ( 3ِٓاٌفموح هلُ )اٌَّزشفٝ ِورفؼخ علا، وّب ٠زؼؼ ِٓ 

(. ث١ّٕب وبٔذ 4(، )2% ١ٍ٠ٙب اٌفمواد هلُ )53.2ٚا١ّ٘خ َٔج١خ  3.2ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  3.2اٌفمواد ِٛافمخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

اٌفمواد ِٛافمخ ٚثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ اٌغٛكح ٟ٘ الً  رطج١ك كْٚ ٠ؾٛي ٌٍزغ١١و اٌؼب١ٍِٓ ثؼغ ( ِؼبهػخ1اٌفموح هلُ )

 %.36ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ  6.332ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  3.31

 الاضزٕزبجبد ٚاٌزٛص١بد

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚرٛطً اٌجبؽش ٌؼلك ِٓ  اٌؾب١ٌخ٘لفذ اٌلهاٍخ 

 :إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚرزٍقض ف١ّب ٠ٍٟ

 الاضزٕزبجبد أٚلا: 

 ثٛػغ كٚهاد رله٠ج١خ ِىضفخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌَّزشفٝ.ثبٌَّزشفٝ ِؾً اٌلهاٍخ  اٌؼ١ٍبػلَ ا٘زّبَ الإكاهح  (6

 ػلَ ٚعٛك ِىبفئبد ِبك٠خ ٔظ١و رطج١ك ِجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثبٌَّزشفٝ ِؾً اٌلهاٍخ. (2

 ٚعٛك فوٚلبد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ َِزٛٞ اٌغٛكح اٌّطجك ثبٌَّزشفٝ ٚهػب اٌؼب١١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌظؾٟ.  (4

 ٠ٛفو رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح اٌشبٍِخ َِزٛٞ أفؼً ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ اٌّملِخ ٌٍّوػٟ. (3

. ٌّورفؼخ ٚاٌّزٍٛطخا اٌّٛافمخ كهعخ ث١ٓ وبٔذ اٌلهاٍخ ل١ل اٌَّزشفٝ لجً ِٓ اٌّملِخ اٌظؾ١خ اٌقلِبد عٛكح َِزٜٛ  (5

 .اٌّوػٝ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌز١ّي رٛلؼبد َِزٜٛ اٌٝ ثنٌه ٌزولٝ اٌّملِخ اٌقلِبد عٛكح ٌزؾ١َٓ رٛاعل اٌفوص ٚ٘نا ٠ٛػؼ

 اٌؼٕب٠خ رمل٠ُ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ للهح ػلَ ٠ؼىٌ ِب ٚ٘ٛ اٌّملِخ اٌقلِبد ػٓ رّبِب هاػ١ٓ غ١و اٌّوػٝ أْ إٌزبئظ ٚػؾذ (1

ٚاٍزشؼبه  اٌّؼوفخ رطج١ك ؽم١مٟ ٌّفب١ُ٘ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌٛػٟ اٌىبًِ ٌطبلُ اٌؼًّ ثؼٕظوٚػلَ ٚٚعٛك  ٌُٙ اٌشقظ١خ

 اؽز١بعبد اٌّوػٟ.

 فٟ اٌقلِخ عٛكح َِزٜٛ رؾل٠ل فٟ وج١و ٍٍجٟ أصو ٌٙب ٠ىٓ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌُ أْ أ٠ؼب إٌزبئظ أظٙود وّب (2

  الاعّبي.

 اٌزٛص١بد  صب١ٔب:

 ا١ٌّلا١ٔخ ٚٔزبئظ ٚاٍزٕزبعبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:ثؼل اٍزؼواع اٌلهاٍخ 

 اٌٝرئكٞ  ٚفٛائل٘ب ثظٛهحاٌزطج١ك ٚاٌّفب١ُ٘ أٌٍ رشًّ ِزقظظخ فٟ ٔشو صمبفخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚ رله٠ج١خػًّ كٚهاد  (6

ثبٌَّزشف١بد ثشىً ػبَ ٚثَّزشفٝ ِؾً اٌلهاٍخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِفب١ُ٘  رطج١ك ثزطٍجٙباٌزٟ  ٌٍزغ١واد اٌؼبٍِْٛػلَ ِمبِٚخ 

 ثشىً فبص.

 ػوٚهح ٚعٛك اٍزوار١غ١بد ٌزطج١ك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثبٌمطبع اٌظؾٟ ٌؼّبْ عٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍّوػٟ. (2



 

 
 18  
 

ػوٚهح ٚعٛك ٘لف ٚهإ٠خ ٚاػؾخ ِٚشزووخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاهح ثبٌَّزشفٝ ل١ل اٌلهاٍخ ٌَّبػلح ٚرفؼ١ً رطج١ك  (4

 ١ُ اٌغٛكح اٌشبٍِخ وٟ رئرٟ صّبه٘ب.ِفب٘

 رط٠ٛو ٔظبَ اٌّىبفآد ١ٌزَُ ثبٌؼلي ٚاٌزمل٠و ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌّٛػٛػ١خ. (3

 هثؾ ٔظبَ اٌّىبفآد ثبٌز١١ّي فٟ أكاء ِفب١ُ٘ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚرطج١مٙب. (5

 ػوٚهح رشغ١غ هٚػ اٌفو٠ك ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ فلاي اٌفو٠ك اٌٛاؽل. (1

 الألَبَ اٌّقزٍفخ ِٓ اعً رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ.    ػوٚهح ٔشو هٚػ اٌٛك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ (2

 ٌٙنٖ اٌىٛاكه اهٍبي ثؼغ ؽو٠ك ػٓ اٌشبٍِخ ِفب١ُ٘ اٌغٛكح رطج١ك فٟ اٌوائلح اٌَّزشف١بد رغبهة ِٓ الاٍزفبكح (2

 .اٌقجوح ٚاوزَبة ٌٍزله٠ت اٌَّزشف١بد

ٚلاثل  ٌٙب، اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ِٓ ػٍىخ ٚػغ٠مٛٞ  ِّب ٌٍّشبوً إٌظو ٌفذ ػٍٝ رَبػل ٚاٌّمزوؽبد ٌٍشىبٜٚ طٕبك٠ك رٛف١و (9

 ِٕٚبٍجخ. ظب٘وح أِبوٓ فٟ رٛػغ أْ

( ػوٚهح رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍَّبػلح ٚإٌٙٛع ثغٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ اٌّملِخ فٟ اٌَّزشفٝ ل١ل 63

 اٌلهاٍخ.

 

 اٌّراجغ 

 

 .ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ َ(: اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ػّبْ، الأوبك١ّ٠ْٛ 2362ؽّل ثٍٛف كٚهثٓ )أ .6

: أصو عٛكح اٌقلِخ ػٍٝ ٚلاء اٌؼّلاء: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌقلِبد اٌفٕلل١خ (2366) ؽّل ؽّيح ف١ٍفخ ٚافوْٚأ .2

 ثّل٠ٕخ ػلْ، ِغٍخ عبِؼخ اٌقوؽَٛ ٌٍلهاٍبد الاكاه٠خ، اٌّغٍل اٌواثغ اٌؼلك اٌضبٟٔ.

 رطج١م١ٗ ػٍٝكاء اٌقلِبد اٌظؾ١خ ثبٌَّزشف١بد كهاٍخ ل١بً وفبءٖ ا (: طؼٛثبد2333اٍّبػ١ً ِؾّٛك فّٟٙ ) .4

ٌٍؼٍَٛ  أوبك٠ّٟ اٌَبكادِملَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ كهعٗ اٌؼؼٛ  اٌمب٘وح، ثؾشاٌَّزشف١بد اٌؼبِخ ثٛىاهح اٌظؾخ ِؾبفظٗ 

 .اٌؼوث١خكاهح اٌؼبِخ عّٙٛه٠خ ِظو الإ الإكاهٞ، لَُ

"رشق١ض ٚالغ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌَّزشف١بد الأهك١ٔخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ (2332) اٌؾٛهٞ، فبٌؼ .3

 ، ػّبْ، الأهكْ.4اٌؼلك  ،42ػ١ٕخ ِٓ اٌَّزشف١بد اٌقبطخ"، ِغٍخ اٌجظبئو، اٌّغٍل 

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ “: ل١بً ِئشواد عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ ِٓ ِٕظٛه اٌّوػٝ (2363) اٌط١ت عّؼخ .5

 .هإٜ الزظبك٠خ، اٌؼلك اٌَبثغ ، ِغٍخ“ٌَّزشفٝ اٌغبِؼٟ ثّل٠ٕخ ثبرٕخ ِوػٝ ا
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: اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌؼّبْ عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ، ثؾش ِملَ فٟ اٌٍّزمٝ (2363)ثٓ ٔبفٍخ للٚه، ِيه٠ك ػبشٛه  .1

 ِٛلاٞ،اٌطب٘و اٌلوزٛه  ك٠َّجو عبِؼخ 63ٚ  ٠64ِٟٛ  اٌّئٍَخ،اٌٛؽٕٟ ؽٛي اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚ ر١ّٕخ أكاء 

 64ٍؼ١لح، ص

ِلٜ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ َِزشف١بد ِل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو  (،2332)ثلهاْ ػجل اٌوؽّٓ اٌؼّو .2

 اٌضبٟٔ.ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌزّو٠غ، ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٚالأهثؼْٛ، اٌؼلك 

 ػلا روعّخ ٚاٌؼشو٠ٓ، اٌؾبكٞ اٌموْ ِٚئٍَخ اٌفىوٞ اٌّبي هأً :اٌّؼوفخ صٛهح (2333ٍز١ٛاهد، ) .أ رِٛبً .2

 .ِظو َ،.َ.ُ اٌضمبف١خ ٌلاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ اٌلاه اطلاػ، أؽّل

: كٚه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ رفؼ١ً عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ )ؽبٌخ اٌّئٍَخ الاٍزشفبئ١خ ِؾّل (2362)كثْٛ ػجل اٌمبكه .9

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ثٛػ١بف ثٛهلخ(، ِغٍخ اٌجبؽش، اٌؼلك اٌؾبكٞ ػشو، 

 لبطلٞ ِوثبػ، ٚهلٍخ.

اٌقلِبد اٌطج١خ اٌّملِخ فٟ اٌَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ الأهك١ٔخ ِٓ  ِفب١ُ٘ عٛكح: ل١بً (2362) طلاػ ِؾّٛك م٠بة .63

، و١ٍخ 6، اٌؼلك 23ٚالإكاه٠خ، اٌّغٍل ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ  ،ٚاٌّٛظف١ٓٚعٙخ ٔظو اٌّوػٝ 

 الأهكْ. ػّبْ،اٌؼٍَٛ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌقبطخ 

اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌقلِخ اٌظؾ١خ فٟ اٌَّزشف١بد  (. أصو2362) ػطب الله ِؾّل ر١َ١و اي شوػخ .66

 .اٌؾى١ِٛخ الأهك١ٔخ

َ(: اكاهٖ اٌغٛكح اٌشبٍِخ، اٌقوؽَٛ، ِطجؼخ عبِؼخ اٌقوؽَٛ  2366لله ػجل اٌوؽ١ُ اكه٠ٌ ) ػجل-ػّو اؽّل اٌّمٍٟ .62

 اٌطجؼخ الأٌٟٚ.

َ(:ل١بً عٛكح فلِبد ٚؽلاد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ، اٌقوؽَٛ شووخ ِطبثغ  2364)ػٍٝ ػجل لله اٌؾبوُ  .64

 اٌَٛكاْ ٌٍؼٍّخ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ.

 ِلٞ رطج١ك ِجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ الاِو٠ى١خ فٟ ث١وٚد.(، 2334ِؼي ٚعبثو ػلاٚٔخ ، ) .63

َ(: اٌغٛكح اٌشبٍِخ ؽو٠مه ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأ٠يٚ، الإٍىٕله٠خ، ِئٍَخ ؽٛهً اٌل١ٌٚخ  2332ِؾّل اٌظ١وفٟ )   .65

 ٌٍٕشو، اٌطجؼخ الأٌٟٚ.

 ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخع١ٌٍ اٌيِبْ ٌٍٕشو  ، كاهاٌٛظ١فٟاكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚالاكاء  (،2362)ل١َٓ ِؾّل اٌؾواؽشخ .61

 .61ص  الاٌٚٝ، ػّبْ

اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾ١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، رقظض ر١١َو اٌّٛاهك  كرطج١ (،2339)وؾ١ٍخ ٔج١ٍخ .62

 66 اٌغيائو صاٌجشو٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِٕضٛهٞ. لَٕط١ٕخ، 

 


