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 ملخص البحث
 

لشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية عل  الدستو  يهدف البحث إلى مناقشة الدسائل الدتعلقة با
تلعب دوراً مهلاً في برقيق مستو  مرتفع من و  لأدوار الاقتصادية الدختلفة،اقتصادية كبنًة بسارس اكقوة 

النلو الاقتصادي في الدللةة العربية السعودية، لشا يعطي ألعية كبر  لذذا النوع من الشركات في الدللةة 
دية لزفوفة بالدخاطر من انهيار ، بيد أن الشركات العائلية في الدللةة العربية السعو العربية السعودية

وانقراض بعد رحيل الجيل الأول الدؤسس للشركة، وأحيانا بعد رحيل الجيل الثاني لأسباب متعددة منها 
القانونية والإدارية والاقتصادية والتجارية، وكل ذلك يعود إلى عدم تطبيق قواعد ومبادئ الحوكلة عل  

ثو بالدنه  التحليلي، أنو يساعد عل  إيااح الدشةلات الي ىذا النوع من الشركة. إلتزم الباحث في بح
تواجو الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية، والدنه  الاستقرائي، باستقصاء الةتب والدؤلفات 
الدختلفة, والدقالات والدنشورات العللية, والمجلات المحةلة الدتعلقة بدوضوع البحث، والدنه  التطبيقي، 

 يسع  الباحث من خلال إلى إلغاد حلول لدشةلات الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية.الذي 
لا شك بأن الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية تفتقر إلى الحوكلة الرشيدة، عل  الرغم من أنها 

ىذه الشركات بأنها العلود  تعتبر عاملًا مهلاً في الاقتصاد الوطني المحل  لللللةة، حيث يصف البعض
إن الشركات العائلية في الدللةة العربية يفتر تدعم الدسؤولية الاجتلاعية لدا  الفقري للاقتصاد السعودي.

لذا من الألعية والأىداف الدللوسة. وعليو ينبغي تطبيق قواعد الحوكلة في الشركات العائلية في الدللةة 
لللللةة  إلغابيات مللوسة فيلا يتعلق بفوائد الاقتصاد المحلي العربية السعودية، لأن ذلك يؤدي إلى

ذل الجهود وإعطاء والاىتلام عل  واقع الشركات العائلية في لبوسائل وآليات العربية السعودية، وإلغاد 
ل الأجيال القديم إلى الجي الدللةة العربية السعودية لتحسنٌ إدارتها لشا يساعد في بقاء الشركة وانتقالذا من

وخلص البحث إلى أن الواقع في الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية يتطلب إدارة شركة . الجديد
عائلية تسودىا الحوكلة الرشيدة لشا يساعد في بقاء الشركة وانتقالذا من الأجيال القديم إلى الجيل القديم، 

في الدللةة العربية السعودية لتحسنٌ إدارة شركة الجهود والاىتلام عل  واقع الشركات العائلية عليو تبُذل و 
عائلية من حيث تسودىا الحوكلة الرشيدة لشا يساعد في بقاء الشركة وانتقالذا من الأجيال القديم إلى 

 الجيل الجديد.
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 .العائلية الشركات، الدللةة العربية السعودية،  كلمات افتتاحية:

 
 

ABSTRACT 

 

 

 
The research aims to discuss issues related to family business owned company in 

Kingdom of Saudi Arabia at as a large economic force that exercises various 

economic roles, as it plays an important role in achieving a high level of economic 

growth in the Kingdom of Saudi Arabia, which gives great importance to this type of 

companies in the Kingdom of Saudi Arabia. However, family business owned 

company in the Kingdom of Saudi Arabia are fraught with risks of collapse and 

extinction after the departure of the first founding generation of the company, and 

sometimes after the departure of the second generation for various reasons, including 

legal, administrative, economic and commercial, and all due to the failure to apply the 

rules and principles of governance to this type of company. The researcher keep to 

analytical approach, as it helps to clarify the problems facing family business owned 

company in Kingdom of Saudi Arabia, and the inductive approach, by investigating 

books and various literature, articles and scientific publications, and refereed journals 

related to the topic of research, and the applied approach, through which the 

researcher seeks to find solutions The problems of family business owned company in 

the Kingdom of Saudi Arabia. There is no doubt that family business owned company 

in Kingdom of Saudi Arabia suffers in lack of good governance, although they are 

considered an important factor in the local national economy of the Kingdom, as some 

describe these companies as the backbone of the Saudi economy. Family business in 

the Kingdom of Saudi Arabia support social responsibility because of their importance 

and tangible goals. Accordingly, the rules of governance should be applied in family 

business owned company in the Kingdom of Saudi Arabia, because this leads to 

tangible positives regarding the benefits of the local economy of Kingdom of Saudi 

Arabia, and finding ways and mechanisms to exert efforts and give and attention to 

the reality of family business owned company in Kingdom of Saudi Arabia to improve 

their management, which helps in the survival of the company. and its transmission 

from the old to the new generation. The research concluded that the reality in family 

business owned company the Kingdom of Saudi Arabia requires the management of a 

family business dominated by good governance, which helps in the survival of the 
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company and its transition from the old generations to the old generation, and 

accordingly efforts and attention are paid to the reality of family business in the 

Kingdom of Saudi Arabia to improve the management of a family business in terms of 

good governance prevails, which helps in the survival of the company and its 

transition from the old to the new generation. 

 

Key Words: Companies, Saudi Arabia, Family. 

 
 

 
 

 الدقدمة 
الشركات الدللوكة للعائلات ىي العلود الفقري للاقتصاد في بلدان متقدمة ونامية، لأنها بزلق 

بسثل الشركات العالدية ألعية الثروة، وتوفر الوظائف، وىي متجذرة لزليًا، ومتصلة بالمجتلعات. و 
 نهيارمن ا بالدخاطر ، ولةنها لزفوفةجتلاعيةمن ألعية اكبنًة في اقتصاد الدول كلا لذا 

بعد رحيل الجيل الثاني لأسباب  أحياناً للشركة، و  الدؤسسبعد رحيل الجيل الأول   وانقراض
بعد ىذا الانهيار تظهر الأضرار و  1: القانونية والإدارية والاقتصادية أو التجارية.متعددة منها

مةونًا ىاماً في عللية التنلية لدا تعتبر الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية  .الدختلفة
 2.بسثلو من قوة اقتصادية واجتلاعية

ىذه الشركات ىي عدم قدرة معظلها عل  الثبات إلا أن الدعالة الي تواجو 
عائلية من الشركات الت الإحصائيات قرابة الثلث والاستلرار لأكثر من جيل حيث بين
لشا يعني أن الاقتصاد   3تستلر للجيل الثالثفقط  تستلر إلى الجيل الثاني، وأن القليل منها

                                                           
 . لللدير للنشر والتوزيع. الرياض. 33. د.ط. ص حوكلة الشركات. )د. ت(. إبراىيم عبد اللهالدنيف،  1
 .13ص  .تقرير صادر من وزارة التجارة والاقتصاد بالدللةة العربية السعوديةم(. 2317.)وزارة التجارة 2
 عددال .19 . صلرلة جامعة البعث .ائلية إلى شركات مسالعة في سوريةبرول الشركات العم(.  2316. )نادر ،نهاد 3
 .38لرلد . 1
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لذلك ظهرت الارورة لإلغاد طرق  طر نتيجة انهيار مثل ىذه الشركات.الوطني كلو في خ
وأساليب تالن استلراريتها وانتقالذا من جيل إلى جيل فهذه الدسألة لا تربط بدؤسسيها 

أن ىذه الشركات مةون  باعتبار 4ومالةيها فحسب وإلظا ىي قاية اقتصادية وطنية عامة،
استلراريتها ضروري لتلافي الدشةلات  لاقتصادية للبلاد، والمحافظة عل أساسي في البنية ا

حيث ولؽةن برقيق  5ت  من انهيارىا وخروجها من السوق،الاقتصادية والاجتلاعية الي قد تن
 6.الحوكلة في ىذا النوع من الشركات للحفظ عليها بصورة مستدامة

                                                           
4
 Saudi. (2014). The Saudi Family Owned-Companies Corporate Governance and Model Charter 

Manual. Issued by the Ministry of Commerce and Industry. 2. 
 الجهة الدنظلة وزارة التجارة.. مدينة جدة .ملتق  حوكلة الشركات العائلية(. 2314. )وزارة التجارة 5
دار . جدة. 38د.ط. ص  .الدؤسسات الصغنًة إداراتها ومؤشرات لصاحهام(. 2314. )نايف صلاحلري، الع 6

 حافظ للنشر والتوزيع.
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 مشكلة البحث .1
بسثل الشركات العائلية ألعية كبنًة في اقتصاد الدول كلا لذا من ألعية اجتلاعية، كذلك في 

لزفوفة بالدخاطر العربية السعودية. لةن مشةلة البحث تتلركز إلى مد  الاقتصاد الدللةة 
انهيار وانقراض بعد رحيل الجيل الأول الدؤسس للشركة، وأحيانا بعد رحيل الجيل الثاني من 

الاقتصادية والتجارية، وكل ذلك يعود إلى عدم الإدارية و دة منها القانونية و دلأسباب متع
تطبيق قواعد ومبادئ الحوكلة عل  ىذا النوع من الشركة. وعليو يستةشف الباحث مسائل 

 .في الدللةة العربية السعوديةبنٌ الواقع والدأمول ية الشركات العائل
 

 أسئلة البحث .2
 يتم الإجابة عل  الأسئلة التالية: ومن خلال البحث

 ىل للشركات العائلية ألعية في الدللةة العربية السعودية؟  .1
 ؟في الدللةة العربية السعودية الشركات العائليةالي تعاني بها  الدشاكلما ىي أبرز ا .2
 ؟الدشاكلىذه وجود ماىي أىم  أسباب  .3

 
 أهداف البحث .3

 التالية: تتلثل أىداف البحث في النقاط
 للوقوف عل  ألعية الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية. .1
 لاستةشاف الدشاكل الي تعاني بها الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية.  .2
الوقوف عل  أىم  أسباب وجود الدشاكل الي تعاني بها الشركات العائلية في الدللةة  .3

 العربية السعودية. 
 

 أهمية البحث .4
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 تتلثل أىداف ىذا البحث في النقاط التالية:
  اً ولزورياً في الاقتصاد السعودي.أساسيكبنًاً و لشركات العائلية دوراً  ل .1
 في الدللةة العربية السعودية وىوالقطاع التجاري دم قطاعاً كبنًاً من لؼ البحثو  .2

 الشركات العائلية.
يعلل البحث عل  إنارة أصحاب القرارات بدا تعاني بو الشركات العائلية من  .3

 .مشةلات في الدللةة العربية السعودية
 حدود ومجال البحث  .5

 :تتلثل حدود البحث في الآتي
لي تواج الشركات العائلية ايقتصر البحث عل  برديد الدشاكل  الحدود الدوضوعية: .1

 في الدللةة العربية السعودية.
ئنة في الدللةة عل  الشركات العائلية الةا بحثو اقتصر الباحث في الحدود الدكانية: .2

 العربية السعودية فحسب.
 منهجية البحــــــث .6

 يعتلد الباحث في بحثو عل  الدنه  التالي:
وىذا الدنه  يساعد عل  ايااح الدشةلات الي تواجو الشركات  تحليلي:الالدنهج  .1

 .العائلية في الدللةة العربية السعودية
يةون باستقصاء الةتب والدؤلفات الدختلفة, والدقالات  الدنهج الاستقرائي: .2

 الدتعلقة بدوضوع البحث. والدنشورات العللية, والمجلات المحةلة
 ع  الباحث من خلال إلى إلغاد حلولنه  الذي يسوىذا الد التطبيقي:الدنهج  .3

 ية في الدللةة العربية السعودية.لدشةلات الشركات العائل
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 الدراسات السابقة .7
 ا صلة بدوضوع البحث.لػاول الباحث عرض أىم الدراسات السابقة وأكثرىومن خلالو 

والي  الثالث"دراسة عوض الكريم، بعنوان: "انهيار الشركات العائلية في الجيل 
ىدفت إلى بيان ألعية الشركات العائلية وتأثنًىا عل  الاقتصاد السعودي، ودراسة أسباب 
انهيارىا. واستخدمت الدراسة الدنه  الوصفي التحليلي مستعينة باستبانة طبقت عل  عينة 

( ثلاثنٌ شركة عائلية وأجر  الباحث قرابة خمس مقابلات مع 33عشوائية مةونة من )
إلا أن الباحث لم يقدم شيئاً من الحلول القانونية الدتعلقة بالدشةال  7شركات عائلية. مدراء

الي سوف يتم الحديث عنها في البحث، كذلك لم يقدم أي دراسة مقارنة بخصوص 
 الدوضوع.  

دراسة سامي تيسير سلمان، بعنوان: "التخطيط الاستراتيجي لشركات العائلات 
والي ىدفت إلى تصليم لظوذج للتخطيط الاستراتيجي  دية".في الدملكة العربية السعو 

يتناسب مع شركات العائلات في الدللةة العربية السعودية يراعي الجوانب الثقافية 
والاجتلاعية والعقدية الي تلقي بظلالذا عل  كل جوانب الحياة في الدللةة، كلا ىدفت إلى 

إلا أن  8الدللةة العربية والسعودية.سد الفجوة في الةتابات عن شركات العائلات في 
الباحث لم يقدم  أي إصلاحات قانونية بديلة لإزالة الدشاكل الي تواجها الشركة الأعلال 

 الدللوكة للعائلة في الدللةة العربية السعودية.
 

 كتاب يوليا، بعنوان:
                                                           

بحث مقدمة ومتطلبة لنيل . الشركات العائلية في الجيل الثالث انهيارم(. 2337عوض. ) عصام خلف اللهكريم،  7
 .33. ص الدللةة الدتحدة .الأعلالقسم إدارة  .فتراضية الدوليةالجامعة الاجة الداجستنً في إدارة الأعلال. در 
بحث . التخطيط الاستراتيجي لشركات العائلات في الدللةة العربية السعوديةم(. 2333. )تيسنً سللان ،سامي 8

 .14ص . الدللةة الدتحدة .جامعة راد فور .درجة الدكتوراه في إدارة الأعلالمقدمة ومتطلب لنيل 



 

9 
 

 Yuliya Ponomareva and Jenny Ahlberg:  

بالحوكلة ومفاىيلها عل  الشركات العائلية الي ينبغي اعتلادىا الدسائل الدتعلقة الةتاب و 
للإدارة الراشدة في  رة الراشدة في الشركات العائلية، وعن علليات وإجراءات ينبغي تبنيهاللإدا

ونزاىة لرلس  الشركات العائلية، والي لؽةن أن تةون من خلال إعطاء اىتلام عل  استقلال
الاقتصادي للشركات العائلية، وأن الاقتصاد بحاجة إلى دخل من للسار الإدارة في للشركة ل

إلا أن الباحث لم يتطرق إلى الدسائل الدتعلقة بالشركات العائلية في  9تلك النوع من الشركات.
الدللةة العربية السعودية، فالًا من أنظلة حوكلة شركات العائلية في السعودية، وأن 
الحةومة والإدارة الرشيدة قد تلعب دوراً كبنًاً في مةافحة انهيار الشركات العائلية في الدللةة 

 العربية السعودية. 
 

 كتاب ألفيرد، بعنوان:
Alfred Sarbah, Wen Xiao: 

توضيح مفهوم الشركات العائلية، والتركيز عل  كيفية التعرف عل  ىذه في ساىم البحث  
الشركات العائلية للتنوع الدؤسسي فيها، حيث ذكر أن التغينًات الدستلرة في إطار الشركة 

لبحث عدة مبادئ توجيهية للإدارة الدؤسسية مهلة بالفعل للشركات العائلية. وقد حدد ا
الراشدة ينبغ  رصدىا في الشركات العائلية، وأن الغرض من ىذه الدراسة ىو دراسة ما إذا  
كان ىيةل حوكلة الشركات العائلية مستدامة أم لا، وما إذا كانت حوكلة الجيدة للشركات 

لةن الباحث لم  10لا. العائلية لؽةن أن تؤدي إلى برسنٌ أداء شركات الأعلال العائلية أم
يوضح مفهوم الشركات العائلية في النظام السعودية، ولم يتطرق إلى القاايا الدتعلقة بانهيار 

                                                           
9
 Yuliya, Ponomareva and Jenny Ahlberg. (2016). Bad Governance of Family Firms: The adoption of 

Good Governance on the Boards of Directors in the Family Firm. Journal of Ephemera Theory and 

Politics in Organisation. vol. 16. 1. 21. 
10 

Alfred, Sarbah, Wen Xiao. (2015). Good Corporate Governance Structures: A Must for Family 

Businesses. Open Journal of Business and Management. vol. 3. no. 1. 16.  
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الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية، فالًا من الحوكلة الرشيدة الي قد تساعد في 
 إيقاف انهيار الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية.

 
 تاب جيمس، بعنوان:ك

James J. Chrisman et. al.: 

وأوضح البحث أن قاايا حوكلة الشركات العائلية تأتي في الدقدمة، وأن استراتيجية علم  
وعل   11الاجتلاع وعلم النفس تساعد في فهم آليات اختيار لرلس الإدارة للشركات العائلية.

الرغم من أن البحث ناقش مسائل عديدة مفيدة للغاية، إلا أنو لم يناقش الدشاكل القانونية 
الي تعاني منها ىذا النوع من الشركات، وأيااً لم يقدم أي دراسة مقارنة، بل الواقع أن جميع 
ىذه البحوث تناولت موضوع الحوكلة وركزت عليو، وبذاىلت الدشاكل القانونية وتقديم 

إلا أن الباحث قصر في عدم الحديث عن الشركات العائلية وحوكلتها في  صلاحات لذا.ا
الدللةة العربية السعودية، وأنو لم يقدم حلولًا لدواجهة مشةلة انهيار الشركات العائلية في 

 الدللةة العربية لسعودية.
 

 الخطة وهيكل البحث
 ،ومطالب ،ومباحث ،وأساسيات البحث ،البحث أن يةون في مقدمةىذا طبيعة  ويتطلب
 وتوصيات، ومراجع. ،ونتائ  ،وخلاصة

 
 الدبحث الأول: مفهوم الشركة

 الدطلب الأول: تعريف الشركة
 الدبحث الثاني: الشركات العائلية
                                                           

11
 James J., Chrisman et. al. (2018). Governance Mechanisms and Family Firm. Journal of 

Entrepreneurship Theory and Practice. vol. 42. 2. 20. 
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 الدطلب الأول: تعريف الشركات العائلية
 الدطلب الثاني: ألعية الشركات العائلية في السعودية

 نواع الشركات العائلية: ألثالدطلب الثا
 للشركات العائلية في السعودية  أىم الدعوقات القانونية والإدارية والاجتلاعيةالدبحث الثالث: 

 الدعوقات القانونية الدطلب الأول:
 الإدارية الدعوقات الدطلب الثاني:

 الاجتلاعية  الدعوقاتالدطلب الثالث: 
 أىم الحلول لدشةلات الشركات العائلية في السعودية : رابعالدبحث ال

 احتياجات الحوكلة للشركات العائليةالدطلب الأول: 
 في السعودية لشركات العائليةالتحةيم في ااحتياجات الدطلب الثاني: 

 مفهوم الشركة: الأول الدبحث
 تعريف الشركة: الأول الدطلب

))عقد يلتزم فيو شخصنٌ أو أكثر بالدسالعة  بأنها:للشركة في النظام السعودي ويأتي تعريف 
في مشروع يتم تنفيذه بهدف الربح عل  أن يتم اقتسام ومشاركة ما ينشأ عن ىذا الدشروع 

 12بينهم سواء كان ذلك ربح أو خسارة((.
 كيان قانوني يتةون من لرلوعة من الأفراد للالطراط في  الشركة بأنهاولؽةن تعريف 
لاختلاف  قد يتم تنظيم الشركة بطرق لستلفةو وتشغيلو.  أو صناعي مشروع بذاري بذاري

ويتم برديد لرال الأعلال  .الية اعتلادًا عل  قانون الشركات في الدولةالدوالقدرة الدسؤولية 
الشركة.   التجاري الذي بزتاره هاالذيةل، حسب تعلل فيو الشركة بشةل عامالي  التجارية

ىياكل ملةية وأنظلة  الشركات الخاصة والعامة، بيد أن كليهلا لذازىا بنٌ كلا لؽةن بسيي
  لستلفة ومتطلبات إعداد التقارير الدالية.

                                                           
12

 Ibid, 21. 
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بدعنى أنها كيان منفصل عن الشركة ىي في الأساس تعُرف بالشخصية الاعتبارية، 
ام تنظيم الشركات بشةل عإنشاء و يتم و 13 ويديرونها ويدعلونها. االأفراد الذين لؽتلةونه

، عل  الرغم من أن بعاها قد يتم تنظيلو  لةسب ربح من الأنشطة الأعلال التجارية
، رمي الخاص بهيةل الشركة والشركاتكلؤسسات خنًية غنً ربحية. لةل دولة ىيةلها الذ

 14عل  الرغم من وجود العديد من أوجو التشابو.
لتع بها الشخص القانونية الي يت بالعديد من الحقوق والدسؤوليات تتلتع والشركة 

 ،الدعنوي، مثل القدرة عل  إبرام العقود، والحق في رفع دعو  أو مقاضاتها، واقتراض الأموال
لل فوائد تأسيس شركة تنويع تش ، وتوظيف الدوظفنٌ.ودفع الارائب، والأصول الخاصة

بزلق فرص رتباط القوي بنٌ الجهد والدةافأة، والحرية الإبداعية والدرونة. فالشركة  ، والاالدخل
ة يؤدي ىذا إلى زياد عليهم تعينٌ موظفنٌ، ، فغالبًا ما يتعنٌعلل إذا بدأ الفرد شركة ولظت

 ، وجلب الثروة إلى الاقتصادعدد الوظائف الدتاحة في الدولة، وتوظيف الناس، وتقليل البطالة
 15.الوطني

القانونية، وساعات  لا بزلو من الدسؤولية الدالية الدتزايدة، وزيادة الدسؤولية شركةلةن ال
 ، والدسؤولية عن الدوظفنٌالنفسي للعلل ، والدخاطر الصحية بسبب الإجهادالعلل الطويلة

  16علوماً والدوظفنٌ الإدارينٌ خصوصاً، واللوائح، والدسائل الاريبية الذائلة.
ولرلوعة من الأشخاص للعلل معًا من أالشركة ىي كيان قانوني طبيعي تشةلو الجلعية إذن، 

أجل برقيق ىدف مشترك. لؽةن أن تةون مؤسسة بذارية أو صناعية. يتم فرض ضرائب 
 اع لستلفة من الشركات بشةل لستلف.عل  أنو 

                                                           
 .الددير للنشر والتوزيع. الرياض. 15. ص 1ط .تحوكلة الشركام(. 2333. )إبراىيم عبد اللهالدنيف،  13
 .16جع السابق، ص الدر  14
 .17الدرجع السابق، ص  15
 .19الدرجع السابق، ص  16
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ارية مسجلة بدوجب قانون الشركة ىي ىيئة اعتبارية أو مؤسسة بذأن خلاصة القول، و 
شركة ، عامة ، شركة خاصة أوتةون شركة لزدودة أو غنً لزدودة لؽةن أنالشركات، و 

 بالان أو شركة لذا رأس مال أسهم، أو شركة ذات مصلحة لرتلعية. لزدودة
 
 : الشركات العائليةالثاني الدبحث
 : تعريف الشركات العائليةالأول الدطلب
شركة الدللةة العربية السعودية بأنها: )) النظام السعودي الشركات العائلية في عرّففقد 

لحق في الإدارة وابزاذ أفراد العائلة في الدلةية، إلى جانب ايشترك فيها اثنان أو أكثر من 
  17(.(القرارات

ات الشرك ضلنفئة معترف بها  في الدللةة العربية السعودية كانت الشركات العائلية
أنها شركات مهلة وحيوية ينعةس منذ أوائل الثلانينيات، وأنها شركات لشلوكة للعائلات، و 

 18بشةل إلغابي.دورىا في الاقتصاد العالدي 
القدرة عل  التأثنً  مرتبطة بعائلة الي لديها عائلية ىي كيان بذاريالشركة إذن، فال

ستخدام ىذه القدرة عل  الدتابعة. والشركات العائلية ىي أقدم عل  رؤية الشركة والاستعداد لا
العالم ر الغالبية العظل  من الشركات في لؽةن اعتباوأشهر لظوذج للنلو الاقتصادي، حيث 

 ىي الشركات العائلية كلا ىو الحال في الدللةة العربية السعودية.
والذين لؽةن أن يةونوا  19،شركة لشلوكة لأفراد عائلة الدؤسسالشركة العائلية ىي 

الدللةة العربية السعودية، حيث من شخصًا واحدًا أو أكثر. تنتشر الشركات العائلية في 
قد يةون ، حيث جيل، وىذا الذي يتعذر وجوده غالباً  الشركة من جيل إلىنتقل الدفترض ت

                                                           
 الدرجع نفسو. 17
 .هة الدنظلة وزارة التجارةالج. مدينة جدة. 11ص  .العائليةملتق  حوكلة الشركات  م(.2314. )وزارة التجارة 18
 .19ص . برول الشركات العائلية إلى شركات مسالعة في سورية. نهاد نادر 19
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ة أو استراتيجية للتخطيط للشركة، وبالتالي الددير الجديد غنً مؤىل للإدارة وليس لديو رؤي
بالإضافة إلى التعيينات الي الدرء سيةون ماىراً في الإدارة،  امتلاك الدال لا يعني بالارورة أن

  20لثالث.ا أفراد من الجيل الثاني واأجراى
تتليز شركات العائلية كونها برت لرلوعة من الأشخاص الذين ينتلون إلى نفس 
العائلة لؽتلةونها ويديرون الدشروع التجاري لذم، وىذه العائلة بستلك حصة أغلبية في الشركة، 
لذلك تشةل الإدارة العليا للشركة والسيطرة عليها، وبالتالي يتلتع جميع أفراد الأسرة بثقة 

ادلة في بعاهم البعض، لأن لديهم أصلًا مشتركًا، ونفس لرلوعة القيم والأخلاق والتوجو متب
التجاري، وىي تتلتع عام بالدبادئ الأخلاقية القوية والصدق بذاه أىداف العلل وشفافية 

 21الأعلال التجاري.
 

 أهمية الشركات العائلية في السعودية :الدطلب الثاني
ضلن في الاقتصاد السعودي الذي الدللةة العربية السعودية وتظهر ألعية الشركات العائلية في 

حققت أفال تقدم في تقرير التنافسية العالدي إذ الاقتصاديات العشرين الأكبر في العالم، 
 39حيث احتلت الدللةة الدرتبة  ،م الصادر عن الدنتد  الاقتصادي العالدي2318حتى عام 
القطاع غنً  إجمالينسبة مسالعة القطاع غنً النفطي الخاص من . و دولة 143من أصل 
 22.٪73= 1.443.666÷1.312.249=  النفطي
=  جماليالنات  المحلي الإ إجمالينسبة مسالعة القطاع غنً النفطي الخاص من و 

وذكر التقرير أن استثلارات الشركات العائلية . 43٪=  2.565.591÷1.312.249
                                                           

 .23السابق، ص الدرجع  20
 .17ص  .لشركات العائلية في الجيل الثالثانهيار ام(. 2337. )عصام خلف الله عوضكريم،  21
عودية ضلن أكبر تقارير صادرة عام عن ذكر ثلاث شركات عائلية س م(.2315. )الدللةة العربية السعودية 22

 .11ص . الشركات العالدية
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٪ من 73 إلى٪ 63مليار ريال وتشةل ما بنٌ  253السوق السعودي تقدر بنحو في 
٪ من النات  المحلي الاجمالي 22كلا تساىم بنحو  مسالعة القطاع الخاص في الدللةة.

٪ من استثلارات 73٪ من النات  المحلي غنً النفطي، كلا تشةل حوالي 43للللةة وبنحو 
سعودية، مشنًاً إلى أن الشركات العائلية تعتبر قطاع رئيس القطاع الخاص في الدللةة العربية ال

وركيزة أساسية في الاقتصاد ومعول عليها الةثنً من الشراكات بنٌ القطاع العام والخاص في 
 23قطاعات البنى التحتية والصحة والتعليم وغنًىا من القطاعات الأخر .

الي يقوم عليها  الأساسيةةزات أن الشركات العائلية بسثل الدرت وجاء في التقرير أيااً 
٪ من الدنشآت العامة في الدللةة في حنٌ بسثل 95القطاع الخاص في الدللةة حيث تشةل 

٪ من شركات القطاع الخاص في الخلي  عامة، وأكد أن القطاع الخاص عامة في الدللةة 75
  24.العربية السعودية إما شركة عائلية أو بدأت كشركة عائلية

في مستقبل  التقرير تفاؤل القادمة جاء الأجيالإلى  الإدارةنقل ورغم برديات 
الشركات العائلية في الخلي  علوماً والدللةة العربية السعودية خصوصاً نتيجة استلرارىا في 

دارة للجيل الثاني، لةنو شدد عل  تنفيذ استراتيجيات النلو وخططها الفاعلة لتسليم الإ
تأسيساً منهجياً تأسيس داري في وقت مبةر وللتعاقب الإ ضرورة وألعية التخطيط والتحانً

شركة عائلية من ضلن أكبر  45م أن 2317عام  عن وزارة التجارة في تقرير صادرو  جيداً.
، م2313مليار ريال عام  123شركة في الدللةة العربية السعودية بذاوزت عائداتها  133

 25كات في الاقتصاد السعودي.لشا يوضح دور ىذه الشر  ،ألف شخص 233وتوظف حوالي 

                                                           
 .12الدرجع السابق، ص  23

 . 15الدرجع السابق، ص 24  
  .الدركز الوطني لللنشئات العائلية. 33ص  .ملتق  الحوكلةم(. 2319. )الدللةة العربية السعودية 25
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م ذكر أن ثلاث شركات عائلية 2315عام عن وزارة التجارة صادر  26وفي تقرير
مليار دولار عوائد  13.2شركة عائلية في العالم بعد أن حققت  533سعودية ضلن أكبر 

ومصر  والإماراتألف موظف وبخلاف السعودية  83م وشغلت أكثر من 2313عام 
شركة عائلية في أي بلد عربي طبقاً لدراسة أجرتها جامعة )سانت جالن(  والدغرب لم تظهر أي

 .لم تظهر القائلة أيااً أي شركة عائلية بنٌ بلدان الشرق الأوسط ، كلا27السويسرية
 28:هيفالشركات السعودية الثلاث أما 
 ، كاملعبد اللهلرلوعة دلو البركة الي كان لؽلةها وأسسها الشيخ صالح  .1

  .29عائلتوت إلى لوانتق
 30شركة الراجحي الدصرفية للاستثلار الي بسلةها عائلة الراجحي. .2
 ف جميل.عبد اللطيف جميل المحدودة الي بسلةها عائلة عبد اللطيشركة  .3
، 326واحتلت الدراتب م، 1945، 1957م، 1969الشركات الثلاث أعوام  توتأسس
 عل  التوالي. 348، 323

 الدركز الوطني لللنشئات العائليةفي م 2319بريل في ملتق  الحوكلة الذي عقد في إو 
أكد المجتلعنٌ أن الشركات العائلية في الدللةة تساىم  31، الدللةة العربية السعودية،في الدمام

مليار دولار( في النات  المحلي لللللةة العربية السعودية  216مليار ريال ) 813 قدرب
                                                           

 الدرجع السابق. 26
 .استطلاع الشركات العائلية لديلويت الشرق الأوسط الاستجابة والاستعداد للازدىارم(. 2313. )الشركات ىيئة 27
 .34ص 

  .جريدة العرب الاقتصادية الدولية ""الاقتصاديةم(. 2315محمد. ) محمدالدازني،  28
 .الاستجابة والاستعداد للازدىاراستطلاع الشركات العائلية لديلويت الشرق الأوسط م(. 2313. )ىيئة الشركات 29
 .12ص 

 .14الدرجع السابق، ص  30
   .33. ص الوطني لللنشئات العائليةالدركز  .ملتق  الحوكلة م(.2319. )الدللةة العربية السعودية 31
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 الدنشآت إجمالي٪ من 63ألف منشأة بنسبة  538بنحو  في البلادوتشةل غالبية الدنشئات 
 العاملة في الدللةة.

خلال مشاركتو في الدلتق   32،وذكر الرئيس التنفيذي لللركز الوطني لللنشئات العائلية
الذي بردث عن مسالعة الشركات العائلية في توظيف القو  العاملة بأن الدنشئات العائلية 

يشةل نسبة التنافسية لذا ورفع نسبة مسالعتها في النات   امليون موظف م 7.2وظفت قرابة 
 م.2333جمالي برقيقاً لرؤية المحلي الإ

 
 أنواع الشركات العائلية: لثالثا الدطلب

 ثلاثة أشةال من الشركات العائلية الدتلثلة في الآتي:ىناك وغالباً ما يةون 
يةون للعائلة حيث لشلوكة لشلوكة للعائلة: وىذا يظهر في الاسم للشركة، وأنها شركة  .1

 للعائلة أو لأحد أفرادىا.لذذه فيها الحجم الدسيطر لحصة الدلةية لشلوكة 
شركة لشلوكة وإدارتها من قبل عائلة: وىذا النوع من الشركة يةون التحةم في حجم  .2

 العائلة. ، أو من قبل فرد واحد من واحدة يد عائلةب
ملةية حصة الأغلبية الشركة، تةون لشلوكة والدوجهة للعائلة: في مثل ىذه شركة  .3

عاوًا في يةون فرد واحد عل  الأقل من العائلة و ، للشركة لعائلة أو أحد أفراد العائلة
لؽةن لأفراد العائلة أن لؽارسوا نفوذاً عل  توجهات  لرلس الإدارة، وبهذه الطريقة
  33الشركة واستراتيجياتها وخططها.

للشركات العائلية في  أهم الدعوقات القانونية والإدارية والاجتماعيةالدبحث الثالث: 
 السعودية 

                                                           
 الدرجع السابق.  32
 الدرجع السابق. 33



 

18 
 

 الدعوقات القانونية الدطلب الأول:
ل معالات أمام الشركات يُشةّ  سترشاديالا قانونياليثاق الدتنفيذ واتباع خطط عدم  إن

نظم علل الشركات العائلية العائلية في الدللةة العربية السعودية، وىذا الديثاق ىو الذي ي
تثلار في الدللةة في العام أصدرتو وزارة التجارة والاس، و بالدللةة العربية السعودية

وتنلية أعلالذا وفق بهدف تعزيز قيم العائلة التجارية، وبرقيق أىداف الشركات  34،م2318
إطار مؤسسي يدعم إمةانية توسعها وزيادة فرص لصاحها وصون سمعة الشركة ومةانتها 

ة يتعلق بةيفية تعامل الشركات يلعائلللشركات ا التجارية باعتبارىا أرثًا للعائلة وأجيالذا الدقبلة
لقة بارتباط العائلة فيلا لم يرد فيو نص في عقد الشركة ونظام الشركات ينظم بعض الأمور الدتع

بالشركة من عدة نواحي منها عل  سبيل الدثال لا الحصر: ما ىو متعلق بعلل أفراد العائلة في 
الشركة كةيفية اختيار لرلس الدديرين أو لرلس الإدارة كيفية تعنٌ جمعية الشركاء أو لرالس 

 لذا في التزامات كبنًة. الرقابة كيفية ابزاذ القرارت الحساسة الدتعلقة بتطوير الشركة أو دخو 
ميثاق أو عدم احترام وتنفيذ  الشركاء لذذا الديثاق في ىذا عدم وجود لسالفتو ىو و 

الفوض  الي  لذذه الاوابط لشايتسبب في  افتقار الشركات العائليةحالة وجوده كل ذلك يعني 
يف أفراد كعدم وجود آلية واضحة في كيفية توظ   نراىا في بعض بيئات الشركات العائلية

الأسرة من الجيل الجديد وعدم وجود آلية لتدريبهم وتطويرىم وتأىيلهم  للوصول لللناصب 
القيادية بعد برقيق معاينً معينة الأمر الذي يؤدي لنشوء نزاع بنٌ الشركاء عل  الدناصب في 
ك الشركة، كلا أن عدم وجود الاوابط الأخر  والي من الدفترض أن يتالنها الديثاق كل ذل

يدخل الشركة في شيئ من الفوض  والعشوائية لشا يؤدي بالشركة للإنهيار بعد صراع مع 
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الدشةلات القانونية والدالية والإدارية والمحاسبية وعدم الوصول للعلاج الناجع الذي يقي تلك 
    35الشركة الانهيار والاختفاء.

 
 الإدارية الدعوقات الدطلب الثاني:

يؤدي ىذا و  ،الي تواجهها الشركات العائلية في غياب مؤسسهاتتلثل الدعالة الةبر  
تتفرق بها الطرق وتدخلها فلبوصلة لالشركة  أنفقد  إلىكثنً من الأحيان  في الغياب

فأصحاب الفةر التقليدي في العائلة غنً راغبنٌ في  ،الصراعات خصوصا صراع الأجيال
التغينً نتيجة خوفهم من الدخاطرة وعدم تقبلهم دخول دماء جديدة في إدارة الشركة حتى لو  

العائلة بسبب قناعتهم بعدم كفاءة الجيل الجديد لحداثة سنهم وقلة خبرتهم  أفرادكانوا من 
ود الشركة بل تنتقل إلى العائلة إذ قد تتأثر تقف الدشاكل في حد ىنا لاو  36.وعدم التزامهم

نقاط الخلافات في لرال  أىمتعقيداً ومن  الأمرالعائلة لشا يزيد  أفرادالعلاقات العائلية بنٌ 
  :الإدارة

العائلة في لرالس إدارة الشركات أو لرلس الددرين  وربدا  أفرادمشةلة اختيار  .1
ل  سبيل الدثال يفرض سيطرتو يةون الخلاف ىنا في حالة  أن الأخ الأكبر ع

 ،عل  المجلس  فيةون ىناك اعتراض من بعض أعااء العائلة عل  ىذه السيطرة
بالدنصب في  جدرفنً  أنو الأ فقد يةون حاصلًا عل  شهادة تفوق الشهادة

خبرة ومعرفة بأحوال الشركة وىو الدساىم  كثرأالوقت الذي ير  الأخ الأكبر أنو 
لدشاركة مع الدؤسس في الوقت الذي كان فيو باقي في التطوير والتحسنٌ با

                                                           
. لرلد الاقتصاد .18. ص الشركات العائلية في سوق الأسهم السعوديةم(. 2319محمد. ) عبد الوىابالداىشي،  35

 .6العدد  .4المجلد 
دار  .الرياض. 19. ص 2ط .السعوديةالشركات العائلية في الدللةة العربية  م(.2323. )عادل العسنًيالعسنًي،  36

 .التراث العربي
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لديو القناعة الةاملة بأنو  فإنبعيدين عن العلل وشؤون الشركة وبذلك  الإخوة
ق لأحد الاعتراض عل  لػ لا يوجد في العائلة من ىو جدير بالقيادة سواه ولا

في العائلة ويؤثر سلباً عل  سنً  الدشةلاتىذا الصراع قد يشعل لثل ف .قراراتو
فالشفافية الي لا يتقيد بها ىذا الأخ الأكبر لاعتقاده بأنو لا الشركة  أعلال

لػتاج للإفصاح عن كل ما يقوم بو من أعلال؛ وكذلك عدم أخذه مرئيات 
الشركاء لقناعتو بأنو صاحب الصلاحية الدطلقة والرأي السديد الدبني عل  الخبرة 

ذلك يةون بدثابة بلبة مشةلات أخر  عندما تبدأ اختلافات والدراية كل 
 وجهات النظر بنٌ الشركاء أو بعاهم من أفراد العائلة في الشركة العائلية. 

سلطة مؤسس ومالك الشركة في حالة بزليو عن الدنصب الرئيسي في إدارة الشركة  .2
بذاذب بينو وربدا لؽثل ذلك تقليص لسلطتو ونفوذه في الشركة لشا قد ينت  عنو 

  .باً عل  مسنًة الشركةلالعاملنٌ في الشركة لشا يؤثر س أفراد العائلةوبنٌ باقي 
من الشركة والقيام بأعلال منافسة لأعلال الشركة  أفراد العائلةخروج بعض  .3

كأن يةون   ،في الاستلرار في شركة لأي سبب من الأسباب موذلك لعدم رغبته
وىذا  فيها وخلافوالقرارات  وابزاذشركة إدارة ال عن طريقةبسبب عدم رضاىم 

من أسباب تأثر الشركة سلباً ودخولذا في إشةالات  االتنافس قد يةون سبب
 .توقف مسنًتهاقد يترتب عليها متعددة 

ثل عللية صراع بس .الجيل الثاني والثالث عل  السلطة في الشركة العائلية صراع  .4
ئف الرئيسية في الشركة مشةلة بنٌ الجيل الثاني والثالث من العائلة عل  الوظا

من العائلة حديثي السن مع حصولذم  أفرادالعائلة خاصة في ظل وجود  أفراد
عل  حصلوا  الدكتوراه وربداس أو الداجستنً أو البةالوريو عل  شهادات عالية 

في لرال العلل خارج نطاق الشركة وىو ما يلزم الاختيار الدقيق للأصلح  خبرة
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لا تسبب ذلك في تأثنًات سلبية عل  إديثة في الإدارة و طبقا للأسس الح
 37.الشركة

 
 الاجتماعية  الدعوقاتالدطلب الثالث: 

عند  بوسائل الإدارة الحديثة الأخذ مىو عدوالطبيعة البشرية العوامل الدعوقات ىذه  ومن
بالوسائل  الأخذالخبرة من خارج نطاق العائلة، أو عدم  من أىل، وعدم الاستفادة البعض

التةنلوجيا الحديثة في تطوير منتجات الشركة، برت حجة تقليل النفقات أو من ناحية عدم 
 السوق وعدمعدم مواكبة التطورات الي يشهدىا  إلىالاىتلام، لشا قد يعرض ىذه الشركات 

 38.قدرتها عل  الدنافسة، لشا يؤدي في النهاية الى انهيارىا وخروجها من السوق
  شكلات الشركات العائلية في السعوديةأهم الحلول الد: رابعالدبحث ال

 احتياجات الحوكمة للشركات العائليةالدطلب الأول: 
 تتحةم ختلفة بشةل لشيز عن إدارة الدوارد اليالدىناك العديد من الخصائص الي بذعل الأسر 

لؽةن أن تشلل أىداف الدتلثلة من الأىداف الدالية وغنً الدالية. و  التوجو لضوفيها. وأبرزىا 
ذا لم تةن لشارسات وفي كثنً من الأحيان إ الحوكلة الجوانب الاقتصادية وغنً الاقتصادية.

وسرعان ما  للشركات العائلية غنً متوافقة مع احتياجات الحوكلةالة أو الحوكلة الرشيدة فعّ 
وكلة ى  لرلوعة من القواننٌ والنظم والقرارات التى تهدف إلى والح 39تنهار الشركة وبزتفي.

                                                           
 .7المجلد  .لرلة سلامة الاقتصاد. 12ص  .الشركات العائلية في السعودية م(.2323الحجيلي. )سالم الحجيلي،  37

  .3العدد 
 الدرجع نفسو. 38
ةتب دار ال. القاىرة. 18ص  .2ط .النظام القانوني لحوكلة الشركات م(.1999. )خان علار حبيبجهلون،  39

 .القانونية
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برقيق الجودة والتليز فى الأداء عن طريق اختيار الأساليب الدناسبة والفعالة لتحقيق خطط 
 40وأىداف الشركة.

إذن، فالحوكلة تعنى وجود نظم برةم العلاقات بنٌ الأطراف الأساسية التى تؤثر فى 
لل مقومات تقوية الدؤسسة عل  الدد  البعيد وبرديد الدسؤول الأداء الشركة، كلا تش

وقد ظهرت الحاجة إلى الحوكلة فى العديد من الاقتصاديات الدتقدمة والناشئة  41والدسؤوليتو.
خلال العقود القليلة الداضية خاصة فى أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات الدالية التى 

وأمريةا اللاتينية وروسيا فى عقد التسعينات من القرن شهدتها عدد من دول شرق آسيا 
العشرين، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمريةي مؤخراً من انهيارات مالية ولزاسبية، وتزايدت 
ألعية الحوكلة نتيجة لابذاه كثنً من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادية الرأسمالية التى 

الشركات الخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النلو يعتلد فيها بدرجة كبنًة عل  
   42الاقتصادي.

وتشنً الحوكلة إلى القواعد والأسس التى بردد كيفية ابزاذ القرارات وتوزيع السلطات 
داخل الشركة بنٌ الجلعية العامة ولرلس الإدارة والدديرين التنفيذينٌ والتى يؤد  توافرىا من 

الذدف  43ية أخر  إلى تقليل التعارض بنٌ مصالح تلك الأطراف.ناحية وتطبيقها من ناح
لى برقيق الشفافية والعدالة ومنح حق مساءلة إدارة ىي وضع قواعد وضوابط إمن الحوكلة 

مع مراعاة مصالح العلل  وبالتالي برقيق الحلاية لللسالعنٌ وحملة الوثائق جميعاً  الشركة،
لى تنلية الاستثلار نً الدصلحة العامة بدا يؤد  إفى غوالعلال والحد من استغلال السلطة 

                                                           
 .17الدرجع السابق، ص  40
 الدرجع نفسو. 41

42
 Alfred Sarbah. (2015). Wen Xiao, Good Corporate Governance Structures: A Must for Family 

Business. Open Journal of Business and Management, vol. 3. no. 1. 30. 
)بحث  .التخطيط الاستراتيجي لشركات العائلات في الدللةة العربية السعوديةم(. 2333. )تيسنً سللان ،سامي 43

 .41ص  .الدللةة الدتحدة .جامعة راد فور .قسم الاقتصاد. رجة الدكتوراه في إدارة الأعلالمقدم لنيل د
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وتشجيع تدفقو وتنلية الددخرات وتعظيم الربحية وإتاحة فرص علل جديدة  كلا أن ىذه 
والعلل عل  ضلان مراجعة الأداء الدالى  ل  ألعية الالتزام بأحةام النظامالقواعد تؤكد ع

  44سالعنٌ.ن لزاسبة الإدارة أمام الدووجود ىياكل إدارية بسةن م
وعليو فإن الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية بحاجة إلى الحوكلة الرشيدة 
القوية لتحقيق الأغراض ومتطلبات الشركة والحفظ عليها في سللية الانتقال من جيل إلى 

ة فى الدساواجيل آخر لتتسم بالتنلية الدستدامة، وذلك يةون تنيجتو حفظ حقوق الجليع و 
، والشفافية، دور أصحاب الدصلحة أو الأطراف الدرتبطة بالشركةامل بنٌ الجليع، و التع

  45بالشركة. نشر كل مايتعلق بذلك ومسئوليات لرلس الإدارة،
كقوة القوي  عل  الدستو  في الدللةة العربية السعودية ظهرت الشركات العائلية 

حيث تلعب  ،بسارسها الشركات العامة اقتصادية كبنًة بسارس الأدوار الاقتصادية الدختلفة الي
 ،وتوفنً فرص كبنًة للتوظيف ،دوراً مهلاً في برقيق مستو  مرتفع من النلو الاقتصادي

  46بالإضافة إلى ذلك فهي تساىم في النات  المحلي الإجمالي في اقتصاديات كبنًة لستلفة.
دراً  أنها شهدت ق السعودية في الدللةة العربية ولشا يعطي ألعية كبر  لذذا النوع من الشركات

لعل من  من لشيزات متعددة حددىا الخبراء، ضوء ما برققوكبنًاً من التوسع والازدىار في 
ألعها الجلع بنٌ حافز الربح مع المحافظة عل  الأبعاد الاجتلاعية الدختلفة، ووجود استقرار 

لأرباح، وزيادة درجة الثقة بنٌ إداري وآلية في ابزاذ القرار لشا يؤدي إلى زيادة في الإنتاجية وا
الدتعاملنٌ في الأسواق والقائلنٌ عل  الشركة خاصة إذا كانت العائلة الدالةة للشركة تتلتع 

                                                           
44

  Ibid. 
أمانة  .الرياض. 71د.ط. ص  .يةحوكلة الشركات العائلية في الدول العربرامي يوسف عبيد وآخرون، العبدلي،  45

 .النقد العربية لرلس لزافظي الدصارف الدركزية ومؤسسات
 الدرجع نفسو. 46
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بسلعة طيبة، وتةريس مبدأ التخصص وتوارث الخبرات لشا يؤدي إلى زيادة قدرات ومهارات 
 العاملنٌ فيها، وابراد مصالح أفراد مالةي الشركة.

الحوكلة عل  الشركات العائلية ينتظر أن يتم برقيق عدد من النتائ   مع تطبيق نظام
الجيدة، لعل من ألعها إشاعة جو من الطلأنينة في أوساط الدستثلرين وحملة الأسهم، وتعظيم 
قيلة الشركة وتدعيم الدنافسة في أسواق الدال العالدية، ومنع حدوث حالات الفساد الدنتشرة 

مبادئ الإفصاح والشفافية بالإضافة إلى توفنً مصادر بسويل  في الشركات نتيجة لتطبيق
 47وعدم الانقراض والانهيار. للشركة في ظل تزايد حركة انتقال التدفقات الرأسمالية

إن تطبيق مبادئ الحوكلة في الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية لػقق 
ت قوية ولزوكلة داخل الاقتصاد لشا أىدافاً سامية مرجوة إلغابية تتلثل من تأسيس كيانا

يساعد عل  استقرار الاقتصاد الوطني، وزيادة القدرة التنافسية للشركات العائلية، وزيادة 
النات  القومي من قبل الشركات العائلية، تطوير كـفاءة اقتصادية، والقدرة عل  توسع ىذه 

القدرة عل  التخارج في  48عائلة،الشركات خارجياً، تعزيز فرص استلرارية الشركة في أفراد ال
ملةية الشركاء في أوراق مالية تتلتع بالسيولة.، وسهولة حصول الشركة عل  تسهيلات 
مصرفية، وإلغاد قاعدة أكبر من العللاء والدوردين للشركة، بزفيف )تقليل( الخلاف بنٌ ملاك 

في الشركة وعدم تغييب  الشركة العائلية، والحصول عل  الدعلومة لجليع أفراد العائلة الدلاك
بعاهم. وكل ذلك النفع يعود إلى أفراد عائلة مالةوا الشركة العائلية في الدللةة العربية 

  49السعودية.

                                                           
 .16. ص 2ط .الدقارن وتشريعات الدول العربية حوكلة الشركات في القانونم(. 2333. )إلياسالنصيف،  47

 .لي  الحقوقيةمنشورات الح. القاىرة
48

 Asri. Moha Abdullah et. al. (2011). Family-Owned Businesses: Towards a Model of Succession 

Planning in Malaysia. International Review of Business Research Papers. vol. 7. no. 1. 12.  
 رةوزا. 18. ص دليل حوكلة الشركات العائلة السعودية وميثاقها الاسترشادي م(.2314. )وزارة التجارة والصناعة 49
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 في السعودية لشركات العائليةالتحكيم في ااحتياجات الدطلب الثاني: 
الدللةة ولؽةن اللجوء للتحةيم في حال نشوء خلافات بنٌ العائلات الدالةة للشركة في 

العربية السعودية مع الشرط الذي يوجد كبند من بنود العقد الدوقع بنٌ الطرفنٌ، الي ىي 
عبارة عن اتفاق برةيم لاحق عل  وقوع الدنازعة. وقد يتالن الاتفاق إجراءات التحةيم 
واختيار المحةلنٌ، وقد يصدر باختيار ىيئة برةيم مستقلة أو مركز برةيم ويولونو اختيار 

 راءات الدناسبة و القانون الواجب التطبيق طبقاً للقواعد الي ارتااىا الطرفنٌ.الإج
( من نظام التحةيم السعودي عل  أنو: ))لغوز الاتفاق عل  1وقد ورد في الدادة )    

التحةيم في نزاع معنٌ قائم  مشارطو التحةيم ، كلا لغوز الاتفاق مسبقاً عل  التحةيم في 
 50((.-شرط التحةيم  -أي نزاع يقوم نتيجة لتنفيذ عق معنٌ 

ومنها  حةيم السعودي بصفة خاصة:ومن لشيزات التحةيم بصفة عامة وفي نظام الت
عل  سبيل الدثال: البعد عن إجراءات التقاضي الدطولة الي قد تصل إلى سنوات عدة لأن 
التحةيم مشروط بددة معينة لغب أن ينتهي خلالذا لػددىا الطرفنٌ في وثيقة التحةيم وىو ما 

لػدد الخصوم أجلاً ( من نظام التحةيم السعودي عل  أنو: ))إذا لم 9نصت عليو الدادة )
يوم من تاريخ صدور القرار  93للحةم وجب عل  المحةلنٌ أ ن يصدروا حةلهم خلال 

 51باعتلاد وثيقة التحةيم((.

                                                           
 (.1م، الدادة )2312ىـ، الدوافق  1433م(، لعام 34نظام التحةيم السعودي الصادر بالدرسوم الدلةي رقم ) 50
 (.9الدرجع السابق، الدادة ) 51
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( من نظام التحةيم السعودي عل  أنو: ))إذا كان الخصوم قد اتفقوا 7نصت الدادة )
م في نزاع معنٌ قائم فلا عل  التحةيم قبل قيام النزاع أو إذا صدر قرار باعتلاد وثيقة التحةي

  52لغوز النظر في موضوع النزاع إلا وفقاً لأحةام ىذا النظام((.
من نص ىذه الدادة يتاح أن اللجوء للتحةيم لؼاع في جميع أجزائو إلى اتفاق 
الأطراف بدأً من بررير مشارطو التحةيم وبرديد الإجراءات والقانون الواجب التطبيق حتى 

التحةيم وليس للنظام تدخل في التحةيم إلا إذا كان يةلل إرادة  اختيار المحةلنٌ ومدة
الأطراف في حالة عدم الاتفاق عل  أمر معنٌ وعليو لؽتنع القااء عن نظر الدعو  إذا وجد 

 مشارطو برةيم وبالتالي ضلان سرعة إلصاز الفصل في الدعو  عن طريق التحةيم.
ل تشجيع الاستثلارات في الدللةة العربية ىذا بالإضافة إلى الفوائد الةثنًة العللية مث

السعودية،، وكذلك لزاولة بذنب ضياع الوقت أمام القااء في نظر كثنً من القاايا الي 
بالإضافة إلى توفنً . تنتهي بالتحةيم لشا يساعد عل  حل مشةلة بطء إجراءات التقاضي

 .الوقت و الجهد و الدال الدستغرق في حل النزاع عن طريق التقاضي
 

 خلاصة البحث
الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية تفتقر إلى الحوكلة الرشيدة، عل  الرغم من أنها 
تعتبر عاملًا مهلاً في الاقتصاد الوطني المحل  لللللةة، حيث يصف البعض ىذه الشركات 
بأنها العلود الفقري للاقتصاد السعودي حيث تشنً بعض الدراسات إلى أن قيلة استثلارات 

٪. من الدخل 15مليار ريال سعودي أي ما يعادل  333.5ات العائلية تتجاوز الشرك
ما لؽيز الشركات العائلية عن الشركات غنً العائلية ىو الأداء العالي وفقاً القومي الإجمالي. 

 ، والاىتلام بالأىدافىا مثل: الاستثلارات طويلة الأجل، ودعم الدسؤولية الاجتلاعيةلدزايا
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الدركزي ألعية حوكلة الشركات والدور ، لا تدرك ىذه الشركات ة عل  ذلكالدللوسة. علاو 
 .الذي تلعبو في برسنٌ الأداء وزيادة الإنتاجية
والقواننٌ الي تهدف إلى التحةم في والتطبيقات  الحوكلة تعني لرلوعة من العلليات

. الغرض من حوكلة الشركة وإدارتها وتنظيم العلاقات بنٌ السلطات الإدارية الدختلفة للشركة
ىو تسهيل إدارة الشركة بطريقة حةيلة لشا سيؤدي في النهاية  العائلية في الدللةة الشركات

إلى تقدم الشركة عل  الدد  الطويل وتوفنً الشفافية والدصداقية فيها من أجل حماية حقوق 
 53وبيئة الأعلال. الدسالعنٌ والدسالعنٌ وبرقيق العدالة والقدرة التنافسية والشفافية في السوق

تطبيق قواعد الحوكلة في الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية يؤدي إلى 
لا الجوانب الإلغابية لإدارة الشركات العائلية فيالدتلقلة من  عل  الشركات العائليةإلغابيات 

في الحفاظ  انات قوية ولزةومة داخل الشركة تساعدتأسيس كييتعلق بفوائد الاقتصاد المحلي، 
العائلية في الدللةة  زيادة القدرة التنافسية للشركاتالوطني، و  عل  الاستقرار الاقتصادي

والقدرة عل  التوسع  ،برسنٌ الةفاءة الاقتصادية، و زيادة النات  القوميالعربية السعودية، و 
 54.الخارجي للشركة

نقل العائلة مع الشرك، و ومن تلك الإلغابيات الي تعود إلى أفراد العائلة ىي دم  قوة 
الارتقاء بالجيل القادم بدا في ذلك الدديرين ، و الدلةية وإدارة القيادة من جيل إلى آخر

التخفيف من حدة الدشةلات وبرقيق الاستدامة والتنلية عل  ، و والدسالعنٌ وأفراد العائلة
خطط الدساعدة في تأسيس كيانات مستدامة من خلال رسم والطويل، و  الدد  القصنً

الخروج من ملةية ، و تعزيز فرص استدامة الشركةو  جيال القادمة ونقل القيادة إليها،الأ
إمةانية و  ،بنٌ مالةي الشركات العائليةوالتخفيف من الجدل  ،الأوراق الدالية السائلة، الشركاء
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، وأخنًاً خيث تعلل حوكلة الوصول إلى الدعلومات لجليع أفراد العائلة )أصحاب( الشركة
 .عل  تعزيز قيلة سمعة الشركة وزيادة الثقة والقيلة الدرتبطة بها العائلية ركاتشال

 :ومن خلال ىذا البحث استطاع الباحث الوصول إلى النتائ  والتوصيات التالية
 أولًا: النتائج

وتظهر ألعية الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية في الاقتصاد السعودي،  .1
ويُسالعة القطاع غنً النفطي الخاص من إجمالي القطاع غنً النفطي = 

٪.، وبلغت نسبة مسالعة القطاع غنً 73= 1.443.666÷1.312.249
 2.565.591÷1.312.249النفطي خاص من إجمالي النات  المحلي الإجمالي = 

 =43 .٪ 
ومن الدعوقات القانونية للشركات العائلية في السعودية ىو عدم وجود ميثاق قانوني  .2

للعائلة يتعلق بةيفية تعامل الشركات فيلا لم يرد فيو نص في عقد الشركة ونظام 
 الشركات ينظم بعض الأمور الدتعلقة بارتباط العائلة بالشركة.

عائلية في السعودية ىو غياب مؤسسها، ويؤدي ومن الدعوقات الإدارية للشركات ال .3
ىذا الغياب في كثنً من الأحيان إلى أنفقد  الشركة للبوصلة فتتفرق بها الطرق 

 وتدخلها الصراعات خصوصا صراع الأجيال.
ولؽةن اللجوء للتحةيم في حال نشوء خلافات بنٌ العائلات الدالةة للشركة في  .4

الذي يوجد كبند من بنود العقد الدوقع بنٌ الدللةة العربية السعودية مع الشرط 
 الطرفنٌ.

يتطلب إدارة شركة عائلية  الشركات العائلية في الدللةة العربية السعوديةفي قع الواإن  .5
لأجيال القديم إلى تسودىا الحوكلة الرشيدة لشا يساعد في بقاء الشركة وانتقالذا من ا

 الجيل القديم.
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ربية السعودية تفتقر إلى الحوكلة الرشيدة، عل  الرغم الشركات العائلية في الدللةة الع .6
من أنها تعتبر عاملًا مهلاً في الاقتصاد الوطني المحل  لللللةة، حيث يصف البعض 

 للاقتصاد السعودي.ىذه الشركات بأنها العلود الفقري 
ما لؽيز الشركات العائلية عن الشركات غنً العائلية ىو الأداء العالي وفقاً لدزاياىا مثل:  .7

الاستثلارات طويلة الأجل، ودعم الدسؤولية الاجتلاعية، والاىتلام بالأىداف 
 الدللوسة. 

تطبيق قواعد الحوكلة في الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية يؤدي إلى  .8
  الشركات العائلية الدتلقلة من الجوانب الإلغابية لإدارة الشركات العائلية إلغابيات عل

 لللللةة العربية السعودية.  فيلا يتعلق بفوائد الاقتصاد المحلي
 ثانياً التوصيات

بذل الجهود والاىتلام عل  واقع الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية  .1
تسودىا الحوكلة الرشيدة لشا يساعد في بقاء  لتحسنٌ إدارة شركة عائلية من حيث

 .الأجيال القديم إلى الجيل الجديد الشركة وانتقالذا من
،  الشركات العائلية في الدللةة العربية السعوديةغرس قواعد ومبادئ الحوكلة عل   .2

فتقر إلى الحوكلة الرشيدة، عل  الرغم من أنها تعتبر ي كون ىذا النوع من الشركات
مهلاً في الاقتصاد الوطني المحل  لللللةة، حيث يصف البعض ىذه الشركات عاملًا 

 بأنها العلود الفقري للاقتصاد السعودي.
الحوكلة في الشركات العائلية في الدللةة العربية  ومبادي تطبيق قواعدالسعي عل   .3

ية الإلغابات العائلية الدتلقلة من الجوانب السعودية يؤدي إلى إلغابيات عل  الشرك
 لإدارة الشركات العائلية فيلا يتعلق بفوائد الاقتصاد المحلي لللللةة العربية السعودية.

اللجوء للتحةيم في حال نشوء خلافات بنٌ العائلات الدالةة للشركة في الدللةة  .4
 العربية السعودية مع الشرط الذي يوجد كبند من بنود العقد الدوقع بنٌ الطرفنٌ.



 

33 
 

القانونية أمام الشركات العائلية في الدللةة العربية السعودية، تنفيذ لتجاوز الدعوقات  .5
واتباع خطط الديثاق القانوني الاسترشادي للشركات العائلية، وىذا الديثاق ىو الذي 
ينظم علل الشركات العائلية بالدللةة العربية السعودية، وأصدرتو وزارة التجارة 

بهدف تعزيز قيم العائلة التجارية، وبرقيق  م2318والاستثلار في الدللةة في العام 
أىداف الشركات وتنلية أعلالذا وفق إطار مؤسسي يدعم إمةانية توسعها وزيادة 
فرص لصاحها وصون سمعة الشركة ومةانتها التجارية باعتبارىا أرثًا للعائلة وأجيالذا 

 الدقبلة للشركات العائلية في السعودية.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

31 
 

 والدراجعالدصادر 
 

 .2ط .النظام القانوني لحوكلة الشركات م(.1999. )خان علار حبيبجهلون،  .1
 .دار الةتب القانونية. القاىرة. 18ص 

لرلة . 12ص  .الشركات العائلية في السعودية م(.2323الحجيلي. )سالم الحجيلي،  .2
  .3العدد  .7المجلد  .سلامة الاقتصاد

الشركات العائلية في سوق الأسهم م(. 2319محمد. ) عبد الوىابالداىشي،  .3
 .6العدد  .4المجلد . لرلد الاقتصاد .18. ص السعودية

التخطيط الاستراتيجي لشركات العائلات في م(. 2333. )تيسنً سللان ،سامي .4
بحث مقدمة ومتطلب لنيل درجة الدكتوراه في إدارة . الدللةة العربية السعودية

 .14ص . الدللةة الدتحدة .ورجامعة راد ف .الأعلال

 .حوكلة الشركات العائلية في الدول العربيةرامي يوسف عبيد وآخرون، العبدلي،  .5
أمانة لرلس لزافظي الدصارف الدركزية ومؤسسات النقد  .الرياض. 71د.ط. ص 

 .العربية

الشركات العائلية في الدللةة العربية  م(.2323. )عادل العسنًيالعسنًي،  .6
 .دار التراث العربي .الرياض. 19. ص 2ط .السعودية

 .الدؤسسات الصغنًة إداراتها ومؤشرات لصاحهام(. 2314. )نايف صلاحالعلري،  .7
 دار حافظ للنشر والتوزيع.. جدة. 38د.ط. ص 

الشركات العائلية في الجيل  انهيارم(. 2337عوض. ) عصام خلف اللهكريم،  .8
الجامعة ستنً في إدارة الأعلال. بحث مقدمة ومتطلبة لنيل درجة الداج. الثالث

 .33. ص الدللةة الدتحدة .قسم إدارة الأعلال .فتراضية الدوليةالا



 

32 
 

انهيار الشركات العائلية في الجيل م(. 2337. )عصام خلف الله عوضكريم،  .9
 .17ص  .الثالث

  .جريدة العرب الاقتصادية الدولية ""الاقتصاديةم(. 2315محمد. ) محمدالدازني،  .13

تقارير صادرة عام عن ذكر ثلاث شركات  م(.2315. )العربية السعودية الدللةة .11
 .11ص . عائلية سعودية ضلن أكبر الشركات العالدية

الدركز الوطني لللنشئات  .ملتق  الحوكلة م(.2319. )الدللةة العربية السعودية .12
   .33. ص العائلية

. الرياض. 15. ص 1ط .تحوكلة الشركام(. 2333. )إبراىيم عبد اللهالدنيف،  .13
 .الددير للنشر والتوزيع

. الرياض. 33. د.ط. ص حوكلة الشركات. )د. ت(. إبراىيم عبد اللهالدنيف،  .14
 . لللدير للنشر والتوزيع

حوكلة الشركات في القانون الدقارن وتشريعات الدول م(. 2333. )إلياسالنصيف،  .15
 .ةمنشورات الحلي  الحقوقي. القاىرة .16. ص 2ط .العربية

ىـ، 1433م(، لعام 34نظام التحةيم السعودي الصادر بالدرسوم الدلةي رقم ) .16
 (.1م، الدادة )2312الدوافق  

لرلة  .برول الشركات العائلية إلى شركات مسالعة في سوريةم(.  2316. )نادر ،نهاد .17
 .38لرلد . 1 عددال .19 . صجامعة البعث

العائلية لديلويت الشرق الأوسط استطلاع الشركات م(. 2313. )ىيئة الشركات .18
 .34ص  .الاستجابة والاستعداد للازدىار

استطلاع الشركات العائلية لديلويت الشرق الأوسط م(. 2313. )ىيئة الشركات .19
 .12ص  .الاستجابة والاستعداد للازدىار



 

33 
 

الديثاق الاسترشادي للشركات العائلية في  م(.2318. )وزارة التجارة والاستثلار .23
 .الدللةة العربية السعودية

دليل حوكلة الشركات العائلة السعودية  م(.2314. )وزارة التجارة والصناعة .21
 .وزارة التجارة والصناعة. 18. ص وميثاقها الاسترشادي

الجهة . مدينة جدة .ملتق  حوكلة الشركات العائلية(. 2314. )وزارة التجارة .22
 الدنظلة وزارة التجارة.

تقرير صادر من وزارة التجارة والاقتصاد بالدللةة العربية م(. 2317.)وزارة التجارة .23
 .13ص  .السعودية

 
 

 الدراجع الأجنبية
 

1. Alfred, Sarbah, Wen Xiao. (2015). Good Corporate Governance Structures: A 

Must for Family Businesses. Open Journal of Business and Management. vol. 

3. no. 1. 16. 

2. Asri. Moha Abdullah et. al. (2011). Family-Owned Businesses: Towards a 

Model of Succession Planning in Malaysia. International Review of Business 

Research Papers. vol. 7. no. 1. 12.  

3. James J., Chrisman et. al. (2018). Governance Mechanisms and Family Firm. 

Journal of Entrepreneurship Theory and Practice. vol. 42. 2. 20. 

4. James J., Chrisman et. al. (2018). Governance Mechanisms and Family Firm. 

Journal of Entrepreneurship Theory and Practice. vol. 42. 2. 20. 

5. Saudi. (2014). The Saudi Family Owned-Companies Corporate Governance 

and Model Charter Manual. Issued by the Ministry of Commerce and 

Industry. 2. 

6. Yuliya, Ponomareva and Jenny Ahlberg. (2016). Bad Governance of Family 

Firms: The adoption of Good Governance on the Boards of Directors in the 

Family Firm. Journal of Ephemera Theory and Politics in Organisation. vol. 

16. 1. 21. 


