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 يهخض انذراست :

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ث٘بء ثشٗبٓظ ئسشبد عٔؼ٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ داكؼ٤خ الإٗغبص، ٝروظ٢ كبػ٤ِزٚ 

الإٗغبص ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثذائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد شٔبٍ اُششه٤خ. ؽ٤ش رٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ 

داكؼ٤خ الإٗغبص أؽذ اُغٞاٗت أُٜٔخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُذٝاكغ الإٗغب٤ٗخ، ٝهذ ثشصد ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح 

 ًأؽذ أُؼبُْ ا٤ُٔٔضح ُِذساعخ ُٔب ك٤ٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ رلْٜ اٌُض٤ش ٖٓ أُشٌلاد.

رطج٤ن ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش رأُلذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٖٝٓ خلاٍ 

ك٢ اُششه٤خ شٔبٍ، ٝاُجبُؾ ( 2014-۳۱۰۲اُؼبٓلاد ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُِؼبّ اُذساع٢ )

( ػبِٓخ، ٝهذ رْ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤طخ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ، 14ػذدٖٛ )

ػبٓلاد، ؽ٤ش ( ۷ػبٓلاد، ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝرؼْ أ٣ؼب )( ۷ُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝرؼْ )ا

 رِوذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُجشٗبٓظ، ث٤٘ٔب ُْ رزِن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أُؼبُغخ.

 ُٝزؾ٤َِ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد

أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ اُذاكؼ٤خ الإٗغبص ػ٠ِ اُو٤بط اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١، 

(، ُِزؾون ٖٓ دلاُخ اُلشٝم Wilcoxon Signed Ranks Testٝرْ اعزخذاّ اخزجبس ٣ِٝغٕٞ )

 الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد داكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُو٤بط اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١.

ذ رٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٝه

( ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ a ≤0 .05داكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔغٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 الإسشبد١، ؽ٤ش اسرلؼذ ٓزٞعطبد دسعبد أثؼبد داكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ رِوذ

اُجشٗبٓظ الإسشبد١ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ، ٓوبسٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ ُْ رزِو٠ اُجشٗبٓظ الإسشبد١، 

ٝٛزا ٓإشش ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ الإسشبد١ ك٢ ٓشؽِزٚ الأ٠ُٝ. ًٔب دُذ اُ٘زبئظ ك٢ ٓشؽِزٜب اُضب٤ٗخ 

ٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد داكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔغ

(، ًٔب إٔ ٛزا ٓإشش ػ٠ِ إٔ ٛ٘بُي كبػ٤ِخ راد a ≤0 .05ه٤بعٜب اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

دلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼضٟ ُِجشٗبٓظ الإسشبد١ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓزٞعطبد دسعبد داكؼ٤خ الإٗغبص 

ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ  ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝكن ٗزبئظ اخزجبسارٜب اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ. ٝك٢ ػٞء

 ٖٓ ٗزبئظ خشعذ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.

 الإسشبد اُغٔؼ٢ ، اُطلاة ، الإٗغبص .انكهًبث انًفخبحُت : 
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Achievement Motivation among the Employees in the Department of 
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(Abstract) 

This study aimed at created a group counselling program which is based on 

the achievement motive theory, and it measured the effectiveness of this 

motive in enhancing the achievement motive for the workers in the IT 

Department in Al Sharqia North Directorate. The achievement motive is one 

of the major sides in the human motives system and it has been viewed as 

one of the vital issues to study because of its great importance in 

understanding many problems. Through applying achievement motive scale 

, the target group has been assigned. The target group consists of 14 female 

workers in the IT Department in (2013-2014) in Al Sharqia North. They 

have been distributed randomly into two equal groups. The experiment 

group which took the program consists of seven workers and the control 

group which did not take the program also consists of seven workers. The 

researcher analyzed the responses of pre- and post-tests of the target group 

through the arithmetic and standard deviation of the results. Then, the 

researcher did the Wilcoxon signed Ranks Test to check the difference in the 

statistics of the results. This study shows that there are some differences 

between the experiment group and the control group in the achievement 

motive by (0.05≥a) after applying the program. This is a sign of the 

effectiveness of the group counselling program in its first stages. As the 

results show in the second phase, there are some statistical differences in the 

average of the achievement motive for the experiment group in the pre- and 

post-tests by (0.05≥a) which is a sign of the effectiveness of the counselling 

program. According to the results of this study, there we came out with some 

recommendations and suggestions. 

Keywords: collective counseling, students, achievement. 



 
 

 :انًقذيت 

رؼزجش داكؼ٤خ الإٗغبص ٓظذس اُطبهخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ؽ٤ش أٜٗب ػبَٓ ؽ١ٞ٤ ك٢ ثذا٣خ أ١ ػَٔ أٝ رذس٣ت 

٢ٛٝ ػشٝس٣خ ُلاعزٔشاس ك٤ٚ ٝص٣بدح اُغٜذ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُجؾٞس اُز٢ أًذد 

ٝالإٗزبط كؾغت، ثَ إٔ اُذاكغ اُو١ٞ ٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح ك٢  ػ٠ِ إٔ اُذٝاكغ لا رض٣ذ اُشؿجخ ك٢ اُؼَٔ

، ؽ٤ش رإصش دٝاكغ الأكشاد ك٢ ع٤ٔغ (۳۱۱۲رش٤ًض الاٗزجبٙ ٝاُزأخ٤ش ك٢ ظٜٞس اُزؼت )سشٞإ، 

ٗٞاؽ٢ عًِْٜٞ، ٝرؼِْٜٔ ٝرل٤ٌشْٛ، ٝخ٤بُْٜ، ٝئثذاػْٜ ٝأدائْٜ ٝأػٔبُْٜ ٝئدساًْٜ اُؾغ٢ ٝعًِْٜٞ 

الاعزٔبػ٢ ٝؽجْٜ ُِ٘بط أٝ ًشْٜٛ ُْٜ ٝرؼبْٜٝٗ أٝ ر٘بكغْٜ ٝرغبٓؾْٜ ٓغ ا٥خش٣ٖ أٝ ػذٝاْٜٗ 

ك٢ ثؼغ أُٞاهق ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب، ٝأؽ٤بٗب ًض٤شح ػ٤ِْٜ، ًَ رُي ثلؼَ دٝاكؼْٜ اُز٢ رغؼِْٜ ٣زظشكٕٞ 

٣زظشكٕٞ ثلؼَ دٝاكغ لا شؼٞس٣خ ٝلا ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ٝػ٢ ثٜب، ُٝزُي ًبٗذ ٓؼشكخ اُذٝاكغ اُز٢ رإصش 

ػ٠ِ عِٞى الإٗغبٕ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ اُٜبٓخ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ كْٜ اُغِٞى اُز١ ٣ظذس ٓ٘ٚ 

ُذٝاكغ ػبٓلا ٛبٓب ك٢ ػ٤ِٔخ رٞاكن اُلشد ٓغ ؽج٤ؼخ ، ًٔب رؼذ ا(۳۱۱۲اُخ٤ش١، )ك٢ رُي أُٞهق 

ػِٔٚ ٝٓإصشا أعبع٤ب ك٢ طؾزٚ اُ٘لغ٤خ ٝك٢ شؼٞسٙ ثبُشػ٠ ٝاُزوجَ ٝاُشاؽخ اُ٘لغ٤خ، ٝٛزا ٓب 

اعز٘ذد ػ٤ِٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ئٗٔبء داكغ الإٗغبص )ٓؾشٝط، 

۳۱۰۱.) 

( داكؼ٤خ الإٗغبص ثأٜٗب ٗظبّ شج٢ٌ ٖٓ اُؼلاهبد أُؼشك٤خ McClellandؽ٤ش ٣ؼشف ٓب٤ًِلاٗذ )

، (۳۱۱۲ٝالاٗلؼب٤ُخ أُٞعٜخ أٝ أُشرجطخ ثبُغؼ٢ ٖٓ أعَ ثِٞؽ ٓغزٟٞ الآز٤بص ٝاُزلٞم )ػ٤بطشح، 

ًٔب أشبس ٓب٤ًِلاٗذ ئ٠ُ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُذاكغ ُلإٗغبص ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أداء اُلشد ٝئٗزبع٤زٚ ك٢ 

لاد ٝالأٗشطخ، كبُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٛٞ ٓؾظِخ اُذاكغ ُذٟ ٓخزِق أُغب

بسرلبع ٝاٗخلبع اُذاكؼ٤خ أكشاد ٛزا أُغزٔغ ٣ٝشرجؾ اصدٛبس ٝٛجٞؽ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ث

 أُخزِلخ ٝلأ٤ٔٛزٚ ك٢ رلغ٤ش اُغِٞى ٝٗظشا لأ٤ٔٛخ داكؼ٤خ الاٗغبص ك٢ ػِْ اُ٘لظ ثلشٝػُٚلإٗغبص، 

ػِٔبء اُ٘لظ أُؾشًبد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  الإٗغب٢ٗ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓغبسٙ ٝؿب٣برٚ اػزجشٛب اٌُض٤ش ٖٓ

ُِغِٞى ٝأُؾذداد اُشئ٤غ٤خ ُٚ ٝرؼذ ٖٓ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ اُز٢ رإصش ك٢ ٗشبؽ اُلشد ٝػجطٚ 

 (.۳۱۱۲ٝرٞع٤ٚ عًِٞٚ ٝأعبط رظشكبرٚ ك٢ أُٞاهق أُخزِلخ ٝرلبػِٚ ٓغ اُج٤ئخ )اُشش٣ق، 

( أؽذ اُغٞاٗت أُٜٔخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ Achievement Motivationرٔضَ داكؼ٤خ الإٗغبص )ؽ٤ش 

اُذٝاكغ الإٗغب٤ٗخ، ٝهذ ثشصد ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ًأؽذ أُؼبُْ ا٤ُٔٔضح ُِذساعخ ٝاُجؾش ك٢ ٓغبٍ 

ػِْ اُ٘لظ الاعزٔبػ٢ ٝػِْ ٗلظ اُشخظ٤خ ٝالأداء أُؼ٢ِٔ ُٔب ك٤ٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ رلْٜ اٌُض٤ش 

٣ٝشعغ الاٛزٔبّ ثذساعخ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ٗظشا لأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُؼذ٣ذ (. ۳۱۱۱ٖٓ أُشٌلاد )اُـبٓذ١، 

ٖٓ أُغبلاد ٝا٤ُٔبد٣ٖ اُزطج٤و٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٜٝٓ٘ب أُغبٍ الإداس١ ٝالأًبد٢ٔ٣، ؽ٤ش ٣ؼذ داكغ الإٗغبص 

بػذرٚ ك٢ كْٜ ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ رٞع٤ٚ عِٞى اُلشد ٝر٘ش٤طٚ، ًٝزا ئدساًٚ ُِٔٞهق كؼلا ػٖ ٓغ

 .ٚٝعِٞى أُؾ٤ط٤ٖ ث ٝرلغ٤ش عًِٞٚ

 



 
ٝرشًض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثشٌَ خبص ػ٠ِ ٓغبػذح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ كْٜ عًِٞٚ 

ٝعِٞى اُشخض أُزلبػَ ٓؼٚ ٖٓ خلاٍ ػجؾ أكٌبسٙ ٝاٗلؼبلارٚ ًٕٞ رٞاطَ اُؼب٤ِٖٓ هبئْ ػ٠ِ 

٣خِن ٗٞػب ٖٓ اُظؼٞثبد أٓبّ ػ٤ِٔخ الارظبٍ اُلؼبُخ ؽ٤ش ٣زْ الارظبٍ اُـ٤ش ٓجبشش )اٌُزبث٢( اُز١ 

اُزٞاطَ ٖٓ خلاٍ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٓغ ٓخزِق الأط٘بف اُجشش٣خ ك٢ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ 

اخزلاف ؽج٤ؼزْٜ اُزلبػ٤ِخ، كبُؼبُْ ٣شٜذ رؾٞلاد ٝرـ٤شاد ًض٤شح، ك٢ رش٤ًت أُغزٔؼبد ٝأُ٘ظٔبد 

اُٜبئَ، ٝاُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُغش٣ؼخ ٝٛزٙ اُزـ٤شاد ُْ رؾذس ٗز٤غخ رٔضِذ ثبُزغبسع اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

ُض٣بدح سأط أُبٍ، أٝ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُ٘ظٔبد كؾغت، ثَ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٖٓ خلاٍ اُوٟٞ 

 اُجشش٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٛزٙ أُ٘ظٔبد، كبُؼ٘ظش اُجشش١ أُإَٛ ٛٞ أْٛ ػ٘بطش الإٗزبط .

 

اُذٝس الإ٣غبث٢ لاعزخذاّ ٛزٙ اُزوبٗخ ك٢ ٓغبلاد ػذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ، كوذ هبٓذ  ٝلا ٣غزط٤غ أؽذ إٔ ٣ٌ٘ش

ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رٔبش٤ب ٓغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاعزخذاّ ٝعبئِٚ خلاٍ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ػجبسح ػٖ هبػذح  عِط٘خ ػٔبٕ، ٖٓ خلاٍ اػزٔبدٛب ثبُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزلؼ٤َ ٗظْ أُؼِٞٓبد، ٢ٛٝ

بٗبد ئٌُزش٤ٗٝخ، رٜذف ئ٠ُ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ثأهَ اُزٌب٤ُق ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ أُزؼِوخ ث٤

ٝاعزؼبدرٜب أطجؾذ ٖٓ  كؼ٤ِٔخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝئداسرٜب(. ۳۱۱۲ثبُٔذسعخ )اُؼ١ِٞ، 

ٝرؼذدٛب الأٓٞس أُٜٔخ اُز٢ ٣غت الاُزلبد ئ٤ُٜب ك٢ ػظشٗب اُؾبػش ٌُضشح أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ 

ٝاُؾبعخ أُِؾخ ئ٠ُ اُشعٞع ئ٤ُٜب ثشٌَ ػبعَ، كٌبٕ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ؽِوخ ٝطَ ك٢ ا٤ُٔذإ 

روذّ ٓضا٣بٙ ٝػ٤ٞثٚ، ٝاُؾ٤بح الإٌُزش٤ٗٝخ  ئٕ ٣ٌٌَُٖٝٔ اُوٍٞ أُؼِٞٓبد. اُزشث١ٞ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ُ٘وَ 

اؽ٢ اُغِج٤خ ػ٠ِ ؽغت لا رخِٞ ٖٓ الإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد، ئلا إٔ اُخطش ٣ٌٖٔ ك٢ إٔ رؼَٔ اُ٘ٞ

اُ٘ٞاؽ٢ الإ٣غبث٤خ، كبُلشد ك٢ ظَ صٞسح أُؼِٞٓبد ٣ٞاعٚ ع٤لا لا ٣٘وطغ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣غبٛذ ُِزأًذ 

ٖٓ طؾزٜب ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب ٝاخز٤بس ٓب ٣٘بعجٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد كٜٞ ئرٕ ثلا هٞح ٣شٜذ صـشاد عِج٤خ ك٢ 

طَ، ٝاُزؼشع ُجؼغ أُشٌلاد شخظ٤زٚ ًبلاؿزشاة اُ٘لغ٢، ٝاُؼضُخ، ٝاٗخلبع ٜٓبساد اُزٞا

 (. ۳۱۱۰اُز٢ رجذٝ ك٢ طٞسح رٞرش ٝهِن ٝطشاػبد داخ٤ِخ )ػضٔبٕ، 

ُزا ٣غت إٔ ٣ز٤ٔض اُؼبِٕٓٞ ثخظبئض ٝطلبد رغبػذْٛ ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ ٜٓٔب ًبٗذ 

اُظؼٞثبد ٝاُؼـٞؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعْٜٜ ٗز٤غخ عٔغ أُؼِٞٓبد أُزذكوخ، ٝاُشه٢ ك٢ ٓٔبسعخ 

 أُٜ٘خ ٖٓ خلاٍ اُشؼٞس ثبُغؼبدح ٝالاسر٤بػ ٝاُشػب ػٖ اُؼَٔ.ٛزٙ 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ ٗغذ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ثشآظ ئسشبد٣خ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُزؾغ٤ٖ الأداء ٝعٞدرٚ ٖٓ خلاٍ ػجؾ الأكٌبس ٝالاٗلؼبٍ ٝرؼذ٣َ 

اُزخِض ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُغِج٤خ اُز٢ رظٜش ٗز٤غخ اُزٞاطَ ؿ٤ش أُجبشش ػجش ٝعبئَ اُغِٞى ٖٓ خلاٍ 

 الارظبلاد اُؾذ٣ضخ.

 

 

 



 

 وحسبؤلاحهب يشكهت انذراست: 

ئٕ أداء ًَ كشد ٣خزِق ػٖ ا٥خش ٖٓ ؽ٤ش ثزٍ اُغٜذ ٝأُضبثشح ػ٠ِ الأداء ٝٓغزٟٞ الاٛزٔبّ 

اُلؼَ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ػـٞؽ اُضٞسح  ٝاُطٔٞػ اُز١ ٣ؼط٤ٚ ًَ ْٜٓ٘ ُِؼَٔ اُز١ ٣إد٣ٚ ٝٓذٟ سدح

أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُشدٝد ؿ٤ش اُٞاػؾخ ٖٓ خلاٍ اُزٞاطَ ؿ٤ش ٓجبشش ثبٌُزبثخ"، ٝٓضَ ٛزٙ الاخزلاكبد 

ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ًلبءح أداء اُؼَٔ ًلش٣ن ك٢ ٓإعغخ رخذّ أُغزٔغ، ٝٛزا الاخزلاف ك٢ الأداء ٣شعغ ك٢ 

ؼَٔ. كذاكؼ٤خ الإٗغبص ٢ٛ اُوٞح أُؾشًخ اُغِٞى الأطَ ئ٠ُ اُزلبٝد ك٢ هٞح داكؼ٤خ الإٗغبص الأداء اُ

اُلشد ٤ُوذّ ثأس٣ؾ٤خ أكؼَ ٓب ػ٘ذٙ ٖٓ أداء ٜٝٓبساد ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ أُغزٔغ ثبُشه٢ 

 ٝاُزوذّ.

ًٕٝٞ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٖٓ أُإعغبد أُٜٔخ ُٜ٘ؼخ أُغزٔغ ٝاُذٝس اُؾ١ٞ٤ اُز١ رزج٘بٙ ٗز٤غخ 

بُْ، اُ٘بعْ ػٖ اُزٞعغ ك٢ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝاُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُؼَٔ الاٗلزبػ اٌُج٤ش ػ٠ِ اُؼ

اُذؤٝة ٗؾٞ اُزطٞس ٝاُ٘غبػ اُز١ رغؼ٠ ئ٤ُٚ اُغِط٘خ ُٔٞاعٜخ رذكن أُؼِٞٓبد اُغش٣غ ٝاُؾلبظ 

ُٔب  ػ٤ِٜب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ دسعخ الإروبٕ ٝاُغٞدح، ٢ٌُٝ رٌٕٞ الإٗغب٤ٗخ ٓإِٛخ لاعزوجبٍ ا٥صبس اُ٘لغ٤خ

ٝثبُزب٢ُ رأر٠ دساعخ داكؼ٤خ الإٗغبص ٝٓبُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٤ُظ كوؾ ك٢ أُغبٍ رظ٘غ أ٣ذ٣٘ب ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب. 

اُ٘لغ٢ ٌُٖٝ أ٣ؼب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد الأخشٟ ًبُٔغبٍ الاهزظبد١ ٝأُغبٍ الإداس١ ٝاُزشث١ٞ، 

رٞعٜٚ، كبُذٝاكغ ٢ٛ  ئر ٣إًذ اُؼِٔبء ػ٠ِ إٔ أ١ عِٞى ثشش١ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝساءٙ دٝاكغ ًض٤شح

اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ك٢ اٌُبئٖ اُؾ٢ رذكؼٚ ٤ُغِي عًِٞب ٓؼ٤٘ب ك٢ اُؼبُْ اُخبسع٢ ٓؾذدح ُٚ اُٜذف اُز١ 

، ٣ٝؼزجش ٓظطِؼ داكؼ٤خ الإٗغبص ٖٓ أُظطِؾبد اُز٢ صاد الاٛزٔبّ ثٜب (٣۰۲۲۲ش٢ٓ ئ٤ُٚ )صس٣ن، 

أُغبلاد  ئٗزبع٤زٚ ك٢ ٓخزِقك٢ اُذساعبد اُ٘لغ٤خ، ٢ٛٝ اُز٢ رإصش ك٢ ٓغزٟٞ أداء اُلشد ٝ

، ٝهذ ثشصد ٛزٙ اُذاكؼ٤خ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ًأؽذ أُؼبُْ ا٤ُٔٔضح ك٢ ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣ٞعٜٜب

 .اُذساعخ ٝاُجؾش ك٢ د٣٘ب٤ٓبد اُغِٞى 

ٝثٔب إٔ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ئؽذٟ ظٞاٛش أُغزٔغ ٗظشا ٌُٜٞٗب ٗزبط رلبػَ الإٗغبٕ ٓغ ٓغزٔؼٚ 

 ٖٓ ٛ٘ب( ۰۲۲۲أٌُبٕ ٢ٛٝ ٖٓ ُٞاصّ روذّ اُ٘شبؽ اُجشش١ )اُؼٌشػ، اُزخزظش أثؼبد اُضٓبٕ ٝ

عبءد كٌشح اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُزغْٜ ثذٝس ُٝٞ ثغ٤ؾ ٣ٔظ ٓٞػٞػب سئ٤غ٤ب ك٢ روذّ أُغزٔغ ٝٓٞاًجخ 

ػظش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ خلاٍ اُغؼ٢ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثذائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

ْ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ُٝٔب ٣وذٓٞٙ ٖٓ خطؾ ٝثشآظ رغبػذ ػ٠ِ ئٗغبػ اُؼ٤ِٔخ ٗظشا لأ٤ٔٛخ دٝسٛ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ كإ ٖٓ اُٞاعت الاٛزٔبّ ثْٜ ٝرٞك٤ش أُ٘بؿ أُ٘بعت ُْٜ، ًٜٝٞٗب اُلئخ اُز٢ رزؼشع 

ُجؼغ اُؼـٞؽبد ٝاُظشاػبد اُز٢ رغججٜب اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُغش٣ؼخ ٝأُزغذدح، كبعزخذاّ 

ُٞٞع٤ب ك٢ أُإعغبد ٣ؼزٔذ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ اُوٟٞ اُجشش٣خ اُؼبِٓخ ك٤ٜب، كبُؼ٘ظش اُجشش١ اُزٌ٘

أُإَٛ ٛٞ أْٛ ػ٘بطش الإٗزبط، ًٕٝٞ اُذساعخ روّٞ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثذاكؼ٤خ الإٗغبص ُٞاؽذ ٖٓ 

 ٓ٘غضاد اُلٌش اُغ٤ٌُٞٞع٢ أُؼبطش، ُزٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ اُزل٤ٌش ٝاُغِٞى الإٗغبص١، ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ

 أُٜبساد اُز٢ ر٤ٔض الأكشاد ر١ٝ اُذاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ ُلإٗغبص.

 



 
كذاكؼ٤خ الإٗغبص ٌٕٓٞ أعبع٢ ك٢ عؼ٢ اُلشد رغبٙ رؾو٤ن رارٚ، ٝر٤ًٞذٛب، ؽ٤ش ٣شؼش اُلشد ثزؾو٤ن 

رارٚ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣٘غضٙ، ٝك٤ٔب ٣ؾووٚ ٖٓ أٛذاف، ٝك٢ ٓب ٣غؼ٠ ئ٤ُٚ ٖٓ أعِٞة ؽ٤بح أكؼَ، 

، ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ داكؼ٤خ الإٗغبص ْٜٓ لأ١ (۳۱۱۱ب٢ٗ )خ٤ِلخ، ٝٓغز٣ٞبد أػظْ ُٞعٞدٙ الإٗغ

ٓإعغخ كوذ ر٘بُٝزٚ ثؼغ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ئلا إٔ ٛزا أُلّٜٞ ٓبصاٍ ثؼ٤ذا 

ػٖ دائشح الاٛزٔبّ ك٢ ٓغبلاد اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ سثطذ الارغبٙ ٗؾٞ اعزخذاّ اُزٌِ٘ٞع٤ب 

زٟٞ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص )ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ(، ُزُي كوذ ارغٜذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٗؾٞ ٝاُزٞاطَ ثٜب ثٔغ

ئُوبء ٓض٣ذ ٖٓ اُؼٞء ػ٠ِ ٛزٙ اُظبٛشح ٗظش٣ب ٝرطج٤و٤ب ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ ئسشبد١ ُٔغبػذح 

٤ئخ اُؼب٤ِٖٓ ثذائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٌُٜٞٗب أٍٝ دساعخ ك٢ اُج

اُؼٔب٤ٗخ )ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ( ك٢ ٛزا أُغبٍ، ًٝٔؾبُٝخ ُغذ اُضـشح، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف 

 أُشعٞح ٜٓ٘ب.

 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ رًشٙ رزِخض أُشٌِخ ك٢ ظٜٞس ثؼغ اُ٘ٞاؽ٢ اُغِج٤خ اُز٢ ؽشأد ٖٓ خلاٍ 

ٌزبث٤خ( ٖٓ خلاٍ خذٓخ رٞاطَ اُؼب٤ِٖٓ ػجش ئؽذٟ ٝعبئَ الارظبٍ اُزٌِ٘ٞع٢ اُـ٤ش ٓجبششح )اُ

اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ، ؽ٤ش رِٔغذ اُجبؽضخ ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ػِٜٔب ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

أُذح خٔظ ع٘ٞاد ٖٝٓ ٛزٙ اُغٔبد اُغِج٤خ: اُؼضُخ، ٝاٗخلبع ٜٓبساد اُزٞاطَ، ٝاُزؼشع 

ٜ٘ب ثؼغ الأكٌبس ؿ٤ش ُجؼغ أُشٌلاد اُز٢ رجذٝ ك٢ طٞسح رٞرش ٝهِن ٝطشاػبد داخ٤ِخ، ٗبرغخ ػ

اُؼولا٤ٗخ، ٝاُز٢ هذ رإصش ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ اٗخلبع داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثذائشح رو٤٘خ 

أُؼِٞٓبد ُٔٞاعٜخ رذكن أُؼِٞٓبد اُغش٣غ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ دسعخ الإروبٕ ٝاُغٞدح، 

٘ب ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب، ٖٝٓ ٛ٘ب رجِٞسد ٢ٌُٝ رٌٕٞ الإٗغب٤ٗخ ٓإِٛخ لاعزوجبٍ ا٥صبس اُ٘لغ٤خ ُٔب رظ٘غ أ٣ذ٣

ُذٟ اُجبؽضخ كٌشح ئعشاء ٛزٙ اُذساعخ ٝاُز٢ رزِخض ٓشٌِزٜب ك٢ الاكزوبس ئ٠ُ ثشآظ ئسشبد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ شٔبٍ اُششه٤خ.

ظ الأر٢: ٓب ٓذٟ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٝثبُزب٢ُ رزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤

ئسشبد عٔؼ٢ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ اُششه٤خ شٔبٍ؟ 

 ٣ٝزلشع ػٖ ٛزا اُغإاٍ اُشئ٤ظ الأعئِخ ا٥ر٤خ:

 َٛ رٞعذ كشٝم راد داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد داكؼ٤خ الإٗغبص ثجؼذ٣ٚ ٝاُذسعخ( ۰

 ٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ػ٠ِ اُو٤بط اُجؼذ١ ٣ؼض١ ُِجشٗبٓظ الإسشبد١؟ ا٤ٌُِخ أُغ

دسعبد  َٛ رٞعذ كبػ٤ِخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤ب رؼضٟ ُِجشٗبٓظ الإسشبد١ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓزٞعطبد( ۳

 ٝاُجؼذ٣خ؟داكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝكن ٗزبئظ اخزجبسارٜب اُوج٤ِخ 

 

 

 



 

 :أهذاف انذراست 

 اُذساعخ ئ٠ُ: رٜذف ٛزٙ

 ث٘بء ثشٗبٓظ ئسشبد عٔؼ٢ ُز٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد. -1

روظ٢ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ الإسشبد١ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دائشح رو٤٘خ  -2

 أُؼِٞٓبد.

 

 :أهًُت انذراست 

 الأهًُت انُظزَت: -

اكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثٔؾبكظخ رٌزغت اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ د

 :شٔبٍ اُششه٤خ أ٤ٔٛزٜب اُ٘ظش٣خ ٖٓ خلاٍ

 . ئصشاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓزـ٤ش الإٗغبص ٝثٔب إٔ أُٞاسد اُجشش٣خ لأ1١

ٝالاعزٔبػ٤خ، ٣ؼذ اُذاكغ ٓغزٔغ ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ لإؽذاس اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ُلإٗغبص ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ رٞع٤ٚ عِٞى اُلشد ٝر٘ش٤طٚ، ٝك٢ ئدساًٚ ُِٔٞاهق ٝرخط٢ أُشٌلاد 

ٝاُز٤ٌق ٓغ ػـٞؽ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ. ؽ٤ش ٣ِؼت داكغ الإٗغبص دٝسا ٜٓٔب ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أداء 

 اُلشد ٝئٗزبع٤زٚ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣ٞاعٜب.

ئ٠ُ  ّ ػِٔبء اُ٘لظ اٛزٔبٓب ًج٤شا ثذساعخ داكغ الإٗغبص كشثٔب ئشجبع داكغ الإٗغبص هذ ٣إد١اٛزٔب. ۳

ئشجبع دٝاكغ أخشٟ، كؾظٍٞ اُلشد ػ٠ِ دسعبد ٓشرلؼخ ٌٝٓبٗخ ػب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ هذ رغبػذٙ ػ٠ِ 

 ئشجبع ؽبعزٚ ُلأٖٓ ٝالاٗزٔبء ٝالاعزوشاس اُ٘لغ٢.

ك٢  ٤خ الإٗغبص ك٢ أُإعغبد أُٞاًجخ اُزوذّ اُزٌِ٘ٞع٢. ٗذسح اُذساعبد اُز٢ رزؼِن ثز٤ٔ٘خ داكؼ۲

رؼذ ٛزٙ اُذساعخ ئػبكخ ُٔب عبْٛ ك٤ٚ اُجبؽضٕٞ  ُزُي-ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ ٝاؽلاػٜب  ؽغت-ػٔبٕعِط٘خ 

 ٖٓ دساعبد ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص.

 خ. ر٤ٜٔذ اُطش٣ن أٓبّ ئعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ك٢ ٛزا أُٞػٞع ثظٞسح ػ٤ِٔخ ٝشب4ِٓ

ٝاُز٢ رؼ٤ق أُض٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد أُإصشح ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزشاًْ أُؼشك٢ 

 .ٝاُجؾض٢

 

 الأهًُت انخطبُقُت: -

رجشص الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُٜزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُجشٗبٓظ الإسشبد١ أُطجن ك٢ ٛزٙ 

ٝاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔٞاًجخ اُزطٞس اُغش٣غ، ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ثبُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ 

ٝػغ اُخطؾ الإسشبد٣خ ٝاُٞهبئ٤خ أُ٘بعجخ ٝرغْٜ ك٢ ص٣بدح الإٗزبط ٝالاثزٌبس ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ 

 ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثذائش رو٤٘خ أُؼِٞٓبد.



 

 :فزضُبث انذراست 

 رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اخزجبس اُلشػ٤ز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ:

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ a  <0 .05)الأ٠ُٝ: رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  اُلشػ٤خ -

دسعبد داكؼ٤خ الإٗغبص ثجؼذ٣ٚ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ػ٠ِ اُو٤بط اُجؼذ١ 

 ٣ؼض١ ُِجشٗبٓظ الإسشبد اُغٔؼ٢.

( ٣ؼض١ ُِجشٗبٓظ a  =0 .05دلاُخ )اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ: رٞعذ كبػ٤ِخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -

الإسشبد١ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓزٞعطبد دسعبد داكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝكن ٗزبئظ 

 ٝاُجؼذ٣خ.اخزجبسارٜب اُوج٤ِخ 

 

  انذراست:حذود 

ؽذدد ٛزٙ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ئسشبد عٔؼ٢ هبئْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص، ٝع٤زْ 

 ا٥ر٢:ٝد ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ روغ٤ْ ؽذ

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ٓشًض الاعزٌشبف ثٞلا٣خ ئثشاء. -

 .۳۱۰۲/  2014اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ خلاٍ ػبّ -

 أُؼِٞٓبد.اُؾذٝد اُجشش٣خ: اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼبٓلاد ثذائشح رو٤٘خ 

 

 :أدواث انذراست 

 أُزٔضِخ ك٢:ًٔب رزؾذد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ثأدٝارٜب 

 داكؼ٤خ الإٗغبص ٖٓ ئػذاد اُجبؽضخ اُز١ طْٔ ٖٓ أعَ أؿشاع ٛزٙ اُذساعخ، ُزُي ٓو٤بط -

 عززؾذد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ثٔذٟ هذسح ٛزا أُو٤بط ػ٠ِ ه٤بط ٓب ٝػغ لأعِٚ.

 ثشٗبٓظ الإسشبد اُغٔؼ٢ أُغز٘ذ ػ٠ِ ٗظش٣خ الاخز٤بس ٝاُز١ ع٤زْ ث٘بؤٙ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ -

 ذد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ثٔذٟ هذسح ٛزا اُجشٗبٓظ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٚ.ُٝزُي عززؾ

 يظطهحبث انذراست: 

 (:Achievement Motivationدافعُت الإَجبس ) -

داكؼ٤خ الإٗغبص: ثأٜٗب ٗظبّ شج٢ٌ ٖٓ اُؼلاهبد أُؼشك٤خ ٝالاٗلؼب٤ُخ أُٞعٜخ أٝ  ؽ٤ش ٣ؼشف ٓب٤ًِلاٗذ

 (.۳۱۱۲ػ٤بطشح، )أُشرجطخ ثبُغؼ٢ ٖٓ أعَ ثِٞؽ ٓغزٟٞ الآز٤بص ٝاُزلٞم 

( : ٢ٛ اُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ٝرؾو٤ن ٛذف طؼت ٝص٣بدح  H . Murrayًٔب ػشكٜب ٛ٘ش١ ٓٞسا١ ) 

 (.۳۱۱۲ُ٘بعؾخ ُِوذساد )أثٞ أعؼذ ٝػشث٤بد، روذ٣ش اُزاد ػٖ ؽش٣ن أُٔبسعخ ا



 
ٝروظذ ثٜب اُجبؽضخ ئعشائ٤ب ٓغٔٞع اُذسعبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُؼب٤ِٖٓ ثذائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

ثٔؾبكظخ شٔبٍ اُششه٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص أُغزخذّ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ؽ٤ش رؼٌظ اُذسعخ 

٤٘ٔب رؼٌظ اُذسعخ أُ٘خلؼخ ٓغزٟٞ ٓ٘خلؼخ ٖٓ اُذاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ث

 ُلإٗغبص.

 انًعهىيبث:دائزة حقُُت  -

٢ٛ ئؽذٟ دٝائش أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ شٔبٍ اُششه٤خ ٝرخزض ثزوذ٣ْ خذٓبد 

سه٤ٔخ ٓزؼذدح ُِٔذاسط ك٢ ٓغبٍ اُذػْ اُل٢٘، ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش رغْٜ ٛزٙ 

٣ٝزْ  اُزؼ٤ِٔخ،اُذائشح ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اعزخذاّ ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُزٞاطَ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ػجش اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ.

 عذة يظطهحبث نًفهىو حقُُت انًعهىيبث يُهب:( ۳۱، ص۳۹۹۱أشبر انعكزش )

ٝاُطشم الإداس٣خ أُغزخذٓخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ٢ٛ الأٗظٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُٜ٘ذعخ 

ٝٓؼبُغزٜب، ٝاعزخذآٜب، ٝاُؾبعجبد ٝرلبػِٜب ٓغ الإٗغبٕ ٝا٥لاد، ٝالأٓٞس الاعزٔبػ٤خ 

 ٝالاهزظبد٣خ، ٝاُضوبك٤خ أُشرجطخ ثٚ.

 يُهج انذراست: 

ثٔغزٔغ اُذساعخ  ر٘بٍٝ اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُلظَ ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝئعشاءارٜب ٓزؼٔ٘خ اُزؼش٣ق

ٝػ٤٘زٜب، ٝٝطق أدٝاد اُذساعخ، ٤ًٝل٤خ ئػذادٛب، ٝؽشم اُزؾون ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب، ٝئعشاءاد 

 رطج٤وٜب، اٗزٜبء ثأعب٤ُت أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ.

 :يُهج انذراست -

اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ شجخ اُزغش٣ج٢، ٝاُز١ لا ٣وزظش كوؾ ػ٠ِ ٝطق اُٞػغ اُشاٖٛ اُظبٛشح  

ثَ ٣زؼذاٙ ئ٠ُ رذخَ ٝاػؼ ٝٓوظٞد ٖٓ اُجبؽضخ ثٜذف ئػبدح رش٤ٌَ ٝاهغ اُظبٛشح ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ 

 (2011ئعشاءاد ٝرـ٤٤شاد ٓؼ٤٘خ ٖٝٓ صْ ٓلاؽظخ اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب )ػ٤ِبٕ ٝؿ٤ْ٘، 

ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ شجخ اُزغش٣ج٢ ثزظ٤ْٔ أُغٔٞػز٤ٖ: اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُؼبثطخ، ثوظذ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ الإسشبد١ اُغٔؼ٢ أُ٘طِن ٖٓ ٗظش٣خ داكؼ٤خ 

رْ ئعشاء الإٗغبص ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُؼبثطخ، ٝهذ 

اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ، ٝاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ، ٝكؾض دلالاد اُلشٝم 

الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبسرلبع ٓغزٟٞ داكؼ٤خ الإٗغبص ػ٠ِ 

ت طـش ؽغْ ، ٝرُي ثغج( Man - Whitney U Testاُو٤بط اُجؼذ١، ثبعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ )

اُؼ٤٘خ ٝرغ٘جب لاكزشاع ؽج٤ؼخ اُزٞص٣غ، ًٔب رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد 

أُؼ٤بس٣خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ٝهذ رْ رطج٤ن ثشٗبٓظ الإسشبد اُغٔؼ٢ خلاٍ شٜش 

 ٝأعجٞع ٝاُغذٍٝ ٣ٞػؼ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِذساعخ:
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 :عُُت انذراست -

ك٢ ( 2014-۳۱۰۲رأُلذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼبٓلاد ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُِؼبّ اُذساع٢ )

ػبِٓخ، ٝهذ رْ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤طخ ئ٠ُ ( 14ػذدٖٛ )اُششه٤خ شٔبٍ، ٝاُجبُؾ 

ػبٓلاد، ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝرؼْ أ٣ؼب ( ۷ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ، أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝرؼْ )

ػبٓلاد، ؽ٤ش رِوذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُجشٗبٓظ، ث٤٘ٔب ُْ رزِن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أ١ ٗٞع ( ۷)

 غخ.ٖٓ أٗٞاع أُؼبُ

 :يخغُزاث انذراست -

 ثشٗبٓظ الإسشبد اُغٔؼ٢.  أُغزوَ: أُزـ٤ش- 

 أُزـ٤ش اُزبثغ: داكؼ٤خ الإٗغبص. -

 

 ان( ٍبزَبيج الإرشبد انجًعGroup Counseling Program): 

٣وّٞ اُجشٗبٓظ الإسشبد١ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ الأعظ اُ٘ظش٣خ، ٝاُزطج٤و٤خ ُ٘ظش٣خ داكؼ٤خ الإٗغبص روذّ 

اُؼبٓلاد ثذائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝروّٞ كِغلخ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ٓذٟ عؼ٢ اُلشد اُجِٞؽ ٓغزٟٞ  ُؼ٤٘خ ٖٓ

الآز٤بص ٝاُزلٞم ارغبٙ رؾو٤ن رارٚ ٝرأ٤ًذٛب، ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغزٟٞ أكؼَ ٖٓ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ٝرُي 

 ٝكن ٗظبّ شج٢ٌ ٖٓ اُزل٤ٌش ٝأُشبػش ٝاُغِٞى.

 

 



 
 :انهذف انعبو نهبزَبيج الإرشبدٌ -

رؼذ داكؼ٤خ الإٗغبص ٖٓ أُلب٤ْٛ اُ٘لغ٤خ اُز٢ أصبسد عذلا ٝٗوبشب ث٤ٖ ػِٔبء اُ٘لظ ٝؽظ٤ذ 

ثبٛزٔبٓبرْٜ، ئر رظذد ُٜب اُجؾٞس ٝاُذساعبد ُٞطلٜب ٝرلغ٤شٛب، ٝأخز ًَ ثبؽش ٣ؼشكٜب ٖٓ ئؽبس 

زِق ػِٔٚ. ؽ٤ش لا رٞعذ ٗظش٣خ ٝاؽذح عبٓؼخ ٝٓبٗؼخ ك٢ رلغ٤ش اُذاكؼ٤خ، ثَ رٞعذ ٗظش٣بد ػذ٣ذح رخ

ًَ ٝاؽذح ػٖ الأخشٟ ك٢ رلغ٤ش اُذاكؼ٤خ لاخزلاف اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ ُؼِٔبء اُ٘لظ، ًِٜٝب اٗؾظشد 

(. ۳۱۱۲ثظٞسح صبثزخ ث٤ٖ ارغب٤ٖٛ كِغلز٤ٖ ٛٔب: الارغبٙ اُؼولا٢ٗ ٝالارغبٙ اُلاػولا٢ٗ )ث٢٘ ٣ٞٗظ، 

 ُزا ٣ؾبٍٝ اُجشٗبٓظ الإسشبد١ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ رؾو٤ن ٛذك٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ٛٔب:

ذف الأٍٝ: ٛٞ ٛذف ئسشبد١ اُـشع ٓ٘ٚ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ . ا1ُٜ

أُغزٜذكخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أُضبثشح، ك٢ كْٜ ٝرٞع٤ٚ عِٞى اُلشد 

ٝأُؾ٤ط٤ٖ ثٚ، ٝك٢ ئدساًٚ ُِٔٞاهق ٝرخط٢ أُشٌلاد ٝاُز٤ٌق ٓغ ػـٞؽ اُؼَٔ اُ٘برغخ ٖٓ 

 ِٞٓبر٤خ، ٝرُي ثاًغبثٜب ثؼغ أُٜبساد ٝالأعب٤ُت اُؼلاع٤خ أُ٘جضوخ ٖٓ ٗظش٣خ داكؼ٤خاُضٞسح أُؼ

 الإٗغبص.

. اُٜذف اُضب٢ٗ: ٛذف ٝهبئ٢ اُـشع ٓ٘ٚ ئًغبة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُل٤٘بد ٝالأعب٤ُت الإسشبد٣خ ۳

ُٔٞاًجخ اُزطٞس  اُز٢ رٌٜٖٔ٘ اُزؼبَٓ ٓغ الأؽذاس أُغزغذح ُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اُغش٣غ ثظٞسح ئ٣غبث٤خ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُطٔٞػ اُز١ ٣غْٜ ثذٝسٙ ك٢ ص٣بدح الإٗزبط 

 ٝالاثزٌبس.

 

 :يخٍ انذراست 

ك٢ ظَ صٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼبُْ، ٝٗز٤غخ ُؼٔن ٛزا اُزطٞس ٝعشػزٚ ك٢ ٓغبٍ ٓغزٔغ  

أُؼِٞٓبد، ٝٗز٤غخ ُض٣بدح اُزؼبٓلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرؼوذ ػ٤ِٔبد الإداسح، كوذ ارغٚ رل٤ٌش اُوبئ٤ٖٔ اُزظ٤ْٔ 

َ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ٝث٘بء ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٣غزخذّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ًبُؾبعجبد الإٌُزش٤ٗٝخ ُِزٞاط

، كبُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ؼزجش أؽذ ٝعبئَ الارظبٍ، ئر ٣ٌٔ٘٘ب ػٖ ؽش٣وٜب ئسعبٍ (۳۱۰۳)ػطبٕٝ، 

اُشعبئَ ٝ ٓؾبٝسح ا٥خش٣ٖ ٝػشع أكٌبسٗب ٝآسائ٘ب ٝالاؽلاع ػ٠ِ أكٌبس ا٥خش٣ٖ ٝآسائْٜ، ك٢ٜ 

ػ٘ذ اعزخذاّ أ١ ٝع٤ِخ ٝع٤ِخ ُِزلبػَ ٝاُزؼبَٓ ث٤ٖ الأشخبص ٝأُإعغبد ٝا٤ُٜئبد أُخزِلخ. ٝ

 (:2004ارظبٍ، ٣٘جـ٢ الاُزضاّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٥داة ٝاُؼٞاثؾ، أٜٛٔب ًٔب ٣شاٛب ثخ٤ذ )

شخض أٝ أشخبص  ارجغ اُوٞاػذ الأخلاه٤خ اُز٢ رغزخذٜٓب ك٢ اُؾ٤بح اُؼبد٣خ، ٝرزًش دائٔب إٔ ٛ٘بى -

ٌبسْٛ ٝآساءْٛ، ٝإٔ ًَ ٣زِوٕٞ سعبئِي ٝأكٌبسى ٝآسائي، ٝأٗٚ ٣٘جـ٢ ػ٤ِي اؽزشآْٜ ٝاؽزشاّ أك

شخظ٤زي كبؽشص ػ٠ِ روذ٣ْ أكؼَ طٞسح ػٖ  سعبُخ رشعِٜب ػجش اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ رؼجش ػٖ

 ٗلغي. 



 
أُغبدُخ، ٝلا رلزشع  لا رٌٖ ػذائ٢، ًٖٝ ٜٓزثب ٝلا رغزخذّ ُـخ ثز٣ئخ، ٝلا رٌٖ ٓغبدلا ُٔغشد -

رًش ٓٞػٞع  -ٓشـٞلا. اُطشف الأخش  ؽظُٞي ػ٠ِ عٞاة كٞس١ ػ٠ِ ًَ اعزلغبس، كوذ ٣ٌٕٞ

 اُٜبئَ ٖٓ اُشعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ. اُشعبُخ، كوشاءح ٓٞػٞع اُشعبُخ ٢ٛ اُطش٣وخ الأعَٜ ُززجغ اٌُْ

إٔ ٖٓ الأخلام ٝا٥داة اُؼبٓخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زؾ٠ِ ثٜب اُلشد ػ٘ذ اعزخذاّ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش١ أسٟ 

 أعبع٤خ:خ ارظبٍ أ١ ٝع٤ِخ ارظبٍ ٝثبلأخض اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ًٞع٤ِ

الإعبءح ئ٠ُ  اُطشف ا٥خش: لاخزلاف الأكٌبس ٝا٥ساء ث٤ٖ أُشعَ ٝأُغزوجَ ٝرغ٘ت اؽزشاّ-۰ 

 ا٥خش٣ٖ أٝ عشػ شؼٞسْٛ.

ٓٞػٞع اُؼَٔ أُطِٞة ر٘ل٤زٙ ثظٞسح  ٖٓ خلاٍ ؽشػثؼذّ الإػشاس ثب٥خش٣ٖ:  الاُزضاّ-۳ 

اُزغبٓؼ رغبٙ ٓب ٣ظذس ػٖ ٝش. ٝٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ُِطشف ا٥خ ٝاػؾخ ٝاٌُزبثخ ثِـخ ع٤ِٔخ

 ا٥خش٣ٖ ٖٓ أخطبء أٝ ئعبءاد، ٝؽغٖ اُظٖ ثٚ.

ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد لاصٓخ ٖٓ ُٞاصّ روذّ اُ٘شبؽ اُجشش١ ؽ٤ش اخزظشد أثؼبد اُضٓبٕ  

ٝأٌُبٕ ٝطبس اُؼبُْ ك٤ٚ هش٣خ ٤ًٗٞخ ٣إصش ٓب ٣ؾذس ك٢ أسعبئٜب ك٢ ثؼغ ٣ٝزأصش ثجؼؼٚ، ًٔب 

ٝئرا ٜب ٗزبط رلبػَ الإٗغبٕ ٓغ ٓغزٔؼٚ. ٔؼِٞٓبد ئؽذٟ ظٞاٛش أُغزٔغ ٗظشا ٌُٞٗأطجؾذ رو٤٘خ اُ

ٓب أخزٗب اُزـ٤شاد اُزو٤٘خ ك٢ ٝعبئَ الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٓضلا ًبُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ، ًٜٞٗب ؽِوخ 

ٗغذ ػذدا ٖٓ اُظلبد ٝاُغ٤ًِٞبد اُز٢ ر٤ٔضٙ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد كاٗ٘ب  اُٞطَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ

 زب٢ُ:ً

ٝاُزؼبَٓ  ثب٥خش: ٣ز٤ؼ الارظبٍ ثبُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ الارظبٍ ثبُطشف ا٥خش ثغشػخ كبئوخ الارظبٍ-۰

ٓؼٚ ثٌَ ٣غش ػ٘ذ رٞكش شجٌخ الأٗزشٗذ، ٖٝٓ أٌُٖٔ رغ٤ٔخ رُي اصد٣بد " أ٤ٔٛخ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُجشش، 

ًٔب ٣لاؽع إٔ ٛزا اُشٌَ  ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٗلاؽع إٔ ٛزا الارظبٍ ٣جو٠ " ًزبث٤ب" ٤ُٝظ ٓجبششح.

ٖٓ الارظبٍ ٣طـ٠ ػ٠ِ ارظبٍ اُلشد أُجبشش ٝاُؾ٤ْٔ ثب٥خش ٓٔب ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣غؼِٚ ٛبٓش٤خ 

ٝصب٣ٞٗخ، ٝٓغ اصد٣بد أ٤ٔٛخ ه٤ٔخ الارظبٍ ًو٤ٔخ ئٗغب٤ٗخ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ رطٞس ك٢ ٜٓبساد اُِـخ 

طخ ٝؿ٤ش ٓجبششح ٓٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٝاُزلبْٛ ٝاُؾٞاس ث٤ٖ اُلشد ٝا٥خش٣ٖ رجو٠ ٗٞػ٤خ ٛزا الارظبٍ خب

 ٣غبْٛ ك٢ ػضُخ اُلشد ػ٤ِٔخ ٝاٗطٞائٚ، ٓب ُْ ٣ؾذس رٞاصٕ ٝرٞع٤ٚ ُٜزا اُ٘ٔؾ ٖٓ الارظبٍ.

٢ٛٝ  اُلشد٣خ ٝاُزار٤خ : رز٤ٔض رو٤٘بد الارظبٍ ػجش اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ثأٜٗب ر٢ٔ٘ اُلشد٣خ ٝاُزار٤خ، - ۳

ٝثغشػخ اُز٘وَ ٖٓ ٓٞػٞع ئ٠ُ آخش ًزُي  رٔ٘ؼ أُغزخذّ ُٜب هذساد ػ٠ِ اُزؾٌْ ثؼـؾ الأصساس

ٖٓ أشخبص ئ٠ُ أخش٣ٖ، ٝكوب ُٔضاط اُلشد ٝرل٤ٌشٙ ٝئسادرٚ. ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٓؼٚ ثش٣ذ لأًضش ٖٓ كشد ئٕ 

ُْ ٣ٌٖ اُغ٤ٔغ، ٣ٌٖٝٔ رذاُٝٚ ٝاسعبٍ سعبئَ هذ رٌٕٞ رٜغ٤ٔخ ٝك٢ رُي اػزذاد ثبُزاد ٝئسػبء 

ش٣خ أٗٚ ٓغزوَ ٝؽش ٣ٝزظشف ًٔب ٣ش٣ذ ٓؼخٔخ ُِلشد٣خ ٝاُ٘شعغ٤خ ٝالاٗب، ٌٝٛزا ٣شؼش اُلشد ظبٛ

ْٝٛ اُلشد٣خ ٝاُ٘شعغ٤خ ٌُٝ٘ٚ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٓؼشع ُِزذخَ ٝالاعز٤بػ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣إًذ رُي 

 (.۳۱۰۲ه٤ٔخ ٝطلبد عِج٤خ ٓضَ اُوِن ٝاُؾزس ٝاُشي ٝػذّ الأٓبٕ )أُبُؼ،

 



 
 

ٖ أُؼِٞٓبد ٣غبٛذ ُِزأًذ ٖٓ ُزا ٗشٟ إٔ اُلشد ك٢ ظَ صٞسح أُؼِٞٓبد ٣ٞاعٚ ع٤لا لا ٣٘وطغ ٓ

طؾزٜب ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب ٝاخز٤بس ٓب ٣٘بعجٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد كٜٞ ئرٕ ثلا هٞح ٝٛٞ ػجبسح ػٖ ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٌٓٞٗبد الاؿزشاة اُز١ ٣وظذ ثٚ ؽبُخ ٓؼ٤٘خ ُؼلاهخ الإٗغبٕ ث٘لغٚ ٝثـ٤شٙ ٖٓ اُ٘بط ٝإٔ الإٗغبٕ 

ٝٛ٘بى ئعٔبع ث٤ٖ ػذ٣ذ  (.۳۱۱۰)ػضٔبٕ،  ٣شؼش ثبُؼضُخ لأٗٚ هذ ٣٘لظَ ػٖ اُطج٤ؼخ ٝػٖ ثو٤خ اُجشش

ٖٓ اُذاسع٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ اُؾذ٣ضخ، ٜٝٓ٘ب اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ هذ كزؾذ 

ػظشح عذ٣ذح ٖٓ ػظٞس الارظبٍ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُجشش، ٝك٢ ٝكشح أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف اُز٢ روذٜٓب 

ٓخبٝف ٓششٝػخ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ اُغغذ٣خ ُٔغزخذ٤ٜٓب، ٌُٖٝ ػ٠ِ اُغبٗت ا٥خش ٛ٘بى أ٣ؼب 

ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ هذ رؾذصٜب، ٝهذ أظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إٔ اُغِٞط أٓبّ 

اُشجٌخ أُؼِٞٓبر٤خ ُؼذح عبػبد ك٢ ا٤ُّٞ ٣ظ٤ت اُشخض ثأػشاع رشجٚ ٗٞػب ٓب الإدٓبٕ اُز١ ٣غججٚ 

٤ُٞبد ٖٝٓ رِي الأػشاع اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ رشَٔ اُزؼبؽ٢ اُضائذ ػٖ اُؾذ ُِٔخذساد ٝاٌُؾ

اُٞؽذح، ٝالإؽجبؽ، ٝالاًزئبة، ٝاُوِن، ٝاُزأخش ػٖ اُؼَٔ، ٝؽذٝس ٓشٌلاد صٝع٤خ ٝكوذإ 

ُِؼلاهبد الأعش٣خ الاعزٔبػ٤خ، ٓضَ هؼبء ٝهذ ًبف ٓغ الأعشح ٝالأطذهبء. ٝالأػشاع اُغغذ٣خ 

، ٝآلاّ اُظٜش ٝاُشهجخ، ٝاُزٜبة اُؼ٤٘٤ٖ، ٝٛزا رشَٔ اُزؼت ٝاُخٍٔٞ ٝالأسم، ٝاُؾشٓبٕ ٖٓ اُّ٘ٞ

ثبلإػبكخ ُٔخبؽش الإشؼبػبد اُظبدسح ػٖ شبشبد أعٜضح الارظبٍ اُؾذ٣ضخ، ٝأ٣ؼب رأص٤ش أُغبلاد 

ٝٗظشا لأ٤ٔٛخ دٝس اُؼب٤ِٖٓ (، ۳۱۰۲أُـ٘بؽ٤غ٤خ اُظبدسح ػٖ اُذٝائش الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاٌُٜشث٤خ )أؽٔذ،

ذإ اُزشث١ٞ ٝٓب ٣وذٓٞٙ ٖٓ خطؾ ٝثشآظ رغبػذ ػ٠ِ ئٗغبػ ك٢ دائشح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ ا٤ُٔ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ كإ ٖٓ اُٞاعت الاٛزٔبّ ثْٜ ٝرٞك٤ش أُ٘بؿ أُ٘بعت ٝ ًٜٞٗب اُلئخ اُز٢ 

رزؼشع ُجؼغ اُؼـٞؽبد ٝاُظشاػبد اُز٢ رغججٜب اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُغش٣ؼخ. ؽ٤ش لا ٣ٌٔ٘٘ب 

خبؽش اُغِج٤خ كبُؼِْ ٝع٤ِخ ث٤ذ الإٗغبٕ ٝأُغزٔغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذٓٚ ك٢ عؼبدح ارٜبّ اُزطٞس اُزو٢٘ ثبُٔ

اُجشش، ٝلاثذ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞاهغ ٝاُظشٝف أُؼبطشح دٕٝ اُٜشة ئ٠ُ الأٓبّ أٝ ئ٠ُ اُخِق، ٣ٝجذٝ 

 الإٗغبص.إٔ ٛ٘بى رؾذ٣بد ًج٤شح رؾزبط ئ٠ُ داكؼ٤خ ئ٠ُ 

ظطِؾبد اُز٢ صاد الاٛزٔبّ ثٜب ك٢ اُذساعبد اُ٘لغ٤خ، ؽ٤ش ٣ؼزجش ٓظطِؼ داكؼ٤خ ئ٠ُ الإٗغبص ٖٓ أُ

ٝاُز٢ رإصش ك٢ ٓغزٟٞ أداء اُلشد ٝئٗزبع٤زٚ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٝالأٗشطخ اُز٢ 

(. ٝرغز٘ذ اُجبؽضخ ئ٠ُ ثؼغ اُ٘ظش٣بد أُشرجطخ ثذاكؼ٤خ الإٗغبص ؽ٤ش لا رٞعذ ٣1996ٞاعٜب)اُؾبٓذ،

ثَ رٞعذ ٗظش٣بد ػذ٣ذح رخزِق ًَ ٝاؽذح ػٖ  ٗظش٣خ ٝاؽذح عبٓؼخ ٝٓبٗؼخ ك٢ رلغ٤ش اُذاكؼ٤خ،

الأخشٟ ك٢ رلغ٤ش اُذاكؼ٤خ لاخزلاف اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ ُؼِٔبء اُ٘لظ، ًِٜٝب اٗؾظشد ثظٞسح صبثزخ ث٤ٖ 

 (.۳۱۱۲ارغب٤ٖٛ كِغلز٤ٖ ٛٔب: الارغبٙ اُؼولا٢ٗ ٝالارغبٙ اُلاػولا٢ٗ )ث٢٘ ٣ٞٗظ، 

 

 

 

 



 
 

خلاٍ اُشٌَ اُزٞػ٤ؾ٢ اُز١ ٣غز٘ذ ػ٤ِٚ اُجشٗبٓظ كوذ هبٓذ اُجبؽضخ ثزظٞس ٛشّ ثِٞؽ الإٗغبص ٖٓ 

 الإسشبد١ ًبُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 



 
 

 :انخىطُبث 

ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝالإؽبس اُ٘ظش١ اٗجضن ػٖ ٛزٙ اُذساعخ اُزٞط٤بد 

 ٝأُوزشؽبد ا٥ر٤خ:

 و٤٘خؽش أُغئ٤ُٖٞ ك٢ أ١ ٓإعغخ ثأ٤ٔٛخ داكؼ٤خ الإٗغبص ثشٌَ ػبّ ٝك٢ أ١ ٓإعغخ ر -

ثشٌَ خبص، ٝاػزجبسٛب ئؽذٟ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُؼَٔ ك٢ ظَ اُضٞسح 

 أُؼِٞٓبر٤خ.

 ئػذاد ثشآظ ئسشبد٣خ ثٜذف رط٣ٞش ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ٤ُذكؼْٜ ئ٠ُ أُض٣ذ ٖٓ الإٗغبص.-

 رؼض٣ض ٗٔؾ الارظبٍ اُشل٢ٜ ٖٓ خلاٍ رشغ٤غ ؽش٣خ الارظبٍ ك٢ ع٤ٔغ الارغبٛبد -

 لأٗشطخ اُلآٜ٘غ٤خ ٖٓ ٗذٝاد ػ٤ِٔخ ٝصوبك٤خ ٝص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ٝسؽلاد رشك٤ٜ٤خ.ٝا

 اُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ئرا ٝعذد، ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا أًضش ئٗغبص ٝاثذاػب.-

ٝساء ًَ  اُزشغ٤غ ػ٠ِ ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثذاكؼ٤خ الإٗغبص، لأٜٗب -

 ٝٗغبػ. ر٤ٔض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :انًزاجع 

ػٔبٕ: داس َظزَبث الإرشبد انُفسٍ وانخزبىٌ.   (.2009أثٞ أعؼذ، أؽٔذ ٝػشث٤بد، أؽٔذ. ) -

 ا٤ُٔغشح ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.

 اُؼ٤ٖ: داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢.الأَخزَج.  (.2004ثخ٤ذ، اُغ٤ذ. ) -

ػٔبٕ: داس ا٤ُٔغشح سُكىنىجُب انذافعُت والاَفعبلاث،  (.2009ث٢٘ ٣ٞٗظ، محمد ٓؾٔٞد. ) -

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.

قُبس دافعُت الإَجبس انذراسٍ عهً انبُئت انسعىدَت. رسبنت  (.1996اُؾبٓذ، محمد ٓؼغت. ) -

٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الأٓبّ محمد ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، يبجسخُز غُز يُشىرة، 

 اُش٣بع.

 اُوبٛشح: داس ؿش٣ت ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.انذافعُت نلإَجبس.  (.2000محمد. ) ػجذ اُِط٤قخ٤ِلخ،  -

انزضب انىظُفٍ ودافعُت الإَجبس نذي عُُت يٍ (. 2008اُخ٤ش١، ؽغٖ ثٖ ؽغ٤ٖ. ) -

. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش انًزشذٍَ انًذرسٍُ بًزاحم انخعهُى انعبو بًحبفظخٍ انهُث وانقُفذة

 اُوشٟ، ٌٓخ.ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ 

 . اُوبٛشح: ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ.انذافعُت والاَفعبل(. 1989صس٣ن، ٓؼشٝف. ) -

. اُوبٛشح: ئ٣زشاى ُِطجبػخ (. كُف حًٍُ انذافعُت عُذ ابُك2007. )ػجذ اللهاُشش٣ق، ث٘ذس  -

 ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 ث٢.. اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشانقهق وإدارة انضغىط انُفسُت(. 2001ػضٔبٕ، كبسٝم اُغ٤ذ. ) -

انضغىط انًهُُت وعلاقخهب بذافعُت الإَجبس نذي أعىاٌ انحًبَت (. 2010ػضٔبٕ، ٓش٣ْ. ) -

. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الأخٞح انًذَُت

 ٓ٘زٞس١، هغط٤٘٤خ.

فٍ  ححهُم واقع َظى انًعهىيبث الإدارَت ودورهب(. 2012ػطبٕٝ، عذ١ ُطل٢ ئثشا٤ْٛ. ) -

. ئداسح الأػٔبٍ ٤ًِخ اُذساعبد اُخ٤َِ، طُبعت انقزار فٍ وسارة انخزبُت وانخعهُى انفهسطُُُت

 كِغط٤ٖ.

، اُش٣بع: ٌٓزجخ كٜذ أسس حقُُت انًعهىيبث(. 1993ثٖ ؽٔذ. ) ػجذ اُشؽٖٔاُؼٌشػ،  -

 اُٞؽ٤٘خ.

 ححهُم درجت فبعهُت اسخخذاو انبىابت انخعهًُُت(. 2009اُؼ١ِٞ، ثذس٣خ ث٘ذ ػ٢ِ. ) -

الإنكخزوَُت فٍ ححقُق انجىدة انشبيهت ببنًذَزَت انعبيت نهخزبُت وانخعهُى بًحبفظت يسقظ 

. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، الاًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ بسهطُت عًبٌ

 اُجؾش١.

أسبنُب انبحث انعهًٍ: الأسس انُظزَت وانخطبُق (. 2011ػ٤ِبٕ، س٣ؾ٢ ٝؿ٤ْ٘، ػضٔبٕ. ) -

 . ػٔبٕ: داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.2. ؽنعًهٍا

ّ  2013/ 10/ 30رْ اعزشعبػٚ ك٢  .انعىنًت يلاحظبث َفسُت(. 2013أُبُؼ، ؽغبٕ. ) -

 ػ٠ِ اُشاثؾ 

https://www.arabmedmag.com/general/ageneralinfo10.htm]] 

. الإَجبساسخخذاو حكُُك نعب الأدوار وحًُُت دافعُت (. 2010ٓؾشٝط، ٓ٘بٍ محمد. ) -

 الإعٌ٘ذس٣خ: أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش.


