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 ػربٍ انبحثيهخض 

اٌٝ  ٘لف اٌجؾش ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ إٌّبص ؽ١ش الاٍزوار١غِٟٛػٛع أصو اٌزقط١ؾ  اٌجؾشرزٕبٚي 

زٟ رؾل اٌّؼٛلبد اٌ ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ الاٍزوار١غٟاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ 

اٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١ؾٟ ثبٌّٕبص، ٚثبكاهح اٌزؼ١ٍُ  الاٍزوار١غِٟٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ِٓ  اٌجؾشٚلل رىْٛ ِغزّغ  ٌٍجؾشٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالإٍزجبٔخ وؤكاح ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص 

وث١٠ٛٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٚاٍزقلَ اٌجبؽش أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ ِٚٓ إٌزبئظ ع١ّغ هإٍبء الألَبَ ٚاٌّشوف١ٓ اٌز

ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ  اٌجؾشأْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ لإٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ  اٌجؾشاٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب 

ٍٛؾ ٠ش١و اٌٝ كهعخ ِٛافك ػٍٝ أكاح ( ٚ٘نا اٌّز3ِٓ  5993عبء ثّزٍٛؾ ) الاٍزوار١غٟثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ 

ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  اٌجؾش، وّب عبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ لإٍزغبثبد أفواك  اٌجؾش

، وّب عبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ لإٍزغبثبد اٌجؾشثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ثّزٍٛؾ ٠ش١و اٌٝ كهعخ ِؾب٠ل ػٍٝ أكاح  الاٍزوار١غٟ

ثّزٍٛؾ ٠ش١و  أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١ؾٟ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبصػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه  اٌجؾشخ أفواك ػ١ٕ

رؼي٠ي َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب ػوٚهح  اٌجؾشٚلل رٛطً  اٌجؾشاٌٝ كهعخ ِٛافك ػٍٝ أكاح 

واد اٌزٟ رؼمل ثبٌغوف اٌزغبه٠خ أ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔشو ِٓ فلاي إٌلٚاد ٚاٌّئرّ الاٍزوار١غٟثبٌّٕظّبد ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ 

فٟ ث١ئخ إٌّظّبد ٚفبطخ ٌٍَّئ١ٌٚٓ ٚرشى١ً فو٠ك ػًّ فٟ وً ِٕظّخ  ٌزّبهً اٌزقط١ؾ  الاٍزوار١غٟصمبفخ اٌزقط١ؾ 

بي ثبٌّٕظّبد ٌزشغ١ؼُٙ ٌجني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك فٟ ِغ الاٍزوار١غٟ، ٚرمل٠ُ ؽٛافي ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزقط١ؾ  الاٍزوار١غٟ

ٚفبطخ ٌٍّله٠ٓ  الاٍزوار١غٟ، ٚػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌزؤ١ً٘ فو٠ك اٌؼًّ اٌّزقظض فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 9الاٍزوار١غٌٍٟم١بَ ثّٙبَ اٌزقط١ؾ 

 إدارة انتؼهُى ببنًُبص. –تحطٍُ الأداء  – الاضتراتُجٍانكهًبث انًفتبحُت : انتخطُظ 

Abstract 

The study deals with the impact of strategic planning on improving performance in the education 

administration in Al-Namas province. The researcher used the descriptive analytical method and the 

questionnaire as a tool for the study. The study community may be composed of all heads of 

departments and educational supervisors in the education administration in Namas. The results of the 

study showed that the overall average of the responses of the study sample on the phrases of the 

advantages of practicing education administration officials in Namas for strategic planning came with 

an average of (3.95 out of 5) .This average indicates the degree of approval of the study tool. The 

barriers that limit the practice of strategic planning in the education administration in Namas with an 

average that indicates a neutral score on the study tool. The study reached a number of 

recommendations, 



 
 

3 
 

 including the need to enhance the level of awareness of organizations on the concept of strategic 

planning through seminars and conferences held in chambers of commerce A and work to spread the 

culture of strategic planning in the environment of organizations, especially officials and the 

formation of a team in each organization To practice strategic planning, provide incentives to those in 

charge of strategic planning organizations to encourage them to make more efforts in the field of 

strategic planning, and hold training courses to qualify the team working in strategic planning, 

especially for managers To do the tasks of strategic planning. 

Keywords: Strategic Planning - Performance Improvement - Education Management in Namas 

 فهرش انًحتىَبث

 رلى انظفحت

 

 انًىضىع

 اٌّملِخ 4

 ِشىٍخ اٌجؾش 3

 رَبإلاد اٌجؾش 6

 أ٘لاف اٌجؾش 6

 أ١ّ٘خ اٌجؾش 7

 ؽلٚك اٌجؾش 7

 ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد اٌجؾش 7

 الإؽبه إٌظوٞ 8
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 ػهً تحطٍُ الأداء بئدارة انتؼهُى بًحبفظت انًُبص الاضتراتُجٍأثر انتخطُظ 

 يمذيت :

٠ؾظٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثب٘زّبَ اٌلٌٚخ ٚهػب٠زٙب؛ ٔظوًا لأ١ّ٘زٗ فٟ رقو٠ظ اٌىفبءاد اٌٛؽ١ٕخ 

ثُٙ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ ٠ّٚضً اٌزقط١ؾ اٌّئٍ٘خ رؤ١٘لا ػب١ٌب ثّقزٍف اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظو٠خ، ٚاوَب

أؽل إٌّبمط اٌؾل٠ضخ ٌٍزط٠ٛو؛ ٌىٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ الأزمبي ِٓ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌؼشٛائ١خ اٌٝ اٌّّبهٍبد  الاٍزوار١غٟ

 الإكاه٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚالاثزىبه ٚاٌز١ّي ٚالإثلاع9

اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ظٙود فٟ ِٕزظف اٌموْ اٌزبٍغ ػشو ٚاهرجؾ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ  ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ الاٍزوار١غٟٚاٌزقط١ؾ 

ثبٌزوث١خ ٚثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ عبء  الاٍزوار١غٟثبٌّفب١ُ٘ اٌؼَىو٠خ صُ اٌظٕبػ١خ الا أْ اهرجبؽ اٌزقط١ؾ  الاٍزوار١غٟ

بطوح اٌٝ ا١ٌَو للِبً ٍؼ١بً ٌٍز١ّي ِزؤفوا ِغ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد ٔظوا ٌؾبعخ اكاهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أِبَ اٌزؾل٠بد اٌّؼ

ٚإٌّبفَخ ؽ١ش أػؾذ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ ثؼ١ٍّبرٙب ٍٚٚبئٍٙب ٚاعواءارٙب غ١و لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٌنٌه 

 (36َ،ص9113ػوٚهح ٍِؾخ ) اٌلٚهٞ ،  الاٍزوار١غٟأطجؼ اٌزقط١ؾ 

ّٛػخ كْٚ أفوٜ فٙٛ ١ٍبٍخ ٚأٍٍٛة ػًّ ِٚٓ ٘نا ٠ٚؼل اٌزقط١ؾ ؽبثغ اٌؼظو اٌؾل٠ش فٙٛ ٌُ ٠ؼل لبطوا ػٍٝ ِغ

إٌّطٍك رؾوص ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ أكاء إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ ِىٛٔبرٙب ٚػٕبطو٘ب 

٠و ِٓ فلاي هٍُ فطؾ رؼ١ّ١ٍخ ِٕطٍمخ ِٓ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ؽّٛؽخ لإػلاك اٌّٛاؽٓ اػلاك ٠زفك ٚصٛاثذ ك٠ٕٕب اٌؾ١ٕف ٠َٚب

أٍٍٛثب ه١ٍّب ٌٍزقط١ؾ ٌىبفخ َِز٠ٛبرٙب  الاٍزوار١غٟاٌّزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ ػبٌّٕب اٌغل٠ل ٌٚمل ارقند اٌٍّّىخ اٌزقط١ؾ 

الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ) اٌؼَىو ٚآفوْٚ ِٓ أعً رؾم١ك الإكاه٠خ ثلء ِٓ اٌٛىاهح ٚاكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚطٛلا ٌٍّلهٍخ 

 ٘ـ(1451، 

ّغبي الأِو ٘نا اٌأِوا ػوٚه٠ب  ٌزط٠ٛو وفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ  الاٍزوار١غٌٍٟزقط١ؾ  ٟ اٌزؼ١ٍُِشوف ٌٚمل أطجؼ ِّبهٍخ

اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ اكائُٙ ٚرؾ١َٓ ػٍُّٙ، ٚرؾمك ػبئلاً ٍٍِّٛبً ٠َُٙ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزٟ ٠فوػٙب اٌؼظو 

٘نا اٌؼظو فبطخ فٟ ظً اٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌؾل٠ش ،ِّب ٠زطٍت ٚعٛك ِٙبهاد ٚللهاد ِؼ١ٕخ رزٕبٍت ِغ رغ١واد 

)  الاٍزوار١غٟٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ أصود ػٍٝ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٚاٌزٟ رزطٍت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 (149،ص9119اٌطؼبٟٔ،

ٍخ ث١ٓ ِوؽٍخ أٍب١ٍخ ِّٚٙخ ِٓ ِواؽً اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٌىٛٔٗ ٠ّضً أٍٍٛثب فٟ اٌزفى١و ٚاٌّفبػ الاٍزوار١غ٠ٟٚؼل اٌزقط١ؾ 

أٍب١ٌت ٚؽوق اٌؼًّ لافز١به أفؼً اٌجلائً اٌّلائّخ فٟ ظً الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚؽج١ؼخ الأ٘لاف اٌّوغٛة فٟ 

 ٚا١ٌ٢بد، ٚاٌجواِظ اٌقطؾ ِٓ ِغّٛػخ ٚرم٠ُٛ ِٚزبثؼخ اػلاك ٚرٕف١ن فلاي رؾم١مٙب ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلأكاء ِٓ

ٚرمبً وفبءح إٌّظّخ  ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، إٌّظّخ ٌلٜ اٌّزٛافوح ٚاٌجشو٠خ ١ٔبد اٌّبك٠خالإِىب ثبٍزقلاَ ِؼ١ٕخ ٔزبئظ ٌزؾم١ك

ٌٚمل ارقند اٌٍّّىخ اٌزقط١ؾ  اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ فظبئض ِغ ٚاٌزى١ف ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ ثملهرٙب ػٍٝ اٌزفبػً ِغ

ثلءًا ِٓ اٌٛىاهح ٚاكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚطٛلا ٌٍّلهٍخ9 أٍٍٛثبً ه١ٍّبً ٌٍزقط١ؾ ٌىبفخ َِز٠ٛبرٙب الإكاه٠خ  الاٍزوار١غٟ

 (799٘ـ، ص1451)اٌؼَىو ٚآفوْٚ،

اٌزوث٠ٛخ ٠زّضً فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌنٞ ٠ؼل أؽل أُ٘ ػٕبطو ٚظبئف  إٌّظّخ فٟ ِٚؾٛهٞ ٘بَ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثلٚه ٚرمَٛ

  ، ر١غ١برٗاٚاٍزو أ٘لافٗ رؾم١ك ِٓ ٚرّى١ٕٗ ٚرطٛهٖ اٌزوثٛٞ اٌؼًّ َِزٜٛ رؾ١َٓ فٟ وج١و أصو ِٓ ٌٙب ٌّب الإكاهح
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ٚاٌزقط١ؾ ِٓ اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ ٚاٌّّٙخ فٟ الإكاهح   اٌزوث٠ٛخ اٌّئٍَخ ٔغبػ ػٛئٗ ػٍٝ ٠ؾلك اٌنٞ اٌّؼ١به رؼل أٔٙب وّب

ٟٙ ٘نٖ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚعٛة إٌٙٛع ثٗ وٛظ١فخ أٍب١ٍخ رقزض ثٙب الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚلا رٕز

 (93َ، ص9116اٌٛظ١فخ الا ثزؾم١ك اٌٙلف ِٓ فلاي ٔشبؽبد الإكاهح اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌقطخ )أثٛ ػب٠ل ،

ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ وٛٔٗ ٠وثؾ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب؛ فٙٛ ١ٍٍٚخ  الاٍزوار١غٟٚرجوى أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌزقط١ؾ 

اٌّغزّغ ٚآِبٌٗ؛ ؽ١ش ٠ؼل رط٠ٛو الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّله١ٍخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ ٌزط٠ٛو إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك رطٍؼبد 

اٌزٟ ؽظ١ذ ثبلا٘زّبَ ِٓ عبٔت اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚمٌه ٔز١غخ ٌٍزؾٛلاد اٌَو٠ؼخ ٚاٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ 

ح اٌّله١ٍخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾب9ٌٟ ٠زؼوع ٌٙب أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فٟ ظً اٌزطٛه اٌَو٠غ؛ ِّب أؼىٌ ػٍٝ ّٔؾ الإكاه

ٚلا رَزط١غ الإكاهح اٌّله١ٍخ أْ رؾمك أ٘لافٙب ثطو٠مزٙب اٌمبئّخ ػٍٝ الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ فٟ ظً اٌٛػغ اٌؼبٌّٟ اٌوا٘ٓ اٌنٞ 

ٚي ػٓ ٠ز١ّي ثَوػخ اٌزغ١١و، ٠ٚمغ اٌغيء الأوجو ِٓ ػتء ٘نا اٌزط٠ٛو ػٍٝ ػبرك الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبػزجبه٘ب اٌَّئٚي الأ

 (1139َ، ص9111رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح9)فٍٛف،

 هثؾ ػٍٝ ٠ؼًّ ، ؽ١شٌزؾ١َٓ الأكاء ػبًِ أٍبٌٍٟىٛٔٗ فٟ إٌّظّبد  الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٚٔظوا لأ١ّ٘خ ِّبهٍخ 

ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب اٌج١ ِغ الأَٔت ٌٍزؼبًِ  ٌلإٍزوار١غ١بد ِغ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ الافز١به الأِضً إٌّظّخ

 َِبهاد إٌّظّخ رؾلك أ٘لاف ٚٚػغ ٚرظ١ُّ هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب إٌّظّخ ثَّزمجً ٚرٙل٠لاد ٚاٌزجظو فوص ِٓ

ٌنا رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌززٕبٚي أصو اٌزقط١ؾ الأ٘لاف  ٌزؾم١ك اٌلاىِخ ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّبد رؾل٠ل اٌٝ َِزمجلا،ثبلإػبفخ

 ٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ إٌّبص9ثبكاهح ا اٌؼب١ٍِٓػٍٝ أكاء  الاٍزوار١غٟ

 : انبحثيشكهت 

ا١ٌَٛ ػوٚهح ٍِؾخ فٟ ظً اٌّزغ١واد اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ِلٜ ٚػٛػ اٌوإ٠خ  الاٍزوار١غٌٟمل أطجؼ اٌزقط١ؾ 

اٌَّزمج١ٍخ ٌىً ِب ٠زؼٍك ثؤ٘لاف ٚاٍزوار١غ١بد ٚفطؾ ٚآ١ٌبد رزٕبٍت ٚؽج١ؼخ اٌؼظو َِٚزغلاد الأؽلاس رقط١طًب 

ئّب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ إٌّٙغ١خ، ٚرَؼٝ ِؼظُ اٌّئٍَبد ٚالإكاهاد ٌٍزؾٛي ِٓ ّٔؾ اٌزقط١ؾ اٌزم١ٍلٞ اٌٝ اٍزوار١غ١بً لب

؛ ٌىٛٔٗ ٠َؼٝ اٌٝ اٌزٛطً ٚاٌٝ رظ١ُّ اٌٍٛبئً اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك هٍبٌخ ٚأ٘لاف الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 اٌّؾ١طخ ثٙب9إٌّظّخ ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚفٟ ػٛء اٌظوٚف ٚاٌج١ئخ 

 أْ اٌٝ الاٍزوار١غٟ ٌٍزقط١ؾ اٌّئٍَبد ٚرج١ٕٙب أكاء ث١ٓ اٌؼلالخ ؽج١ؼخ افزجبه ؽبٌٚذ اٌزٟ اٌلهاٍبد ٔزبئظ أشبهد ٚلل

 أكاء ٠فٛق ثؤكاء رّزؼذ اٍزوار١غ١ًب رلاه اٌزٟ اٌّئٍَبد أْ اٌٝ رٍه اٌلهاٍبد أشبهد فمل .ث١ّٕٙب روثؾ ا٠غبث١خ ػلالخ ٕ٘بن

لإكاهح  ػٍّٟ وؤٍٍٛة الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ أْ رؼٕٟ اٌلهاٍبد ٘نٖ ٔزبئظ اْ .اٍزوار١غ١ًب لاهلا ر اٌزٟ اٌّئٍَبد

.  اٌوا٘ٓ ػظؤب فٟ ٌج١ئخ اٌؼًّ ا١ٌَب١ٍخ اٌّىٛٔبد ِغ اٌفؼبي اٌزؼبْٚ ٚػّبْ الأكاء رؾ١َٓ ػٓ َِئٛلا ٠ؼزجو اٌّئٍَبد

 (  56، ص  9116) الأغب ، 

اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌجواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ  َ( ػوٚهح9116كهاٍخ اٌشّوٞ )وّب ث١ٕذ 

ٌجواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٠غت أْ رشًّ ػٍٝ ػلح َِز٠ٛبد أّ٘ٙب َِزٜٛ اٌزقط١ؾ ٌجواِظ ِٓ لجً اٍزشبه١٠ٓ ِٚزقظظ١ٓ 

ػلاك ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ اػلاك اٌجواِظ َِٚزٜٛ اٌزٕف١ن ٠ٚشزًّ ػٍٝ ِواؽً رٕف١ن اٌجواِظ وبٌز١ٙئخ ٚالإ

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرظ١ُّ اٌجواِظ9
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أٍٍٛثب ٌٍزقط١ؾ فٟ  الاٍزوار١غٟٚعٙذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِئفوا اٌٝ اػزّبك اٌزقط١ؾ وّب 

ؼ١ٍُ ؽ١ش ٠ؼل الأٍٍٛة الأِضً ثبٌَٕجخ ٌٍز الاٍزوار١غٟاكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ صُ فٟ اٌّلاهً، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ 

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌَّزمجً اٌّزمٍت؛ وٛٔٗ رم١ٕخ ؽل٠ضخ ِلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ ػظو ك٠ٕب١ِىٟ وض١و اٌزؾل٠بد ٚاٌزغ١واد9 )أثٛ ٔبطو، 

 (96َ،ص9111

خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ولهاٍ الاٍزوار١غٟأظٙود اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ ٕ٘بن رلٟٔ فٟ كهعخ رٕف١ن اٌزقط١ؾ وّب 

خ ثّلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ الاٍزوار١غ١َ( اٌزٟ ث١ٕذ أْ ٕ٘بن طؼٛثبد رٛاعٗ رطج١ك الإكاهح 9119)اٌؼز١جٟ،

خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚونٌه لٍخ الإِىبٔبد الاٍزوار١غ١اٌو٠بع ثلهعخ ػب١ٌخ علًا ِٓ أثوى٘ب)غ١بة صمبفخ الإكاهح 

خ ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح البِخ كٚهاد ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ػ١ٍّبد لاٍزوار١غ١ااٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٌزطج١ك الإكاهح 

 خ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼب9َالاٍزوار١غ١رظ١ُّ ٚثٕبء اٍزوار١غ١خ الإكاهح اٌّله١ٍخ، ٚكػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزطج١ك الإكاهح 

 الاٍزوار١غٟد رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزقط١ؾ َ( أْ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِغبي ِشىلا9114كهاٍخ )إٌبعُ،  وّب ث١ٕذ

خ ٌٍّلهٍخ الاٍزوار١غ١وّب أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِغبي ِشىلاد اػلاك اٌقطخ  ،اٌّلهٍٟ عبءد ثلهعخ ِؾب٠ل

 الاٍزوار١غٟوّب عبءد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِغبي ِشىلاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍزقط١ؾ  ،عبءد ثلهعخ ِؾب٠ل

 ٍٟ ثلهعخ ِؾب٠ل9اٌّله

خ ٌٍَٕٛاد اٌؼشو الاٍزوار١غ١، وقطخ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ الاٍزوار١غٟٚلل ثنٌذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ عٙٛكًا وج١وح ٔؾٛ رط٠ٛو اٌزقط١ؾ 

٘ـ، ٚاطلاه اٌٛىاهح َٔقخ ِؾلصخ ٌل١ًٌ اٌزقط١ؾ 1496٘ـ ٚاػلاك ك١ًٌ اٌزقط١ؾ اٌّلهٍٟ ٌؼبَ 1493/1453

٘ـ، 98/3/1451ثزبه٠ـ  51379699/51ؼ١ُّ ٚو١ً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ هلُ ٘ـ، ٚر1451اٌّلهٍٟ ػبَ  الاٍزوار١غٟ

ٚاػلاك فطخ اٍزوار١غ١خ ٌّلح ٍٕز١ٓ ٚرؼ١ُّ َِبػل  ،ٌّل٠وٞ اٌّلاهً الاٍزوار١غٟٚاٌّزؼّٓ ثٕبء ِشوٚع اٌزقط١ؾ 

ٍٝ رؼ١ُّ ٚو١ً ٘ـ اٌّجٕٟ ػ8/7/1451فٟ  51379699اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع هلُ 

اٌٛىاهح اٌّزؼّٓ رى١ٍف ِل٠وٞ اٌّلاهً ثجٕبء فطخ اٍزوار١غ١خ ػبِخ ٌٍّلهٍخ ، ٚثٛػغ فطخ رشغ١ٍ١خ روًٍ ٌّشوفٟ 

ػّٓ اٌجواِظ  الاٍزوار١غٟالإكاهح اٌّله١ٍخ ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع لاػزّبك٘ب ِٚزبثؼزٙب، ٚرؼ١ّٓ اٌزقط١ؾ 

 (، www.eduplanning.orgح اٌزله٠ت ثزؼ١ٍُ اٌو٠بع ) اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ، اٌزله٠ج١خ اٌظجبؽ١خ ٚاٌَّبئ١خ ثبكاه

خ ػٍٝ الاٍزوار١غ١ِب أصو ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ "ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ 

 ؟"إٌّبصخ ثّؾبفظرؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ 

 : انبحثتطبؤلاث 

 -٠زفوع ِٓ اٌزَبإي اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ رزّضً فٟ الأرٟ :

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؟ الاٍزوار١غٟزقط١ؾ ثبٌّٕبص ٌٍاٌزؼ١ٍُ  ثبكاهحِب ٚالغ ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ  -1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؟ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص  ١غٟالاٍزوارِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  -9

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؟ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِب أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١ؾٟ  -5
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 : انبحثأهذاف 

 -رزّضً أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ الأرٟ  :

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ  الاٍزوار١غ١ٍُٟ ثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ اٌزؼوف ػٍٝ  ٚالغ ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ 19

 اٌلهاٍخ9

 ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ9 الاٍزوار١غٟرؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  99

 ظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 9اٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١ؾٟ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔ 59

 

 :انبحثأهًُت 

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ الأرٟ :

 أولاً: الأهًُت انؼهًُت:

 أصو ِّبهٍخلل رَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اصواء اٌّىزجخ اٌّؾ١ٍخ اٌؼوث١خ ثّب رملِٗ ِٓ ِؼبهف ِٚؼٍِٛبد ؽٛي ِٛػٛع  19

 9 ػٍٝ ٔؾ١َٓ الأكاء الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 َبػلح ثبؽض١ٓ آفو٠ٓ ٌزٕبٚي اٌّٛػٛع ِٓ عٛأت ِقزٍفخ 9رّىٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ِ 99

 إٌٙٛع ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّغزّغ٠َبػل ػٍٝ  ِّب اٌزؼ١ّ١ٍخرَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّٕظّبد  59

 ثبَُبً: الأهًُت انؼًهُت:

 الاٍزوار١غّٟبهٍخ اٌزقط١ؾ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رفؼ١ً ِرَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ َِبػلح ٠ّىٓ أْ  19

 ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح9إٌٙٛع ثبٌزؼ١ٍُ ِّٚب ٠َبػل ػٍٝ ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ 

 9الاٍزوار١غٌٍٟزقط١ؾ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ رىشف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ  99

 الاٍزوار١غٟي رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ِٓ فلارَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌزّشٟ ِغ ِمزؼ١بد ِٚزطٍجبد اٌؼظو اٌؾبٌٟ  59

 ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ 9

ثبٌٍّّىخ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ  الاٍزوار١غٟرَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رمل٠ُ أٍب١ٌت ٚؽوق ٌزط٠ٛو رطج١ك ٚرٕف١ن اٌزقط١ؾ  49

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ9

 ١9غٟالاٍزواررَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ري٠ٚل ِل٠وٞ اٌزؼ١ٍُ ثّمزوؽبد ٌزط٠ٛو رطج١ك اٌزقط١ؾ  39

 :انبحثحذود 

 رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ فٟ ا٢رٟ:

 ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء ٌلٜ  الاٍزوار١غِّٟبهٍخ اٌزقط١ؾ أصو : رزٕبٚي اٌلهاٍخ ِٛػٛع ٚالغ انحذود انًىضىػُت

 9اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ إٌّبص 

 1441ٟ : ١ٍزُ رطج١ك اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍانحذود انسيُُت 

 9ِؾبفظخ إٌّبص: ١ٍزُ رطج١ك اٌلهاٍخ فٟ انحذود انًكبَُت 

 ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ  اٌزوث١٠ٛٓهإٍبء الألَبَ ٚاٌّشوف١ٓ : ١ٍزُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ انحذود انبشرَت

 إٌّبص9
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 : انبحثيفبهُى ويظطهحبث 

 : اططلاحب الاضتراتُجٍيفهىو انتخطُظ 

ثؤٔٗ "رقط١ؾ ثؼ١ل اٌّلٜ ٠ؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٠ٚؾلك اٌمطبػبد  ٟالاٍزوار١غ٠ؼوف اٌزقط١ؾ 

ٚاٌشوائؼ اٌَٛل١خ اٌَّزٙلفخ ٚأٍٍٛة إٌّبفَخ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِزغلكح ٠زُ رؾل٠ضٙب وً ػبَ ٌلهاٍخ اٌَّزغلاد اٌقبهع١خ 

 (919٘ـ، ص1451ٚاٌلاف١ٍخ " )اٌَىبهٔٗ،

 

 جرائُب :إ الاضتراتُجٍيفهىو انتخطُظ 

اكاهح اٌزؼ١ٍُ ؾل٠ل الأ٘لاف اٌَّزمج١ٍخ ٚٚػغ ثواِظ ى١ِٕخ رغؼً راعوائ١بً ثؤٔٗ ػ١ٍّخ  الاٍزوار١غ٠ٟؼوف اٌزقط١ؾ 

رَزقلَ ِٛاهك٘ب اٍزقلاَ أِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚاٌجؾش ػٓ اٌفوص ٚٔمبؽ اٌمٛح فٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ  ثّؾبفظخ إٌّبص

 ٌزؾم١مٙب 9 اكاهح اٌزؼ١ٍُم١ك الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب ٌٍج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚطٛلا ٌزؾ

 يفهىو الأداء اططلاحب:

ٚاٌّؼجو ػٕٙب  اٌّؾظً ػ١ٍٙب فٟ أٞ ١ِلاْ ػًّ، وبٌٕزبئظ اٌزٟ ٠زُ رؾم١مٙب ٌلٜ ِّبهٍخ ػًّ ِب "إٌز١غخ ٠ؼوف الأكاء ثؤٔٗ

 (449َ، ص 9116ثٛؽلاد ل١بً ِؼ١ٕخ" )اٌغبِلٞ، 

 "ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ ث١ئزٙب ػٕبطو ِغ رفبػٍٙب  ػٛء فٟ إٌّظّخ أػّبي ٌٕزبط اٌّزىبٍِخ ٕظِٛخاٌّ "ثؤٔٗ الأكاء وّب ٠ؼوف

 (67َ، ص9117، )اٌلٚهٞ

 يفهىو الأداء إجرائُب:

ٌٍزقط١ؾ  اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ إٌّبصإٌشبؽ اٌنٞ رُ أغبىٖ ٔز١غخ ِّبهٍخ ٠ؼوف اٌجبؽش الأكاء ثؤٔٗ 

 رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ٚثىفبءح ػب١ٌخ9ِٓ أعً  الاٍزوار١غٟ

 الإطبر انُظرٌ :

 :الاضتراتُجٍيفهىو انتخطُظ 

اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٠ٚؾلك اٌمطبػبد  الاػزجبهثؤٔٗ "رقط١ؾ ثؼ١ل اٌّلٜ ٠ؤفن ثؼ١ٓ  الاٍزوار١غ٠ٟؼوف اٌزقط١ؾ 

رؾل٠ضٙب وً ػبَ ٌلهاٍخ اٌَّزغلاد اٌقبهع١خ ٚأٍٍٛة إٌّبفَخ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِزغلكح ٠زُ  اٌَّزٙلفخٚاٌشوائؼ اٌَٛل١خ 

 (91٘ـ ، ص  1451ٚاٌلاف١ٍخ ")اٌَىبهٔٗ ، 

( ثؤٔٗ " ِٕٙظ َِزمجٍٟ ٚػ١ٍّخ شبٍِخ رمَٛ ػٍٝ اٍزشواف اٌَّزمجً ٚاكهان 111٘ـ ، ص 1459وّب ٠ؼوفٗ )اٌؼؾبٚٞ، 

ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌٛػغ  الأزمبياٌّزغ١واد اٌّورجطخ ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ثٙلف 

 اٌّؤِٛي اٌنٞ ٠فٟ ثزؾم١ك عٛكح اٌزؼ١ٍُ "

ٚثَّبه٘ب  ٚثؤ٘لافٙب إٌّظّخ ثوٍبٌخ ٚاٌزجظو اٌزظ١ُّ" ثؤٔٗ الاٍزوار١غٟ( اٌزقط١ؾ 158، ص 9111ٚروٜ)اٌؼبهف، 

 مٌه " ٌزؾم١ك اٌلاىِخ ٚالأػّبي ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾل٠ل اٌوئ١َٟ

( ثؤٔٗ لواهاد ماد أصو َِزمجٍٟ ٚػ١ٍّخ َِزّوح ِٚزغ١وح ماد 19َ ، ص 9113ا٠ٌَٛلاْ ٚاٌؼلٌٟٛٔ ،  وّب ٠ؼوفٗ وً ِٓ )

 فٍَفخ اكاه٠خ ٚٔظبَ ِزىبًِ ٠شًّ ١٘بوً ِٚٛاىٔبد ٚٔظُ ٚثواِظ رٕف١ن٠خ ٚاعواءاد "
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 ٚالإِىب١ٔبد ّٛاهكاٌ ١ٍؾلس، ٚرقظ١ض ِب ٚرٛلغ الأعً، ؽ٠ٍٛخ ٌفزوح رٕجئ ٠ؼوفٗ اٌجبؽش ثؤٔٗ ػ١ٍّخٍجك  ِٚٓ فلاي ِب

 اٌقطخ 9  رؾلكٖ اٌنٞ اٌيِٓ ٔطبق فٟ ٌٚىٓ اٌؾب١ٌخ

  :الاضتراتُجٍ انتخطُظ يًبرضت تطىر

َ( فٟ ػظو إٌٙؼخ 1731-1719رُ اٍزقلاَ وٍّخ اٌزقط١ؾ ِٕن اٌملَ ؽ١ش كػب اٌّفىو الإٔغ١ٍيٞ " ِٛه٠ٌ كٚٚة " )

اٌزملَ فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ٚفٟ ػظو اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌٝ ػوٚهح أْ رؤفن اٌلٌٚخ ثبٌزقط١ؾ اٌّؾىُ ٚاٌؼٍّٟ لإؽلاس 

ِٚب أؽلصزٗ ِٓ رؾٛلاد ػ١ّمخ رطٍجذ ػلح رؾؼ١واد ٚاعواءاد ٌٍزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ فٟ ِغو٠بد اٌزطٛه فٟ اٌَّزمجً ِّب 

ٜ َ( ِلٜ اٌؾبعخ اٌمظ1885ٛ -1818ؽ١ش ث١ٓ " وبهي ِبهوٌ" ) الا٘زّبَأكد اٌٝ أزمبي اٌفىو اٌزقط١طٟ اٌٝ كائوح 

 (79َ ، ص  9111ِطٍجب الزظبك٠ب ٚاعزّبػ١ب ٍِؾبً ٌٍٕٙؼخ اٌؾؼبه٠خ اٌمبكِخ ) اٌجٟٛ٘ ،  ثبػزجبهٌٍٖزقط١ؾ 

َ رطج١ك ٔظبَ اٌزقط١ؾ  1969خ فٟ الأرَبع ١ٌلفً ِغبي الأػّبي ؽ١ش ثلأ ػبَ الاٍزوار١غ١ٚفٟ ثلا٠خ اٌَز١ٕبد ثلأ ِفَٙٛ 

َ 1963صجذ ٘نا إٌظبَ ٔغبؽب وج١وا كػب اٌوئ١ٌ الأِو٠ىٟ عَْٛٔٛ ػبَ فٟ ٚىاهح اٌلفبع الأِو٠ى١خ ٚػٕلِب أ الاٍزوار١غٟ

 (9 4َ ، ص 9111فٟ ع١ّغ الأعٙيح اٌفلها١ٌخ ٌٍؾىِٛخ )فطبة ،  الاٍزوار١غٟاٌٝ رطج١ك ٔظبَ اٌزقط١ؾ 

الأٍب١ٍخ  لافثبلأ٘ اٌّزيا٠ل ٚالا٘زّبَ اٌزٕظ١ّ١خ اٌىفبءح ٌزؾم١ك ٚطٛلا ف١ٗ اٌّجبٌغ أْ اٌزوو١ي ِئفوًا ارؼؼ اٌغوة ٚفٟ

 ماد لأ٘لاف ٠ّزل رفى١و اٌؾبعخ اٌٝ ظٙود ٌنٌه لا رزغبٚىٖ، ِؼ١ٓ ؽل ػٕل إٌٙب٠خ فٟ وٍٙب رمف اٌّلٜ لظ١وح ٚالأ٘لاف

َِزمج١ٍخ )ؽ١َٓ،  ثلائً رؾم١ك اٌٝ إٌٙب٠خ فٟ ٠ٚئكٞ ثبٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ورجؾ ثؾ١ش ًٍِّٛ ثشىً آصبهٖ ٚرٕؼىٌ أؽٛي أِل

 ( 469، ص9119

 رؼٍٛ ػٍٝ اٌزقط١طٟ، اٌفىو ِٓ ِزؼلكح ثّواؽً اٌغل٠لح ٚثلا٠خ الأٌف١خ ٔٙب٠زٗ ٚاٌٝ اٌؼشو٠ٓ اٌموْ ثلا٠خ ِٕن ١ؾِٚو اٌزقط

ٚأػٍٝ  وفبءح أفؼً ٌزؾم١ك اٌّلائُ اٌج١ئٟ إٌّبؿ ٠ٚٛفو ٌٍّٕظّخ، اٌّىبٍت أفؼً ٠ؾمك فٟ اٌزقط١ؾ ثّب اٌَبثمخ الأفىبه

 ِٓ ِؼ١ٕخ ؽمجبد فٟ ٚرظٙو رَٛك اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد الارظبي ٚصٛهح ٍٚٚبئً ٚاٌّؼوفٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزملَ وبْ ٚلل أزبع١خ

 (1999، ص9111ٚاٌزؾ١ًٍ )فطبة، ثبٌزؼو٠ف اٌّزقظظْٛ فمل رٕبٌٚٗ اٌفىو ٚاٌزقط١ؾ رطٛه فٟ اٌىج١و الأصو اٌيِٓ

 :الاضتراتُجٍ انتخطُظ يًُساث 

 :( فٟ الأر933ٟ، ص 9113 )ِؾبِلح ، اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ث١ٕٙب الاٍزوار١غٌّّٟبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 .ثبٌّٕظّخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ إٌّظّخ، كافً ٚاٌؼؼف اٌمٛح ٔمبؽ ٠ّىٓ ِٓ كهاٍخ 19

 ِٓ لوثٙب ِٚلٜ ػ١ٍٗ إٌّظّخ ٍزمبَ اٌنٞ ٌٍّٛلغ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ الاعزّبػ١خ اٌؼٛاًِ كهاٍخ ٠ّىٓ ِٓ 99

 .اٌَى١ٕخ اٌزغّؼبد

 .اٌقطخ ٌٍّٕظّخ اٍزوار١غ١خ رٕف١ن فٟ ِجبشو رؤص١و ٌٙب ٠ىْٛ أْ ٛلغ٠ز اٌزٟ الارغب٘بد ٠َبػل ػٍٝ كهاٍخ 59

 .رطٛه٘ب ػٍٝ ٠ٚؼًّ ثبٍزّواه إٌّظّخ ٚػغ رؾ١َٓ فٟ ٠َُٙ 49

 .َِزمجلا ثؼٍّٙب اٌم١بَ فٟ إٌّظّخ ٔغبػ َٔجخ ى٠بكح فٟ ٠َبػل 39

 ثمؼب٠بٖ ٚالا٘زّبَ اٌّغزّغ ثّطبٌتاٌؼٕب٠خ  ؽو٠ك ػٓ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ أفواك ِغ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌضمبف١خ اٌوٚاثؾ رٛص١ك ػٍٝ ٠ؼًّ 69

 .اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ إٌّظّخ ث١ٓ اٌؼلالخ رفؼ١ً ػٍٝ ِّب ٠ؼًّ ٌٙب إٌّبٍجخ اٌؾٍٛي لإ٠غبك ٚاٌَؼٟ ِشىلارٗ ٚكهاٍخ

 ٌّٙب َِزمجٍٟ رظٛه ٚرشق١ظّٙب، ٚٚػغ ٚاٌقبهع١خ   ٌٍّٕظّخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌٛاػ١خ   ٌٍج١ئز١ٓ اٌَّزّوح اٌلهاٍخ اٌٝ ٠ئكٞ 79

 .الأ٘لاف ٚرؾم١ك رؾل٠ل ػٍٝ ٠َبػل ثّب
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 :الاضتراتُجٍ انتخطُظ أهًُت

 فٟ ٔغبؽٙب ٠ؼّٓ ثشىً اٌّؾ١طخ ث١ئزٙب ٚث١ٓ إٌّظّخ ث١ٓ اٌفؼبي اٌوثؾ ػٍٝ روو١يٖ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ أ١ّ٘خ رجوى

ٚاٌّؾزًّ  اٌؾبكس ٌزغ١١وا ِؼوفخ ثٙلف ٚرم٠ّٛٙب اٌج١ئخ ٘نٖ ثفؾض إٌّظّخ ل١بَ ِٓ إٌغبػ لاثل ٘نا ٌٚزؾم١ك هٍبٌزٙب9 رؾم١ك

 ِغبي فٟ ٚاٌّؼبطوح اٌؾل٠ضخ كها٠خ ثبلأٍب١ٌت اٌج١ئخ ِؼوفخ ٠ٚزطٍت ٚاٌزم١ٕخ، ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ الاعزّبػ١خ اٌّغبلاد فٟ

 هٍبٌخ رمٛك اٌزٟ ٚاٌىفبءح اٌفبػ١ٍخ ػٕبطو ِؼوفخ ٚونٌه ٚثواِغٙب إٌّظّخ ٚأغواػٙب هٍبٌخ فؾض ثطوق ٚاٌّؼوفخ اٌزملَ

 ٚإٌّطٍك الأٍبً ٌزىْٛ ٌٍّٕظّبد خالاٍزوار١غ١ ٚالارغب٘بد اٌغٛ٘و٠خ، اٌمؼب٠ب ٚط١بغخ رؾل٠ل فٟ أ١ّ٘زٗ رىّٓ وّب إٌّظّخ

 ؽو٠مخ ر١ّٕخ اٌٟ ٠َٚؼٝ اٌقبهع١خ ث١ئزٙب فٟ اٌؾبكس ثبٌزغ١١و َِزٜٛ اٌٛػٟ هفغ ٚفٟ الإكاه٠خ، ٚٚظبئفٙب ػ١ٍّبرٙب رٛع١ٗ فٟ

 أ١ّ٘خ اٌٛلذ ػٍٝ ٠ٚئول أِبِٙب، اٌّزبؽخ ٚاٌفوص اٌقبهع١خ ٚللهارٙب اٌّئٍَخ ٌخهٍب اٌؾَجبْ رؤفن فٟ اٌزفى١و فٟ فو٠لح

 ِٓ اٌّطٍٛة اٌشىً ٠ٚٛفو رئك٠ٙب، اٌزٟ ِقزٍف اٌٛظبئف ث١ٓ الأفمٟ ٚاٌزىبًِ اٌّئٍَخ َِز٠ٛبد ِقزٍف ث١ٓ اٌوأٍٟ ٚاٌزىبًِ

 . (916، ص  9119)ؽ١َٓ ، . اٌغّبػ١خ ثبٌّٕظّبد ٌٍّغٙٛكاد اٌَّزّو اٌزٛع١ٗ

 اؽبه ٚرمل٠ُ رٕشلٖ، اٌنٞ اٌَّزمجً ٔؾٛ اٌّئٍَخ رٛعٗ ٠ؾلك ػًّ اؽبه فٟ اثزىبه إٌّظّخ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ رطج١ك ٠ٚف١ل

رؾم١ك  ٔؾٛ ِؼًب ٚاٌؼًّ ثبٌّشبهوخ ٌٛؽلارٙب ٚاٌَّبػ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌّيح اٌّئٍَخ فلاٌٗ ٠ؾلك أٍب١ٌت رؾم١ك ٘نا اٌزٛعٗ ِٓ ػًّ

 ٌفُٙ اٌّشبهو١ٓ ث١ٓ ثبٌؾٛاه ٚاٌَّبػ الاٍزوار١غٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌقلاق ٚاٌزفى١و اٌزقط١ؾ، فٟ بهوخاٌّش هإ٠خ ٚى٠بكح أ٘لافٙب،

 ٚرؾل٠ل٘ب 9 اٌؼًّ أ٠ٌٛٚبد ٚٚػغ ث١ئزٙب ِغ إٌّظّخ ٚرواثؾ ،الاٍزوار١غٟ ِٙبهاد اٌزقط١ؾ ٚاوزَبة ا١ٌٙب، ٚالأزّبء هإ٠زٙب

   (193، ص 9119)اكه٠ٌ ِٚوٍٟ،

 -ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ : الاٍزوار١غٟ( أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ 191، ص 9119َوّب ث١ٓ )ػملاْ ، 

َِبػلح اٌّئٍَبد ػٍٝ رؾل٠ل اٌمؼب٠ب اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚػٍٝ ارقبم لواهاد رزٕبٍت ِغ وً لؼ١خ ِٕٙب ومؼب٠ب  -

 اٌز٠ًّٛ ٚاٌمجٛي ٚغ١و٘ب 9

 ح ػٍٝ اٌولبثخ ٚاٌزؾىُ فٟ َِزمجً إٌّظّخ9َِبػلح فو٠ك الإكاهح ثبٌّئٍَخ ػٍٝ اٌشؼٛه ثؤْ ٌل٠ٗ اٌمله -

َِبػلح اٌّل٠و ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌَّئ١ٌٛخ رغبٖ هٍبٌخ إٌّظّخ ٚاؽلاس اٌزغ١واد اٌّطٍٛثخ ٌزٛػ١ؼ  -

 ٚرؾم١ك ٘نٖ اٌوٍبٌخ 9

 ٍَخ َِٚزمجٍٙب 9اٌَّبػلح فٟ ٚػغ اٌّل٠و ثبٌّئٍَخ ٚاٌفو٠ك الإكاهٞ ثٙب فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌزوو١ي اٌلائُ ػٍٝ ِظ١و اٌّئ -

فٟ الأٚلبد اٌؾوعخ ِٓ ّٔٛ ٚرطٛه اٌّئٍَخ ٚاٌزٟ رورجؾ ثزؾل٠بد ؽب١ٌخ أٚ  اٍزوار١غ١خاٌَّبػلح فٟ اٌزٛطً اٌٝ لواهاد  -

 ِؾزٍّخ اٌَّزمجً 9

اٌَّبػلح فٟ ا٠غبك رٛعٗ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌفو٠ك الإكاهٞ ثبٌّئٍَخ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚفُٙ أ٘لاف الألَبَ ٚػلالزٙب ثبلأ٘لاف  -

 خ 9اٌؼبِ

 -: الاضتراتُجٍيؼىلبث تطبُك انتخطُظ 

ِٕٙب اٌّؼٛلبد اٌشقظ١خ ٚاٌّؼٛلبد  فٟ إٌّظّخ الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  رطج١ك اٌزٟ رؼزوع اٌّؼٛلبد ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ

 :وبٌزبٌٟ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼٛلبد ِٓ كافً إٌّظّخ ٚاٌّؼٛلبد ِٓ فبهط إٌّظّخ ٟٚ٘

 -ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : الاٍزوار١غٟد اٌزقط١ؾ ( ِؼٛلب41َ ، ص 9111)اٌمبػٟ ،  ث١ٓؽ١ش 
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ِشىلاد رزؼٍك ثبلأ٘لاف : ؽ١ش رجوى فٟ اٌّواؽً اٌز١ّٙل٠خ ٌٍزقط١ؾ ِشىٍخ ػلَ رّىٓ اٌّقطط١ٓ ِٓ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك  19

 ٌلأ٘لاف اٌَّزٙلفخ ِٓ ٚهاء فىوُ٘ اٌزقط١طٟ ) ِؼٛلبد ِٓ كافً إٌّظّخ (9

واك إٌّظّخ ثؤ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ هو١يح أٍب١ٍخ ٌلػُ اٌقطخ ٍٛاء فلاي ِشىلاد اٌّشبهوخ : ؽ١ش رؼل ػ١ٍّخ الزٕبع أف 99

لا١ٍّب اما ٌُ ٠زٛافو  الاهرجبنِوؽٍخ الإػلاك أٚ اٌزٕف١ن وّب لل رؼزوٞ ػ١ٍّخ رٕف١ن اٌقطخ كافً إٌّظّخ ؽبٌخ ِٓ اٌزوكك أٚ 

 ٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌقبٍو٠ٓ )اٌّؼٛلبد اٌشقظ١خ(9ٌل٠ُٙ ِؼوفخ أٚ فجوح َِجمخ ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اكاهح اٌظواػبد اٌلائوح ث١ٓ ا

 -: ِب ٠ٍِٟشىلاد ٚص١مخ اٌظٍخ ثى١ف١خ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد ِٓ أّ٘ٙب  ِٟٚ٘شىلاد اٌج١بٔبد :  59

 9 الاٍزوار١غٟػلَ اٌفُٙ اٌىبًِ ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ  -

 ِغّٛػخ اٌزقط١ؾ 9 رؾلصٗػلَ إٌغبػ فٟ ِٛاطٍخ الإػلاَ ػٓ اٌزملَ أٚ اٌزطٛه اٌنٞ  -

 غ١و اٌٛالؼ١خ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزقط١ؾ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 9اٌزٛلؼبد  -

 ػلَ اٌزّىٓ ِٓ رمل٠ُ ٚطف وبًِ ٚكل١ك ٌٍّٕفن٠ٓ ٌٍقطؾ ) ِؼٛلبد ِٓ كافً إٌّظّخ ( 9 -

اٌّزجبكي  الاػزّبكِشىٍخ الاػزّبك اٌّزجبكي : رىّٓ فٟ أْ للهح إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزقط١ؾ رزٛلف ثلهعخ وج١وح ػٍٝ  49

 ٌٗ ) ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ(9 اٌّىٛٔخث١ٓ اٌزٕظ١ّبد اٌفوػ١خ 

ِشىلاد رزؼٍك ثبٌّظبكه : ِٓ ؽ١ش ػلَ رٛافو اٌّظبكه أٚ اٌّٛاهك اٌّقظظخ ٌغٙٛك اٌزقط١ؾ ٚونٌه ػلَ اٌملهح ػٍٝ  39

 إٌّظّخ (9 ل١بً ٔفمبد اٌزٕف١ن ِّب ٠لفغ إٌّظّخ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ثلائً أفوٜ وٟ رٕفن أ٘لافٙب )ِؼٛلبد ِٓ كافً

 -:ِب ٠ٍِٟٕٙب  الاٍزوار١غٟ( ثؼغ ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ 33٘ـ ، ص 1498ٚلل أٚهك ) أثٛ ٘بشُ ، 

 ػغي اٌم١بكاد ػٓ اػلاك ا١ٌَبٍبد الإعوائ١خ اٌقبطخ ثبٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ ٚاٌزم٠ُٛ 9 -

 رمبكَ الأٍب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ اٌزقط١ؾ ٚػلَ ِزبثؼزٙب ٌٍَّزغلاد ٚاٌّزغ١واد 9 -

 ٚػلَ اٌزله٠ت اٌىبف9ٟ الاٍزوار١غٟاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزقط١ؾ لٍخ  -

 ػلَ رٛافو اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اػلاك اٌقطخ ٚرٕف١ن٘ب 9 -

 فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ 9 الاٍزوار١غٟغ١بة اٌوإ٠خ اٌٛاػؾخ لأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ  -

 بة ٚؽلح اٌم١بكح ٚثبٌزبٌٟ ػ١بع اٌَّئ١ٌٛخ 9فٟ رٕف١ن الأػّبي الإكاه٠خ ٚغ١ الاىكٚاع١خ -

 رلٟٔ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ 9 )ِؼٛلبد ِٓ كافً إٌّظّخ (9 -

 فبطخ ٚالاهرجبن، اٌزوكٞ لل رظبة  ثؾبٌخ ِٓ كافً إٌّظّبد اٌقطخ رٕف١ن ( أْ ػ١ٍّخ  536، ص  9116وّب ث١ٓ ) الأشمو ، 

ِغ  ِظبٌؾٙب اٌّورجطخ اٌمطبػبد ع١ّغ ث١ٓ اٌلائوح اٌظواػبد اكاهح ِغ اٌزؼبًِ َِجمخ ثى١ف١خ ِؼوفخ ٌل٠ُٙ ٠زٛافو ٌُ اما

 وّٕٙظ الاٍزوار١غٟ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ لا ٠ٍزيِْٛ إٌفٛم مٚٞ الأفواك ِٓ ٚغ١وُ٘ الإكاه٠خ اٌم١بكاد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚثؼغ إٌّظّخ

 خ،الاٍزوار١غ١ٚاٌقطؾ  اٌزقط١ؾ ػ١ٍّخ ػٕٗ ٌٕغبػ غٕٝ لا أٍبٍٟ اٌغ١ّغ ػٕظو ِٓ عبٔت الاٌزياَ أْ ِغ ٚػٍّٟ، ػٍّٟ

 ٚوّب فو٠ك اٌزقط١ؾ ؽزٝ أٚ اٌّل٠و ثبمْ الا ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد الأ٘لاف فٟ ٚاٌزغ١١و اٌزجل٠ً فلا ٠غٛى أ٘لافٙب ٚرؾم١ك

 الأفؼً ِٓ وبْ اما ِب ثشؤْ ظوإٌ فٟ ٚعٙبد فلافًب اٌؼلالخ ٘نٖ ٚرؼىٌ ثبٌزٕف١ن، ٚاٌمبئ١ّٓ ثبٌزقط١ؾ اٌمبئ١ّٓ ث١ٓ اٌؼلالخ رئصو

 )ِؼٛلبد ِٓ كافً إٌّظّخ (9 .اٌزٕف١ن ِغ اٌزقط١ؾ كِظ ٠فؼً أٔٗ أٚ ٚٚظبئف اٌزٕف١ن، اٌزقط١ؾ ٚظ١فخ ث١ٓ اٌفظً ٠زُ أْ

 ثؼغ الأؽ١بْ ٚفٟ اٌَّزمجً ٔؾٛ ِٛعٗ ٌٚىٕٗ اٌؾبػو فٟ ٠ؾلس اٌزقط١ؾ أْ ( ػٍٝ 911، ص  9111) غ١ُٕ ،  أول ٚوّب

 أٚ ٔٛػ١زٙب، ٚروكٞ ٚاٌّؼٍِٛبد كلخ اٌج١بٔبد ػلَ أٚ اٌَّزقلِخ اٌزٕجئ ٍٚبئً ػؼف أٚ اٌزٕجئ ػٍٝ الإَٔبْ خٌّؾلٚك٠ ٚٔظوًا
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 رَزط١غ لا ٌلهعخ وج١و اٌزٕجئ فٟ اٌللخ ػلَ ٠ىْٛ ٚلل ا١ٌٍَُ، اٌزٛلغ اٌزٛطً اٌٝ ػٓ اٌزقط١ؾ ػ١ٍّخ رؼغي أفوٜ، أٍجبة

 إٌّبٍجخ ٚػغ اٌؾٍٛي أٚ اٍز١ؼبثٙب ػٓ اٌقطخ ٚرؼغي ِزٛلؼخ غ١و وض١وح ِشبوً رؾلس ٚثبٌزبٌٟ ػ١ٍٗ، أْ رزغٍت اٌقطخ ِوٚٔخ

 ٚاٌؼٛكح الأِٛه ػجؾ ِٓ اٌّقطؾ فلاٌٙب اٌيِٓ ٠زّىٓ ِٓ ٌفزوح مٌه ٠ؼ١ك أٚ اٌقطخ رٕف١ن فٟ الاٍزّواه كْٚ ٠ؾٛي ثشىً ٌٙب

 اٌظؾ١ؼ)ِؼٛلبد ِٓ فبهط إٌّظّخ (9 اٌَّبه اٌٝ

 أْ ٌٕب ٠ّٚىٓ ٚاٌزٕف١ن، اٌزقط١ؾ فٟ ٌٍّقزظ١ٓ ٠ؼٛك ِب اٌّؼٛلبد، ِٕٙب ِٓ ّٛػخ(  ِغ586، ص  9111) ك٠بة ،  وّب ث١ٓ

 :٠ٍٟ ثّب اٌّؼٛلبد ثؼغ ٍٔقض

 ٠قلَ ٌّب ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّوالجخ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌجوِغخ ثبٌزقط١ؾ اٌقبطخ الإعوائ١خ ا١ٌَبٍبد اػلاك ػٓ اٌم١بكاد ػغي 19

 ػٓ ثؼ١لًا اٌزم١١ُ ٠غؼً ِّب اٌزٕف١ن ِجبشوح ػٓ ٚاثزؼبكُ٘ اٌقطؾ اػلاك ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ٚأؼياي إٌّظّخ، فٟ الإكاهٞ اٌؼًّ

 )ِؼٛلبد شقظ١خ (9 .اٌٛالغ

 ٚاٌزم١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ ٚاٌّزغ١واد اٌؾؼبه٠خ ٌٍَّزغلاد ِزبثؼزٙب ٚػلَ اٌزقط١ؾ فٟ اٌّزجؼخ الأٍب١ٌت رمبكَ 99

 )ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ (9 .ف١ٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٕظّخ اٌولٟ رؾم١ك ٝاٌ ٠ٙلف اٌنٞ اٌزقط١ؾ اٌفؼبي أٍٍٛة ٚغ١بة ٚاٌؼ١ٍّخ،

 ثزله٠ت الا٘زّبَ ٚػلَ أؼلاِٙب، أٚ ٚرٕف١ن٘ب خالاٍزوار١غ١ اٌقطؾ لأػلاك اػزّبك٘ب ٠زُ اٌزٟ ٚاٌجشو٠خ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك لٍخ 59

 .رط٠ٛو٘ب ٚػلَ اٌزقط١ؾ فٟ ؼخاٌّزج الأٍب١ٌت ٚعّٛك الإكاهٞ، اٌؼًّ اٌزٟ رقلَ خالاٍزوار١غ١ اٌقطؾ اػلاك ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ

 )ِؼٛلبد ِٓ كافً إٌّظّخ (9

 )ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ(9 .ٚرٕف١ن٘ب اٌقطؾ اػلاك ػٍٝ ٌٍمبئ١ّٓ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبك٠خ اٌؾٛافي رٛف١و ػلَ 49

 )ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ (9 .ٚاٌزٕف١ن٠خ اٌؼ١ٍب الإكاهاد ث١ٓ اٌز١َٕك غ١بة 39

 .اٌَّئ١ٌٛخ ػ١بع اٌٝ ٠ئكٞ ِّب  اٌم١بكح ٚؽلح ٚغ١بة اٌظلاؽ١بد رؾل٠ل ٚػلَ الإكاه٠خ الأػّبي رٕف١ن فٟ الاىكٚاع١خ 69

 )ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ (9

 )ِؼٛلبد ِٓ كافً إٌّظّخ (9 .إٌّبٍت اٌّىبْ فٟ إٌّبٍت اٌوعً ٚٚػغ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌزؤ١ً٘ ثبػبكح الا٘زّبَ ػلَ 79

)ِؼٛلبد  .الأػّبي ثؼغ ٟف اٌّقزظ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ رف٠ٛغ ٚػلَ اٌؼ١ٍب اٌم١بكاد ثؼغ ٌلٜ اٌظلاؽ١بد فٟ اٌّووي٠خ 89

 شقظ١خ (9

 .اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ الإكاه٠خ اٌم١بكاد ثؼغ ػمٛي ػٍٝ ر١َطو ٚاٌزٟ اٌَبئلح ٚاٌّؼزملاد اٌم١ُ 99

 :الاضتراتُجٍأضبنُب انحذ يٍ يؼىلبث انتخطُظ 

 (89َ، ص 9111)ؽلاي،  -: الارٟرزّضً فٟ  الاٍزوار١غٟٕ٘بن ثؼغ اٌّورىياد اٌلاىِخ ٌٕغبػ اٌزقط١ؾ 

ثبٌقجواء ِٚلفً اٌق١به  ٚالاٍزؼبٔخبد وبٌؼظف اٌنٕٟ٘ ٚؽٍمبد اٌغٛكح الاٍزوار١غ١رله٠ت أػؼبء إٌّظّخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ  -

ٚالإثلاػ١خ ٌل٠ُٙ ٚاوَبثُٙ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚإٌملٞ  الاثزىبه٠خٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ اؽلاق اٌملهاد  الاٍزوار١غٟ

 فٟ اٌؼًّ 9 ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ طٕغ الافزلاف ٚاٌز١ّي

ٔؾٛ رجٕٟ ؽوق ٚأٍب١ٌت رؼٍُ ِقزٍفخ ِٚز١ّيح رظمٍُٙ ٚريٚكُ٘ كائّب ثبٌقجوح ٚاٌّؼوفخ  ٌلارغبٖرؾف١ي الإكاهح ٌٍؼب١ٍِٓ  -

 اٌّزغلكح ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌزغل٠ل اٌَّزّو فٟ ػٍُّٙ ِٓ فلاي هثؾ اٌّىبفؤح ثبلأكاء اٌّز١ّي 9

ّٕٟ ٌل٠ُٙ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌشقظٟ ِٓ فلاي اٌغلاٚي اٌّؤخ اٌؼب١ٍِٓ ٌزجٕٟ أٍب١ٌت رؼ١ٍُ ِجزىوح ر الإكاهحرلػ١ُ  -

 بد 9الاٍزوار١غ١ٚرؤٍٟ ث١ٕخ رؾز١خ رلػُ ٘نٖ 
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رٛف١و فج١و رىٌٕٛٛعٟ كافً إٌّظّخ ٠َزط١غ رؤ١ٌٍ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ع١ل كافً إٌّظّخ ِٚب ٠زفوع ِٕٗ ِٓ أٔظّخ فوػ١خ  -

خ ٚإٌظُ اٌقج١وح ٚٔظُ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚٔظُ اٌّؼوفخ ٠ّىٓ ر١غ١الاٍزواوٕظُ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

خ اٌّٛػٛػخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠َبػل الاٍزوار١غ١الإكاهح ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب ٌزطج١ك اٌقطخ 

 ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب 9

ِّب ٠ّىٓ الإكاهح ِٓ رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌٛفٛهاد اٌّب١ٌخ ٚرَبػلُ٘ ونٌه ػٍٝ هثؾ  ٔمً ٍٍطخ ػًّ ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ إٌّظّخ -

الأعو ثبلأكاء ٌزؾف١ي اٌغ١ّغ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ ِؼب١٠و الأكاء اٌّٛػٛػخ ٠ٚئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌىٍٟ 

 ٌٍّٕظّخ 9

رجطخ ثفوق اٌؼًّ اٌّلاهح مار١ب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب كفغ ل١بَ الإكاهح ثٕشو صمبفخ اٌؼًّ اٌزمٕٟ ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ٔظُ اٌؼًّ اٌّو -

 إٌّظّخ ٔؾٛ اٌزملَ إٌّشٛك 9

١٘ئخ الإكاهح ٌج١ئخ ػًّ اثلاػ١خ رّىٓ اٌغ١ّغ ِٓ اؽلاق للهارُٙ ٚؽبلزُٙ الإثلاػ١خ ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌقوٚط ػٓ اٌزم١ٍل فٟ  -

 اٌؼًّ ٚرؾفيُ٘ ػٍٝ اٌزغو٠ت كْٚ فٛف 9

 :ِٕٙب الاٍزوار١غٟ ِٚؼٛلبد اٌزقط١ؾ ِشىلاد ػٍٝ ٌٍزغٍت اٌطوائك ثؼغ (519ص  ، 9111)اٌقياِٟ ،  وّب أػبف

 .فٟ إٌّظّبد الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ صمبفخ ٌزو١ٍـ آ١ٌخ ٚػغ 19

 .الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ِٙبَ ٠زٌٛٝ كافً إٌّظّخ َِزمً لَُ أشبء 99

 مٚٞ ِٓ أوفبء ِقزظْٛ ٠مٛك٘ب ر١غٟالاٍزوا اٌزقط١ؾ ثؤبِظ ؽٛي إٌّظّبد ثّل٠وٞ فبطخ رله٠ج١خ كٚهاد  رمل٠ُ 59

 .الافزظبص ٘نا اٌّغبي

 .اٌغبٔت الأوبك٠ّٟ ػٍٝ الالزظبه ٚػلَ خ الاٍزوار١غ١ اٌقطخ اػلاك ػٍٝ اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ ثبٌزله٠ت الا٘زّبَ 49

 ٍجخإٌّب ٚالأٍب١ٌت ٚافز١به اٌٍٛبئً اٌٙلف، اٌقجواد ٌقلِخ ٚرَق١و ثٛػٛػ الأ٘لاف ط١بغخ ارمبْ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌزله٠ت 39

 .الأ٘لاف ٌزؾم١ك

  إٌّظّخ فٟ  الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ َِٚزٍيِبد ٚاٌجشو٠خ اٌّبك٠خ الإِىبٔبد رٛف١و 69

 انذراضبث انطببمت :

 : ِٟب ٠ٍِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

انؼبو بًذَُت انرَبع يٍ وجهت َظر انًذرضٍ فٍ انتؼهُى  الاضتراتُجٍو( بؼُىاٌ " يشكلاث انتخطُظ 4102دراضت )انُبجى، 

 انمُبداث انًذرضُت وضبم ػلاجهب "

اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ث١ٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ  الاٍزوار١غٟؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِشىلاد اٌزقط١ؾ 

فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  الاٍزوار١غٟ ٔظو اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٍٚجً ػلاعٙب، وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِشىلاد اٌزقط١ؾ

اٌّلهٍٟ  الاٍزوار١غٟاٌؼبَ ث١ٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ، ِٓ ؽ١ش ِشىلاد رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزقط١ؾ 

خ ٌٍّلهٍخ، ٚونٌه ِشىلاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غ١اٌٛػغ اٌوا٘ٓ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِشىلاد اػلاك اٌقطخ 

اٌّلهٍٟ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚاٌٛولاء ثّل٠ٕخ  ار١غٟالاٍزو

( ٚو١لًا، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 944( ِل٠وًا ٚػلك اٌٛولاء )789( ِٓ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ُِٕٙ )1796اٌو٠بع، ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

 ( فوكًا ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ،459 ١ٌظجؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )( ٚو١لًا 956( ِل٠وًا ٚػلك اٌٛولاء )196اٌلهاٍخ ِٓ )
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ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ وّب اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب  

اٌّلهٍٟ ثّزٍٛؾ  غٟالاٍزوار١اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ : عبءد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِغبي ِشىلاد رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزقط١ؾ 

ؽَبثٟ ٠ش١و اٌٝ ف١به ِؾب٠ل ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ٚعبءد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِغبي ِشىلاد اػلاك اٌقطخ 

خ ٌٍّلهٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠ش١و اٌٝ ف١به ِؾب٠ل، ٚعبءد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِغبي ِشىلاد اٌّزبثؼخ الاٍزوار١غ١

اٌّلهٍٟ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠ش١و اٌٝ ف١به ِؾب٠ل، ٚعبءد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ  ٍزوار١غٟالاٚاٌزم٠ُٛ ٌٍزقط١ؾ 

اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّزٍٛؾ ٠ش١و اٌٝ ف١به ِٛافك علًا ػٍٝ أكاح  الاٍزوار١غٟاٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌزقط١ؾ 

 اٌلهاٍخ9

 ."فانطبئ بًحبفظت انتؼهُى انؼبنٍ يذارش فٍ تُجٍالاضترا "انتخطُظ و( بؼُىا4104ٌدراضت )انمرٍَ،

 اٌّله١ٍخ ٚاٌزؼوف ٚالإكاهح اٌّلهٍخ ٌّل٠و الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ِفَٙٛ ٚػٛػ ِلٜ ػٍٝ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ٘نٖ ٚ٘لفذ

ُّل٠و٠خ ٚاكاهح ِل٠و ا٘زّبَ ِلٜ ػٍٝ  اٌزؼ١ٍُ ًِلاه اكاهح ِزطٍجبد ػٍٝ ٚاٌزؼوف الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ رطج١ك ثّزطٍجبد اٌ

 اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِلاهً فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌّزطٍجبد اٌّمزوػ اٌزظٛه اٌٝ ٚاٌزٛطً الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌزطج١ك اٌؼبَ

 ٚرٛظ١ف ٌوطل ػ١ٍّخ أٍب١ٌت ارجبع اٌٝ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ِفَٙٛ اٌلهاٍخ ٠ش١و ٘نٖ ٔزبئظ ث١ٓ اٌطبئف ِٚٓ ثّؾبفظخ

 ِورىيا اٌَّزمج١ٍخ اٌزٛعٙبد رؾل٠ل اٌٝ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ إٌّشٛكح ٠َؼٝ الأ٘لاف ٛطٛي اٌٌٍٝ ٚاكاهرٙب اٌّزبؽخ اٌّٛاهك

اٌّلهٍخ  ٚرطٛه ّٔٛ فٟ ٠َبػل الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ رطج١ك ثبٌزفى١و ثبٌّبػٟ ٚاٌؾبػو ٚاْ اٌزم١ل كْٚ اٌوؽت اٌزفى١و ػٍٝ

 9وار١غٟالاٍزاٌؼب١ٍِٓ َِٚبّ٘زُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ  ثآهاء ٚالا٘زّبَ

 أػضبء وجهت َظر يٍ انمري أو جبيؼت فٍ الاضتراتُجٍانتخطُظ  تطبُك ( بؼُىاٌ: يؼىلبث4104دراضت )انكهثى، بذراَه،

 انتذرَص. هُئت

 ١٘ئخ أػؼبء ٚعٙخ ٔظو ِٓ اٌموٜ أَ عبِؼخ فٟ الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  رطج١ك ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزؼوف اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ

 ع١ّغ ِٓ اٌلهاٍخ ِغزّغ رىْٛ ٚلل اٌزله٠ٌ ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌلهاٍخ ٚالاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ،

 و١ٍخ فٟ الألَبَ ِقزٍف ِٓ رله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ (145ػلكُ٘ ) اٌجبٌغ اٌموٜ ثغبِؼخ أَ اٌزوث١خ و١ٍخ فٟ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػؼبء

 أكاح ثٕبء فٟ الاػزّبك رُ ؽ١ش فموح، (18) ِٓ إٌٙبئ١خ ثظٛهرٙب رىٛٔذ اٍزجبٔخ اٌجبؽضبْ أػل أ٘لاف اٌلهاٍخ، اٌزوث١خ، ٌٚزؾم١ك

 ٚل١ٍٍخ، علا ٚوج١وح ِٚزٍٛطخ، اٌقّبٍٟ :وج١وح اٌزله٠ظ ٚاٍزقلَ اٌَبثمخ، اٌلهاٍبد ِٓ ٚػلك إٌظوٞ، الأكة اٌلهاٍخ ػٍٝ

اْ  إٌزبئظ :أظٙود ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخالإؽظبئ١خ اٌزؾ١ٍلاد ٚاعواء اٌلهاٍخ رطج١ك ٚثؼل علًا9 ٚل١ٍٍخ

 .اٌغبِؼخ فٟ الإكاهٞ ٚاٌزؼم١ل اٌوٚر١ٓ ٘ٛ اٌموٜ أَ عبِؼخ فٟ الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  رطج١ك ِؼٛلبد ِٓ أُ٘

 رَبع" .ت فٍ يذَُت انالاضتراتُجُو( :بؼُىاٌ "والغ أداء الإدارة انًذرضُت فٍ ضىء الإدارة 4104دراضت انؼتُبٍ )

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ٚالغ أكاء الإكاهح اٌّله١ٍخ ثّلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ ػٛء الإكاهح 

خ ثٙب ، ٚاٌزٛطً اٌٝ ِمزوؽبد رَُٙ فٟ رط٠ٛو أكاء الإكاهح الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌىشف ػٓ ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الاٍزوار١غ١

خ ٚرؾم١مبً لأ٘لاف اٌلهاٍخ اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزوار١غ١طخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ ػٛء الإكاهح اٌّله١ٍخ ثّلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛ

وؤكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚلل رىٛٔذ ِٓ فٌّ ِغبلاد : اٌّغبي الأٚي   الاٍزجبٔخإٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ ، وّب اٍزقلَ 

ي اٌضبٟٔ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ ٌؼ١ٍّبد رٕف١ن خ ، ٚاٌّغبالاٍزوار١غ١كهعخ ِّبهٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ ٌؼ١ٍّبد رظ١ُّ 

 خ ،اٌّغبي اٌضبٌش  كهعخ ِّبهٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ ٌؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌولبثخ ،الاٍزوار١غ١
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خ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ  ،ٚاٌّغبي اٌقبٌِ  الاٍزوار١غ١ٚاٌّغبي اٌواثغ  اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك الإكاهح  

خ ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِشوفٟ الاٍزوار١غ١فٟ رط٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ ػٍٝ ػٛء الإكاهح اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُٙ 

(  957الإكاهح اٌّله١ٍخ ثّىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚع١ّغ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ،ٚػلكُ٘ ) 

عٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً: أْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمَْٛ ػٍٝ ِّبهٍخ ( ِشوفبً ٚوبٔذ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ ٚ 59ِل٠وًا ٚ) 

خ ( الاٍزوار١غ١خ ، ٚرم١١ُ ِٚزبثؼخ الاٍزوار١غ١خ ، ٚرٕف١ن الاٍزوار١غ١ِل٠و اٌّلهٍخ ٌؼ١ٍّبد )اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ، رظ١ُّ ٚط١بغخ 

اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثلهعخ ػب١ٌخ  خ ثّلاهً اٌّوؽٍخالاٍزوار١غ١ثلهعخ ػب١ٌخ ، ٚأْ ٕ٘بن طؼٛثبد رٛاعٗ رطج١ك الإكاهح 

خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚلٍخ الإِىبٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٌزطج١ك الاٍزوار١غ١علاً، ِٚٓ أثوى٘ب ) غ١بة صمبفخ الإكاهح 

ّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ خ ( ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّمزوؽبد اٌلهاٍخ  اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو أكاء الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌالاٍزوار١غ١الإكاهح 

خ ، كػُ الإكاهح الاٍزوار١غ١اٌو٠بع فؤفواك اٌلهاٍخ ِزفمْٛ ػ١ٍٙب ِٚٓ أّ٘ٙب)رٛف١و الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٌزطج١ك الإكاهح 

ب أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ : أْ أفواك اٌلهاٍخالاٍزوار١غ١اٌؼ١ٍب ٌزطج١ك الإكاهح  َِ  خ ( أ

ِٛافمْٛ ػٍٝ ِّبهٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ ٌؼ١ٍّبد رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ثلهعخ ػؼ١فخ ، أِب فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ فجلهعخ 

خ ِٚزبثؼزٙب ، ِٛافمْٛ  ثلهعخ ِزٍٛطخ ، الاٍزوار١غ١خ ، ٚرم١١ُ الاٍزوار١غ١خ ، ٚرٕف١ن الاٍزوار١غ١ِزٍٛطخ ، ٚفٟ ػ١ٍّخ رظ١ُّ 

خ ثّلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثلهعخ ػب١ٌخ علا ، ُٚ٘ الاٍزوار١غ١١ك الإكاهح ٚأْ ٕ٘بن طؼٛثبد رٛاعٗ رطج

ب ػٍٝ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو أكاء الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِّٚب أٚطذ ثٗ  ًِ ِزفمْٛ رّب

الإكاهح اٌّله١ٍخ ، ٚكػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزطج١ك  اٍزوار١غ١خ اٌلهاٍخ : البِخ كٚهاد ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ػ١ٍّبد رظ١ُّ ٚثٕبء

 خ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 9الاٍزوار١غ١الإكاهح 

 

 بطهطُت وانتؼهُى انتربُت وزارة فٍ الاضتراتُجٍ انتخطُظ ػًهُت يراحم تطبُك درجت :ػُىاَهب (4112) انحىضٍُ دراضت

 ػًبٌ.

ػّبْ،  ثٍَطٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ اؽً ػ١ٍّخِو رطج١ك كهعخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘لفذ

 فٟ الإكاه١٠ٓ اٌمبكح ِٓ ع١ّغ اٌلهاٍخ ِغزّغ رىْٛ وؤكاح ٌٍلهاٍخ ٚ الاٍزجبٔخٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚونٌه 

 رُ اٌلهاٍخ، ٘لف ٌٚزؾم١ك فوكًا، (591) ِٓ ذػشٛائ١خ رىٛٔ ؽجم١خ ػ١ٕخ افز١به ٚرُ ػّبْ، ثٍَطٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح

 ٚأظٙود الأؽبكٞ، اٌزجب٠ٓ اٌّؼ١به٠خ، ٚرؾ١ًٍ اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد ثبٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ٚرُ اٍزجبٔخ، رظ١ُّ

 ٚاٌزؼ١ٍُ اهح اٌزوث١خٚى فٟ الإكاه١٠ٓ اٌمبكح لجً ِٓ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ػ١ٍّخ ِواؽً رطج١ك كهعخ اْ :٠ٍٟ اٌلهاٍخ ِب ٔزبئظ

 ػٕل اؽظبئ١خ كلاٌخ ماد فوٚق ٚعٛك ػلَ، ٚالاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  ػ١ٍّخ ِواؽً ع١ّغ فٟ ِزٍٛطخ وبٔذ ػّبْ، ثٍَطٕخ

 اٌزوث١خ ٚىاهح فٟ الإكاه١٠ٓ اٌمبكح لجً ِٓ ،الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ػ١ٍّخ ِواؽً  رطج١ك ٌلهعخ (α = 0.05) اٌللاٌخ َِزٜٛ

 اٌٛظ١ف9ٟ اٌَّّٝ اٌٝ رؼيٜ ػّبْ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ

 نهتؼهُى انؼبو ببنًًهكت انؼربُت انطؼىدَت " الاضتراتُجٍو( بؼُىاٌ " إدارة ػًهُبث انتخطُظ 4112دراضت )انؼىٍَ، 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،  الاٍزوار١غٟؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ الزواػ ّٔٛمط رطج١مٟ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرؾ١ًٍ ثؼغ  الاٍزوار١غٟفذ اٌلهاٍخ اٌٝ َِؼ ٚالغ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ وّب ٘ل

١ٌزٛافك ِغ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش أٍٍٛة ؛ الاٍزوار١غٟإٌّبمط اٌل١ٌٚخ ٌٍزقط١ؾ 
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ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ وً ِٓ ٚىاهح الالزظبك  الاٍزوار١غٍٟزؼوف ػٍٝ ٚالغ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ اٌَّؼ اٌٛطفٟ ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ٌ

 ،الاٍزوار١غٟٚاٌزقط١ؾ ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌؼلك ِٓ ّٔبمط اٌزقط١ؾ 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ  الاٍزوار١غٟد اٌزقط١ؾ ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفٟ لإػلاك إٌّٛمط اٌزطج١مٟ اٌّمزوػ لإكاهح ػ١ٍّب 

ا٢رٟ: ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  ( فج١وًا 76ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش لظل٠خ ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ )

ػؼف ِشبهوخ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ، الاٍزوار١غٟوّوؽٍخ اٍزؼلاك ٌٍزقط١ؾ  الاٍزوار١غٟاٌزوو١ي ػٍٝ ٔشو صمبفخ اٌزقط١ؾ  فػؼ

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ثلا٠خ ِزؾممخ ٌزٕف١ن اٌقطخ ، ػلَ ٚػٛػ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ،  ٟ ثٕبء هإ٠خ ٚأ٘لاف ٚىاهح اٌزؼ١ٍُف

 خ9الاٍزوار١غ١

 نهبحثالإجراءاث انًُهجُت 

 :انبحثانًُهج انًطتخذو فٍ 

رجوى أ١ّ٘خ الأٍٍٛة اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ أٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ٙزُ ثٛطف اٌظب٘وح ِٛػغ اٌجؾش ٚ

وٛٔٗ الأٍٍٛة إٌّبٍت اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ كهاٍخ ثؼغ اٌّٛػٛػبد الإَٔب١ٔخ لاػزّبكٖ ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ ٚكهاٍخ اٌظب٘وح وّب 

ػ١ٕخ ٟ٘ فٟ اٌٛالغ ِٚٓ صُ ٚطفٙب ٚاٌزؼج١و ػٕٙب و١ّبً ٚو١ف١بً وّب ٠َّؼ ٘نا إٌّٙظ ثبٍزغٛاة ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش أٚ 

 (53٘ـ ، ص 1494وج١وح ِٕٗ ٚمٌه ثٙلف ٚطف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب )اٌؼَبف، 

 :انبحثيجتًغ 

( ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ "ع١ّغ اٌٛؽلاد أٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ رُ رؼو٠فٙب لجً 968َ، ص ٠9114ش١و )اٌمؾطبٟٔ ٚآفوْٚ،

ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠زىْٛ ِٓ ع١ّغ هإٍبء الألَبَ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ افز١به ػٕبطو اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ " ٚػ١ٍٗ فبْ 

( فوك ٚٔظوا ٌىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ طغ١و فمل أٍزقلَ اٌجبؽش أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ 131ثّؾبفظخ إٌّبص ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 ٌغ١ّغ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ9

 

 : انبحثأداة 

 9 الاٍزجبٔخل اٌجبؽش أْ الأكاح إٌّبٍجخ ٌٍلهاٍخ ٟ٘ فٟ اؽبه أ٘لاف ٚرَبإلاد اٌجؾش ٚع 

 -ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : عيئ١١ٓرزىْٛ أكاح اٌلهاٍخ ِٓ 

: ٠ٚزؼّٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٌٍلهاٍخ ِضً اٌؼّو، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي انجسء الأول

 اٌؼ9ًّ

 شًّ وً ِؾٛه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ رزٕبٚي اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ:: ٠ٚزؼّٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٠ٚانجسء انثبٍَ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ9 الاٍزوار١غِٟيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ  19

 اٌلهاٍخ9ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ  الاٍزوار١غٟاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  99

 ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 9 الاٍزوار١غٟأٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  59

 طذق أداة انذراضت:

 -طذق الاتطبق انذاخهٍ )انظذق انبُبئٍ(:
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ٟ ٌلاٍزجبٔخ ؽ١ش ٌّؼوفخ اٌظلق اٌلافٍ لبَ اٌجبؽش ثبٌزؤول ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ

رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح، ِؾنٚفبً  ٌٍّؾٛه اٌنٞرُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ِٕٗ اٌؼٕظو اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛػؼ مٌه:

 

 

 

 (0جذول رلى )

 الاضتراتُجٍنًطؤونٍُ بئدارة انتؼهُى ببنًُبص نهتخطُظ يؼبيلاث ارتببط بُرضىٌ نؼببراث انًحىر الأول )يساَب يًبرضت ا

 يٍ وجهت َظر أفراد ػُُت انذراضت( 

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح

1 1.804 6 1.826 

9 1.060 0 1.840 

5 1.822 8 1.062 

4 1.822 2 1.0.2 

3 1.8.. 01 1.824 

 

 (4جذول رلى )

بئدارة انتؼهُى  الاضتراتُجٍيؼبيلاث ارتببط بُرضىٌ نؼببراث انًحىر الأول )انًؼىلبث انتٍ تحذ يٍ يًبرضت انتخطُظ 

 ببنًُبص يٍ وجهت َظر أفراد ػُُت انذراضت(

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح

1 1.002 6 1.06. 

9 1.808 0 1.024 

5 1.004 8 1.888 

4 1.026 2 1.860 

3 1.028 01 1.844 
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 (.جذول رلى )

بئدارة انتؼهُى ببنًُبص يٍ  الاضتراتُجٍيؼبيلاث ارتببط بُرضىٌ نؼببراث انًحىر الأول )أضبنُب تفؼُم يًبرضت انتخطُظ 

 وجهت َظر أفراد ػُُت انذراضت(

 هرجبؽ ثبٌّؾٛهِؼبًِ الا هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح

11 1.822 40 1.062 

19 1.060 48 1.82. 

15 1.862 42 1.860 

14 1.86. .1 1.824 

13 1.022 .0 1.026 

16 1.062 .4 1.804 

 فؤلً ٠1911لاؽع ** كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

عخ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كه5( ٚاٌغلٚي هلُ )9( ٚاٌغلٚي هلُ )٠1زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ٌىً ِؾٛه ع١ّؼٙب ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبؽ اٌّؾٛه ثؼجبهارٗ ثّب ٠ؼىٌ كهعخ 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق ٌفمواد اٌّم١بً 9

 ثببث أداة انذراضت:

٠ٛػؼ ِؼابِلاد صجابد أكاح اٌلهاٍاخ ػٍاٝ  (5ٌم١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌغلٚي هلُ )

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ 9 

 (4علٚي هلُ )

 ٠ٛػؼ اٌضجبد ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ

 ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌفمواد ِؾبٚه الاٍزجبٔخ

 19839 11 الاٍزوار١غِٟيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ 

 19811 11 ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص الاٍزوار١غٟلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ اٌّؼٛ

 19845 11 أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١ؾٟ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص

 19854 51 اٌضجبد اٌؼبَ

 

ِؼبِاً اٌضجابد اٌؼابَ ٌٍّؾاٛه  ( أْ ِؼبِلاد اٌضجابد أٌفاب ووٚٔجابؿ ٌّؾابٚه اٌلهاٍاخ ِورفؼاخ ؽ١اش ثٍاغ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( 19845( أِااب ِؼبِااً اٌضجاابد ٌٍّؾااٛه اٌضبٌااش فماال ثٍااغ  )19811(،أِااب ِؼبِااً اٌضجاابد ٌٍّؾااٛه اٌضاابٟٔ فماال ثٍااغ  )19839الأٚي )
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( ٚ٘انا ٠ؼٕاٟ أْ الاٍازجبٔخ رزّزاغ ثلهعاخ 19854وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ ٌّؾبٚه اٌلهاٍاخ )ٚع١ّؼٙب ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ 

 ِٓ اٌضجبد9ػب١ٌخ 

 

 إجراءاث تطبُك أداة انذراضت:

ثؼل عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، لبَ اٌجبؽش ثّواعؼزٙب ، ِٚٓ صُ اكفبٌٙب ٌٍؾبٍٛة ثبػطبئٙب أهلبِبً ِؼ١ٕخ، أٞ ثزؾ٠ًٛ الإعبثبد 

 (،صُ رم١َّٗ ػٍٝ ػلك فلا٠ب اٌّم١بً ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌق١ٍخ4=1-3اٌٍفظ١خ اٌٝ هل١ّخ )اٌزو١ِي(، رُ ؽَبة اٌّلٜ)

(ثؼل مٌه رُ اػبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً )أٚ ثلا٠خ اٌّم١بً ٟٚ٘ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ( ٚمٌه 1،8=4/3اٌظؾ١ؼ أٞ )

 ٌزؾل٠ل اٌؾل الأػٍٝ ٌٙنٖ اٌق١ٍخ ٚ٘ىنا أطجؼ ؽٛي اٌقلا٠ب وّب ٠ؤرٟ: 

 (3علٚي هلُ )

 رؾل٠ل فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

 غُر يىافك بشذة افكغُر يى يحبَذ يىافك يىافك بشذة

4991 – 391 5941 – 4991 9961 – 5941 1981 – 9961 1 – 1981 

 

 الأضبنُب الإحظبئُت:

ػلك ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌّؼوفخ اعبثبد أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌزَبإلاد اٌّطوٚؽخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ  اٍزقلاَرُ 

 ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:(، spssثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

اٍزقلَ اٌجبؽش ٘نا الأٍٍٛة لأٔٗ ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ ٚطف ِىبٔخ الإعبثخ ػٍٝ اٌّفوكح  ٚلل انًئىَت:انتكراراث وانُطب  19

ّٛغواف١خ لأفواك إٌَج١خ، ٠ٚؼطٟ ٚطفبً و١ّبً كل١مبً، ٚرُ اٍزقلاَ ٘نا اٌّم١بً ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌقظبئض اٌشقظ١خ اٌل٠

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 9

ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ اهرفبع أٚ أقفبع اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٓ اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ )ِزٍٛؾ  انًتىضظ انحطببٍ : 99

 ِزٍٛطبد اٌؼجبهاد(9

ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف أٚ رشزذ اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ تى اضتخذاو الاَحراف انًؼُبرٌ:  59

 زغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ ٌٚىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبث9ٟػجبهاد ِ

ٌّؼوفخ كهعخ الاهرجبؽ ث١ٓ ػجبهاد الاٍزج١بْ ٚاٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ وً ػجبهح تى اضتخذاو يؼبيم الارتببط بُرضىٌ:  49

 ِٓ ػجبهاد الاٍزج١بْ ٚث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١ب9ْ

 لافزجبه ِلٜ صجبد أكاح اٌلهاٍخ9م أنفب كروَببخ :لبو انببحث ببضتخذاو يؼبي 39

 لإفزجبه اٌفوػ١بد  تحهُم الإَحذار انتذرَجٍ انًتؼذد : 69
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 : انبحثانُتبئج انًتؼهمت بىطف أفراد ػُُت 

رمَٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌقظبئض اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِزّضٍخ فٟ 

ّو، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌق١وح ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚفٟ ػٛء ٘نٖ اٌّزغ١واد ٠ّىٓ رؾل٠ل فظبئض أفواك ػ١ٕخ اٌؼ

 اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 

 (6علٚي هلُ )

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌؼّو9

 إٌَجخ اٌزىواه اٌؼّو

 % 51 43 ٍٕخ 53ألً ِٓ 

 %  91 51 ٍٕخ  43 اٌٝ ألً ِٓ 53ِٓ 

 % 55 49 ٍٕخ 31اٌٝ ألً ِٓ  43ِٓ 

 % 17 96 ٍٕخ فّب فٛق 31ِٓ 

 %111 131 اٌّغّٛع

 إٌَجخ اٌزىواه اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 %  38 87 ثىبٌٛه٠ًٛ

 % 41 61 ِبعَز١و

 %  9 5 كوزٛهاٖ

 %111  131 اٌّغّٛع

 إٌَجخ اٌزىواه ٍٕٛاد اٌقجوح

 %  13 99 ٍٕٛاد 3ألً 

 %  57 36 ٍٕٛاد 11ٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ ٍ 3ِٓ 

 %  99 45 ٍٕخ 13ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ 

 % 14 91 ٍٕخ 91ٍٕخ اٌٝ ألً ِٓ  13ِٓ 

 %   3 8 ٍٕخ فؤوضو 91ِٓ 

 %111  131 اٌّغّٛع

 إٌَجخ اٌزىواه ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 %  19 98 ٚلا كٚهح

 %  97 41 كٚهح ٚاؽلح

 %  98 49 كٚهربْ

 %  17 96 كٚهادصلاس 

 %  9 14 أهثغ كٚهاد فؤوضو

 %111  131 اٌّغّٛع

 

 



 
 

21 
 

 : انبحثانُتبئج انًتؼهمت ببلإجببت ػهً أضئهت 

 :يٍ وجهت َظر أفراد يجتًغ انذراضت الاضتراتُجٍيساَب يًبرضت انًطؤونٍُ بئدارة انتؼهُى ببنًُبص نهتخطُظ  انًحىر الأول :

ِآ ٚعٙاخ ٔظاو أفاواك ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ، راُ ؽَابة  الاٍازوار١غٟٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٌٍزقطا١ؾ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚ

لاٍازغبثبد أفااواك اٌلهاٍااخ، وّاب رااُ رور١اات اٌؼجابهاد ػٍااٝ ؽَاات اٌّزٍٛااؾ  اٌّئ٠ٛااخاٌّزٍٛاطبد اٌؾَاابث١خ ٚالأؾااواف اٌّؼ١ابهٞ ٚإٌَاات 

 اٌؾَبثٟ ٌىلاً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 (7علٚي هلُ )

طبد اٌؾَبث١خ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌّزٍٛ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ الاٍزوار١غٟاٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ 

 انؼببرة انترتُب و
انًتىضظ 

 انحطببٍ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 درجت انًىافمت

٠ؼغ إٌّظّخ فٟ ٚػغ رٕبفَٟ  4 0

 أفؼً

 ِٛافك 1969 8596 4918

 ِٛافك 1965 8996 4915 ٠َبُ٘ فٟ ارقبم لواهاد أفؼً 2 4

٠َبػل ػٍٝ رٛف١و الاؽز١بعبد  01 .

 اٌجشو٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

 ِٛافك 1974 8198 4919

 ِٛافك 1966 81 4913 ٠َبػل ػٍٝ ّٔٛ ٚرط٠ٛو إٌّظّخ 0 2

 ِٛافك 1975 8199 4911 اٌلٚه فٟ اٌؼ٠ًّي٠ل ِٓ ِؼوفخ  2 2

 ِٛافك 1939 7996 5998 ٠ؾَٓ أكاء الأفواك فٟ إٌّظّخ 2 6

٠َبػل ػٍٝ رٛع١ٗ اٌغٙل اٌغّبػٟ  0 0

 ٔؾٛ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ

5983 77 1981 
 ِٛافك

٠ي٠ل ِٓ اٌشؼٛه ثبٌضمخ فٟ اٌؼًّ  . 8

 اٌنٞ رئك٠ٗ إٌّظّخ

 ِٛافك 1978 7699 5981

 ِٛافك 1969 7498 5974 ثب ػٍٝ اٌوغجخ فٟ اٌؼ٠ًّئصو ا٠غب 8 2

 ِٛافك 1986 7499 5971 ٠ؾَٓ ِٓ الأزّبء ٌٍّٕظّخ 6 01

 ِٛافك 5993 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ
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أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح  لاٍزغبثبد( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٠7زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ فٟ 3ِٓ  5993ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش عبء ثّزٍٛؾ ) الاٍزوار١غٌٍٟزقط١ؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص 

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ كهعخ 4991اٌٝ ألً ِٓ  5941ث١ٓ ) اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب

 ِٛافك ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ

بٚد ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص وّب ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن رف -

( ٟٚ٘ 4918اٌٝ  5971ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش رواٚؽذ ِزٍٛطبد ِٛافمزُٙ )ِٓ  الاٍزوار١غٌٍٟزقط١ؾ 

 ٌزٟ رش١و اٌٝ ف١به ِٛافك ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ 9ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ ٚا

( ػجبهاد ٟ٘ 11وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثؤْ اٍزغبثزُٙ وبٔذ ثلهعخ ِٛافك ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه ٌؼلك ) -

ِٓ ٚعٙخ  ٟالاٍزوار١غ( ِٓ ػجبهاد ِؾٛه ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ 9-4-11-1-3-9-7-5-8-6)

 ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ  ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد رُ رورجٙب رٕبى١ٌب ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد أثوى٘ب وبٌزبٌٟ:

(، ٚأؾواف 3ِٓ  4918( ٟٚ٘" ٠ؼغ إٌّظّخ فٟ ٚػغ رٕبفَٟ أفؼً "ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )9عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 19

 (19699ِؼ١بهٞ )

(، ٚأؾواف 3ِٓ  4915( ٟٚ٘" ٠َبُ٘ فٟ ارقبم لواهاد أفؼً "ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )4) عبءد اٌؼجبهح هلُ 99

 (19659ِؼ١بهٞ )

( ٟٚ٘" ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و الاؽز١بعبد اٌجشو٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت" ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 11عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 59

 (19749(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3ِٓ  4919)

 

 بئدارة انتؼهُى ببنًُبص:  الاضتراتُجٍانًؼىلبث انتٍ تحذ يٍ يًبرضت انتخطُظ ىر انثبٍَ :انًح

ثابكاهح اٌزؼٍا١ُ ثبٌّٕابص ِآ ٚعٙاخ ٔظاو أفاواك ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ، راُ  الاٍازوار١غٌٍٟزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِآ ِّبهٍاخ اٌزقطا١ؾ 

لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ وّب رُ رور١ت اٌؼجبهاد ػٍٝ ؽَت اٌّزٍٛاؾ  اٌّئ٠ٛخؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَت 

 اٌؾَبثٟ ٌىلاً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: 

 (8جذول رلى )

انًتىضطبث انحطببُت وانىزٌ انُطبٍ والاَحراف انًؼُبرٌ لاضتجبببث أفراد انذراضت ػهً ػببراث يحىر انًؼىلبث انتٍ 

 ئدارة انتؼهُى ببنًُبصب الاضتراتُجٍتحذ يٍ يًبرضت انتخطُظ 

 انؼببرة انترتُب و
انًتىضظ 

 انحطببٍ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 درجت انًىافمت

ػلَ ٚعٛك ِزقظظ١ٓ فٟ اٌزقط١ؾ  9 1

 الاٍزوار١غٟ

 ِٛافك 1979 7199 5931

 ِؾب٠ل 1965 68 5941 أقفبع َِزٜٛ اٌزله٠ت ثبٌّٕظّخ 5 9
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اػزّبك الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ فطؾ  4 5

 لظ١وح الأعً

 ِؾب٠ل 1979 67 5953

ػلَ ٚعٛك ٚػٟ ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ  1 4

 ػٓ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

 ِؾب٠ل 1976 6696 5955

ػلَ ٚػٟ إٌّظّخ ثزؤص١و اٌج١ئخ ػٍٝ  3 3

 إٌّظّخ

 ِؾب٠ل 1961 6699 5951

 ِؾب٠ل 1973 63 5993 ػلَ ٚػٛػ هإ٠خ إٌّظّخ 7 6

اء كافً أقفبع َِزٜٛ رط٠ٛو الأك 9 7

 إٌّظّخ

 ِؾب٠ل 1971 6596 5918

 ِؾب٠ل 1964 6199 5911 ػلَ ٚػٛػ أ٘لاف إٌّظّخ 8 8

 ِؾب٠ل 1971 3998 9999 ػلَ ٚػٛػ هٍبٌخ إٌّظّخ 6 9

أقفبع َِزٜٛ اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء  11 11

 ِٚمبهٔخ الأ٘لاف ثبٌّؾمك

 ِؾب٠ل 1968 37 9983

 ِؾب٠ل 5999 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ  لاٍزغبثبد( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 8اٌغلٚي هلُ )٠زج١ٓ ِٓ 

( ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ 3ِٓ  5999ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش عبء ثّزٍٛؾ ) الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ كهعخ 5941اٌٝ ألً ِٓ  9961ث١ٓ ) ّزلهط اٌقّبٍٟ ٚاٌزٟ رزواٚػ ِبفٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌ

 ِؾب٠ل ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ

وّب ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن رفبٚد ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  -

( 5931اٌٝ  9983ٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش رواٚؽذ ِزٍٛطبد ِٛافمزُٙ )ِٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚع الاٍزوار١غٟ

 ٟٚ٘ ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ ف١به ِؾب٠ل ِٚٛافك ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ 9

( ٟٚ٘" ػلَ ٚعٛك 9افك ػٍٝ ػجبهح ٚاعلح هلُ )وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثؤْ اٍزغبثزُٙ وبٔذ ثلهعخ ِٛ -

 (19749(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3ِٓ  5931" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )الاٍزوار١غِٟزقظظ١ٓ فٟ اٌزقط١ؾ 

( ػجبهاد ِٓ ػجبهاد ِؾٛه اٌّؼٛلبد 9وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثؤْ اٍزغبثزُٙ وبٔذ ثلهعخ ِؾب٠ل ػٍٝ ػلك ) -

-1-4-5ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘ ) الاٍزوار١غٟقط١ؾ اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌز

 ( ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد رُ رورجٙب رٕبى١ٌب ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد أثوى٘ب وبٌزبٌٟ:3-7-9-8-6-11

(، ٚأؾواف 3ِٓ  5941جخ الأٌٚٝ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )( ٟٚ٘" أقفبع َِزٜٛ اٌزله٠ت ثبٌّٕظّخ " ثبٌّور5عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 19

 (19659ِؼ١بهٞ )



 
 

24 
 

(، 3ِٓ  5953( ٟٚ٘" اػزّبك الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ فطؾ لظ١وح الأعً " ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )4عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 99

 (19799ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ػٓ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ " ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ار١غٟالاٍزو( ٟٚ٘" ػلَ ٚعٛك ٚػٟ ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ 1عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 59

 (19769(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3ِٓ  5955)

(، 3ِٓ  5951( ٟٚ٘" ػلَ ٚػٟ إٌّظّخ ثزؤص١و اٌج١ئخ ػٍٝ إٌّظّخ " ثبٌّورجخ اٌواثؼخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 49

 (19619ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 بئدارة انتؼهُى ببنًُبص:  الاضتراتُجٍيًبرضت انتخطُظ  أضبنُب تفؼُم انًحىر انثبنث :

ثابكاهح اٌزؼٍا١ُ ثبٌّٕابص ِآ ٚعٙاخ ٔظاو أفاواك ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ، راُ ؽَابة  الاٍازوار١غٌٍٟزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقطا١ؾ 

١ات اٌؼجابهاد ػٍاٝ ؽَات اٌّزٍٛاؾ لاٍازغبثبد أفاواك اٌلهاٍاخ وّاب راُ رور اٌّئ٠ٛاخاٌّزٍٛطبد اٌؾَابث١خ ٚالأؾاواف اٌّؼ١ابهٞ ٚإٌَات 

 اٌؾَبثٟ ٌىلاً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: 

 (2جذول رلى )

انًتىضطبث انحطببُت وانىزٌ انُطبٍ والاَحراف انًؼُبرٌ لاضتجبببث أفراد انذراضت ػهً ػببراث يحىر أضبنُب تفؼُم 

 بئدارة انتؼهُى ببنًُبص الاضتراتُجٍيًبرضت انتخطُظ 

 انؼببرة انترتُب و
 انًتىضظ

 انحطببٍ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 درجت انًىافمت

اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك اكاهح ِزقظظخ  فٟ  9 1

 الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 ِٛافك ثشلح 1975 83 4993

 ِٛافك ثشلح 1961 8496 4995 رىض١ف َِزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ثبٌّٕظّخ 5 9

هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ  1 5

 9الاٍزوار١غٟ

 ِٛافك 1975 8596 4918

هفغ َِزٜٛ اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء ِٚمبهٔخ  11 4

 الأ٘لاف ثبٌّؾمك

 ِٛافك 1971 8198 4919

 ِٛافك 1963 77 5983 رط٠ٛو َِزٜٛ الأكاء كافً إٌّظّخ   9 3

هفغ َِزٜٛ ٚػٟ إٌّظّخ ثزؤص١و اٌج١ئخ  3 6

 ػٍٝ إٌّظّخ

 ِٛافك 1969 7699 5981

ٌؼ١ٍب ػٍٝ فطؾ ؽ٠ٍٛخ اػزّبك الإكاهح ا 4 7

 الأعً

 ِٛافك 1964 71 5933

 ِٛافك 1969 7194 5939 ٚػٛػ هإ٠خ إٌّظّخ ٌلٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 7 8

 ِٛافك 1961 6998 5949 ٚػٛػ أ٘لاف إٌّظّخ اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب 8 9

 ِٛافك 1961 6996 5948 ٚػٛػ هٍبٌخ إٌّظّخ ٌلٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 6 11

 كِٛاف 5984 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه  لاٍزغبثبد( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٠9زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ  )

( ٚ٘ٛ ِزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ 3ِٓ  5984ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش عبء ثّزٍٛؾ ) ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص الاٍزوار١غٟ
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( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ كهعخ ِٛافك 4991اٌٝ ألً ِٓ  5941ث١ٓ ) بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ ٚاٌزٟ رزواٚػ ِباٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١

 ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ

 الاٍزوار١غٟأٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ وّب ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن رفبٚد ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه  -

( ٟٚ٘ 4993اٌٝ  5948ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش رواٚؽذ ِزٍٛطبد ِٛافمزُٙ )ِٓ ِٓ ٚعٙخ  ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص

 ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ ف١به ِٛافك ِٚٛافك ثشلح ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ 9

( ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِؾٛه 9ِٛافك ثشلح ػٍٝ ػلك )وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثؤْ اٍزغبثزُٙ وبٔذ ثلهعخ  -

( ٚلل رُ رور١جٙب رٕبى١ٌب ػٍٝ ؽَت 5-9ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘ ) ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص الاٍزوار١غٟأٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد وبٌزبٌٟ:

" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ الاٍزوار١غٟٟ اٌزقط١ؾ ( ٟٚ٘" اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك اكاهح ِزقظظخ ف9عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

 (19759(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3ِٓ  4993)

(، 3ِٓ  4994( ٟٚ٘" رىض١ف َِزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ثبٌّٕظّخ " ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )5عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

 (19619ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

أٍب١ٌت رفؼ١ً ( ػجبهح ِٓ ػجبهاد 8ٍخ ثؤْ اٍزغبثزُٙ وبٔذ ثلهعخ ِٛافك ػٍٝ ػلك )وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلها -

-8-7-4-3-9-11-1ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘ ) ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ٍزوار١غٟالاِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 اد أثوى٘ب وبٌزبٌٟ:( ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد رُ رورجٙب رٕبى١ٌب ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ٘نٖ اٌؼجبه6

ِٓ  94918" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )الاٍزوار١غٟ( ٟٚ٘" هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ 1عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 19

 (19759(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3

خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ( ٟٚ٘" هفغ َِزٜٛ اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء ِٚمبهٔخ الأ٘لاف ثبٌّؾمك " ثبٌّورجخ اٌضب11١ٔعبءد اٌؼجبهح هلُ ) 99

 (19719(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3ِٓ  4919)

(، ٚأؾواف 3ِٓ  5983( ٟٚ٘" رط٠ٛو َِزٜٛ الأكاء كافً إٌّظّخ  " ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )9عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 59

 (19639ِؼ١بهٞ )

ِٓ  5981ٌّورجخ اٌواثؼخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )( ٟٚ٘" هفغ َِزٜٛ ٚػٟ إٌّظّخ ثزؤص١و اٌج١ئخ ػٍٝ إٌّظّخ " ثب3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 49

 (19699(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3

 

 :  انبحثَتبئج   

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص  لاٍزغبثبدعبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  -

( ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠ش١و اٌٝ 3ِٓ  5993ٍؾ )ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش عبء ثّزٛ الاٍزوار١غٌٍٟزقط١ؾ 

 كهعخ ِٛافك ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ

عبءد اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثلهعخ ِٛافك ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد ِؾٛه ِيا٠ب ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ  -

-8-5-7-9-3-1-11-4-9( ػجبهاد ٟ٘ )11ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ٌؼلك ) الاٍزوار١غٟثبٌّٕبص ٌٍزقط١ؾ 

 ( ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد أثوى٘ب وبٌزبٌٟ:6
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 ٠ؼغ إٌّظّخ فٟ ٚػغ رٕبفَٟ أفؼ9ً 19

 ٠َبُ٘ فٟ ارقبم لواهاد أفؼ9ً 99

 ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و الاؽز١بعبد اٌجشو٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 59

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ  لاٍزغبثبدعبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  -

( ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠ش١و اٌٝ 3ِٓ  5999ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ثّزٍٛؾ ) ٍزوار١غٟالا

 كهعخ ِؾب٠ل ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ

( ٟٚ٘" ػلَ ٚعٛك ِزقظظ١ٓ فٟ اٌزقط١ؾ 9عبءد اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثلهعخ ِٛافك ػٍٝ ػجبهح ٚاعلح هلُ ) -

 (39ِٓ  5931) " ثّزٍٛؾ ؽَبثٟالاٍزوار١غٟ

( ػجبهاد ِٓ ػجبهاد ِؾٛه اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ 9عبءد اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثلهعخ ِؾب٠ل ػٍٝ ػلك ) -

 ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد أثوى٘ب وبٌزبٌٟ: الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 أقفبع َِزٜٛ اٌزله٠ت ثبٌّٕظّخ 9 19

 ػٍٝ فطؾ لظ١وح الأعً 9اػزّبك الإكاهح اٌؼ١ٍب  99

 ػٓ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ9 الاٍزوار١غٟػلَ ٚعٛك ٚػٟ ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ  59

 ػلَ ٚػٟ إٌّظّخ ثزؤص١و اٌج١ئخ ػٍٝ إٌّظّخ 9 49

أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١ؾٟ ثبكاهح أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه  لاٍزغبثبدعبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  -

( ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠ش١و اٌٝ كهعخ ِٛافك ػٍٝ 3ِٓ  5984خ ٔظو أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ثّزٍٛؾ )ِٓ ٚعٙ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص

 أكاح اٌلهاٍخ9

أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ ( ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِؾٛه 9عبءد اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثلهعخ ِٛافك ثشلح ػٍٝ ػلك ) -

 بٌزبٌٟ:ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘ و ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 9الاٍزوار١غٟاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك اكاهح ِزقظظخ فٟ اٌزقط١ؾ  19

 رىض١ف َِزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ثبٌّٕظّخ 9 99

أٍب١ٌت رفؼ١ً ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ ( ػجبهح ِٓ ػجبهاد 8عبءد اٍزغبثبد ِفوكاد اٌلهاٍخ ثلهعخ ِٛافك ػٍٝ ػلك ) -

 غ اٌلهاٍخ ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد أثوى٘ب وبٌزبٌٟ:ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ِغزّ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبص الاٍزوار١غٟ

 9الاٍزوار١غٟهفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ  19

 هفغ َِزٜٛ اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء ِٚمبهٔخ الأ٘لاف ثبٌّؾمك9 99

 رط٠ٛو َِزٜٛ الأكاء كافً إٌّظّخ 9 59

 هفغ َِزٜٛ ٚػٟ إٌّظّخ ثزؤص١و اٌج١ئخ ػٍٝ إٌّظّخ 9 49

 انتىطُبث :

 :ثبلارٟرٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ فبْ اٌجبؽش ٠ٛطٟ  ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ

ٚرٛػ١ؼ افزلافٗ ػٓ ِفَٙٛ  اٌزقط١ؾ اٌؼبكٞ ِٓ فلاي  الاٍزوار١غٟرؼي٠ي َِزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌّٕظّبد ػٓ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ  19

 إٌلٚاد ٚاٌّئرّواد اٌزٟ رؼمل ثبٌغوف اٌزغبه٠خ 9
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١ٌٓ ٚرشى١ً فو٠ك ػًّ فٟ وً ِٕظّخ  ٌزّبهً فٟ ث١ئخ إٌّظّبد ٚفبطخ ٌٍَّئٚ الاٍزوار١غٟٔشو صمبفخ اٌزقط١ؾ  99

 9  الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

ثبٌّٕظّبد ٌزشغ١ؼُٙ ٌجني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ  الاٍزوار١غٟرمل٠ُ ؽٛافي ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزقط١ؾ  59

 9الاٍزوار١غٟ

ٍّله٠ٓ ٌٍم١بَ ثّٙبَ اٌزقط١ؾ ٚفبطخ ٌ الاٍزوار١غٟػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌزؤ١ً٘ فو٠ك اٌؼًّ اٌّزقظض فٟ اٌزقط١ؾ  49

 9الاٍزوار١غٟ

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد9 39

 كافً إٌّظّخ 9 الاٍزوار١غٟػوٚهح ِشبهوخ اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ  69

ٚاٌؼ١ٍّخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ  ٚاٌزم١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ زظبك٠خالال ٚاٌّزغ١واد اٌؾؼبه٠خ ِزبثؼخ اٌَّزغلاد ػٍٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب 79

 ثبٌّٕظّخ 9

 ٌٍّٕظّخ 9 الاٍزوار١غٟكافً إٌّظّخ رىْٛ ِٙبُِٙ اٌزقط١ؾ  الاٍزوار١غٟلاثل ِٓ رؼ١١ٓ  ِزقظظ١ٓ فٟ اٌزقط١ؾ  89

 لاثل ِٓ ٚػٛػ أ٘لاف ٚهإ٠خ ٚهٍبٌخ إٌّظّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ9 99

 

 

 

 لبئًت انًراجغ :

َ(9 ارغب٘بد ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ إٌّطمخ اٌشول١خ ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ 9111بطو، فزؾٟ ِؾّل9 )أثٛ ٔ

 9339-956(9 11(9)941 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث١خ ٚإٌف١َخ9 عبِؼخ اٌجؾو9ٓ٠ )الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

 هٍبٌخ رط٠ٛوٖ، ٍٚجً غيح فٟ لطبع اٌغٛس ٚوبٌخ ِلاهً فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٚالغ َ( 9117ف١ًٍ، ) ِؾّل ٘بشُ، أثٛ

 .غيح الإٍلا١ِخ، اٌغبِؼخ اٌزوث١خ، و١ٍخ ِبعَز١و،

  .ِظو اٌغبِؼ١خ، اٌلاه ّٚٔبمط رطج١م١خ، ِفب١ُ٘ خالاٍزوار١غ١ الإكاهح ، 9119 اٌل٠ٓ ، عّبي ٚاٌّوٍٟ، صبثذ، اكه٠ٌ،

 هٍابٌخ غايح، لطابع فاٟ اٌؾى١ِٛاخ اٌّؾ١ٍاخ غ١او إٌّظّابد فاٟ ٟالاٍازوار١غ اٌزقطا١ؾ ٚالاغ كهاٍاخ  َ،  9116، اثاوا١ُ٘  الأشامو،

  غيح الإٍلا١ِخ، اٌغبِؼخ ِبعَز١و،

 َ ، الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّله١ٍخ ، اٌمب٘وح ، كاه لجبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشو  9111اٌجٟٛ٘ ، فبهٚق ، 

 .،اٌو٠بع ، ِىزجخ اٌفلاػ "ٚرطج١مبد ٚأٌٍ ِفب١ُ٘ – اٌّلهٍٟ اٌزقط١ؾ (9119) ػٍٟ ى٠ٕت ، اٌغجو

 إٌبعؼ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ك١ًٌ ػٍّٟ ، اٌمب٘وح ، كاه إٌشو ٌٍغبِؼبد 9 الاٍزوار١غَٟ ، اٌزقط١ؾ  9111علاي ، غيح ، 

 139فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظوٞ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ  الاٍزوار١غٟ، رظٛه ِمزوػ ٌزطج١ك اٌزقط١ؾ 9119ؽ١َٓ ،ؽَٓ ِقزبه ، 

 ،6-9119 

فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ،  الاٍزوار١غٟ، كهعخ رطج١ك ِواؽً ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ 9119شبٌِ، اٌؾٍٕٟٛ، ِؾّل ثٓ 

 91199، ٍِؾك وبْٔٛ اٌضبٟٔ، 456و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ِغّغ 

  .ِظو :كاه اٌّؼبهف اٌزٕبفٌ، اٍزوار١غ١بد  ٚرٕف١ن رى٠ٛٓ :خ الاٍزوار١غ١ الإكاهح َ،9111، ٔج١ً ، اٌقياِٟ
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 خ ، اٌمب٘وح ، اٌغبِؼخ اٌؼّب١ٌخ 9الاٍزوار١غ١َ ، ِملِخ فٟ الإكاهح  9111ػب٠لح  ١ٍل ، فطبة ٚ

َ(9ٚالغ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ ِٓ 9111فٍٛف، ا٠ّبْ ؽَٓ ِظطف9ٝ )

 9ٌ فٍَط9ٓ١ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد9 هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ إٌغبػ9 ٔبثٍ

 .الأهكْ :ٌٍٕشو اٌؼ١ٍّخ ا١ٌبىٚهٞ ، كاه كها١ٍخ ٚؽبلاد ٚػ١ٍّبد ِفب١ُ٘ خالاٍزوار١غ١ الإكاهح (،9117) ىوو٠ب اٌلٚهٞ،

 ٌٍٕشو، الإٍىٕله٠خ اٌغل٠لح اٌغبِؼخ كاه اٌّله١ٍخ، ، الإكاهح9111ِؾّل، اٍّبػ١ً ك٠بة،

 ، الأهكْ ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 9 1ؽ،  الاٍزوار١غٟ٘ـ ، اٌزقط١ؾ  1451اٌَىبهٔخ ، ثلاي فٍف ، 

 ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، الأهك19ْ، ؽالاٍزوار١غٟ٘ـ( اٌزقط١ؾ 1451اٌَىبهٔخ، ثلاي فٍف )

  .اٌَؼٛك٠خ اٌو٠بع، ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍٕشو اٍزوار١غ١خ، لوؽجخ فطخ رىزت ، و١ف9113أووَ، ِؾّل ٌٟٛٔ، ٚاٌؼل ِؾّل ؽبهق ا٠ٌَٛلاْ،

َ( رط٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌمبكح اٌّلاهً لٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 9116ؼبْ ػ١ف الله ، )اٌشّوٞ، ِش

 599( 5)  549 -587الإرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثؤ١ٍٛؽ ، 

خ َِزلاِخ ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو، هٍبٌخ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ١ٍبؽ١ الاٍزوار١غَٟ، كٚه اٌزقط١ؾ 9116طلاه ، أؽلاَ ،ٚىكا٠و٠خ،

 ِبعَز١و ، عبِؼخ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ، اٌغيائو9

فٟ اٌزؼ١ٍُ ، هإٜ َِزمج١ٍخ ّٚٔبمط  الاٍزوار١غٟ٘ـ ، اٌزقط١ؾ  1459اٌؼؾبٚٞ ، ث١ِٟٛ ِؾّل ، ٚا١ٌٍّغٟ ، هػب اثوا١ُ٘ ، 

 رطج١م١خ ، اٌمب٘وح ، كاه اٌفىو 9

 ٚاٌزٛى٠غ، الإطلاه ٌٍٕشو كاه اٌشوٚق ٚرم٠ّٛٙب، اٌزله٠ج١خ ثٕبء اٌجواِظ -ٚفؼب١ٌزٗ ِِٗفٙٛ :َ(9 اٌزله٠ت9119اٌطؼبٟٔ، ؽَٓ )

 .الأهكْ ػّبْ، الأٚي،

 ٚاٌؼٌّٛخ ، الإٍىٕله٠خ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ9 الاٍزوار١غَٟ، اٌزقط١ؾ  9111اٌؼبهف ، ٔبك٠خ ، 

خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع 9 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و وار١غ١الاٍزَ(9ٚالغ أكاء الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ػٛء الإكاهح 9119اٌؼز١جٟ،ؽبوُ 9)

 ِٕشٛهح9لَُ الإكاهح ٚاٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ : اٌو٠بع 9

و غ١و خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع9 هٍبٌخ ِبعَز١الاٍزوار١غ١َ(9 ٚالغ أكاء الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ػٛء الإكاهح 9119اٌؼز١جٟ، ؽبو9ُ )

 ِٕشٛهح9 لَُ الإكاهح ٚاٌزقط١ؾ اٌزوث9ٞٛ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ9 اٌو٠بع9

٘ـ(9  1451اٌؼَىو، ػجل اٌؼي٠ي، ٚإٌّظٛه، ػجل الله ِؾّل، ٚاٌغٕٛثٟ، ِٕظٛه ػجل اٌوؽّٓ، ٚالأفزو، ِؾّل ػجل اٌؾ9ُ١ٍ )

 لهٍخ9 اٌو٠بع9 الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزقط١ؾ ٚا١ٌَبٍبد، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ9ُ١ٍ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّ الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ 

ٌزط٠ٛو الإشواف اٌزوثٛٞ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، الإٍىٕله٠خ ، كاه اٌٛفبء ٌل١ٔب  الاٍزوار١غَٟ ، اٌزقط١ؾ  9119ػملاْ ، أفواػ ، 

 اٌطجبػخ ٚإٌشو 9

ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ  الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ  َ، اكاهح ػ١ٍّبد 9116اٌؼ٠ٛٓ، ػجل اٌٍط١ف ػجل اٌوؽّٓ،

 كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، لَُ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع9

شفٝ َ( رم٠ُٛ أكاء ِٛظفٟ الاٍزمجبي فٟ اٌَّزشف١بد اٌؼَىو٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌَّز9116اٌغبِلٞ، ػجل الله كه٠ٚش )

 اٌؼَىوٞ فٟ اٌو٠بع، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح 9عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌو٠بع9

  .ػّبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، طفبء كاه (، 9 )ؽ ػبِخ، ِٚجبكة أٌٍ اٌزقط١ؾ ،9111ِؾّل، ػضّبْ غ١ُٕ،

 ٌَٛكاْ ، اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 9ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ا الاٍزوار١غَٟ ، اٌزقط١ؾ  9111اٌمبػٟ ، اٌّىبشفٟ ػضّبْ كفغ الله ، 
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 ِمزوػ ،هٍبٌخ رظٛه اٌطبئف ثّؾبفظخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِلاهً فٟ الاٍزوار١غٟ ، اٌزقط١ؾ9119.ِبٔغ ِؾّل اٌقبٌك ػجل اٌمؤٟ،

 فٍَط9ٓ١ غيح، ٚاٌزقط١ؾ،، اٌزوث٠ٛخ الإكاهح لَُ ِٕشٛهح، غ١و ٚاٌزقط١ؾ اٌزوث٠ٛخ الإكاهح فٟ ِبعَز١و

فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، هٍبٌخ  الاٍزوار١غَٟ(ِؼٛلبد رطج١ك اٌزقط١ؾ 9119لهأٗ )اٌىٍضُ، ث

 ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، ِىخ اٌّىوِخ9

  الأهكْ ػّبْ ، طفبء ،كاه " اٌّله١ٍخ الإكاهح فٟ اٌٍَٛو١خ اٌغٛأت ، 9113، اٌوؽ١ُ ػجل ٔلٜ ، ِؾبِلح

اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو  الاٍزوار١غَٟ(9 ِشىلاد اٌزقط١ؾ 9ٓ9114 )إٌبعُ، ٔبعُ ثٓ ػجل اٌوؽّ

 اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٍٚجً ػلاعٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌشوق اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب9 اٌو٠بع9

زؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهٍٟ فٟ اٌ الاٍزوار١غَٟ(9 ِشىلاد اٌزقط١ؾ 9114إٌبعُ، ٔبعُ ثٓ ػجل اٌوؽ9ّٓ )

 اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٍٚجً ػلاعٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌشوق اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب9 اٌو٠بع9

 


