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 ٍِخض ثٌذسثعز

 

دجٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز دجعضخذثَ أعٍٛح ثٌضق١ًٍ  ثٌفشٚع ٌّظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ؽذرِٛثلغ  ثٌذسثعز: ثخض١جسػٕٛثْ 

 ثٌٙشِٟ.

صض١ّض ٘زٖ ثلأعج١ٌخ  ثٌّظجسف، ف١ظصغؼٝ ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ صٛػ١ـ أ١ّ٘ز ثعضخذثَ أعج١ٌخ دقٛط ثٌؼ١ٍّجس فٟ ِؾجي 

آسثء  د١ٕٙج، ٚأ٠ؼجدّؼجٌؾز ثٌّشىٍز دٕظشر شجٍِز صأخز دؼ١ٓ ثلاػضذجس وجفز ثٌّؼج١٠ش ثٌضٟ لذ صىْٛ ِضٕجلؼز ِٚضذج٠ٕز ف١ّج 

 ِضفجٚصز.ٚخذشثس  ِضخزٞ ثٌمشثس ثٌضٟ لذ صخؼغ ٌّظجٌـ ِضؼجسػز

ِٓ أعج١ٌخ ثصخجر ثٌمشثس ِضؼذد ثلأ٘ذثف ٠ّٚضجص دجٌّشٚٔز  ٛثٌٙشِٟ "ٚ٘٘زٖ ثٌذسثعز صطذ١مج ػ١ٍّجً لأعٍٛح "ثٌضق١ًٍ ٚصٕجٌٚش 

 ؽذٖ.دجٌضطذ١ك ػٍٝ ِشىٍز ثخض١جس أوغش ثٌّٛثلغ ثٌّٕجعذز لإٔشجء أفذ فشٚع ِظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ِذ٠ٕز  ثٌؼ١ٍّز، ٚرٌهٚثٌمٛر 

لاع ثٌشأٞ ٌٍؾٙجس ثٌّخضظز دجٌّظشف ٚدٕجء ّٔٛرػ ٘شِٟ ٠شًّ ثٌّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز ٚثٌفشػ١ز ثٌّمضشفز لإٔشجء ٌزٌه صُ ثعضط

ػٍٝ ٔظش٠ز أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ٚ٘ٛ دشٔجِؼ  ثٌمجةّزِٚٓ عُ صّش ثٌّفجػٍز د١ٕٙج دجعضخذثَ أفذ ثٌذشثِؼ  ثٌفشٚع،

(Expert Choice،)  ثلالضظجد٠ز،ٟٚ٘ ثٌؼٛثًِ  ثٌّٛلغ،ٚصٛطٍٕج إٌٝ ٚؽٛد خّغز ِؼج١٠ش سة١غ١ز فٟ ػ١ٍّز ثخض١جس 

 ثٌذٌٚز.ٌٛثةـ ٚأٔظّز  ثٌذ١ت١ز، ثٌّشثفك، ثٌذ٠ّٛغشثف١ز،

ٚصُ صقذ٠ذ أ١ّ٘ز وً ثٌّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز ٚثٌفشػ١ز  ثلاخض١جس،ٚثٔذغك ِٓ وً ِؼ١جس سة١غٟ ػذر ِؼج١٠ش فشػ١ز ِّٙز فٟ ػ١ٍّز 

  ٌلاخض١جس.ي ٘زٖ ثٌذسثعز ٚثٌٛطٛي إٌٝ ثٌّٕٛرػ ثٌؼجَ ِٓ خلا

 ػجَ.ثٌذسثعز خطٛر ِذذة١ز فٟ ثعضخذثَ صم١ٕجس ثصخجر ثٌمشثس فٟ ثٌّظجسف دشىً  ِّج ٠ؾؼً ٘زٖ

 ثٌىٍّجس ثٌّفضجف١ز :ثٌّظجسف ، ثصخجر ثٌمشثسثس ، ثٌّٕٛرػ ثٌٙشِٟ .
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 ثٌّمذِز:

ثٌّىٍّز ٌؼ١ٍّز  ِٓ ثٌمشثسثسف١ظ ٠ؼذ ٘زث ثٌمشثس  ثٌٙجِز، ثلإعضشثص١ؾ١ز٠ؼضذش لشثس ثخض١جس ِٛلغ ِٕظّز ثلأػّجي ِٓ ثٌمشثسثس 

أٚ ِٕظّجس ؽذ٠ذر . فجٌّٕظّجس ثٌمجةّز سدّج صقضجػ إٌٝ ثٌضٛعغ  لجةّز،عٛثء وجٔش  ثٌّٕظّجس،ثٌضخط١ؾ ثلاعضشثص١ؾٟ ٌىً 

إػجدر صغ١١ش ِٛثلؼٙج  ِغً: ثٌقج١ٌز،أٚ ثٌضٛعغ فٟ ٔفظ ثٌّٛثلغ  ٌٍّٕظّز،وئػجفز ِٛثلغ ؽذ٠ذر إٌٝ ثٌّٛثلغ ثٌقج١ٌز  ثٌؾغشثفٟ،

س ِٛثلغ أخشٜ دذ٠ٍز ألً صىٍفز أٚ فذٚط صغ١١ش فٟ صىج١ٌف أدثء ثلأػّجي دّٛلغ ِؼ١ٓ ٚظٙٛ ثلأعٛثق،دغذخ فذٚط صغ١١ش فٟ 

 ؽجرد١ز.ٚأوغش 

ٌزٌه فئْ صقذ٠ذ ثٌّٛثلغ ٌفشٚػٙج ٠ؼضذش رث أ١ّ٘ز  ثٌّؾضّغ،صخذَ شش٠قز وذ١شر ِٓ  - دجػضذجس٘ج ِٕظّجس خذ١ِز-ٚثٌذٕٛن 

وجٔش ِشثفً  ِٛلغ، ٚلذٚثلالضشثؿ ٌضقذ٠ذ أفؼً  ثٌشخظ١ز،وجٌخذشر  ثٌضم١ٍذ٠ز،وجْ ثلاػضّجد فٟ ثلاخض١جس ػٍٝ ثٌطشق ٚ وذ١شر،

 صم١ٍذٞ.ثخض١جس ثٌّٛثلغ ٌٍفشٚع فٟ ثٌّظشف صضُ دشىً 

ِمضظشًث ػٍٝ ثٌشأٞ ثٌشخظٟ ، ٌٚٙزث ثٌشأٞ دؼغ ثٌغٍذ١جس ف١ظ ٠خؼغ  جثلاػضّجد ثٌىٍٟ ف١ٙ ٠ىْٛ ثٌضم١ٍذ٠زٚثٌطشق 

رػ ٘شِٟ ِٛفذ ٌى١ف١ز ج صمذ٠ُ ّٔٛ، ٌزٌه سأ٠ٕ ٌّؼضمذثس ٚأفىجس ثٌشخض ، ِّج ٠ؾؼٍٗ ِخضٍفجً فٟ وً ِٛلغ ػٓ ثٌّٛلغ ثٌغجدك

، ٚخجطز أْ صٛؽٗ ثٌّظشف  س ثٌّٛثلغ ٌٍّغجّ٘ز فٟ صقذ٠ذ ثٌّؼج١٠ش ثٌٛثؽخ ثصذجػٙج فٟ صقذ٠ذ ثٌّٛثلغ ٌفشٚع ثٌّظشفخض١جإ

ِلا١٠ٓ وقذ  3ثلاعضشثص١ؾٟ ثٌقجٌٟ ٔقٛ ثِضلان فشٚع ِغضمٍز ٚدّٛثطفجس فذ٠غز ، ف١ظ صمذس ثٌضىٍفز ٌٍفشع ثٌٛثفذ دّج ٠مجسح 

؛ لأْ ثٌفشً ف١ٙج ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘جن خغجسر  ، ٌزٌه ٠ؾخ صٛخٟ ثٌذلز فٟ ثلاخض١جس ٌٍّٛثلغ ٍفز ِشصفؼز ٔٛػًج ِج، ٟٚ٘ صى أدٔٝ

 ِؤوذر ٌٍششوز.

 

 ٚثػـ؛ دشىً فٟ ثٌّؼج١٠شٚإرث ِج أسدٔج دٕجء ّٔٛرػ لاخض١جس ِٛثلغ ثٌفشٚع ٌٍّظشف فئٕٔج ٔلافع أْ ٕ٘جن صذج٠ًٕج ٚثخضلافًج 

ِٓ أؽً رٌه فمذ سأ٠ٕج ثعضخذثَ أعٍٛح ثٌضق١ًٍ  ثٌذٌٚز،ٚثٌٍٛثةـ ٚأٔظّز  ثٌذ٠ّٛغشثف١ز،ٚثٌؼٛثًِ  ثلالضظجد٠ز،وجٌؼٛثًِ 

ٛرػ ٘شِٟ ٚثػـ ِٚقذد ّٔف١ظ ٠ىْٛ ٌذٜ ثٌّظشف  ِٚشٚٔز،ٌّج ٌٗ ِٓ دٚس فٟ ثٌضؼجًِ ِغ ٘زٖ ثٌّؼج١٠ش دغٌٙٛٗ  ثٌٙشِٟ،

ٚإّٔج ٠ضُ رٌه دٕجء ػٍٝ ِٕٙؾ١ز  فشٍٗ،فٟ ٔؾجؿ ثٌّٛلغ أٚ ٚلا صضشن ٌٍظذفز ٚثٌقع أْ ٠ٍؼخ دٚسٖ  ٌفشٚػٗ،لاخض١جس ثٌّٛثلغ 

 ِقذدٖ.

 

 

 ثلإشىج١ٌز ثٌّطشٚفز

 
 صظ١ُّ ّٔٛرػ ِٛفذ لاخض١جس ِٛثلغ ثٌفشٚع ٌّظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ِذ٠ٕٗ ؽذٖ 

 

ثٌغجٟٔ  ثٌفشٚع،ٚثٌطش٠مز ثٌقج١ٌز ٌضقذ٠ذ ِٛثلغ  ِظشف ثٌشثؽقٟثلأٚي  أؽضثء،فٟ علاعز  ثٌٛسلزٚع١ضُ ػشع ٘زٖ 

  ثٌفشٚع.دٕجء ثٌّٕٛرػ ثٌٙشِٟ ٌضقذ٠ذ ِٛلغ  ثٌغجٌظ ٘ٛ ثٌٙشِٟ،ِٕٙؾ١ز ثٌضق١ًٍ 
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  ثٌغجدمز:ثٌذسثعجس 

ِٓ خلاي لشثءصٕج ٌٍذسثعجس ثٌضٟ صٕجٌٚش ثخض١جس ثٌّٛثلغ دأعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ فٟ ثٌّظجسف خلاي ثٌفضشر ثٌض١ِٕز 

 Scienceثٌذ١جٔجس لجػذر  ثٌٛؽ١ٕز،ِىضذز ثٌٍّه فٙذ  ثٌضج١ٌز:فٟ ثٌّٛثلغ  ٚصُ ثٌذقظ َ، 2012إٌٝ ػجَ  2005ِٕز ػجَ 

Direct ,  ٚلجػذر ثٌذ١جٔجسEmerald  ,ٚوجٔش ٕ٘جن ٔذسر فٟ ثٌذسثعجس ثلأؽٕذ١ز ثٌضٟ صٕجٌٚش ِٛػٛع ثٌذسثعز ٚوجٔش ِج 

 :ٍٟ ــــ٠

ٚوجٔش ثٌذسثعز ػٓ صقذ٠ذ  Hong Jae Weon ،Hong Won Eui and Kwak Yoon Sik (2010)دسثعز  

 ِٛثلغ ٌٍذٕه دجٌضق١ًٍ ثٌشذىٟ .

 ٚوجٔش ثٌذسثعز ػٓ ثخض١جس ثٌّٛسد٠ٓ .,  percin (2006)دسثعز  

ٚوجٔش ثٌذسثعز ػٓ صقذ٠ذ ِٛلغ ٌٍذٕه فٟ صشو١ج  H. Dilara Keskin، Zehra Abdioğlu، (2011،)دسثعز  

 ثٌٙشِٟ.دجٌضق١ًٍ 

ٚإّٔج وجٔش صضٕجٚي  ٌٍّظجسف،فٟ ثٌّمجدً ٌُ ٔؾذ أٞ دقظ ػشدٟ صٕجٚي أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ فٟ ثخض١جس ثٌّٛثلغ  

  Contractor selection using دؼٕٛثْ "  Chung leٚوجٔش دسثعز ٌــ  ِٛثػ١غ أخشٜ ِغً ثخض١جس أفؼً ثٌّمج١ٌٚٓ

the analytic network process  ، "ٓعز ٌــــ ٚوجٔش دسث ٚثٌّٛسد٠Percin (2006 ) " ْدؼٕٛث An application 

of the integrated AHP-PGP model in supplier selection  ". 

 ٌٍض٠ّٛٓ.ٚوجٔش ػٓ ثخض١جس ثٌّٛثلغ ثٌّغٍٝ  (،2010دسثعز ػذجدٞ محمد ف١ظً ش١جد ))  

 دجٌٍّّىز.ٚوجٔش ػٓ ثخض١جس ِٛثلغ ٌى١ٍجس ثٌّؾضّغ  َ(2005,  )دج٘شِضدسثعز  

 ثٌّشىٍزٚثخضٍفش فٟ  ثٌٙشِٟ،ٚؽ١ّغ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز ثصفمش ِغ ثٌذقظ ِٓ ٔجف١ز أعٍٛح ثخض١جس ثٌّٛثلغ دجٌضق١ًٍ 

ِٛػٛع ثٌذسثعز ، فٕؾذ أْ  دسثعز دج٘شِض وجٔش صضٛثفك ِغ ثٌذقظ فٟ ثعضخذثَ ثخض١جس ثٌّٛثلغ دأعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ 

وجٔش ِغضخذِز لأعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ دجخض١جس أفؼً  percinد١ّٕج دسثعز ٌٚىٓ صُ صطذ١مٙج ػٍٝ و١ٍجس ثٌّؾضّغ دجٌٍّّىز ، 

 ثٌّٛسد٠ٓ.

 ِؾجي ثٌّظجسف .فٟ ٚدزٌه صضؼـ أ١ّ٘ز ثٌذسثعز دأٔٙج ثلأٚي ِٓ ٔٛػٙج ػشد١ج 

 ثٌشثؽقٟ:ِظشف 

 15 ١ٍِجس ريال عؼٛدٞ ، ٠ٚذٍغ سأعّجٌٗ 221، فٙٛ ٠ذ٠ش أطٛلاً دم١ّز  ٠ضّضغ ِظشف ثٌشثؽقٟ دّشوض ِجٌٟ لٛٞ

، ٚلذ  2011ٔٙج٠ز ػجَ  فضٝ فشػًج 475، ٌٚذ٠ٗ شذىز ٚثعؼز صؼُ  ِٛظفجً ١ٍِ8.400جس ريال عؼٛدٞ ٠ٚؼًّ ف١ٗ أوغش ِٓ 

فشػًج  160ٌٍضٛعغ ثٌؾغشثفٟ دضؼض٠ض شذىز فشٚػٗ ٌضٕف١ز ٚصذش١ٓ  ثلإعضشثص١ؾ١زَ ػٓ خطضٗ  2007أػٍٓ ثٌّظشف فٟ ػجَ 

إٌٝ ِذجْ فذ٠غز ِغضمٍز فٟ ِخضٍف  (90ػذد٘ج ) ، ٚٔمً فشٚع لجةّز( 70ػذد٘ج )د١ٓ إٔشجء فشٚع ؽذ٠ذر وّذجٟٔ فذ٠غز 

، ٚرٌه فٟ إؽجس خطز  ثٌٛثفذ فشػًج خلاي ثٌؼجَ 30دّؼذي ( 2010،  2008،2009ط عٕٛثس ) ِٕجؽك ثٌٍّّىز خلاي ثٌغلا

 . ػٍٝ ػّلاةٗ ٚثٌضٛثؽذ لش٠ذًج ُِٕٙ صٛعؼ١ز ؽذ٠ذر ٌشذىز فشٚع ثٌّظشف ٚثٌضٛعغ ِق١ًٍّج ٌٍض١غ١ش

فشػًج ، ٌٚٙزث ٔلافع أْ  477 أطذـَ صذ١ٓ ٌٕج أْ ػذد ثٌفشٚع  2012ِٚٓ خلاي ِشثؽؼضٕج لإفظجة١جس ثٌّظشف ٌؼجَ 

ثٌّظشف لجَ دضغ١١ش دؼغ ثٌفشٚع ثٌمجةّز إٌٝ ِٛثلغ ِخضٍفز ػٓ ثٌّٛلغ ثٌقجٌٟ ٌؾؼٍٙج فٟ ِذجْ ِغضمٍز ٚػٍٝ ثٌضظ١ُّ 

٠ؤعش فٟ  ٚ٘زث لا ِٚغضمٍز ثٌٝ ِذجٟٔ ٍِه ثٌّظشف ِغضأؽشِٖٓ ِذجٟٔ  ) أٞ ٔمٍٙجثٌقذ٠ظ ٌٍّظشف ٚثٌّضؼجسف ػ١ٍٗ فج١ًٌّج 

، وّج أْ دؼغ ثٌفشٚع لذ أٔشتش فٟ أِجوٓ ٌُ صؼذ صقمك ثٌغج٠ز ثٌّشؽٛر ِٕٙج ٚلا ٠ّىٓ ثٌٛطٛي ثلإؽّجٌٟ ٌٍفشٚع ( ثٌؼذد 
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ؽش٠ك ثٌٍّه فٙذ فشع  ثٌّغجي:١ً إ١ٌٙج د١غش ٚعٌٙٛز ِغ ثٌضط٠ٛش ثٌقجطً فٟ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٌؾذر فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ. فؼٍٝ عذ

ٌٚىٕٗ ٠ؼذ ٚخذَ ِٕطمٗ ٌُ ٠ىٓ ف١ٙج فشٚع لأٞ دٕه آخش  ثٔضمجٌٗ،ف١ظ صُ ٔمٍٗ إٌٝ فٟ ثٌٕغ١ُ ٚفمك أسدجفًج أػٍٝ دؼذ  ثٌٕغجةٟ،

 (  http://www.alrajhibank.com.saٌّض٠ذ ِٓ ثٌّؼٍِٛجس ) ٌٍّٕٛ.ػـشٚسر 

 ثٌشخظ١زثٌخذشر  ػ٠ٍٚٝضُ ثخض١جس ثٌّٛثلغ ٌٍفشٚع ثٌغجدمز ٚثٌقج١ٌز دطش٠مٗ صم١ٍذ٠ز وجٔش صؼضّذ وّج روشٔج عجدمج 

أٚ ٔمً ثٌفشع ثٌقجٌٟ إٌٝ ِذٕٝ فذ٠ظ ِٚغضمً ِٓ لذً ِذ٠ش  ؽذ٠ذ،٠ضُ صقذ٠ذ ثلافض١جػ إٌٝ فشع  ثٌضج١ٌز:ٟٚ٘ وّج فٟ ثٌّشثفً 

 ِؼجً.ثٌفشع ِٚذ٠ش ثٌّٕطمز 

ٟٚ٘ ثٌضٟ صمَٛ دذسثعز ثٌطٍخ ٚإػطجء ثٌّٛثفمز  ثٌّّضٍىجس،طٍخ إٌٝ شذىز ثٌفشٚع دجٌّظشف ِّغٍز دئدثسر ٠شفغ ثٌ .1

 ثٌقجٌٟ.أٚ ٔمً ثٌفشع  ؽذ٠ذ،ًٚ٘ ٕ٘جن فجؽز فؼ١ٍز لإٔشجء فشع  ثٌٕٙجة١ز،

٠ٚضُ رٌه ِٓ خلاي ِىضخ ػمجس  ثٌّقذدر،٠ضُ ثٌضخجؽخ ِغ ِىجصخ ثٌؼمجس فٟ ثٌّٕطمز  - ِٓ ثٌششوز-دؼذ ثٌّٛثفمز  .2

 ثٌّٕطمز.ٚ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ دجٌضخجؽخ ٚإؽشثء ثٌّفجٚػجس ثٌلاصِز ِغ ِىجصخ ثٌؼمجس ٌٕفظ  ٌٍّظشف،ِؼضّذ 

ف١ظ ٠ضُ ثخض١جس ثٌّٛلغ  د١ٕٙج،ٚصؾشٜ ػ١ٍّز ثٌّفجػٍز  ثٌّىضخ،٠ضُ صقذ٠ذ ثٌّٛثلغ ثٌّمضشفز فٟ ثٌّٕطمز ِٓ لذً  .3

ٚفٟ دؼغ ثلأف١جْ ٠ضُ ثٌٍؾٛء  ٚثفض١جؽجصٙج،ّٕطمز ٌؼٍُّٙ دأفٛثي ثٌّٕطمز ثلأفؼً دمشثس ِٓ ِذ٠ش ثٌفشع ِٚذ٠ش ثٌ

 ثٌّٕجعخ.إٌٝ آسثء أخشٜ ٌّغجػذصُٙ فٟ ثصخجر ثٌمشثس ٚصقذ٠ذ ثٌّٛلغ 

 ثٌّشضش٠جس.ِّغلاً دئدثسر  ثٌّظشف،ششثء أسع ثٌّٛلغ ثٌّقذد ِٓ لذً  .4

 ثٌفشع.ِخجؽذز ثلإدثسر ثٌٕٙذع١ز ٌٍم١جَ دجٌضظ١ّّجس ٚدٕجء  .5

  صشغ١ٍٗ.ٌفشع لإدثسر ثٌّٕطمز فضٝ ٠ضُ صغ١ٍُ ث .6

 

خش ، لذ لا ٠فظً  ثٌقٟ ، ٚػٍٝ ِمشدٗ ِٕٗ ٠مجَ فشع آفذ ثٌفشٚع ٠ش١ذ فٟ ٘زث ٚػٕذ ِشثؽؼضٕج ِٛثلغ ثٌفشٚع ثٌقج١ٌز ٔؾذ أ

ٔفظ ثلاِضذثد ٌٍشجسع ، ٚدزٌه أطذقش ٕ٘جن فشٚع ٠ٛؽذْٚ ػٍٝ د١ٕٙج عٜٛ شجسع ، وّغً فشع فشثء ٚثٌٕض٘ز ٚثٌذٛثدٞ ػٍٝ 

 ػشٚس٠جً ٘زث ثٌفشع  ٠ىْٛ دق١ظ ثٌؼّلاء ثٌّطٍٛحسدجؿ ٚلا فضٝ صخذَ ػذد صقمك ثٌّطٍٛح ِٕٙج ِٓ أ٘ذثف ثٚ ألا ل١ّز ٌٙج ٚلا 

 ، ففٟ ِذ٠ٕز سة١غ١ٗ وؾذٖ صضىذط ثٌفشٚع دشىً ٠ٕذب ػٓ غ١جح ثٌضٕظ١ُ ، ٠ٚٛفٟ دأْ صٍه ثٌفشٚع صمجَ فغخ سغذز

ثٌّغت١ٌٛٓ فٟ ثٌّظشف دْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘جن ػٛثدؾ صقذد فجؽٗ وً فٟ ، ٚوً شجسع ِٓ ٘زٖ ثٌفشٚع ، د١ّٕج ٠ؾخ أْ صىْٛ 

ٕ٘جن شٛثسع صؾجس٠ز ِقذدر ، ٚأْ ٠ىْٛ ثٔضشجس ثٌفشٚع لجةُ ػٍٝ دسثعز ، صقذد ً٘ ٕ٘جن فجؽز ٌٙزث ثٌفشع فٟ ٘زث ثٌقٟ أٚ 

 غجةخ.ػٍٝ ٘زث ثٌشجسع ؟ ٚفم١مز ثلأِش أْ ثٌضٕظ١ُ 

، ٚوزٌه ثٌضٛثؽذ لش٠ذج ِٓ ػّلاةٗ  ثٌخذِزإْ وغشر ثٌفشٚع ٌٚىٓ دشىً ِذسٚط صؼ١ف ٌٍّظشف ِض٠ذثً ِٓ ِٕجفز ٚ 

أ٠ّٕج ٚؽذٚث وّج أْ وغشٖ صؼذد ثٌفشٚع ٚثٔضشجس٘ج فٟ ثلأف١جء ٚثٌّذْ دشىً ِٕظُ ِٚضذجػذ دّغجفجس ِمذٌٛز ٘ٛ أِش ٠ؤوذ لٛر 

ؽذ ػّلاةٗ ، ٌّٚج عذك لّش دجعضطلاع آسثء دؼغ ثٌّغت١ٌٛٓ فٟ ثٌّظشف ِشوض ثٌّظشف ٚفشطٗ ػٍٝ ثٌضٛثؽذ أ٠ّٕج ٚ

ٚثٌضٟ ٠ّىٓ  ثٌشة١غ١زٚثٌضٟ ٠ضفشع ِٕٙج دؼغ ثٌّؼج١٠ش  ثٌّمضشفز ثٌشة١غ١زٚصقذ٠ذ ثٌّٕٛرػ ثٌٙشِٟ ثٌّىْٛ ِٓ ثٌّؼج١٠ش 

 صطذ١مٙج ػٕذ صقذ٠ذ ِٛثلغ أٞ فشٚع ؽذ٠ذر ٌٍّظشف ، فضٟ ٠ّىٓ ثخض١جس ثٌّٛثلغ دشىً ِٕظُ .
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 لافظجة١جس:ث

 ثٌذسثعز(. )ِقًدشىً ػجَ ٚػٍٝ ِغضٜٛ ؽذٖ  ثٌٍّّىزٚلذ لّٕج دذؼغ ثلافظجة١جس ثٌضٟ صخض ثٌّظشف فٟ 

 َ. 2011َ إٌٝ ػجَ  2007فظش ػذد ثٌفشٚع فٟ ِظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ثٌٍّّىز دشىً ػجَ ِٕز ػجَ  .1

 

 ٠ٛػـ صطٛس ػذد ثٌفشٚع ٌّظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز (:1شىً سلُ )

ف١ظ صض٠ذ أػذثد ثٌفشٚع وً عٕز  ثلإفظجة١ز،( ٔلافع ثصد٠جد ثٌفشٚع ثٌٛثػـ خلاي ثٌغٕٛثس ثٌّزوٛسر فٟ 1ِٓ ثٌشىً سلُ )

 ػٓ ثٌغٕز ثٌغجدمز.
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( 2ٕلافع ِٓ ثٌشىً سلُ )٠ٛػـ صطٛس ػذد ثٌفشٚع ٌّظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ؽذر دجٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ (:2شىً سلُ )

 ثٌّظشف(لأٔٙج صؼذ ِٓ أُ٘ ثٌّذْ دؼذ ِذ٠ٕز ثٌش٠جع )ِمش  ؽذر؛ثٌضطٛس ثٌٍّقٛظ ٌؼذد فشٚع ِظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ِذ٠ٕز 

  ثٌغ١جف١ز.٠ٕز ؽذر صض١ّض دأ١ّ٘ضٙج فؼلاً ػٓ أْ ِذ

 ثٌذسثعز:أ٘ذثف 

صغؼٝ ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ صط٠ٛش ثٌطشق ثٌّضذؼز ِق١ًٍّج ٚثٌّغضخذِز فٟ ػ١ٍّز ثخض١جس ِٛثلغ ثٌفشٚع ٌّظشف ثٌشثؽقٟ 

 . (Analytic Hierarchy Process AHP)فٟ ِذ٠ٕز ؽذٖ دجعضخذثَ ٔظش٠ز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ 

 ثٌٙشِٟ:ثٌضق١ًٍ 

ٚوجْ أٚي صطذ١ك ػٍّٟ ػٍٝ ثٌٕظش٠ز فٟ ػجَ ,  Saatyصُ صط٠ٛش ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ دٛثعطز ثٌذشٚف١غٛس 

، ِٕٚز رٌه ثٌق١ٓ أطذقش  1980ٚلذ صُ ٔشش ثٌٕظش٠ز لأٚي ِشر فٟ ػجَ (,  warren,2000ٌؼلاػ ِشىٍز ٚثلؼ١ز )  1973

، فؼلاً ػٓ ٚؽٛد  ، ٚرٌه ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثلأعذجح ١ً ٚثصخجر ثٌمشثس٘زٖ ثٌٕظش٠ز ٟ٘ أوغش ثٌطشق ثٔضشجسًث فٟ ثٌؼجٌُ فٟ ػ١ٍّز صقٍ

، ٚػًّ صق١ًٍ ثٌقغجع١ز ٚثعضخلاص ثٌٕضجةؼ دطش٠مز  دشٔجِؼ ِقٛعخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ صطذ١ك ثٌٕظش٠ز ٚدٕجء ثلأشىجي ثٌٙش١ِز

ج –، وّج أْ ِذذأ ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ  ِذغطز ٚفؼجٌز ًِ  ثٌّٕطمٟ ٌلإٔغجْ ثٌؼجدٞ .٘ٛ ِذذأ عًٙ ٚلش٠خ ِٓ ؽش٠مز ثٌضفى١ش  -ػّٛ

وّج أْ ٘زٖ ثٌطش٠مز صّىٕٕج ِٓ طٕغ لشثسثس  ثٌّشجوً،ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ صٛفش إؽجس ثٌؼًّ ثٌلاصَ ٌقً ثٌؼذ٠ذ ِٓ 

ٚإروجء ٌؼ١ٍّز ثصخجر ثٌمشثسثس ثٌطذ١ؼ١ز. فؼ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ٟ٘  ثلأِٛس،فؼجٌز فٟ أِٛس ِؼمذر ػٓ ؽش٠ك صذغ١ؾ ٘زٖ 

عُ صمَٛ دضٕظ١ُ ٘زٖ ثلأؽضثء أٚ ثٌّضغ١شثس دشىً  ثلأعجع١ز،ى١ه أٞ ٚػغ ِؼمذ ٚغ١ش ١٘ىٍٟ إٌٝ أؽضثةٗ ؽش٠مز صمَٛ دضف

، ٚػٕذ ثلأضٙجء ِٓ صٍه  ٚدؼذ رٌه ٠ضُ ثصخجر ثٌشأٞ ثٌشخظٟ ٌضؼ١١ٓ ل١ُ ػذد٠ز ٌم١جط أ١ّ٘ز وً ِضغ١ش ػٍٝ فذر صغٍغٍٟ،

 ( 2000ّ٘ششٞ ،  ، دج٘شِض ) ٖ ثٌّضغ١شثس ٌٗ ثلأ٠ٌٛٚز.ثلإؽشثءثس ٠ّىٓ ثٌضٛطً إٌٝ أفىجَ ِؼ١ٕز صقذد أ٠ًّج ِٓ ٘ز

 ثٌّشىٍز،أٚ فٟ فً  ثٌمشثس،وّج ٠ضظف أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ دأٔٗ ٠ٛفش إؽجسًث ٌّشجسوز ثٌؾّجػز فٟ طٕجػز 

 دج٘شِض،) ث٢خشْٚ.وّج ٠ّىٓ صم٠ٛضٙج أٚ إػؼجفٙج ٔض١ؾز ٌلأدٌز ثٌضٟ ٠مذِٙج  ٌٍّغجءٌز،فجلأفىجَ غجٌذجً ِج صىْٛ ػشػز 

 (2000 ّ٘ششٞ،

 ثٌّٛثسد،خجطز فٟ ِؾجي صٛص٠غ  ِف١ذ،فٙزث ثلأعٍٛح  فم١م١ز،٠ّٚىٓ صطذ١ك ٘زث ثلأعٍٛح ػٍٝ ِشىلاس ف١جص١ز 

وّج ٠ّىٓ ٌىً ِٓ ػٍّجء ثلاؽضّجع ٚثٌطذ١ؼز ٚثٌّٕٙذع١ٓ ٚثٌغجعز دً  ثٌٕضثػجس،ٚفً  ثٌغ١جعز،ٚصق١ًٍ صأع١ش  ٚثٌضخط١ؾ،

 صفجط١ٍٙج. )دج٘شِض،فأطقجح ثٌّشىٍز ُ٘ أفؼً ِٓ ٠ؼشف  ثٌخذشثء،دْٚ أٞ صذخً ِٓ ٚثٌشؽً ثٌؼجِٟ ثعضخذثَ ثلأعٍٛح 

 (2000 ّ٘ششٞ،

وّج أٔٗ ٠ٛفش ّٔٛرؽًج ٚثفذًث  ثٌّؼمذر،٠ذِؼ ؽشق ثلاعضذلاي ٚثٌٕظُ فٟ فً ثٌّشىلاس ٠ٚض١ّض ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ دأٔٗ 

٠ٚضضذغ ثلأعٍٛح ثٌغذجس ثٌّٕطمٟ ٌلأفىجَ ثٌّغضخذِز فٟ صقذ٠ذ  ثٌّشىلاس،ِشٔجً ٌفتجس ِخضٍفز ِٓ  ثٌفُٙ،٠ض١ّض دأٔٗ عًٙ 

 (.2005ٚ 2004 دج٘شِض، ،ثٌّؼٍِٛجسِٓ  )ٌّض٠ذ ثلأ٠ٌٛٚجس.

 لافمج.ِضؼذد ثلأ٘ذثف وجْ لادذ ثْ صطشق ٌّفِٙٛٗ ِٚج١٘ضٗ وّج ٠أصٟ  لشثس ؽّجػٟٚف١ظ ثْ ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ِٓ 
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 ثصخجر ثٌمشثس ثٌؾّجػٟ ٌّشىٍز ِضؼذدر ثلأ٘ذثف: 

 Analytic)ثٌّٕٙؾ١ز ٚثلأدثر ثٌّغضخذِز فٟ ل١جط ثٔطذجق ثٌّؼج١٠ش ٚثٌّذجدا ػٍٝ ثٌذذثةً ثٌّمضشفز ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ 

Hierarchy Process AHP): 

ٚ٘زٖ ثٌّؼج١٠ش صؼذ ِٓ  ثٌّضجفز،ِٕٚٙج ثلاخض١جس د١ٓ ثٌذذثةً  ثٌّٕجعخ،طٍخ صٛثفش ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌّؼج١٠ش لإؽشثء ثٌضم١١ُ ٠ض

 ٚغجٌذًج ِج صضؼجسح ٘زٖ ثٌّؼج١٠ش ِغ دؼؼٙج ثٌذؼغ. ثٌٙذف،ثٌؼٛثًِ ثٌضٟ صظف ثٌذذثةً ثٌّخضٍفز ٚصم١ظ وفجءصٙج ٔقٛ صقم١ك 

ٌٚزٌه فئٕٔج ٔقضجػ إٌٝ ِٕٙؾ١ز  (،ٌّشىٍز ِؼمذر لذ صشضًّ ػٍٝ ِؼج١٠ش ِقغٛعز )و١ّز( أٚ غ١ش ِقغٛعز )ٔٛػ١ز

 ١ز ٚثٌّٛػٛػ١ز فٟ صق١ًٍ ثٌّشىٍز. طٕغ لشثس صؾّغ د١ٓ ِمج١٠ظ ثٌّفجػٍز ثٌشخظ

 & Saaty)أٚسد  ذصطذ١مٙج. ٚلٌٚؼً ثٌغذخ فٟ شٙشر ٘زٖ ثٌؼ١ٍّز ٚثٔضشجس٘ج ٠ؼٛد إٌٝ دغجؽضٙج ثٌٕغذ١ز ٚعٌٙٛز 

Michael 2006)  ٖثعضخذثَ ثٌخطٛؽ ثٌؾ٠ٛز ثٌذش٠طج١ٔز ٌٙج فٟ أٚثخش  ِٕٙج: ١ز؛ثٌؼٍّأِغٍز ٌضطذ١مجس فى١ِٛز ٚصؾجس٠ز ٌٙز

ٚأٔٗ ٠ّىٓ ثعضخذثَ ػ١ٍّز  ثٌؾذ٠ذ،ثٌضغؼ١ٕجس ث١ٌّلاد٠ز لاخض١جس ثٌّضٚد ٌٕظجَ ثٌضشف١ٗ ػٍٝ وجًِ أعطٛي ؽجةشثصٙج ٌٍمشْ 

ٚفٟ ثٌضم١١ُ ٌٍضٕذٛء  ثٌذذثةً،طذ١مجس ثٌضٟ صقضجػ إٌٝ ثصخجر لشثس ثلاخض١جس ِٓ د١ٓ ِؾّٛػز ِٓ فٟ ثٌض (AHP)ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ 

 ثٌّغضمذ١ٍز.دجٌٕضجةؼ 

 

 

 

 

 

ٌضطذ١ك ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ  ثٌفشٚع ٌٍّظشفلاخض١جس أفؼً ِٛثلغ  (AHP)أْ ثعضخذثَ ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ 

١ز جٌٍّّىز ثٌؼشدد ثٌفشٚع ٌّظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ِذ٠ٕٗ ؽذ٠ٖضُ ِٓ خلاي صقذ٠ذ ٘ذف ػجَ ٠ضّغً فٟ ) صقذ٠ذ أفؼً ِٛثلغ 

صى٠ٛٓ ثٌغؼٛد٠ز( ، عُ ثخض١جس ثٌّؼج١٠ش ثٌضٟ ٠ضُ ػٍٝ أعجعٙج ثٌّفجػٍز د١ٓ ثٌذذثةً ثٌّخضٍفز ) ثٌّٛثلغ ( ، ٚدجٌضجٌٟ ٠ضُ 

، ٚثٌّؼج١٠ش  ؛ ِٛػقًج ف١ٗ ِج عذك ، عُ صذذأ ػ١ٍّز ثٌّمجسٔجس ثٌغٕجة١ز د١ٓ ثٌذذثةً ٚوً ِؼ١جس ػٍٝ فذرثٌّٕٛرػ ثٌٙشِٟ 

، ٚدؼذ رٌه  ١ّ٘ز ثٌّؼج١٠ش ثٌٕغذ١ز دجٌٕغذز ٌٍٙذف دؼًّ ِظفٛفز ٌٍّمجسٔجس ثٌغٕجة١ز د١ٓ ثٌّؼج١٠ش، دق١ظ صقذد أ دجٌٕغذز ٌٍٙذف

٠ضُ إٔشجء ِظفٛفز ٌٍّمجسٔجس ثٌغٕجة١ز ٌؾ١ّغ ثٌذذثةً دجٌٕغذز ٌىً ِؼ١جس ، عُ صؼشح ٔضجةؼ ثٌذذثةً دأٚصثْ ثٌّؼج١٠ش . ٚدجٌضجٌٟ 

 ٚع١ضُ صٛػ١ـ رٌه فٟ ث٢صٟ: ثخض١جسٖ،ثلأفؼً ثٌزٞ ع١ضُ فئْ ثٌذذ٠ً ثٌزٞ ٠ّغً ثٌٕض١ؾز ثلأػٍٝ ٘ٛ ثٌذذ٠ً 
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 : صؾ١ّغ ثٌذ١جٔجس: أٚلاً 

 ثٌٙذف : صقذ٠ذ ثٌّؼج١٠ش لاخض١جس أفؼً ِٛلغ ٌفشٚع ِظشف ثٌشثؽقٟ فٟ ِذ٠ٕز ؽذر دجٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز.

 ِؼج١٠ش أٚ ِذجدا ثٌّفجػٍز :

 

،  ٚثٌّفجػٍز د١ٕٙج ػٍٝ أٔٙج ِشىٍز ثصخجر لشثس ِضؼذد ثٌّؼج١٠ش ٠ّىٕٕج ٚطف ِشىٍز ثخض١جس ثٌّٛثلغ ٌفشٚع ِظشف ثٌشثؽقٟ 

 :ِج ٠ٍٟ ٚصضٍخض ٘زٖ ثٌّؼج١٠ش 

 

 ، ٌٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز( . ، ثٌذ١تز : ) ثٌؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز ، ثٌذ٠ّٛغشثف١ز ، ثٌّشثفك ثٌّؼج١٠ش ثٌشة١غز 

 وّج ِٛػـ فٟ ثٌشىً ثٌٙشِٟ ثٌضجٌٟ: ، ثٌّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٚوً ِؼ١جس سة١غٟ صضذؼٗ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز 

 

 

 

 

 

 

 

   ثٌٙشِٟ:دٕجء ثٌّٕٛرػ  عج١ٔجً:
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 ( دٕجء ثٌّٕٛرػ ثٌٙش3ِٟشىً )

 ثٌفشػ١ز.ِؼج١٠ش سة١غز ٠ٚضفشع ِٕٙج ػذر ِٓ ثٌّؼج١٠ش  5( ثٌّٕٛرػ ثٌٙشِٟ ثٌّذٕٟ ِٓ خلاي ٠ٚ3ضؼـ ِٓ شىً )
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 ؽذر:ِشؽؼ١ز ثٌؼٛثًِ ثٌشة١غ١ز ٚثٌفشػ١ز لاخض١جس ِٛثلغ فشٚع ِظشف ثٌشثؽقٟ فٟ 

  ًِثلالضظجد٠ز:ثٌؼٛث 

ِقً ثٌذسثعز ٚوً ِج ٠ضّضغ دٗ ِٓ ثٌذخً  ثٌّٕطمز٘ٛ ِضٛعؾ ثٌذخً ثٌزٞ ٠ضّضغ دٗ ثٌفشد فٟ  ثٌذخً:ِغضٜٛ  .1

 إ١ٌٙج.ٚثٌذ١تز ٚثٌطذمز ثلاؽضّجػ١ز ثٌضٟ ٠ٕضّٟ 

صىٍفز ثٌفشع ِٓ ثٌضأع١ظ  ثٌٕٙذع١ز،ٚثلإدثسر  ثٌّشضش٠جس، )إدثسرإدثسر ثٌّظشف  فٟ: صضّغً ثٌضشغ١ً:صىٍفز  .2

 ثٌضشغ١ً.فضٝ 

صىٍفز ثٌفشع ِٓ ثٌضأع١ظ فضٝ  ثٌٕٙذع١ز،ٚثلإدثسر  ثٌّشضش٠جس، )إدثسرإدثسر ثٌّظشف  فٟ: صضّغً ثٌذٕجء:صىٍفز  .3

أٞ أٔٙج صؼضذش عجدضز ِغ  ثٌّٕطمز(ِلا١٠ٓ س٠جلاً ٌٍفشع ثٌٛثفذ ِغ فشق دغ١ؾ فغخ  3ثٌضشغ١ً ٟ٘ فٟ فذٚد 

 ٚثٌّغجفز.ثفضّجي ٚؽٛد فشٚق دغ١طز فغخ ثٌّٛلغ 

 ثٌّٕطمز،صىٍفز ثلأسع فغخ  ثٌٕٙذع١ز،ٚثلإدثسر  ثٌّشضش٠جس، )إدثسرإدثسر ثٌّظشف  فٟ: ّغًصضثلأسع: صىٍفز  .4

٠ٚضُ صقذ٠ذ ثٌّٛلغ  دٚس٠ٓ(ًٚ٘ ع١ضىْٛ ثٌفشع ِٓ دٚس أسػٟ ِضىجًِ أَ ِٓ  ثٌّمضشفز،ٚثخضلاف ثٌّغجفز 

 ثلإدثسر.فغخ ثٌضىٍفز ثٌّٕجعذز ِٓ ٚؽٙز ٔظش 

 

   ًِثٌذ٠ّٛغشثف١ز:ثٌؼٛث 

 ِج.ِم١جط ٠غضخذَ ٌضقذ٠ذ ِؼذي صٛثؽذ ثٌغىجْ فٟ ِٕطمز  ٘ٛ ثٌغىج١ٔز:ثٌىغجفز  .1

ثٌؼ١ًّ ثٌىجًِ ػٓ ثٌضؼجًِ ِغ ثٌفشع ٚثعضؼذثدٖ دضى٠ٛٓ ثٌؼلالز ِغ ثٌّظشف ِٚمجِٚز  سػج ثٌؼّلاء:ٚلاء  .2

 ثخش.ثٌضقٛي إٌٝ ِٕجفظ 

 ثٌٛؽٓ.٠مظذ دُٙ ؽٕغ١جس ثٌؼّلاء ِٓ غ١ش أدٕجء  ثٌغىجْ:٠ٛ٘ز  .3

 

 :ثٌّشثفك 

ثٌّؾجٚسر ٌٍّٛلغ ِٓ ِشثوض صغ٠ٛم١ز ِٚغجؽذ ِٚذثسط ِٚغضشف١جس ف١ظ ثْ ٚؽٛد٘ج ٠ض٠ذ  ثٌضؾجس٠زجس ٟ٘ ثٌخذِ

 ثٌّمجَ.ٚصظذـ صؾجس٠ٗ ٚصؼٛد دجٌٕفغ ػٍٝ ثٌفشع  ثٌّٕطمزِٓ ٔشجؽ 
 
 

 

  ًِثٌذ١ت١ز:ثٌؼٛث  

ٟٚ٘ ثٌخذِجس  –لأٔٙج صقش ثلأسع  –ثٌذ١ٕز أٚ ثٌضشو١ذز ثٌضقض١ز أٚ ثلأعجع١ز  ٌٍّٟٕ٘طمز: ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز  .1

ٚعجةً ثٌّٛثطلاس وجٌطشق ٚثٌّطجسثس ٚعىه ثٌقذ٠ذ  ِغً:ٚثٌضؾ١ٙضثس ثلأعجع١ز ثٌضٟ ٠قضجؽٙج ثٌّؾضّغ 

 ثٌظقٟ.ٚٚعجةً ثلاصظجلاس ٚصّذ٠ذثس ث١ٌّجٖ ٚثلاعفٍش ٚٔظجَ ثٌظشف 

د١ٓ وً فشع ٚثلأخش ٚ٘زٖ ٠ضُ  ثٌّقذدرثٌّمظٛد دٙج ثٌّغجفز  )ثٌضغط١ز(:ثٌّغجفز ثٌؾغشثف١ز د١ٓ ِٛثلغ ثٌفشٚع  .2

 ِضش.صقذ٠ذ٘ج ِٓ لذً إدثسر ثٌّظشف ٚصمجط دجٌى١ٍٛ 
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  ثٌذٌٚز:ٌٛثةـ ٚأٔظّز 

 ػٓ ٌزٌه فئٔٗ ٌٙج،ٚصأ١ِٕٗ ػذ ثلأخطجس ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ ٠ضؼشع  ثٌفشع،ثٌقشص ػٍٝ ثخض١جس ِٛلغ  ثٌّٛلغ:أِٓ  .1

ج ػٓ ِٛثلغ ٠ضٛفش ف١ٙج  ًّ ٚألا  ثٌشة١غ١ز،ٚأْ صىْٛ ػٍٝ ثٌشٛثسع  ثلأِٓ،ثخض١جس ثٌّٛثلغ ثلأخ١شر وجْ ثٌذقظ دثة

 (.)غ١ًٍ ِغً:صىْٛ فٟ أف١جء ػشٛثة١ز أٚ خطشٖ 

 

 ٌضشغ١ً،ثٚصظجس٠ـ  ثٌذٕجء،ٚثٌّمظٛد ٕ٘ج صظجس٠ـ  (:ثلأِجٔز ثلإِجسر،) ِغً:ثٌٍٛثةـ ثٌمج١ٔٛٔز ٌٍؾٙجس ثٌّخضظز  .2

لذ صىْٛ  ٌٍّظشفإلجِز دؼغ ثٌفشٚع ثٌؾذ٠ذر ٚلذ ٠ىْٛ دؼغ ثلاف١جْ  ثٌفشع،ٚثٌّٛثفمجس ثٌلاصِز ٌؼًّ 

    ٚرٌه وٕٛع ِٓ صمذ٠ُ ثٌخذِز ٌٍشؼخ. ثٌذثخ١ٍز،أٚ ٚصثسر  دجلإِجسر،دأٚثِش ِٓ ثٌذٌٚز ِّغٍز 

 ثلأفؼ١ٍز:صقذ٠ذ  عجٌغجً:

ٚثٌزٞ ٠ضىْٛ ِٓ صغؼز  عجػجصٟ(، )صِٛجط ثٌذوضٛس ٌّم١جط ثٌّمجسٔز ثٌزٞ ثلضشفٗ ٠ضّغً صقذ٠ذ ثلأفؼ١ٍز ؽذمًج

 (.1)ِغض٠ٛجس ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌّذ١ٓ فٟ ثٌؾذٚي سلُ 

 

 صؼش٠ف لشثس ثلأفؼ١ٍز ثٌضمذ٠ش ثٌشلّٟ ٌلأفؼ١ٍز

 ِضغج٠ٚجْ فٟ ثلأ١ّ٘ز                      1

 أوغش أ١ّ٘ز ِٓ ث٢خش دذسؽز ِؼضذٌز    3

 أوغش أ١ّ٘ز دذسؽز ل٠ٛز              5

 أفؼ١ٍز ل٠ٛز صثةذر 6

 أ١ّ٘ز ٚثػقز ؽذثً ِمجسٔز دج٢خش      7

 أ١ّ٘ز لظٜٛ ِمجسٔز دج٢خش            9

 ل١ُ ٚع١طز 8،  6،  4،  2

 

 ؽذٚي ثلأفؼ١ٍز ثٌٕغذ١ز (:1)ؽذٚي 

 

ٚرٌه لإػطجء ثلأ٠ٌٛٚجس  ثٌذجفغز،ٌمذ لجِش ٌؾٕز ثٌمشثس ثٌؾّجػٟ دضؼذتز ثلاعضذ١جْ ثٌّخظض ٌٍضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ِغ 

(، ٚدجٌضجٌٟ Expert Choice)ٚصأع١غًج ػٍٝ رٌه فمذ صُ إدخجي ثٌذ١جٔجس فٟ دشٔجِؼ  ثٌّزوٛس،ثٌّمضشفز ؽذمًج ٌؾذٚي ثٌضفؼ١ً 

ٌٍضٛطً إٌٝ ثٌّٕٛرػ ثٌؼجَ ١ٌضُ ثلاخض١جس ٚصقذ٠ذ أفؼً ِٛثلغ  ٌٍّؼج١٠ش؛ٚفغجح ثلأٚصثْ ثٌٕغذ١ز  ثٌقغجد١ز،إؽشثء ثٌؼ١ٍّجس 

١ٌضُ دؼذ رٌه ثػضّجد ٘زث ثٌّٕٛرػ فٟ وً فشع ِٓ فشٚع ثٌّظشف فٟ ؽذر. ٚلذ  صم١١ُ،ف١ظ صضُ ثٌّٛثفمز ػٍٝ أػٍٝ  ثٌفشٚع،

فٟ آسثء ثٌٍؾٕز دخظٛص أ١ّ٘ز ِؼ١جس ِؼ١ٓ دٕجء ػٍٝ ٔظش٠ز ثٌضق١ًٍ صُ ثػضّجد ثٌّضٛعؾ ثٌٕٙذعٟ وطش٠مز ٌقً أٞ ثخضلاف 

 ثٌؾّجػ١ز.ثٌٙشِٟ ِٓ خلاي ثٌمشثسثس 

ٌٍضأوذ ِٓ أٔٙج ٌٓ صض٠ذ ػٓ  ذخٍز؛ثٌّفٟ ثٌذ١جٔجس  (CR)٠ٚمَٛ ثٌذشٔجِؼ دشىً صٍمجةٟ دقغجح ٔغذز ثٌغذجس ٚثٌضٛثفك 

%( فئْ رٌه ٠ؼٕٟ أْ ثلافىجَ ػشٛثة١ز دؼغ ثٌشٟء  10ف١ظ إرث وجٔش أوذش ِٓ ) % فغخ ٔظش٠ز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ 10

 ثٌٍؾٕز.ٚفٟ فجي فذٚط رٌه صضُ ِشثؽؼز ثٌّذخلاس ِشر أخشٜ ِغ  ِشثؽؼضٙج،٠ٚؾخ 



 

13 
 

ثٌمشثس:سثدؼجً / ٌؾٕز 

 
، ٚوجْ  فشٚع، ٚثٌذجلٟ ِذ٠شٚ  ِٓ ِذ٠شٞ ثٌّٕجؽك 4:  ، ُٚ٘ خذ١شًث ِٓ ثٌّظشف 15ٌمذ صىٛٔش ٌؾٕز ثٌمشثس ِٓ 

ٌُٙ ثٌشأٞ فٟ صقذ٠ذ ثلأ٠ٌٛٚجس فغخ ثٌضظ٠ٛش ٚأخز ثٌّضٛعؾ ِٓ آسثةُٙ ٚثعضخذثِٗ فٟ دشٔجِؼ ثٌخذ١ش ٌٍقظٛي ػٍٝ 

ٌُ )ٚ،  ألغجَ فغخ ثٌخذشر ٌُٙ فٟ ثٌّظشف 3، ٚلذ لغّش ثٌٍؾٕز إٌٝ  ثٌٕضجةؼ ثٌّٛػقز فٟ ثٌؾذثٚي ثٌّزوٛسر فٟ ثٌضق١ًٍ

ٚثٌز٠ٓ ٌُٙ ثٌمشثس فٟ ثٌّظشف ٚفٟ  ثٌخذشرؼش فضٟ ٔذ١ٓ دأْ ٌؾٕٗ ثٌمشثس ِٓ رٚٞ ٚإّٔج ٚػ ثٌخذشر٠ضُ ثعضخذثَ عٕٛثس 

 ٚرٌه ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ :ِّٚٓ ٠ؼضذ دشأ٠ُٙ ( ،  ثٌضم١ٍذ٠زثخض١جس ثٌّٛثلغ فغخ ثٌطش٠مز 

 (.2)عٕٛثس = ػذدُ٘  9ِٓ طفش إٌٝ ألً ِٓ  

 (.10)عٕز = ػذدُ٘  19عٕٛثس إٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ  

 (.3)عٕز = ػذدُ٘  30عٕز إٌٝ ألً ِٓ  20ِٓ  

 

 

 ٚػذد عٕٛثس ثٌخذشر ٚٚظجةفُٙ، ثٌمشثس،ٌؾٕز 

 ثٌقج١ٌز ثٌٛظ١فز فٟ ثٌخذشر ثٌخذشر ثٌٛظ١فز

 10 22 ِذ٠شر فشع

 10 20 ِذ٠ش ِٕطمز

 9 20 ِذ٠ش ِٕطمز

 8 18 ِذ٠شر فشع

 7 18 ِذ٠ش ِٕطمز

 7 16 ِذ٠شر ِٕطمز

 6 14 ِذ٠شر فشع

 5 13 ِذ٠شر فشع

 5 12 ِذ٠شر فشع

 6 11 ِذ٠شر فشع

 5 10 ِذ٠شر فشع

 4 10 ِذ٠شر فشع

 4 10 ِذ٠شر فشع

 4 9 ِذ٠شر فشع

 4 9 ِذ٠شر فشع

 

 ( : عٕٛثس خذشر ٌؾٕز ثٌمشثس2)ؽذٚي 
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 ثٌّمجسٔجس ٚثٌضق١ًٍ:  خجِغًج:
 

ٚصُ فغجح ثلأ٠ٌٛٚجس ِٓ خلاي دشٔجِؼ  ثلاعضّجسثس،أدخٍش ثلأفىجَ ثٌّؼطجر فٟ  ٌٍّٕٛرػ،دؼذ إػذثد ثٌشىً ثٌؼجَ 

(Expert Choice) ٍثٌضج١ٌز:ٝ ثٌٕضجةؼ ٚصُ ثٌقظٛي ػ 

 

ج دأْ ؽ١ّغ ثلأسلجَ ثٌّزوٛسر فٟ ثٌؾذثٚي ثٌضج١ٌز ٟ٘ ثٌّضٛعؾ ٌٍّمجسٔجس ِٓ ٌؾٕز ثٌمشثس ثٌّٛػقز عجدمًج: ًّ  ػٍ

 

 

 

 

 

 ثٌّظشف ( ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثلأعجع١ز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع3ؽذٚي )

 

 ثٌّؼج١٠ش ثلأعجع١ز
ثٌؼٛثًِ 

 ثلالضظجد٠ز

ثٌؼٛثًِ 

 ثٌذ٠ّٛغشثف١ز
 ثٌّشثفك

ثٌؼٛثًِ 

 ثٌذ١ت١ز

ثٌؼٛثًِ 

 ثٌمج١ٔٛٔز

 1.57 1.98 1.59 2.24 1 ثٌؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز

ثٌؼٛثًِ 

 ثٌذ٠ّٛغشثف١ز
 1 2.52 1.97 2.26 

 1.75 2.16    ثٌّشثفك

 1.74 1    ثٌؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز

 1     ثٌمج١ٔٛٔزثٌؼٛثًِ 

 ( ٔض١ؾز ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز فٟ ثخض١جس ِٛلغ فشٚع ثٌّظشف 4شىً )
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وجْ ٌٗ ثلأفؼ١ٍز ثٌّطٍمز د١ٓ ِؼج١٠ش ثلاخض١جس  - ٚ٘ٛ ثٌؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز-( أْ ثٌّؼ١جس ثٌشة١غٟ ٠4ضؼـ ِٓ ثٌشىً )

% ثٌذسؽز  100% ِٓ ثلإؽّجٌٟ ثٌىٍٟ ٌذسؽجس ِؼج١٠ش ثلاخض١جس )   30.8؛ ٚرٌه دقظٌٛٗ ػٍٝ ٔغذز  ثٌشة١غز ثلأخشٜ

ثٌىجٍِز ( ، ٚصشؽغ ثٌذجفغز ثسصفجع ٘زٖ ثٌٕغذز ٌّذٜ ثلأ١ّ٘ز ثٌفؼ١ٍز ٚصأع١ش٘ج ثٌىذ١ش ػٍٝ ثخض١جس ثٌّٛلغ ، ٠ٍٟٚ رٌه: ثٌؼٛثًِ 

ج ٍِقٛظًج ِٓ لذً ِضخزٞ % ، وّج ٔلافع أْ ثٌؼٛثًِ ث 26.1دٕغذز  ثٌذ٠ّٛغشثف١ز ًِ ٌذ١ت١ز ٌٚٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز ٌُ صٍك ث٘ضّج

ثٌمشثس

 ( ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف4ؽذٚي )

 

 ثٌّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز

 / ٌٍؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز 2
 ثٌضشغ١ًصىٍفز  صىٍفز ثٌذٕجء صىٍفز ثلأسع  ِغضٜٛ ثٌذخً 

 1.41 1.11 1.28 1 ِغضٜٛ ثٌذخً 

 1.56 1.4 1  صىٍفز ثلأسع

 1.96 1   صىٍفز ثٌذٕجء

 1    صىٍفز ثٌضشغ١ً 

 ( ٔض١ؾز ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف5شىً )

وجٔش ٌٗ ثلأفؼ١ٍز ثٌّطٍمز د١ٓ  - ٚ٘ٛ صىٍفز ثلأسع -أْ ثٌّؼ١جس ثٌفشػٟ ٌٍؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز  (5)٠ضؼـ ِٓ ثٌشىً 

%  100ثلاخض١جس )% ِٓ ثلإؽّجٌٟ ثٌىٍٟ ٌذسؽجس ِؼج١٠ش  28.1ٚرٌه دقظٌٛٗ ػٍٝ ٔغذز  ثلأخشٜ؛ِؼج١٠ش ثلاخض١جس ثٌفشػ١ز 
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 رٌه:٠ٍٟٚ  ثٌّٛلغ،ثٌفؼ١ٍز ٚصأع١ش٘ج ثلأوذش ػٍٝ ثخض١جس  ، ٚصشؽغ ثٌذجفغز ثسصفجع ٘زٖ ثٌٕغذز ٌّذٜ ثلأ١ّ٘زثٌىجٍِز(ثٌذسؽز 

ج ٍِقٛظًج ِٓ لذً ِضخزٞ  %، 27.4صىٍفز ثٌذٕجء دٕغذز  ًِ  ثٌمشثس.وّج ٔلافع أْ صىٍفز ثٌضشغ١ً ٌُ صٍك ث٘ضّج

 ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف (:5ؽذٚي )

 

 ثٌفشػ١ز ثٌّؼج١٠ش

 / ٌٍؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز3

ثٌىغجفز ثٌغىج١ٔز 

 )ػذد ثٌغىجْ(
 ٠ٛ٘ز ثٌؼّلاء ٚلاء ثٌؼّلاء 

ثٌىغجفز ثٌغىج١ٔز )ػذد 

 ثٌغىجْ(
1 1.48 1.12 

 1.55 1  ٚلاء ثٌؼّلاء 

 1   ٠ٛ٘ز ثٌؼّلاء

 ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف( ٔض١ؾز ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز فٟ 6شىً )
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وجٔش ٌٗ ثلأفؼ١ٍز ثٌّطٍمز  - ٚ٘ٛ ػذد ثٌغىجْ-( أْ ثٌّؼ١جس ثٌفشػٟ ٌٍؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز  ٠6ضؼـ ِٓ ثٌشىً ) 

)        % ِٓ ثلإؽّجٌٟ ثٌىٍٟ ٌذسؽجس ِؼج١٠ش ثلاخض١جس  39؛ ٚرٌه دقظٌٛٗ ػٍٝ ٔغذز  د١ٓ ِؼج١٠ش ثلاخض١جس ثٌفشػ١ز ثلأخشٜ

ثٌذسؽز ثٌىجٍِز ( ، ٚصشؽغ ثٌذجفغز ثسصفجع ٘زٖ ثٌٕغذز إٌٝ ِذٜ ثلأ١ّ٘ز ثٌفؼ١ٍز ٚصأع١ش٘ج ثلأوذش ػٍٝ ثخض١جس ثٌّٛلغ ، %  100

ج ٍِقٛظًج ِٓ لذً ِضخزٞ ثٌمشثس . 33.5: ٚلاء ثٌؼّلاء دٕغذز  ٠ٍٟٚ رٌه ًِ  % ، وّج ٔلافع أْ ٠ٛ٘ز ثٌؼّلاء ٌُ صٍك ث٘ضّج
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لذ فجص ػٍٝ أػٍٝ أ١ّ٘ز د١ٓ ِؼج١٠ش  - ٚ٘ٛ ثٌّشثوض ثٌضغ٠ٛم١ز-( أْ ثٌّؼ١جس ثٌفشػٟ ثٌّشثفك ٠7ضؼـ ِٓ ثٌشىً )

% ثٌذسؽز  100)١جس % ِٓ ثلإؽّجٌٟ ثٌىٍٟ ٌذسؽجس ِؼج١٠ش ثلاخض 29.7ثلاخض١جس ثٌفشػ١ز ثلأخشٜ؛ ٚرٌه دقظٌٛٗ ػٍٝ ٔغذز 

٠ٍٟٚ رٌه ثٌّغضشف١جس  ثٌّٛلغ،ٚصشؽغ ثٌذجفغز ثسصفجع ٘زٖ ثٌٕغذز ٌّذٜ ثلأ١ّ٘ز ثٌفؼ١ٍز ٚصأع١ش٘ج ثلأوذش ػٍٝ ثخض١جس  ثٌىجٍِز(،

ج ٍِقٛظًج ِٓ لذً ِضخزٞ  %، وّج 25.8دٕغذز  ًِ  ثٌمشثس.ٔلافع دأْ ثٌّذثسط ٚثٌّغجؽذ ٌُ صٍك ث٘ضّج

 ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف (:7ؽذٚي )

 

 

 ثٌّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز

 / ٌٍؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز1
 ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز

ثٌّغجفز ثٌؾغشثف١ز 

 د١ٓ ثٌّٛثلغ

 1.22 1 ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز

ثٌّغجفز ثٌؾغشثف١ز د١ٓ 

 ثٌّٛثلغ
 1 
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 ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف( ٔض١ؾز ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز 8شىً )

وجٔش ٌٗ ثلأفؼ١ٍز ثٌّطٍمز د١ٓ  - ٚ٘ٛ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز-( أْ ثٌّؼ١جس ثٌفشػٟ ٌٍؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز ٠8ضؼـ ِٓ ثٌشىً )

%  100)% ِٓ ثلإؽّجٌٟ ثٌىٍٟ ٌذسؽجس ِؼج١٠ش ثلاخض١جس  55ٚرٌه دقظٌٛٗ ػٍٝ ٔغذز  ثلأخشٜ؛ِؼج١٠ش ثلاخض١جس ثٌفشػ١ز 

 رٌه:٠ٍٟٚ  ثٌّٛلغ،ٚصشؽغ ثٌذجفغز ثسصفجع ٘زٖ ثٌٕغذز ٌّذٜ ثلأ١ّ٘ز ثٌفؼ١ٍز ٚصأع١ش٘ج ثلأوذش ػٍٝ ثخض١جس  ثٌىجٍِز(،ثٌذسؽز 

ج ٍِق 45ثٌّغجفز ثٌؾغشثف١ز د١ٓ ثٌّٛثلغ دٕغذز  ًِ  ثٌمشثس.ٛظًج ِٓ لذً ِضخزٞ % ٚثٌضٟ ٌُ صٍك ث٘ضّج

 ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف (:8ؽذٚي )

 ثٌّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز

 / ٌٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز1
 أِٓ ثٌّٛلغ

ثٌٍٛثةـ ثٌمج١ٔٛٔز ٌٍؾٙجس 

 ثٌّخضظز ثلإِجسر ثلأِجٔز(

 1.12 1 أِٓ ثٌّٛلغ

ثٌٍٛثةـ ثٌمج١ٔٛٔز ٌٍؾٙجس 

 ثٌّخضظز ثلإِجسر ثلأِجٔز(
 1 
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 ( ٔض١ؾز ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز ٌٍٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز فٟ ثخض١جس ِٛثلغ فشٚع ثٌّظشف9شىً )

 

ٚلذ وجٔش ٌٗ ثلأفؼ١ٍز ثٌّطٍمز د١ٓ  ثٌّٛلغ،( أْ ثٌّؼ١جس ثٌفشػٟ ٌٍٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز ٘ٛ أِٓ ٠9ضؼـ ِٓ ثٌشىً )

%  100)% ِٓ ثلإؽّجٌٟ ثٌىٍٟ ٌذسؽجس ِؼج١٠ش ثلاخض١جس  52.8ِؼج١٠ش ثلاخض١جس ثٌفشػ١ز ثلأخشٜ؛ ٚرٌه دقظٌٛٗ ػٍٝ ٔغذز 

 ٠ٍٟٚ رٌه: ثٌّٛلغ،ٚصشؽغ ثٌذجفغز ثسصفجع ٘زٖ ثٌٕغذز ٌّذٜ ثلأ١ّ٘ز ثٌفؼ١ٍز ٚصأع١ش٘ج ثلأوذش ػٍٝ ثخض١جس  ثٌىجٍِز(،ثٌذسؽز 

ج ٍِقٛظًج ِٓ لذً ِضخزٞ  47.2ثٌٍٛثةـ ثٌمج١ٔٛٔز ٌٍؾٙجس ثٌّخضظز دٕغذز  ًِ  ثٌمشثس.% ثٌضٟ ٌُ صٍك ث٘ضّج
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 ( ثلأٚصثْ ثٌٕغذ١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز ٚثٌفشػ١ز فغخ ثٌضق١ًٍ ثٌٙش9ِٟؽذٚي )

 

 

 

 ثٌّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز

 

ٚصْ ثٌّؼ١جس 

 ثٌشة١غٟ ثلإؽّجٌٟ

(1) 

 ثٌّؼج١٠ش ثٌفشػ١ز

ٚصْ ثٌّؼ١جس 

ثٌّقٍٟ ثٌفشػٟ 

(2) 

ٚصْ ثٌّؼ١جس ثٌفشػٟ 

 (2( * )1)=  ثلإؽّجٌٟ

 0.308 ثٌؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز

 0.073 0.238 ِغضٜٛ ثٌذخً

 0.087 0.281 صىٍفز ثلأسع

 0.084 0.274 صىٍفز ثٌذٕجء

 0.064 0.207 صىٍفز ثٌضشغ١ً 

 0.308 1 ثٌّؾّٛع

 0.261 ثٌؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز

 0.102 0.390 ثٌغىجْػذد 

 0.087 0.335 ٚلاء ثٌؼّلاء

 0.072 0.275 ٠ٛ٘ز ثٌؼّلاء

 0.261 1 ثٌّؾّٛع

 0.183 ثٌّشثفك

 0.054 0.297 ثٌّشثوض ثٌضغ٠ٛم١ز

 0.039 0.211 ثٌّغجؽذ

 0.043 0.235 ثٌّذثسط

 0.047 0.258 ثٌّغضشف١جس

 0.183 1 ثٌّؾّٛع

 0.133 ثٌؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز

 0.073 0.550 ثٌضقض١زثٌذ١ٕز 

ثٌّغجفز ثٌؾغشثف١ز د١ٓ 

 ثٌّٛثلغ
0.450 0.060 

 0.133 1 ثٌّؾّٛع

 0.115 ٌٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز

 0.061 0.528 أِٓ ثٌّٛلغ

ثٌٍٛثةـ ثٌمج١ٔٛٔز ٌٍؾٙجس 

 ثٌّخضظز

 )ثلأِجٔز ، ثلأِجسر(

0.472 0.054 

 0.115 1 ثٌّؾّٛع
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 1 ثٌّؾّٛع ثٌىٍٟ  1 ثٌّؾّٛع

 ثلأ٠ٌٛٚجس ٌؾ١ّغ ثٌّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز ٚثٌفشػ١ز ( 10شىً )
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 ثٌضجٌٟ:٠ٚضؼـ ٌٕج ِّج عذك صشص١خ ثٌّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز دجٌٕغخ وّج فٟ ثٌؾذٚي ٚثٌشىً 

 

 

 ( ٠ٛػـ ثٌٕغخ ثٌٕٙجة١ز ٌٍّؼج١٠ش ثٌشة١غ١ز 11شىً )

٠ٚضؼـ ٌٕج أْ ثلأفؼ١ٍز ثٌّطٍمز وجٔش ٌٍؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز ٌضأع١ش٘ج ػٍٝ لطجع ثٌذٕٛن دشىً ػجَ، ف١ظ فظٍش ػٍٝ 

وّج وجٔش ثٌؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز دٕغذز ِّٙز ٌٙج ثٌضأع١ش ثٌزٞ لا ٠ّىٓ ٌّضخزٞ ثٌمشثس  ثٌّؼج١٠ش،ٔغذز أػٍٝ ِمجسٔز دذجلٟ 

  ثٌٛثػـ.خ ألً ١ٌظ ٌٙج رٌه ثٌضأع١ش إّ٘جٌٗ. أِج ثٌّؼج١٠ش ثلأخشٜ! فمذ وجٔش دٕغ

 ثٌؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز

 ثٌؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز

 ثٌّشثفك

 ثٌؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز 

 ٌٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

 النسبة

 ثٌؼٛثًِ ثلالضظجد٠ز

 ثٌؼٛثًِ ثٌذ٠ّٛغشثف١ز

 ثٌّشثفك

 ثٌؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز 

 ٌٛثةـ ٚأٔظّز ثٌذٌٚز
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 خلاطز:

 

ٚ٘ىزث أخٍض إٌٝ أْ ثٌذسثعز لذ ٘ذفش إٌٝ صٛػ١ـ و١ف١ز ثعضخذثَ أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ فٟ ثخض١جس ِٛثلغ ثٌفشٚع 

ٚإ٠ؾجد د١ًٌ إسشجدٞ ٌٍّغؤ١ٌٚٓ لاعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ثٌىّٟ فٟ صق١ًٍ  ثٌغؼٛد٠ز،ٌّظشف ثٌشثؽقٟ دؾذر فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز 

ٌٚؼً ِشٚٔز أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ِٓ ف١ظ إِىج١ٔز إدسثػ ثٌّؼج١٠ش ثٌى١ّز ٚثٌى١ف١ز  ثٌذٕٛن،ٚثصخجر ثٌمشثسثس دثخً لطجع 

ج ثٌشخظ١ز( )آسثء٠ُ٘ؾؼً صفؼ١لاس ِضخزٞ ثٌمشثس  ًِّ فٟ ثٌٕض١ؾز ثٌضٟ صُ ثٌقظٛي  صذِؼ فٟ ِظفٛفز ثٌمشثس ٚصٍؼخ دٚسًث ٘ج

 ػ١ٍٙج.

 

ثٌمشثس فٟ  فٟ ثصخجر (AHP)ٚآًِ أْ صغضف١ذ ثٌؾٙجس ثٌّخضظز فٟ ثٌّظشف ِٓ صطذ١ك ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ 

ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘جن صٛؽٗ ؽّجػٟ ٚػٍٝ أػٍٝ ثٌّغض٠ٛجس فٟ  ِٚذجدا،فغخ ِج صقذدٖ ِٓ ِؼج١٠ش  ٌفشٚػٙج،ثخض١جس ثٌّٛثلغ 

ٌىٟ صٛثوخ ثٌضطٛس ثٌغش٠غ فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّضذؼز فٟ لطجع ثٌذٕٛن  ثٌّٕٛ؛ِضجدؼز وً ِج ٠غضؾذ فٟ ٘زث ثٌّؼّجس ثٌغش٠غ 

 ػج١ًٌّّج.

 ثٌضق١ًٍ.ٚثٌذجح ِج ٠ضثي ِفضٛفًج أِجَ دسثعجس أخشٜ أوغش ػّمًج فٟ 

 ثٌٕضجةؼ:

 
 ثٌقج١ٌز،ػذش صق١ًٍ ثٌطشق ثٌّق١ٍز  ثٌغؼٛد٠ز،صُ صقذ٠ذ أُ٘ ثٌّؼج١٠ش ثٌلاصِز لاخض١جس ثٌذٕٛن فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز  .1

ٚلذ صُ ثٌضٛطً إٌٝ ِؼج١٠ش ِق١ٍز ِٛفذر ٌلاخض١جس ِٓ خلاي ثٌّشثؽغ ثٌّشفمز  ثٌغجدمز،ٚوزٌه ثٌذسثعجس 

 دجٌّٛػٛع.ثٌخجطز  دجٌّلافك ٚعؤثي ثٌخذشثء ثٌّخضظ١ٓ فٟ ٘زث ثٌّؾجي ٚثٌّمجلاس

ف١ظ ثعضخذِش ٘زٖ ثٌذسثعز أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ  ثٌمشثس،إدخجي ثلأعج١ٌخ ثٌى١ّز ثٌقذ٠غز فٟ ػ١ٍّز طٕغ  .2

ٚ٘زث ثلأعٍٛح ٌُ ٠ىٓ ِضذؼجً ِٓ لذً ٌذٜ ثٌّظشف ػٕذ  ثٌشثؽقٟ،فٟ ػ١ٍّز طٕغ لشثس دجخض١جس فشٚع ٌّظشف 

 ؽذ٠ذ.فً ِشىٍز ثخض١جس ِٛلغ ٌفشع 

لاخض١جس د١ٓ ِذٜ ثٌقجؽز لأعٍٛح ِٛفذ فٟ ثٌّؤعغجس ثٌّق١ٍز فٟ ٘زٖ ثٌؼ١ٍّز دذ١ًٌ ظٙٛس ثٌّٕٛرػ ثٌؼجَ ٌ .3

وّج أْ دؼغ ثٌّؼج١٠ش لذ ثوضغذش أ١ّ٘ز أػٍٝ  ثٌّق١ٍز،دؼغ ثٌّؼج١٠ش ثٌضٟ ٌُ صىٓ صغضخذَ عجدمجً فٟ ثٌطشق 

 ألً.ٚػٍٝ ثٌؼىظ ِٓ رٌه فٕٙجن ِؼج١٠ش أخشٜ ثوضغذش أ١ّ٘ز  عجدمًج،ِّج وجٔش ػ١ٍٗ 

أدثر فؼجٌز ٌم١جط أٚصثْ ِؼج١٠ش ثلاخض١جس ػٓ ؽش٠ك  - فٟ ٘زٖ ثٌذسثعز-فش أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ثٌّغضخذَ ٚ .4

 ثٌّق١ٍز.ٚدىفجءر أػٍٝ ِٓ ثٌطشق  ثٌذؼغ،ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ٌىً ثٌّؼج١٠ش ِغ دؼؼٙج 

 ثٌّظشف،ثٌّشٚٔز ثٌىجف١ز ٌّضخزٞ ثٌمشثس فٟ  ذسثعز،ثٌ( ثٌّغضخذَ فٟ AHP)٠ؼطٟ أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ  .5

فؼلاً ػٓ  ٌذ٠ُٙ،دق١ظ ٠ّىُّٕٙ ِٓ ثٌضقىُ دّؼج١٠ش ثلاخض١جس ثٌشة١غز ٚثٌفشػ١ز دّج ٠ضلاءَ ِغ ظشٚف أٞ ِٛلغ 

ض١ـ ٌّضخزٞ ثٌمشثس ثٌمذسر ػٍٝ صؼذ٠ً ثٌٕضجةؼ أٚ أٞ أخطجء فٟ ص ػٍٝ ٔظش٠ز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ثٌمجةّزثٌذشثِؼ أْ 
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وّج ٠ض١ـ ثخضذجس فغجع١ز ثٌذذثةً لأٞ  ػج١ٌز،دغشػز ٚدلز  ٌٍّؼج١٠ش١ً ٚػًّ ثٌّمجسٔز ثٌضٚؽ١ز ِشفٍز ثٌضفؼ

 ثٌشة١غ١ز.صغ١١ش فٟ أٚصثْ ثٌّؼج١٠ش 

 

 

 

 

 

 ثٌضٛط١جس:

 
صٛطٟ ثٌذجفغز دجعضخذثَ ثٌّؼج١٠ش ثٌّغضخٍظز فٟ ثٌّٕٛرػ ثٌّؼذ فٟ ٘زٖ ثٌذسثعز وأعجط فٟ ػ١ٍّز ثخض١جس ِٛلغ  .1

 ثٌّظشف.لأٞ فشع ؽذ٠ذ فٟ 

ٟٚ٘ ثٌذٕه ثٌّشوضٞ فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز ٚثٌؾٙز ثٌّخٌٛز دّٕـ -أْ صمَٛ ِؤعغز ثٌٕمذ ثٌؼشدٟ ثٌغؼٛدٞ  .2

ِخضٍف  ػٍٝدجلاػضّجد ػٍٝ ٘زث ثٌّٕٛرػ فٟ ثٌّغضمذً ٚصط٠ٛشٖ ٚصؼ١ّّٗ  -ثٌضظجس٠ـ ٌؾ١ّغ ثٌذٕٛن فٟ ثٌٍّّىز 

  ثٌٕضجةؼ.ظٛي ػٍٝ أفؼً دق١ظ ٠ضُ صٛف١ذ ؽشق ثلاخض١جس ِق١ًٍّج ٌٍق ثٌذٕٛن،

وأعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ  ثٌّظشفػشٚسر ثػضّجد ثلأعج١ٌخ ثٌى١ّز ثٌقذ٠غز فٟ ثصخجر ثٌمشثس ٌذٜ ِضخزٞ ثٌمشثس فٟ  .3

فضٝ ٠غضط١ؼٛث ثصخجر  ثلأعج١ٌخ،ٚصذس٠خ ثٌّٛظف١ٓ ٚثٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ٘زٖ  ٌٍفشٚع،ِشىٍٗ ثخض١جس ثٌّٛثلغ ٌقً 

 ثٌّظشف.ٖ إٌٝ سفغ ِغضٜٛ ثلأدثء فٟ ِّج ع١ؤدٞ دذٚس ع١ٍُ،لشثسثصُٙ دّٕٙؼ 

٠ضطٍخ صذس٠خ ثٌّٛظف١ٓ فٟ ٌؾجْ ثلاخض١جس ٌذٜ ثٌّظشف ٚصؼش٠فُٙ  ثٌذسثعز،إْ ثعضخذثَ ثٌّٕٛرػ ثٌّؼذ فٟ ٘زٖ  .4

ٚصأًِ ثٌذجفغز ِٓ ثٌّغت١ٌٛٓ فٟ ثٌّظشف  ،(Expert Choice)دٕظش٠ز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ٚو١ف١ز ثعضخذثَ دشٔجِؼ 

 ثػضّجد خطز صذس٠خ ٌّٛظف١ٙج ػٍٝ ٘زث ثلأعٍٛح ػّٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٌذ٠ٙج ِغضمذلا ً.
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  ثٌؼشد١ز:ثٌّشثؽغ 

 

صطذ١ك لأعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ٌٍمشثس ثٌؾّجػٟ ػٍٝ صقذ٠ذ أفؼً ِٛثلغ لإلجِز َ( " 2004دج٘شِض أعّجء ) 

 .(38-13ص ) ،2ثٌؼذد  ثٌؼجٌٟ،"، ثٌّؾٍز ثٌغؼٛد٠ز ٌٍضؼ١ٍُ  فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز و١ٍجس ِؾضّغ

"طٕجػز ثٌمشثس ٌٍمجدر ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ ٌمشثسثس فٟ ػجٌُ  (،َ 2000) عٙجَ،ّ٘ششٞ  أعّجء،دج٘شِض  

 (.45-43ص ) ثٌش٠جع، ثٌؼجِز،ذ ثلإدثسر ِؼٙ "،ِؼمذ

ش٠ش ثٌؼمٛدجس لأوغش ؽشثةُ ثلإٔضشٔش ( فٟ صمAHPثعضخذثَ ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ )َ(،  2007دذس٠ز ) ثٌفش٘ٛد، 

ثلاٌىضش١ٔٚز  )ثٌؾشثةُٔذٚر ثٌّؾضّغ ٚثلأِٓ فٟ دٚسصٗ ثٌغ٠ٕٛز ثٌخجِغز  ثٌغؼٛد٠ز،ش١ٛػجً فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز 

 .(15 -1)ص  ٚثلأدؼجد(،ٚثٌّلاِـ 

ثٌٍّضمٝ  ،ٌٍض٠ّٛٓثعضخذثَ أعٍٛح ثٌضق١ًٍ ثٌٙشِٟ لاخض١جس ثٌّٛثلغ ثٌّغٍٝ  (،َ 2009ش١جد ف١ظً ) ػذجدٞ،محمد  

  (.11-1ص ) ثٌؾضثةش، ػ١جف،ؽجِؼز محمد دٛ  ثٌذٌٟٚ،

  ثلاؽٕذ١ز:ثٌّشثؽغ 
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