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ملخص البحث

وذلكعمان،بسلطنةالتربويالقطاعفيالمواهبادارةمستوىعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

التربويالقطاعفيالمواهبإدارةتناولتالتيوالدراساتالبحوثومراجعةتحليلخلالمن

الدراساتبينومقارنةتحليلبعملالباحثقامالدراسةأهدافتحقيقأجلومنعمان.بسلطنة

والأدواتوالأهدافالدراسيةالمنهجيةحيثمنالتربويالقطاعفيالمواهبإدارةفيالعمانية

أوصتالتيوالتوصياتإليهاتوصلتالتيوالنتائجالدراساتومجتمعالدراساتفيالمستخدمة

بها الدراسات، ثم تم التعقيب عليها.

Abstract

The study aimed to identify the level of talent management in the

educational sector in the Sultanate of Oman, by analyzing and reviewing

research and studies that dealt with talent management in the educational

sector in the Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, the

researcher made an analysis and comparison between the Omani studies in

talent management in the educational sector in terms of the study

methodology, goals and tools used in the studies, the studies community,

the findings and recommendations recommended by the studies, and then

commented on them.



المقدمة:

جديدتوجهوجودالمعاصرةحياتنافيالسريعةوالتغيراتالتحدياتمواجهةتقتضي

منالعديدوظهرت(.2012منصور؛)بوعشة،والتغيراتالتحدياتتلكويواكبيستجيبللعمل

والألمانيةاليابانيةالتجاربجاءتحيثالإدارية،العلومميدانفيوالمداخلوالاتجاهاتالأفكار

فيالتميزتحقيقأنعلىلتؤكدالأخرى؛التجاربمنوالعديدوالماليزيةوالكوريةوالصينية

للمنظمةالتنظيميالهيكلأوالبناءفيالبشريةللمواردوحداتانشاءخلالمنفقطليسالإنتاج

إدارةفيتقليديبشكلالبشريةالموارددورتفعيلحتىأوالبشريةبالمواردالشكليوالاهتمام

برامجخلالمنالموهوبينإعدادزيادةإلىاستراتيجيبشكلالعملإلىتعداهبلالأعمال.منظمات

البشريةللمواردالفعالةالرعايةأنالتجاربهذهأشارتوقدوالتطوير،والتدريبوالتعليمالتربية

إدارةفيصورهاأفضلفيالرعايةهذهوتتجسدالتنافس،علىقادرةالمنظماتهذهتجعل

(.2011والطيب.)الحميدي؛المواهب

تواجههاقدعديدةمخاطرمنتحدوادارتهاورعايتهابالمواهبالاهتمامأنالدراساتوتؤكد

بينهميوجدلاأشخاصضمتكاليفأوالنادرةالمهاراتذويمناشخاصفقدتكلفةمثلالمنظمات

دأبتذلكأجلومن(2017:83العمل)العمري،وتميزاجادةيثمروتقاربتجانسالمنظمةوبين

إجراءتمحيثوتطورها،المنظمةتميزفيومكانتهلأهميتهالموضوعهذافيللبحثالدراسات

ومداخلومتغيراتالمواهبإدارةبينالعلاقةتناولتالمواهبإدارةعلىالدراساتمنالعديد

الأداءفيالمواهبإدارةاستراتيجياتأثرتحليل(2016)المطيريدراسةبحثتفمثلاعديدة؛

الإدارةفيالعاملينعلىأجراؤهاتموالتيتبوك.جامعةفيالعامليننظروجهةمنالمؤسسي

الأداءتميزعلىالمواهبإدارةدورفيفروقاهناكأنوأوضحتالجامعة،فيوالوسطىالعليا

تعزىاحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلاوأنهالخبرة،وسنواتالعمل،مكانلمتغيراتتعزى

والمناخالمواهبإدارةبينالعلاقة(2019)مزيدأبودراسةبحثتكماذلك.فيالجنسلمتغير

وجودإلىالدراسةهذهوخلصتالجنوبية،فلسطينمحافظاتفيالثانويةالمدارسفيالتنظيمي

فيالتنظيميالمناخومستوىالمواهبإدارةمستوىبيناحصائيادالةموجبةارتباطيةعلاقة



المدخلبهذاالاهتمامعلىمؤشرالاذلكوماالجنوبية.فلسطينمحافظاتفيالثانويةالمدارس

الإداري.

مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

المنظماتيجنبحديثاداريكمدخلالمواهبإدارةمدخلولأهميةسبقلماونظرا

المدخلهذاتوظيفعلىالقياداتجميعحرصتوالأداء،العملفيبتميزويعَِدُهاَالتكاليف

فقدعمانسلطنةفيالتربويةالقياداتلدىذاتهالحالوهوتطبيقه،ومميزاتمنافعهواستغلال

سلطنةفيالاداريالمدخلهذاتناولتالتيالدراساتضمنومنالمواهب،إدارةتطبيقتبنت

القياداتمواهبإدارةلتطويرمقترحاتوضعإلىهدفتوالتي(2014)الحارثيةدراسةعمان؛

أنأظهرتحيثعمان،بسلطنةوالتعليمللتربيةالعامةوالمديرياتالمدارسقيالناشئةالمدرسية

والتعليمللتربيةالعامةوالمديرياتالمدارسقيالناشئةالمدرسيةالقياداتمواهبإدارةواقع

وبدرجةالدراسة،عينةتقديرحسبعلىالمدارسمستوىعلىمتوسطبتقديرجاءتعمانبسلطنة

المشاركةمستوىعلىكذلكضعيفةبدرجةوالبشريةالمواردتنميةدوائرمستوىعلىضعيفة

مختصوقسموظائفباستحداثالدراسةوأوصتوالمدارس.البشريةالمواردتنميةدوائربين

بإدارة المواهب.

دراسةهدفتفقدالمدارسفيالموهوبينادارةمستوىعلىطبقتالتيالدراساتيخصوفيما

مسقطمحافظةفيالموهوبينالطلبةرعايةفيالمدرسيةالإدارةدورمعرفةإلى(2017)المخيني

محافظةفيالموهوبينالطلبةرعايةفيالمدرسيةالإدارةدورأنالدراسةوأظهرتعمان،بسلطنة

وجود(2018)البلوشيةدراسةنتائجأظهرتبينمامتوسطة.بدرجةجاءعمانبسلطنةمسقط

أبرزأنإلىأشارتكماالموهوبين،رعايةلبرامجوالبشريةالماديةالإمكاناتفيقصور

بمؤسساتالموهبةمجالفيأكاديميةتخصصاتالىالافتقارفيتمثلتالمواهبلإدارةالتهديدات

أنإلىأشارت(2015)محمددراسةأنأوردت(2018)البلوشية،دراسةأنكماالعالي.التعليم

تفتقرمبعثرةفعالياتشكلعلىالموهوبينالطلبةلرعايةعمانسلطنةفيالمبذولةالجهودمعظم



المطبقةالدراساتبينالفجوةلسدالإداريالمدخلهذادراسةيستدعيممافاعلة.إدارةإلى

ولمعرفة اتجاه سير الدراسات المطبقة والمقابلة بينها.

وتحاول هذه الدراسة الإجابة على الأسئلة التالية:

ورعايةإدارةمدخلفيالدراسة--محلالعمانيةالدراساتانتهجتهاالتيالمناهجما-1

الموهوبين.

ورعايةإدارةمدخلفيالدراسة--محلالعمانيةالدراساتلهاتوصلتالتيالنتائجما-2

الموهوبين.

أهمية الدراسة:

تكمن أهمية الدراسة الحالية في أنها قد تسهم في:

التعرف على العلاقة بين الدراسات العمانية المطبقة على إدارة ورعاية الموهوبين.●

إدارةمدخلومناقشةدراسةفيالعمانيةالدراساتاتبعتهاالتيالأساليباتجاهتوضيح●

ورعاية الموهوبين.

إدارةفيالدراساتومستخلصاتنتائجحولوالتعليمالتربيةوزارةفيالمختصينافادة●

ورعاية الموهوبين في سلطنة عمان.

أهداف الدراسة:

بسلطنةالتربويالقطاعفيالمواهبادارةمستوىعلىالتعرفإلىالحالية؛الدراسةتهدف

القطاعفيالمواهبإدارةتناولتالتيوالدراساتالبحوثومراجعةتحليلخلالمنوذلكعمان،

التربوي بسلطنة عمان.



اسئلة الدراسة:

تبحث الدراسة الحالية على اجابة للأسئلة التالية:

السؤال الأول: ما مستوى تطبيق إدارة المواهب في سلطنة عمان.●

السؤال الثاني: ما أهم النتائج التي استعرضتها الدراسات العمانية في إدارة المواهب.●

السؤال الثالث: ما أبرز التوصيات التي أوصت بها الدراسات العمانية لإدارة المواهب.●

منهجية الدراسة وأدواتها:

إدارةمدخلفيالمطبقةللدراساتالتحليليوالوصفيالاستقرائيالمنهجالدراسةهذهستتبع

المواهب في القطاع التربوي العماني.

مجتمع الدراسة وعينته:

فيالمواهبإدارةمدخلفيوالمطبقةالعمانيةالدراساتمجموعةفيالدراساتمجتمعتمثل

فيوالمطبقةالمنشورةالعمانيةالدراساتمجموعةفيالدراسةعينةتمثلتبينماالتربوي،القطاع

مدخل إدارة المواهب في القطاع التربوي.

حدود الدراسة:

التربويالقطاعفيالموهوبينإدارةتناولتوالتيالمنشورةالدراساتعلىالدراسةهذهاقتصرت

(.2019-2014)الفترةخلالعمانبسلطنة

التعريفات الاجرائية:

والمعلمينالمدارسمديرويستخدمهاالتيالخاصةالعملياتمجموعةالمواهب:إدارة●

الموهوبين،جذبعمليةمنوتتكونالموهوبينلإدارةنظامابينهافيماتشكلبحيثالأوائل



والتميزالفاعليةأجلمنبهم،الاعترافعمليةوأخيرااستبقائهموعمليةاختيارهم،وعملية

للمدرسة.

وجميععمانبسلطنةوالتعليمالتربيةوزارةبهويقصدعمان:بسلطنةالتربويالقطاع●

المؤسسات التابعة له والمديريات التعليمية والمدارس.

الإطار النظري:

فيما يلي استعراض بعض العناصر الهامة حول إدارة الموهبة وأساليب وطرق تنميتها لدى الطلبة

الموهوبين.

تعريف الموهبة:1-1

تعريف الموهبة لغة:1-1-1

جاء في معجم اللغة العربية المعاصرة تعريف الموهبة بأنها الاستعداد الفطري لدى المرء

(.2008:2500)عمر،نحوهأوفنفيللبراعة

تعريف الموهبة اصطلاحا:1-1-2

عاليةقيمةيضيفونالذينالأفرادهمالموهوبينأن(26-2017:25)الحارثيةاشارت
هيالموهبةفإنومنهمميزة.وكفاءاتقدراتمنيمتلكونهمابفضلالمنظماتلأداء

نموذجفيRenzulliرينزوليحددهاوقدالفرديمتلكهامتعددةعواملنتاجمحصلة
فيوالموضحةوالدافعيةالعقليةوالقدرةالإبداعيةالقدرةفيتتمثلوهيبهالخاصالموهبة

الشكل التالي:



(2014:25الحارثية.)المصدر:الموهبةتعريففيRenzulliرينزولينموذج(1)شكل

إدارة المواهب:1-2

تعتبر إدارة المواهب من أبرز الاستراتيجيات الفعالة التي تشكل جزء لا يتجزأ من برامج

التطوير القيادي لكونها لا تهتم بالتعلم الوظيفي فحسب وإنما ببناء العلاقات الإنسانية وإدارة العنصر

منها:مبادئعلىالمواهبإدارةوتقوم(.2012:10)رضوان.البشري

الإنجاز وحسن استخدام الموهبة.-1

الثقافة وتبني مبادئ إدارة الموهبة في المنظمة ككل.-2

الاختيار والتعيين من قبل مختصين بالموهبة.-3

التدريب وصقل المواهب والقدرات-4

الاتصال مع الموهوبين بشكل فعال.-5



المسؤولية في التقييم )الموضوعية(-6

الذكاء العاطفي والاجتماعي.-7

إدارة الصراع: يسبب التكوين العقلي والنفسي للموهوبين دائرة من الصراعات المستمرة-8

نظرا لطبيعتهم وقدراتهم.

أساليب رعاية الموهوبين:1-3

وفقالموهوبينرعايةبهاتتمالتيالأساليبمنهامةمجموعة(2019)الزيديأورد

المحاور التالية:

الذاتمفهومتطويرفيوتتمثلوالارشادية:التوعويةالخدماتمنالمقدمةالأساليب-

ومهاراتالمشكلاتحلومهاراتالقياديةالمهاراتوتطويرالآخرينمعالانسجاموآلية

صنع واتخاذ القرار.

والاهتمامالمستمرالتشجيعفيوتتمثلالأسرة:قبلمنتقديمهاالمطلوبالأساليب-

وطرقابنهمعندالموهبةتنميةأساليبحولالمختصينمعوالتواصلالموهوببهوايات

فيوالافراطالتدليلفيالافراطتجنبيتمبحيثلهالمعاملةفيوالتوسطمشاكلهحل

تطبيق العقاب عليه حتى لا يرجع بأثر سلبي عليه.

علىوالعملللموهوبينالمناسبالمناختهيئةفيوتتمثلالمدرسة:منالمقدمةالأساليب-

الذينالمعلمينقبلمنالموهوبالطالبمعالصحيحالتعاملوأسلوببآليةالتوعيةنشر

يدرسونه والطلاب الاخرين في المدرسة.

بناءفيوتتمثلالوزارة:فيالاختصاصوجهاتالتعليميةالإداراتمنالمقدمةالأساليب-

طموحهممعوتتواكبقدراتهمتحاكيبحيثالموهوبينفئةمعتتناسبدراسيةمناهج

الموهوبونيبتكرهاالتيوالاختراعاتالمشاريعاستثماركذلكيتطلبكماوتطلعاتهم.

وتسويقها بشكل يحفزهم ويدفع بطموحهم بشكل أكبر.



استعراض الدراسات المطبقة في مدخل إدارة المواهب في القطاع التربوي العماني

تمهيد:

المواهب في القطاع التربوي العمانيفيما يلي سيم استعراض الدراسات المطبقة في مدخل إدارة

من حيث:

منهجية الدراسة:-1

أبعادهاوتحديدتشخيصهابهدفظاهرةلدراسةالباحثيتبعهاالتيالطريقةهوالبحثمنهج

المجملوفي(،2019:116)المشهداني،نتائجهاتعميمإمكانيةومدىعلاجهاوطرقومسبباتها

الوصفيةالدراساتمناهجواستخدمتوكيفيا،كمياللدراساتالدراسيةالمنهجيةتنوعتفقد

والارتباطية وشبه التجريبية.

أهداف الدراسة:-2

واقعمعرفةهدفعلىالتركيزمعالدراسة؛متغيراتبتنوعالدراسةأهدافتنوعت

بينالعلاقةمناقشةتمتكماالدراسات،أغلبفيللموهوبينالمقدمةالرعايةمستوى

الموهوبينإدارةبينالعلاقةبحثتمالمثالسبيلفعلىأخرىومتغيراتالموهبةمتغير

وبين التخطيط المهني والإدارة المدرسية والتحصيل الدراسي.

مجتمع الدراسة:-3

الموهوبينالطلابعلىدراساتفيطبقفقدالمطبقةالدراساتفيالدراسةمجتمعتنوع

القطاععلىالقائمينأوالمدارسإداراتعلىغيرهاوفيالمعلمينعلىأخرىوفي



الأثريناقشالاستجابةموضعيكونأنعلىالدراساتاتفاقمعالسلطنةفيالتربوي

.الواقع على الطلاب الموهوبين

حدود الدراسة:-4

الدراساتهذهتنفيذتمكمام،2019وحتى2014منالفترةخلالالدراساتهذهتنفيذتم

أحيانا على مستوى مدارس ومديريات السلطنة كاملة أو مدارس محافظات معينة فقط.

أدوات الدراسة:-5

والمقابلةالاستبانةمثلالنظر،محلالدراساتفيالأدواتمنمتنوعةمجموعةاستخدامتم

الخصائصومقياسالمهني،التخطيطكمقياسالمقننةالمقاييسبعضاستخدامتمكما

.السلوكية للطلاب الموهوبين

النتائج التي توصلت اليها الدراسة:-6

أغلبنتائجتوصلتفقداجماليوبشكلولكنالدراسات؛لهاتوصلتالتيالنتائجتعددت

إلىالدراساتمعظمبينعامةبصفةالموهوبينرعايةمستوىانخفاضإلىالدراسات

آخربمتغيرالمواهبإدارةبعلاقةتتعلقنتائجإلىبعضهاأشارتكمامتوسط،مستوى

السلوكيةالخصائصبينارتباطيةعلاقةوجودأظهرتالتي(2019)الزيديكدراسة

وجودكذلكوأظهرتالمعلمين،نظروجهةمنالدراسيوالتحصيلالموهوبينللطلاب

لمتغيرتبعاالمعلميننظروجهةمنالموهوبينللطلابالسلوكيةالخصائصفيفروق

(2017)المخينيدراسةنتائجأوضحتبينماالاناث.لصالحتعزىالاجتماعيالنوع

رعايةفيلدورهاالمدرسيةالإدارةممارسةلدرجةإحصائيةدلالةذاتفروقوجود

دلالةذاتفروقووجودالاناثلصالحالاجتماعيالنوعلمتغيرتبعاالموهوبينالطلبة

لمتغيرتبعاالموهوبينالطلبةرعايةفيلدورهاالمدرسيةالإدارةممارسةلدرجةإحصائية

إحصائيةدلالةذاتفروقووجودوالماجستيرالبكالوريوسحملةلصالحالعلميالمؤهل



سنواتلمتغيرتبعاالموهوبينالطلبةرعايةفيلدورهاالمدرسيةالإدارةممارسةلدرجة

الإدارةممارسةلدرجةإحصائيةدلالةذاتفروقووجودسنوات(4-1)فئةلصالحالخبرة

مديرفئةلصالحالوظيفةنوعلمتغيرتبعاالموهوبينالطلبةرعايةفيلدورهاالمدرسية

التخطيطمقياسابعادعلىفروقوجودإلى(2017)الشيراويةدراسةوأشارتمدرسة.

اهمأن(2018)البلوشيةدراسةوضحتبينماالتجريبية.المجموعةلصالحكاملةالمهني

وجهةمنوالتعليمالتربيةبوزارةالموهوبينالطلبةرعايةبرامجإدارةفيالقوةجوانب

الموهوبينالطلبةرعايةبأهميةالإداريةالقياداتقناعةهوالدراسة--عينةالخبراءنظر

إدارةفيالضعفجوانبأهموأنوالتعليمالتربيةبوزارةالموهوبينتشخيصقسمووجود

-عينةالخبراءنظروجهةمنوالتعليمالتربيةبوزارةالموهوبينالطلبةرعايةبرامج

المركزيةواتباعالموهوبينرعايةلبرامجوالبشريةالماديةالإمكاناتقصورهوالدراسة-

في الإدارة التعليمية.

توصيات الدراسة:-7

بهاأوصتالتيالتوصياتفمندراساتهم،ونتائجالباحثينرأيحسبالدراساتتوصياتتنوعت

الدراسات ما يلي:

صفواعدادالبشريةالمواردتنميةدائرةفيالمواهببإدارةمتخصصةوظيفةاستحداث●

ثاني من القيادات التربوية الناشئة من المعلمين الموهوبين.

اعداد وتدريب المعلمين على اكتشاف مواهب الطلاب.●

الاهتمام بفئة الموهوبين من الطلاب.●

توعية المجتمع المحلي بالاهتمام بفئة الموهوبين.●

توفير الاحتياجات البشرية والمدرسية في البيئة المدرسية لرعاية الموهوبين.●

توعية اخصائي التوجيه المهني وأولياء أمور الطلاب بالموهوبين وطرق رعايتهم.●



التعقيب على نتائج الدراسات:

يمكنالنتائجمنمهمةجملةعلىالتربويالقطاععلىالمطبقةالعمانيةالدراساتنتائجاشتملت

وضعها في النقاط التالية:

السلطنة،فيالطلابمنالموهوبينوإدارةبرعايةالاهتماممستوىانخفاضعلىالاتفاق●
السلطنةفيالمبذولةالجهودمعظمأنأوضحتالتي(2015)محمد،دراسةمعذلكويتفق
وأنمبعثرة.فعالياتإلىالأنشطةيحولممامشاريع،وليستأنشطةشكلعلىجاءت
منغالباالهدفوضوحعدممعالجوائزوتقديمالمسابقاتنوعمننمطيةالأنشطةمعظم

تصميمأولتبنيهمكخطوةالموهوبينعنالكشفعلىللمساعدةهيهلالمسابقاتهذه
المؤسساتفيالطلابلقدراتإظهارهوأمدعائية،لغاياتأملرعايتهم،مناسبةبرامج

التعليمية المختلفة من غير وضوح لما سيقدم لهم بعد ذلك.
والقياداتالمعلمينمنالموهوبينوإدارةبرعايةالاهتماممستوىانخفاضعلىالاتفاق●

(.2015)محمد،دراسةمعذلكويتفقالسلطنة،فيالناشئةالمدرسية
معلمينأمطلاباأكانواسواءالموهوبينوإدارةورعايةتنميةفيالعلياالإدارةدورتعزيز●

الماديالدعمتوفيروحتىالهامةالفئةبهذهالمجتمعيالوعيمستوىتعزيزمنبدء
)المخيني،ودراسة(2018)البلوشية،دراسةمعيتفقماوهوتتطلبه،الذيوالبشري

2017.)
الموهوبينالطلابلدىالموهبةمستوىلقياسمقننةمقاييسدراساتعدةاستخدمت●

القياداتعندالموهبةمستوىدرستدراساتتوجدلاولكن(،2017)الشيراويةكدراسة
التربوية وعند المعلمين عن طريق استخدام المقاييس العلمية المقننة.

التوصيات والخاتمة:

فيالعمانيةالدراساتمنمجموعةنتائجلأهمومقارنةاستعراضتموتوفيقهاللهمنبحمد
بماالدراسةتوصيذلكوعلىعمان،بسلطنةالتربويالقطاعفيوالمطبقةالمواهبادارة
يلي:

اعداد صف من القيادات التربوية من أصحاب الموهبة القيادية.-

اعداد دراسات تناقش متغيرات حديثة تتعلق بالموهوبين.-

الاهتمام بفئة الموهوبين من الطلاب والمعلمين ومديري المدارس والقيادات التربوية.-



أنديةوانشاءالموهوبينواهتماماتقضايانحوالمجتمعيةوالمسؤوليةالوعيحستنمية-

وتربطهمقدراتهموتحاكيعقولهمتخاطبالتيبالإمكاناتمجهزةبالموهوبينخاصة

وتطويربتنميةالمختصينومعالأخرىالمناطقفيالمواهبأصحابمعبعلاقات

المواهب.

توعية اخصائي التوجيه المهني وأولياء أمور الطلاب بالموهوبين وطرق رعايتهم.-

المراجع:

الموهوبينالطلبةرعايةبرامجلإدارةمقترحةاستراتيجية.2018هلال.شمسةالبلوشية،-

.177العددالأزهر.جامعةالتربية.كليةمجلةعمان.سلطنةفيوالتعليمالتربيةبوزارة

العربيةمصرجمهورية.2ج

القياداتمواهبإدارةلتطويرمقترحةإجراءات.2014حمد.سالمخالصةالحارثية،-

رسالةعمان.بسلطنةوالتعليمللتربيةالعامةوالمديرياتالمدارسفيالناشئةالمدرسية

ماجستير. جامعة السلطان قابوس. سلطنة عمان

الموهوبينللطلابالسلوكيةالخصائصعلىالتعرف.2019عامر.راشدعامرالزيدي،-

المعلميننظروجهةمنعمانبسلطنةالظاهرةبمحافظةالثانيةالحلقةمنالخامسبالصف

وعلاقتها بالتحصيل الدراسي. رسالة ماجستير. جامعة نزوى. سلطنة عمان

مهاراتتنميةفيمهنيتوجيهيبرنامجفاعلية.2017عبدالله.حمدوفاءالشيراوية،-

فيأكاديمياالموهوبينالطلبةلدىالإبداعيالتفكيراستراتيجياتباستخدامالمهنيالتخطيط

سلطنةقابوس.السلطانجامعةماجستير.رسالةمسقط.بمحافظةالأساسيالعاشرالصف

عمان

مصرجمهوريةالكتب.عامالمعاصرة.العربيةاللغةمعجم.2008مختار.أحمدعمر،-

العربية



الواقعبينعمانبسلطنةالموهوبينورعايةاكتشاف.2015حمدان.حسناحمدمحمد،-

الثانيالدوليالمؤتمرقابوس.السلطانبجامعةممولبحثيمشروعتجربةوالمأمول:

المتميز.التعليميللأداءمكتومآلراشدبنحمدانجائزةبرعايةوالمتفوقينللموهوبين

جامعة الإمارات العربية المتحدة. دولة الامارات العربية المتحدة

فيالموهوبينالطلبةرعايةفيالمدرسيةالإدارةدور.2017جمعة.فوزيةالمخيني،-

محافظة مسقط بسلطنة عمان. رسالة ماجستير. جامعة نزوى. سلطنة عمان

والتوزيع.للنشرأسامةدار.1طالعلمي.البحثمنهجية.2019سلمان.سعدالمشهداني،-

الأردن


