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 الملخص

ػٍٝ ٘ىف١ٓ ٠إغٍ أقىّ٘ح ػٍٝ جلأنٍ، ق١ع أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس لى  0202ضؼّٕص ٌؤ٠س لطٍ 

ٌطكم١مٗ، جلأٍِ جًٌٞ ٠كطُ ػٍٝ ِطهً جٌمٍجٌ ٚػغ ١ْحْحش ٠إغٍ ج٠ؿحذح أٚ ٍْرحً ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ جًٌٞ ضٓؼٝ جٌىٌٚس 

 ضكى ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ًٌٖٙ جٌّشحٌوس، ٚضؼَُ ِٓ ج٢غحٌ جلإ٠ؿحذ١س ٌٙح.

ٚذطك١ًٍ جٌٛػغ جٌٍج٘ٓ فٟ وٌٚس لطٍ ٔؿى أْ ِؼىلاش ن٠ٍؿحش جٌؿحِؼحش ٠فٛق ِؼىي جٌه٠ٍؿ١ٓ، ٚذٕحءً ػٍٝ يٌه فأْ جػطّحو  

هظظ١س ْٛف ٠ؼطّى ػٍٝ جٌؼٕظٍ جٌٕٓحتٟ ذشىً ور١ٍ، ئلا أْ ِؼىلاش ِشحٌوس جٌٕٓحء فٟ لٛز ْٛق جٌؼًّ ٌشغً جٌٛظحتف جٌط

% فٟ جٌفطٍز ِٓ ػحَ 03جٌؼًّ ظٍص غحذطس ِغ جٔهفحػٙح ذ١ٓ جٌٕٓحء جٌمط٠ٍحش جلأوػٍ ضؼ١ٍّحً جٔهفحػح ور١ٍج ِٚٓطٍّج ضؿحَٚ 

 .ضىذ١ٍ أٌِٛ جٌُّٕي٠ٍٚؾغ يٌه لأْرحخ ػى٠ىز أّ٘ٙح: ٌػح٠س جلأذٕحء ٚ 0202جٌٟ ػحَ  0222

ٚػ١ٍس ٠ؿد ضّى١ٓ جٌٍّأز ذْٛحتً ض٠ُى ِٓ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌى٠ٙح، ِّح ٠ٓحػى٘ح ػٍٝ نٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ ػٍّٙح 

ٚأٍْضٙح، ضُ جْطهىجَ ِم١حِ جٌر١ثس جلأٍْٞ ٌم١حِ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٚجًٌٞ ٠ؼطرٍ ِم١حِ ِطىجٚي ِٚؼطّى ٌىٜ جٌؼى٠ى ِٓ 

ر١مٗ ػٍٝ ِؿّٛػط١ٓ أقىّ٘ح ٠ؼًّ ٚجلأنٍ لا ٠ؼًّ، ٚيٌه ٌم١حِ ضأغ١ٍ جٌؼًّ ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ، جٌّإْٓحش، ق١ع ضُ ضط

 ِٚٓ غُ جلطٍجـ ١ْحْحش ضشؿغ جٌٕٓحء ػٍٝ جٌؼًّ.

ذ١ٕص ٔطحتؽ جٌّم١حِ أْ ِٓطٜٛ ِطْٛؾ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌىٜ جٌؼحِلاش ٚغ١ٍ جٌؼحِلاش ِطٓحٚٞ ف١ّح ذ١ُٕٙ، ق١ع أشحٌش 

ٝ أْ ػًّ جٌٍّأز ١ٌّ جٌّإغٍ جلأٚي ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ق١ع ضٛؾى ِؼط١حش أنٍٜ ضإغٍ ػٍٝ جٌطّحْه ؾّحػط١ٓ جٌطٍو١ُ ػٍ

 .ِٕٙح ضغ١ٍ جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س، ٚجٌىٚجفغ جٌّحو٠س ٚجٌٕف١ٓس ٌٍؼًّ ٠ؿؼً جٌٍّأز ضهٍك ٔٛػح ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌؼًّ

 

 جٌٍّأز. جلأٍْٞ، ػًّجٌطّحْه  :المفتاحُتالكلماث 
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  المقذمت

فٟ جلأُِ جٌّطكىز فٟ جٌّى١ٓه،  0792ذىأ جلا٘طّحَ ذؼًّ جٌٍّأز فٟ جٌّإضٍّ جٌؼحٌّٟ جلأٚي ٌٍٍّأز ٚجًٌٞ أل١ُ ػحَ   

(. ًٚ٘ج ِح ضرٕطٗ قىِٛس 0770جٌىٚي جٌؼٍذ١س ذأ١ّ٘س ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ جٌؼ١ٍّس جٌط٠ّٕٛس )ٔظ١ٍ،  حَطّج٘ئٌٝ ٠َحوز أوٜ ٚجًٌٞ 

 ٌٛقع ذحْ . ئلا أْفٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ وجػّس ٌؼًّ جٌٍّأز، ئ٠ّحٔحً ِٕٙح ذأ١ّ٘س جٌؼٕظٍ جٌٕٓحتٟ ١ْحْحشوٌٚس لطٍ ِٓ نلاي ٚػغ 

 03ظٍص غحذطس ِغ جٔهفحػٙح ذ١ٓ جٌٕٓحء جٌمط٠ٍحش جلأوػٍ ضؼ١ٍّحً ذشىً ٍِكٛظ ضؿحَٚ  سٍِحجٌؼ ٜمٛجٌ جٌٍّأز فِٟؼىلاش ِشحٌوس 

لأْرحخ ػى٠ىز أّ٘ٙح: ٌػح٠س جلأذٕحء ٚضىذ١ٍ أٌِٛ جٌُّٕي )جْطٍجض١ؿ١س  ٠ٍٚؾغ يٌه 0202جٌٟ ػحَ  0222% فٟ جٌفطٍز ِٓ ػحَ 

 (. 0200-0202جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس جٌػح١ٔس ٌىٌٚس لطٍ 

فٟ ٌو١ُز جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ػٍٝ أ٘ىجف ِطؼىوز ِٕٙح ٠َحوز فٍص جٌؼًّ أِحَ جٌٍّأز جٌمط٠ٍس ٚوػّٙح  0202ضؼّٕص ٌؤ٠س لطٍ  

جْطٍجض١ؿ١س  ٚضؼّٕص .(0222، 0202ٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌى٠ٙح )ٌؤ٠س لطٍ جٌٛؽ١ٕس ١ِٕٙحً، ٚجلا٘طّحَ ذحلأٍْز ٌٚفغ ِ

جْطٍجض١ؿ١س لطحػ١س ٌطؼ٠ُُ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٚضّى١ٓ جٌٍّأز )جْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس،  0202-0200جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس 

)جْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس جٌػح١ٔس  0200-0202(، ٚجْطٍّش ػٍٝ ً٘ج جٌٕٙؽ أ٠ؼحً جْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس جٌػح١ٔس 0200

ذك١ع لا  جلأٍِ جًٌٞ ٠ططٍد ِؼٗ ضٕف١ً٘ح ذكًٌ(.  ٌٚطكم١ك جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز ِٓ ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١حش، 0200-0202ٌىٌٚس لطٍ 

ٛق جٌؼًّ ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ ْ :٠إغٍ أقى جلأ٘ىجف ػٍٝ جلأنٍ. ًٚ٘ج ِح ضٓؼٝ جٌىٌٚس ٌطكم١مٗ ِٓ نلاي وٌجْس وً ِٓ

ضؼّٕص جٌهطؾ جٌطٕف٠ً١س ٌَٛجٌز جٌط١ّٕس جلإوج٠ٌس ٚجٌؼًّ ٚجٌشإْٚ جلاؾطّحػ١س ذٍٔحِؽ ٠ٙىف  ق١ع ِٚٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ،

( 0202ئٌٝ ضكى٠ى أوجز ٌم١حِ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ )جٌهطس جٌطشغ١ٍ١س ٌَٛجٌز جٌط١ّٕس جلإوج٠ٌس ٚجٌؼًّ ٚجٌشإْٚ جلاؾطّحػ١س ،

رٍ ضؿٍذس ضطر١م١س ٌّم١حِ ِطىجٚي ِٚؼطّى ٌىٜ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش ٌم١حِ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ، ئْ ً٘ج جٌركع ٠ؼط

ٚضطر١مٗ ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّؿطّغ جٌمطٍٞ، ق١ع ضّٕف ضٍه جٌطؿٍذس ِؼٍِٛحش ػٓ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف فٟ ً٘ج جٌّم١حِ، ٚجٌطؼٍف 

حْد ِغ جٌّؿطّغ جٌمطٍٞ؛ ٚيٌه لانطلاف ؽر١ؼس جٌّؿطّغ ػٍٝ ِىحِٓ جٌمظٌٛ ف١ٙح، ٚئؾٍجء جٌطؼى٠لاش جٌلاَِس ػ١ٍٗ ١ٌطٕ

 جٌمطٍٞ ذشىً نحص ٚجٌّؿطّغ جٌؼٍذٟ ذشىً ػحَ ػٓ جٌّؿطّؼحش جلأؾٕر١س.

ضكحٚي ً٘ج جٌىٌجْس ِؼٍفس ضأغ١ٍ ػًّ جٌٍّأز ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ِٚٓ غُ جلطٍجـ ١ْحْحش ض٠ُى ِٓ ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٕٓحء 

ػُٚفُٙ ػٓ جٌؼًّ، ذٓرد ػىَ لىٌضُٙ ػٍٝ نٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌؼًّ، ِّح فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس، فٟ ظً جْطٍّجٌ 

لى ٠شؿغ جٌفثحش جٌؼحَفس ػٓ جٌؼًّ ػٍٝ جلأؼّحَ فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس، ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ْرك فأْ جٌىٌجْس ْٛف ضؿ١د ػٍٝ جلأْثٍس 

  :جٌطح١ٌس

 ػلالس ػًّ جٌٍّأز ذحٌطّحْه جلأٍْٞ؟ -

جٌّمطٍقس ٠ٌُحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٕٓحء فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ٌّطٍٛخ ِٓ جٌطّحْه ِح ٟ٘ أ١ٌحش  -

 جلأٍْٞ؟
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ضؼّٕص ٘ىف١ٓ ٠إغٍ أقىّ٘ح ػٍٝ جلأنٍ ق١ع أْ ٠َحوز ِشحٌوس جٌٍّأز  0202ضىّٓ ِشىٍس جٌىٌجْس ٚأ١ّ٘طٙح فٟ أْ ٌؤ٠س لطٍ 

حً ٍْٚرحً، جلأٍِ جًٌٞ ٠كطُ ػٍٝ جٌكىِٛس ٚػغ ١ْحْحش ضكى ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٠إغٍ ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ ئ٠ؿحذ

ًٌٖٙ جٌّشحٌوس ٚضؼ٠ُُ ج٢غحٌ جلإ٠ؿحذ١س ٌٙح ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ.  نظٛطحً ٚأْ ِؼىي ن٠ٍؿحش جٌؿحِؼحش فٟ لطٍ ٠فٛق 

طّى ػٍٝ جٌؼٕظٍ جٌٕٓحتٟ ذشىً ِؼىي جٌه٠ٍؿ١ٓ، ٚذٕحءً ػٍٝ يٌه فأْ جػطّحو ْٛق جٌؼًّ ِٓ جٌٛظحتف جٌطهظظ١س ْٛف ٠ؼ

ور١ٍ، ٚفٟ قحي ػىَ ٠َحوز ِٓطٜٛ ضّى١ٓ جٌٍّأز ٌٓى جٌٕمض فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ِٓ نلاي ضٛف١ٍ ذ١ثس ػًّ ضٓحػى ػٍٝ نٍك ٔٛع 

ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌؼًّ، فاْ ِٓطٜٛ ضفؼ١لاش جٌّؿطّغ جٌمطٍٞ ْٛف ضظً غحذطس جٌٝ ق١ٓ ئقىجظ جٌطغ١١ٍجش فٟ 

رؼس قح١ٌحً،  ق١ع ذ١ٕص جٌىٌجْحش جٌطٟ أؾٍضٙح َٚجٌز جٌطهط١ؾ جٌطّٕٛٞ ٚجلإقظحء فٟ لطٍ ِٓ نلاي  ضم٠ٍٍ جٌٍّأز ج١ٌٓحْحش جٌّط

( ،جْطٍّجٌ ِٓطٛٞ جٌطفؼ١لاش ػٍٝ ِح 0202ٚجٌٍؾً ٚجًٌٞ ٠طُ ئطىجٌٖ وً ػح١ِٓ ) َٚجٌز جٌطهط١ؾ جٌطّٕٛٞ ٚجلاقظحء ، 

  ١ٍٗ ْٛف ٠ىفغ جٌىٌٚس  ٌلاْطؼحٔس ذمٜٛ ػحٍِس ِٓ نحٌؼ لطٍ.٘ٛ ػ١ٍٗ ، ٚئْ جْطٍّجٌ ضٍه جٌطفؼ١لاش ػٍٝ ِح ٘ٛ ػ

ضمى٠ُ ئؽحٌ ٔظٍٞ شحًِ ٚٚجفٟ قٛي فىٍز  -0ضٙىف جٌرحقػس ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ضكم١ك أ٘ىجف ِطؼىوز: 

جٌّشطٍوس جٌطٟ جٌطؼٍف ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌىٜ جٌّٛظفحش فٟ جٌىٌٚس ٚجٌؼٛجًِ  -0جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌٍٍّأز جٌؼحٍِس، 

ضم١١ُ ج١ٌٓحْحش جٌكح١ٌس ِٚىٜ وفحءضٙح فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ِٓطٜٛ ِلاتُ ِٓ جٌطّحْه  -0ضٓحُ٘ فٟ ِٓطٜٛ جٌطّحْه وجنً جلأٍْز، 

جلأٍْٞ فٟ ظً ج٠ٌُحوز فٟ ِشحٌوس جٌٕٓحء فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٌىٌٚس لطٍ، ٚأن١ٍجً جلطٍجـ ١ْحْحش ِلاتّس ٚيٌه ٚفمحً ٌٕطحتؽ 

  .جٌىٌجْس

جٌطكى٠حش جٌطٟ ضُ ِٛجؾٙطٙح أغٕحء ئػىجو ًٖ٘ جٌىٌجْس طؼٛذس جنط١حٌ ػ١ٕس ِّػٍس ٌٍىٌجْس، ق١ع ٠ؼطرٍ ِٛػٛع ِٓ أُ٘ 

جٌطّحْه جلأٍْٞ ِٓ جلأٌِٛ جٌكٓحْس فٟ جٌّؿطّغ. ٌٚمى لحِص جٌىػ١ٍ ِٓ جلأِٙحش ذحٌٍفغ فٟ جٌّشحٌوس فٟ جٌىٌجْس ًِٕ جٌرىج٠س 

% ِٓ أؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس. ٚأ٠ؼحً 02ذٕٓرس ضمىٌ ذـ  092ِٓ أطً  27ً ػىو٘ٓ ئٌٝ أٚ ذحلاِطٕحع ػٓ جْطىّحي جٌّم١حِ ٚجٌلاضٟ ٚط

ِٓ أُ٘ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص جٌرحقػس: ٟ٘ طؼٛذس ل١حِ جٌطّحْه جلأٍْٞ ِٓ ِٕظٌٛ ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس فمؾ، 

 ق١ع ضٛؾى ٕ٘حن ِطغ١ٍجش ِهطٍفس ضإغٍ ػ١ٍٗ.

 مراجعه الأدبُاث 

ذ١ٓ غ١ٌ ػحرطس لأٍْٞ ئٌٝ جٌطٍجذؾ ٚجٌطأٌف ذ١ٓ أفٍجو جلأٍْز، ِٓ نلاي ػ١ٍّحش ضفحػ١ٍس ِٓطٍّ ٚجٌطّحْه جِفَٙٛ  ٠ش١ٍ

فحٌك١حز جلأ٠ٍْس ٟ٘ جٌضرحؽ ور١ٍ ك١حطٙح جٌّهطٍفس. ي جٌظٌٚف جٌطٟ طؼ١شٙح جلأٌٓز ٌّٚجكأفٍو٘ح، ٚضهطٍف ً٘ج جٌؼ١ٍّحش ذحنطلاف 

ّٓطٌّز ٍْز ػٍٝ ضّحْىٙح، ٠ؿد ػٍٝ ؾ١ّغ أفٍجو٘ح ذًي ؾٙٛو ٚٚغ١ك ذ١ٓ وً ِٓ جٌُٚؾ١ٓ ٚأذٕحتّٙح، ٌٚىٟ ضكحفع ًٖ٘ جلأ

 .(0223)١ٍِىس، ٌطكم١ك جٌطٛجفك ٚجٌٓؼحوز ف١ٙح 

فٟ جٌفطٍز جلأن١ٍز ػحٔٝ جٌّٕظٌٛ جٌّطؼٍك ذحلأٍْز ِٓ ضغ١ٍجش ؾ٠ٍ٘ٛس فٟ جٌٕظف جٌػحٟٔ ِٓ جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ، 

جلأوٚجٌ جلاؾطّحػ١س، ظٍص جٌٛظحتف جلاؾطّحػ١س ٌلأٍْز وْٚ ضغ١١ٍ فٟ ؾٍٛ٘٘ح ِغ ئػحفس وٌٚ ٚذحٌٍغُ ِٓ ًٖ٘ جٌطغ١١ٍجش فٟ 

 (.0202جٌّٛظفس ػٍٝ ػحضك جلأَ ق١ع شىً نٍٚؼ جٌٍّز ٌٍؼًّ جَوٚجؾحً فٟ أوٌٚج٘ٓ، ِّح أغٍ ػٍٝ ضٍه جلأوٚجٌ )جٌٍُ٘جٟٔ، 
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طغ١ٍجش جٌٛجلغ ػٍٝ ضٍه جٌؼلالحش ِٕٙح جٌٕظ٠ٍس ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌٕظ٠ٍحش جٌطٟ ضفٍٓ ؽر١ؼس جٌؼلالحش فٟ جٌّؿطّغ ٚجٌ

( ٌٍرحقع "ِح١ٌٕٛف١ٓىٟ" ٚجٌطٟ ٔظص ػٍٝ أْ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ ٠مِْٛٛ ذٛظحتف ِّٙس، functional theoryجٌٛظ١ف١س )

طفحػ١ٍس، ٚلا ٌهىِس جٌّظحٌف جٌؼحِس. ق١ع ضرٕص ً٘ج جٌٕظ٠ٍس ِفَٙٛ جٌٛظ١ف١س جٌّطٍمس، ذحػطرحٌ أْ ٕ٘حن ٔٛع غحذص ِٓ جٌؼلالحش جٌ

٠ٓطط١غ جٌٕظحَ جٌكفحظ ػٍٝ ٔفٓٗ ذىٚٔٙح، ق١ع ٠ٍٜ ئْ ٌىً فٍو ٚظ١فس ٚجقىز فمؾ، فٛظ١فس جلأَ جلأْح١ْس ٟ٘ ضٍذ١س جلأؽفحي 

ٚجلا٘طّحَ ذأٌِٛ جٌُّٕي، فهٍٚؾٙح ِٓ جٌُّٕي ٌٍؼًّ، ْٛف ٠ٕؼىّ ِرحشٍز ػٍٝ ٚظ١فطٙح جلأْح١ْس ذحػطرحٌ٘ح جٌٍّذٟ جلأٚي 

 toward theٌٚذٍش ٍِضْٛ"   ذٕشٍ ِمحي ذؼٕٛجْ "   “لُ جٌرحقع    0732فٟ ػحَ (. 0220ٌٍطفً، )٠ْٛف، 

codification of functional analysis in sociology “ ٞق١ع ٠ٍٜ أٔٗ ٠ؿد ػىَ جفطٍجع أْ جٌفٍو جٌٛجقى ٠إو ،

ذٛظحتف ِطؼىوز، ق١ع أشحٌ ئٌٝ أْ ٚظ١فس ٚجقىز فمطـ، ٚلا ٠ٛؾى شهض أنٍ ٠ٓطط١غ جٌم١حَ ذٛظ١فطٗ، ذً ئْ جٌفٍو ٠ٓطط١غ جٌم١حَ 

( فحلأَ ضٓطط١غ جٌم١حَ ذٛظحتف ِطؼىوز وحٌؼًّ Merton, 1945جٌؼ١ٍّحش جلاؾطّحػ١س غحٌرحً ِح ضٕطٛٞ ػٍٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌٛظحتف.  )

فحٌّإْٓحش نحٌؼ جٌُّٕي ٚجٌم١حَ ذطٍذ١س جلأذٕحء، ذحلإػحفس ئٌٝ أْ جٌطٍذ١س ١ٌٓص ِمطظٍز ػٍٝ جلأَ فمؾ، ذً أٔٙح ػ١ٍّس ضشحٌو١س، 

 (  0220جٌطؼ١ٍّس ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ضمَٛ ذٙح أ٠ؼحً. )٠ْٛف، 

جٌٕظ٠ٍس جٌػح١ٔس ٟ٘ ٔظ٠ٍس جٌطغ١ٍ جلاؾطّحػٟ، ٚجٌمحتّس ػٍٝ ِرىأ أْ جٌطغ١ٍ ّْس أْح١ْس فٟ جٌك١حز ِٚفٍٚع ػٍٝ 

ٚ ئ٠ؿحذ١ح، ق١ع ػٍف جٌطغ١ٍ ؾ١ّغ جلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش ٚجٌّؿطّؼحش ْٛجء وحْ ً٘ج جٌطغ١ٍ ِحو٠حً أٚ ِؼ٠ٕٛح، أٚ وحْ ٍْر١حً أ

جلاؾطّحػٟ ذأٔٗ ػ١ٍّس جٌطكٛي جٌٛجلغ ػٍٝ جٌٕظُ جلاؾطّحػ١س نلاي ِىز ١َِٕس ِؼ١ٕس، ذك١ع ٠إغٍ ً٘ج جٌطكٛي ػٍٝ جٌؼلالحش 

جلاؾطّحػ١س وجنً ضٍه جٌٕظُ.  ئْ ػًّ جٌٍّأز أوٜ ئٌٝ قىٚظ ضغ١ٍجش جؾطّحػ١س ِٕٙح ضغ١ٍجش فٟ ِىحٔس جٌٍّأز فٟ جٌّؿطّغ 

لأذٕحء ئٌٝ وٌٚ جٌكؼحٔحش، ٚجلاْطؼحٔس ذحٌهحوِحش ٚضٕظ١ُ جلأٍْز ًٌٍٕٓ، ًٖ٘ جٌطغ١ٍجش أوش ئٌٝ قىٚظ ِشحوً ِٕٙح ٚئٌْحي ج

جٌظٍجػحش جٌظحٍ٘ أٚ جٌرحؽٕس ذ١ٓ جلأَٚجؼ ػٍٝ أٌِٛ ضىذ١ٍ جٌُّٕي جٌّحو٠س أٚ جٌّؼ٠ٕٛس ِػً ِظٍٚفحش جٌُّٕي ٌٚػح٠س جلأذٕحء. 

 (0200)ؽرحي، 

ٟ ٔظ٠ٍس جلأوٚجٌ جلاؾطّحػ١س ٚجٌطٟ ضؼطرٍ ِٓ أُ٘ جٌٕظ٠ٍحش جلاؾطّحػ١س، ق١ع ضفطٍع أْ وً أِح جٌٕظ٠ٍس جٌػحٌػس فٙ 

فٍو فٟ جٌّؿطّغ ٠مَٛ ذىٌٚ ِكىو ٠طٍؾُ ذٍٓٛن ِطٛلغ طحوٌ ِٓ جٌشهض أغٕحء ضفحػٍٗ ِغ جلافٍجو جلان١٠ٍٓ فٟ جٌّؿطّغ. ٠ؼطرٍ 

أْ أفٍجو جٌطٕظ١ُ جلاؾطّحػٟ ِىٍفْٛ ذأوٚجٌ ِهطٍفس ِشطمس  جٌىٌٚ جلاؾطّحػٟ ٌىً فٍو فٟ جٌّؿطّغ، ٘ٛ أْحِ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس. ق١ع

ِٓ  ٍِجوُُ٘ جلاؾطّحػ١س فٟ ً٘ج جٌطٕظ١ُ، فحلأَ ٌٙح وٌٚ ِكىو ِطٛلغ ِٓ لرً جٌّؿطّغ أغٕحء ضؼحٍِٙح ِغ أذٕحء٘ح ،ٚوٌٚ ِطٛلغ 

جٌ جٌطم١ٍى٠س ٌٍُٚؾ١ٓ ٚجٌطٟ ضكىو ِؼظُ جلأػّحي ج١ٌٌُّٕس  ذأٔٙح . ضطُٓ  ًٖ٘ جلأوٚ (0220)٠ْٛف، أغٕحء ضؼحٍِٙح ِغ جٌُٚؼ  

 ِمحِٚس ٌٍغح٠س ٌٍطغ١١ٍ، قطٝ ػٕىِح ٠ىْٛ ولا جٌُٚؾ١ٓ ٍِطُِْٛ ذأػّحي ِطٓح٠ٚس نحٌؼ جٌُّٕي ، ٠ٚىٓرحْ ذشىً ِطٓحٚٞ 

(Blumstein & Schwartz, 1985) . 

ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌٛظحتف ٚجلاوٚجٌ جلاؾطّحػ١س. ق١ع وحٔص ِشحٌوس جٌٍّأز جٌمط٠ٍس فٟ  ضؼٍػص وٌٚس لطٍ ٌطغ١ٍ جؾطّحػٟ

 ْٛق جٌؼًّ ْحذمحً ِكىٚوجً ؾىجً ِٚمطظٍجً ػٍٝ ذؼغ جٌٛظحتف ِػً جٌطؼ١ٍُ، 
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ٍّأز (.  ئلا ئْ جٌطغ١ٍجش جٌؼح١ٌّس، أوش ئٌٝ ٠َحوز ِشحٌوس ج0770ٌٚيٌه ذٓرد جٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ٚجٌى١ٕ٠س ٚجلالطظحو٠س )ٔظ١ٍ، 

 (.Shah & Rajadhyaksha, 2016فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس )

أْ ٠ٌُحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس  فٛجتى ِطؼىوز ، فؼٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌٛؽٕٟ فٟٙ ضٓحُ٘  فٟ ضك١ٓٓ  

ئْ ضٍؼد جٌٍّأز ِٓطٜٛ جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس، ٠ٍٚؾغ يٌه  ٌّشحٌوٗ جٌٍّأز  جٌفؼحٌس فٟ  ذٕحء جلطظحو جٌىٌٚس، ق١ع ئٔٗ ِٓ جٌّطٛلغ 

جٌمط٠ٍس وٌٚج ٌت١ٓح فٟ جلطظحو جٌرلاو ِٓطمرلاً، ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ ئْ ِطْٛؾ ضؼ١ٍُ جٌٍّأز جٌمط٠ٍس أػٍٝ  ِٓ ِٓطٜٛ  جٌٍؾحي 

( ، ذٓرد  جضهحي وٌٚس لطٍ ٌهطٛجش ئ٠ؿحذ١س ضىػٛج ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ ضؼ١ٍُ FELDER ٚVUOLLO ،0222جٌمط١٠ٍٓ )

، Asghar ،Bengaliٚ ،Shahzadظٍز جلإ٠ؿحذ١س جٌّٛؾٙس ٔكٛ جٌك١حز ج١ٌّٕٙس ٌٍٍّأز. )جٌٍّأز، ٚجٌطٟ ْحّ٘ص فٟ نٍك جٌٕ

0202) 

ئْ ػًّ جٌٍّأز ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ضّى١ٕٙح ٠ٍؾغ ذحٌفحتىز ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلأٍْٞ، ق١ع ذ١ٕص جٌىٌجْس أْ ػلالس جلأِٙحش 

غ أؽفحٌٙح ضٍضىُ ػٍٝ ٔٛػ١س جٌٛلص جًٌٞ ضمؼ١ٗ جٌؼحِلاش ِغ أؽفحٌٙٓ لى ػَُش ػحؽف١ح ٚض٠ّٕٛح ِٚحو٠ح، ق١ع ئْ ػلالس جلأَ ِ

ِؼُٙ، ذىلا ِٓ جٌى١ّس، ٚلا ٠مطظٍ جلأٍِ ػٍٝ جلأؽفحي ذً جِطى جٌطأغ١ٍ ئٌٝ جلأَٚجؼ ق١ع ئْ ػلالطُٙ لى ضؼَُش ػٍٝ ٔكٛ ِّحغً 

، Reynoldsِٓ نلاي ػًّ جٌٍّأز جٌّأؾٌٛ ٚجًٌٞ ِٓ نلاٌٗ ضطمحُْ جٌٕٓحء جٌؼدء جٌّحٌٟ ِغ أَٚجؾٙٓ لأػحٌٗ ػحتلاضٙٓ )

Callenderٚ ،Edwards ،0220 ٚأِح ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌشهظٟ فأْ ػًّ جٌٍّأز ٠ٍؾغ ذحٌفحتىز   ػ١ٍٙح، ٚيٌه ِٓ نلاي .)

 (.٠َElliott ،0772حوز ِٓطٜٛ ضمى٠ٍ٘ح جًٌجضٟ ٚنظٛطحً ػٕى جلأِٙحش جلأطغٍ ْٕح )

ػٍٝ نٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ ذحٌٍغُ ِٓ ِٓحّ٘س جٌكىِٛس فٟ ضّى١ٓ جٌٍّأز ِٓ نلاي ٚػغ ١ْحْحش ضٓحػى٘ح 

جٌُّٕي ٚجٌؼًّ ئلا أْ جٌٍّأز ِحَجٌص ضؼحٟٔ ِٓ ذؼغ جٌؼمرحش ِػً جٌػمحفس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌطٟ ضفٍع ػٍٝ جٌٍّأز وٌٚجً ِمطظٍجً فٟ 

(، ٚػ١ٍس فأْ ػًّ جٌٍّأز ٠ؼطرٍ ػّلاً غح٠ٛٔحً، جي ٠ؿد ػ١ٍٙح Asghar ،Bengali ٚ ،Shahzad ،0202ِك١ؾ أٍْضٙح  )

(، ٚلا ضمطظٍ Adisa ،Gbadamosi ٚ ،Osabutey ،0202ذٛجؾرحضٙح ج١ٌٌُّٕس ٚجٌطؼك١س ذٕفٓٙح ِٓ أؾً أٍْضٙح ) جلا٘طّحَ

جٌٕظٍز جٌّؿطّؼ١س فٟ ٔطحق وٌٚ جٌٍّأز فٟ جلأٍْز ، ذً جِطىش ٌطلاِّ وفحءضُٙ فٟ جٌؼًّ ٚنظٛطحً ذؼى ئٔؿحذٙح ٌطفً، فّػلاً   

ق١حضٙٓ ج١ٌّٕٙس ذٓرد جٌػمحفس  جٌّإ١ْٓس ٚجٌطٟ ضؼطمى  ذاْ ِٓطٜٛ وفحءز ػًّ  فٟ جٌظ١ٓ ضٛجؾٗ جٌٕٓحء جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼمرحش فٟ

(.  أِح جٌؼمرس جلأنٍٜ فٟٙ لٍس فٍص جٌطؼ١ٍُ، ق١ع ئْ جلافطمحٌ Zhao  ٚR.Lord ،0202جٌٍّأز ٠ٕهفغ ذؼى ئٔؿحذٙح ٌطفً )

ؼ١ٍُ جٌّىٌْٟ، ٠طٕحلغ ِغ جٌؿٙٛو جٌطٟ ٌفٍص جوطٓحخ جٌّؼٍفس ذؼى جٌٍّقٍس جٌؿحِؼ١س، ْٛجء ِٓ ق١ع جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ أٚ جٌط

ضرًٌٙح قىِٛس لطٍ ٠ٌُحوز ِشحٌوس جلإٔحظ فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس. أِح جٌؼمرس جٌػحٌػس جٌفٍق ذ١ٓ جٌٍجضد جٌّٓطكك ٌٍٍّأز ٚجٌٍجضد 

ٔحظ جٌّٓطكك ٌٍؾً، ق١ع ئْ ً٘ج جٌفؿٛز فٟ جلأؾٌٛ ذ١ٓ جٌٍّأز ٚجٌٍؾً جٌمط١٠ٍٓ أطرف ػحًِ نط١ٍ لى ٠ػرؾ ِٓ ِشحٌوس جلإ

(. ٚأن١ٍجً ضظحٌع جلأوٚجٌ ٌٍٍّأز ٠ؼطرٍ ِٓ أُ٘ جٌؼمرحش جٌطٟ Asghar ،Bengali ٚ ،Shahzad ،0202فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس. )

ضٛجؾٙح ،  ق١ع ئْ جٌىٌٚس جٌش١ٛػ١س جٌكى٠ػس ضىػٟ أْ ٌٍٍّأز وٌٚج ِٓح٠ٚح ٌىٌٚ جٌٍؾً فٟ ِٓحّ٘حضٙح فٟ جٌؼًّ ذحلإػحفس ئٌٝ 

( ، ق١ع ضؼطرٍ جلأِٙحش ِٓإٚلاش  ػٓ ضٍر١س جقط١حؾحش أٍْ٘ٓ  Zhao  ٚR.Lord ،0202أوٚجٌ٘ح فٟ جٌُّٕي  )

(Reynolds ،Callenderٚ ،Edwards ،0220()Takahashi ،Lourenço ،Sanderٚ ،Souza ،0203،) 
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 جي ٠فٍع ػ١ٍُٙ جٌّؿطّغ  أوجء ٚجؾرحضٙٓ ج١ٌٌُّٕس ذحٌىحًِ، ٚفٟ قحي ضمظ١ٍُ٘ فٟ ً٘ج جٌؿحٔد، فأُٔٙ ْٛف ٠ٛجؾٙٓ أَِحش 

(. ِّح ٠طٓرد فٟ جػطٍجذحش ؾٓى٠س ٚٔف١ٓس ِػً Adisa ،Gbadamosiٚ ،Osabutey ،0202وجن١ٍس ٚػمٛذحش جؾطّحػ١س )

 (Takahashi ،Lourenço ،Sanderٚ ،Souza ،0203جلاوطثحخ ٚجلإٌ٘حق. )

ذّرىأ  ضٙىف ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌٍٍّأز جٌؼحٍِس جلأنًٚػؼٗ ١ٌٓحْس ػٍٝ ِطهً جٌمٍجٌ ػٕى ٠ؿد 

جٌطهظ١ض، ٚػىَ جٌطؼ١ُّ ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ جٌطٕٛع جلأٍْٞ فٟ جٌّؿطّغ، فٍىً ش٠ٍكس أ٠ٍْس نظحتض ٚطفحش ١ُِّز، ٠ٍٚؾغ 

يٌه لانطلاف ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ٚجٌظكس جٌٕف١ٓس ٚجٌرى١ٔس، ٚجٌمىٌز جٌّح١ٌس، ٚجٌّشىلاش ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٙح. فحلأٍْ 

طّحْه جلأٍْٞ جٌٍّضفغ ضىْٛ غحٌرحً ِكظٕس ٌّٛجؾٙس جلأنطحٌ جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٌلأٍْز. فٟ ق١ٓ جٌٕهرس يجش جٌر١ٕس جٌم٠ٛس، ٚجٌ

ٔؿى أْ أٍْ جٌشٍجتف جٌْٛطٟ ِطّحْىس ذ٠ٛ١ٕحً ٚلا ضٛجؾٗ أنطحٌ وجن١ٍس، ئلا أٔٙح لى ضٛجؾٗ أنطحٌج نحٌؾ١س، أِح جلأٍْ جٌشؼر١س 

ّحْىٙح جلأٍْٞ. ئْ ضٍه جٌشٍجتف جٌّهطٍف ضكطحؼ ٌهطس ٚؽ١ٕس شحٍِس جٌٙشس فٟٙ ضؼحٟٔ ِٓ أنطحٌ وجن١ٍس ٚنحٌؾ١س ضإغٍ ػٍٝ ض

ِر١ٕس ػٍٝ ِرىج جٌطهظ١ض ضٙىف ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ ضّى١ٓ جلأٍْز ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ضّحْىٙح ، ِغ ػٌٍٚز ٌذؾ ضٍه 

س جلأٍْز ل٠ٛس وٍّح جلاْطٍجض١ؿ١حش ذحٌر١ثس جٌّك١طس ٌلأٍْز، ق١ع ئْ ٕ٘حن ػلالس ضفحػ١ٍس ذ١ٓ جلأٍْز ِٚك١طٙح، فىٍّح وحٔص ذ١ٕ

َجوش فٍص ّٔحء جٌّؿطّغ ، ٚوٍّح وحٔص  جلأٍْ يجش ذ١ٕس ػؼ١فس ضىْٛ أوػٍ ػٍػس ٌطأغٍ جٌر١ثس جٌٍٓرٟ ػ١ٍٙح؛ ٚذٕحء ػٍٝ ِح 

( ضشًّ جلأٍْز ٚجٌر١ثس جٌّك١طس، ٚنطؾ جٌطىنً Macroْرك ٠ؿد ضؼ١ّٓ ً٘ج ج١ٌٓحْحش  ػٍٝ نطؾ جٌطىنً جٌّىرٍ )

(.  جْ ً٘ج ج١ٌٓحْحش ٠ؿد ض٠ُى ِٓ ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز 0202جلأٍْز ذًجضٙح )قؿحَٞ،  ( ٚجٌطٟ ضشMicroًّجٌّظغٍز )

ٚضمًٍ ِٓ ضأغ١ٍ ضٍه جٌّشحٌوس ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ ِٓ نلاي نٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَجْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌؼًّ، ػٍٝ أْ ٠طُ أوٌجؾٙح 

ٚجٌهحطس ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ( ٌٍؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ػّٓ ج١ٌٓحْحش جٌٛؽ١ٕس جٌؼحِس، ِغ ػٌٍٚز ئشٍجن ؾ١ّغ لطحػحش )جٌؼحِس 

( ٌٚهٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ أوٚجٌ جٌٍّأز ٠ططٍد ٚػٝ جٌّؿطّغ ذؼٌٍٚز ضٛف١ٍ نىِحش ضًٓٙ ِٓ 0202أ٘ىجفٙح. )قؿحَٞ، 

( ِٚٓ أُ٘ ضٍه 0200ػًّ جٌٍّأز ػّٓ ٔظحَ ِطٌٛ ٠ٛجَْ ذ١ٓ ٍِوُ جٌٍّأز وجنً جلأٍْز ٚجٌّؿطّغ. )ِكحِى٠س ٚذٛؽٛؽٓ، 

( ٚيٌه ِٓ Ronda ،Ollo-Lópezٚ ،Salomé Goñi-Legaz ،0202طٍجض١ؿ١حش ٚػغ جْطٍجض١ؿ١حش طى٠مس ٌلأٍْز )جلاْ

نلاي ضطر١ك جٌؼًّ ذىٚجَ ؾُتٟ ٌٍٍّأز، ٚئٔشحء ٍِجوُ ٌٍػح٠س جلأؽفحي فٟ أِحوٓ جٌؼًّ، ٚئؾحَز جلأِِٛس، ٚئؾحَز ٌػح٠س 

ٌؼًّ جٌٍّٔس، ٚضم١ًٍ ْحػحش جٌؼًّ، أٚ جٌؼًّ ِٓ جٌُّٕي جلأؽفحي فٟ قحٌس ٍِػُٙ، ٚأ٠ؼح ِٓ نلاي ٚػغ ١ْحْس ْحػحش ج

(Adisa, Gbadamosi, & Osabutey, 2016 ئْ ْحػحش جٌؼًّ جٌّكىٚوز ٠ٍؼد وٌٚجً ئ٠ؿحذ١ح ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌؼلالس  .)

ٓ جلأػّحي ِٓ أٌِٛ (، ِٓ نلاي ضٛف١ٍ جٌٛلص جٌلاََ ٌٍم١حَ ذحٌىػ١ٍ 0202ِجٌُٚؾ١س ٌٍٍّأز جٌؼحٍِس ٚػلالطٙح ِغ جلأذٕحء )جٌٕحلٛلا، 

ضىذ١ٍ جٌُّٕي ٌٚػح٠س جلأذٕحء ٚجٌُٚؼ. ٚفٟ قحي غ١حخ ِػً ضٍه ج١ٌٓحْحش فٟ ٔطحق جٌؼًّ فاْ جلأِٙحش ضٍؿأ ١ٌٓحْحش أنٍٜ 

ق١ع ٠ٍؼد ٔٛع جلأٍْز جٌطٟ ضٕطّٟ ٌٙح جلأَ ئيج وحٔص ٠ٚٛٔس أٚ ِّطىز ضٍؼد وٌٚجً ِّٙح فٟ ِىٜ ِٓحػىضٙح ػٍٝ جلا٘طّحَ ذأذٕحتٙح 

( ِػً ضؼ١١ٓ ِٓحػى٠ٓ ٌّٓحػىضٙٓ فٟ جلأػّحي ج١ٌٌُّٕس ِػً ضٕظ١ف جٌغ١ًٓ، ٚجٌطرم.  ٚأ٠ؼحً ضٍؿأ 0200-0200)ْح١ِس، 

، Adisa ،Gbadamosiجلأِٙحش جٌؼحِلاش ذحلاْطؼحٔس ذحلأؾىجو ٌّٓحػىضُٙ فٟ ضٍذ١س جلأؽفحي ٚجلأػّحي ج١ٌٌُّٕس. )

ٚOsabutey ،0202) 
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وٌٚس لطٍ، ٠ٓطٛؾد ػٍٝ جٌىٌٚس ٚػغ ١ْحْس ضطظف ذحٌش١ٌّٛس  ٚذأُجي ِح ْرك ػٍٝ قحٌس جٌطّحْه جلأٍْٞ فٟ

ذك١ع ضشًّ ؾ١ّغ شٍجتف جٌّؿطّغ وْٚ جْطػٕحء، ٚأْ ضٍجػٟ جٌىٌٚ جلاؾطّحػٟ ٌىً فٍو فٟ جٌّؿطّغ ٚضفحػً ً٘ج جٌىٌٚ ِغ جٌر١ثس 

طرمس ف١ٙح، فلا ٠ّىٓ ١ٌٓحْس جلاؾطّحػ١س  جٌّك١طس، ق١ع ٠ؿد أْ ضىْٛ ًٖ٘ ج١ٌٓحْس ِطفمس ِغ جٌّؼط١حش جلاؾطّحػ١س ٌٍىٌٚس جٌّ

ِطرمس فٟ وٌٚس أؾٕر١س أْ ضطٕحْد ِغ جٌّك١ؾ فٟ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ذٓرد جلانطلاف جٌىر١ٍ فٟ جٌّؼطمىجش جلاؾطّحػ١س ٚجٌى١ٕ٠س، 

ٚأ٠ؼحً ٠ؿد جلأطرحٖ ئٌٝ أْ جلأٍْ فٟ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ذشىً ػحَ ٚجٌىٚي جٌه١ٍؿ١س ذشىً نحص  ضطظف ذأٔٙح ن١ٍؾ ِٓ جلأٍْ 

 ز ٚجلأٍْ ج٠ٌٕٚٛس، ِّح ١ْشىً ضكى٠حً أِحَ ٚجػغ ج١ٌٓحْس.جٌّّطى

 تحلُل الىضع الراهه:                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 (0جٌؿىٚي )
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ئْ ِؼىلاش جٌه٠ٍؿحش جٌمط٠ٍحش ٚغ١ٍ جٌمط٠ٍحش ٠فٛق ػىو جٌه٠ٍؿ١ٓ 

ٌّشحٌ ئ١ٌٙح أػلاٖ، ٚػ١ٍٗ فاْ جٌمط١٠ٍٓ ٚغ١ٍ جٌمط١٠ٍٓ، ٚيٌه ٚفمح ٌلإقظحت١حش ج

جػطّحو ْٛق جٌؼًّ ِٓ جٌٛظحتف جٌطهظظ١س ْٛف ٠ؼطّى ػٍٝ جٌؼٕظٍ جٌٕٓحتٟ ذشىً 

ور١ٍ.  ق١ع ذ١ٕص جلإقظحءجش أ٠ؼحً ئلرحي جٌٕٓحء جٌمط٠ٍحش ػٍٝ جٌٛظحتف جٌكى١ِٛس 

، ٠ٍٚؾغ يٌه جٌطفؼ١ً ِٓ ٚؾٗ 0203ٚيٌه ٚفمحً ٌطم٠ٍٍ جٌٍّأز ٚجٌٍؾً جٌظحوٌ ْٕس 

حقػس    ٌٍط١ٙٓلاش جٌّمىِس ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٌٍّٛظفحش ذشىً ػحَ ٔظٍ جٌر

)ضم٠ٍٍ جٌٍّجز ٚجٌّٛظفس جلأَ ذشىً نحص، ٚجٌطٟ ضطٓحٜٚ ٔٛػح ِح ِغ ئِىح١ٔحضٙح. 

 (0203ٚجٌٍؾً فٟ وٌٚس لطٍ ، 

ئْ جٌّٛظفس ػٕى ئٔؿحذٙح ٌطفً لى ضفىٍ فٟ ضٍن جٌؼًّ ٚجلاػطٕحء ذٗ، ٚيٌه 

ٌظؼٛذس نٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌٛظ١فس، ذٓرد ػىَ ٚؾٛو ِٓ ٠ؼطٕٟ ذظغ١ٍ٘ح أغٕحء فطٍز غ١حذٙح ػٓ جٌُّٕي؛ ِّح 

ضً٘د ذٗ ئٌٝ أقى وٌٚ جٌكؼحٔحش، ئلا ئْ ً٘ج  ٠ىفؼٙح ئٌٝ ضٍوٗ ػٕى فٍو ِٓ أفٍجو أٍْضٙح جلأورٍ ْٕحً، ًٚ٘ج أقٓٓ جٌرىجتً. أٚ أْ

جٌه١حٌ ٌٓ ٠ٕحْد جٌؿ١ّغ، ٚيٌه لاٌضفحع جٌطىٍفس جٌّحو٠س ٌٍٚٓػٗ جٔطمحي جلأٍِجع ذ١ٓ جلأؽفحي؛ ِّح ٠ؿؼً جلأَ ذ١ٓ ذى١ٍ٠ٓ: أِح 

ىٍ فٟ ضٍن ضٍن ؽفٍٙح ػٕى جٌهحوِس أٚ ضٍن ػٍّٙح. أْ ٚؾٛو ٌػ١غ فٟ جٌُّٕي ١ٌّ جٌٓرد جٌٛق١ى جًٌٞ ٠ؿؼً جٌّٛظفس ضف

ػٍّٙح، ق١ع ٕ٘حن أْرحخ أنٍٜ ِػً: ٚؾٛو ٠ٍِغ فٟ جٌُّٕي أٚ فٍو ِٓ يٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس أٚ ئْ ضىٍفس جًٌ٘حخ ٌٍؼًّ 

أػٍٝ ِٓ جٌٍّوٚو جٌّحٌٟ جٌّطكظً ِٓ جٌؼًّ، ق١ع ضٍؿأ جٌّٛظفس ئٌٝ جلاْطؼحٔس ذهحوِس ْٚحتك ِٚؼ١ٍّٓ ٚغ١ٍُ٘، ذٓرد 

 نٍٚؾٙح ٌٍؼًّ.

ئْ ِؼىلاش ضفؼ١لاش جٌّٕطؿ١ٓ فٟ وٌٚٗ لطٍ ألا ُٚ٘ لٖٛ جٌؼًّ ِٓ جٌٕٓحء ٠فؼٍْٛ  

ق١ع ذ١ٕص قظٛي ؾُء ور١ٍ  جٌرمحء فٟ جٌُّٕي ذٓرد جٌظٍٚف جلأ٠ٍْس ٚجلاؾطّحػ١س،

)ضم٠ٍٍ  % ِٓ غ١ٍ جٌٕشط١ٓ جلطظحو٠حً 02ُِٕٙ ػٍٝ شٙحوجش ؾحِؼ١س، ضظً ٔٓرطُٙ ئٌٝ 

، ٚذّح أْ جٌؼٕظٍ جٌٕٓحتٟ فٟ جلأؾُٙز جٌكى١ِٛس (0202جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٌىٌٚس لطٍ ، 

ف ٠ٛجؾٗ ٔمظح فٟ جٌّٛجٌو ٠ّػً ٔظف جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ْٛق جٌؼًّ ْٛ

 جٌرش٠ٍس ٠ٕطؽ ػٕٗ ػىَ جٌىفحءز فٟ جلأطحؼ.

أْ ذمحء ضفؼ١لاش جٌّؿطّغ ػٍٝ ِح ٘ٛ ػ١ٍس ٠هٍك ِشىٍس جلطظحو٠س ٠طٛؾد ػٍٝ 

ٛف ضؼطٍ ٌلاْطؼحٔس ذحٌؼّحٌس ِٓ جٌهحٌؾ١س ٌٓى ً٘ج جٌٕمض، جٌكىِٛس جضهحي جلإؾٍجءجش جٌظك١كس ٌكٍٙح، ٚئلا فأْ جٌكىِٛس ْ

أٚ أٔٙح ضغ١ٍ ِٓ ١ْحْحضٙح جٌكح١ٌس ٌؿًخ جٌّٛظفحش ػٍٝ جلاْطرمحء فٟ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ، ِّح ٠مًٍ ِٓ جْطمىجَ جٌّٛظف١ٓ ِٓ 

 جٌهحٌؼ.

 جٌمطحػحش جلأنٍٜ 

 

 

 تصادياً غير نشط اق

 ( 2شكل )

 في المشاركة في القوى العاملهتفضيلات النساء 

 (0)شىً 

  ضفؼ١لاش جٌٕٓحء ٌمطحع جٌؼًّ

 ٔشؾ جلطظحو٠حً 
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 تجربت دولت قطر 

 قاوىن إدارة المىارد البشرَت المذوُت: 

 

جْطكىظ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٛجو  ٌطشؿ١غ جٌٍّأز ػٍٝ  0202( ٌٕٓس 02ئْ لحْٔٛ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّى١ٔس ٚجٌظحوٌ ذحٌمحْٔٛ ٌلُ ) 

ح  ِٕف جٌّٛظفس ئؾحَز  ٚػغ ذٍجضد ئؾّحٌٟ ٚ ٌّىز غلاغس أشٍٙ فٟ قحي ٚػؼٙح ٌطٛأَ ، ق١ع جْطرمحتٙح فٟ جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ ِٕٙ

٠ِٛحً، ِّح  22ئْ جٌمحْٔٛ جٌٓحذك ْحٜٚ ذ١ٓ جٌطٟ ضؼغ ؽفلاً ٚجقىج ٚذ١ٓ جٌطٟ ضؼغ ضٛأ١ِٓ أٚ أوػٍ، ق١ع وحٔص ِىز جلإؾحَز 

ْ ٠طُ ٌفؼٙح ذحٌغحٌد ذٓرد ػىَ ضٛجفٍ شٍٚؽ ٚػٛجذؾ جْطىػٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جلأِٙحش  جٌٝ ضمى٠ُ ؽٍد ئؾحَز أِِٛس، ٚجٌطٟ وح

ِٕكٙح، ق١ع ٠مطظٍ ِٕف أؾحَٖ أِِٛس ٚفمحً ٌطؼ١ٍّحش ِؿٍّ جٌَٛجٌز أْ ٠ىْٛ جٌطفً ِظحذح ذٍّع ٠ٓطىػٟ ضٛجؾى جلأَ ِؼٗ أٚ 

 أْ ٠ىْٛ جٌطفً ِٓ يٚٞ جلإػحلس، ِّح أؾرٍ ذؼغ جلأِٙحش  ئٌٝ ضمى٠ُ ئؾحَز ذىْٚ ٌجضد. 

ذ٠ُحوز فطٍٖ ِٕف ْحػحش جٌٍػحػس ئٌٝ ِىز ْٕط١ٓ ذىي ِٓ ْٕس ٚجًٌّوٌٛز فٟ جٌمحْٔٛ جٌٓحذك ػٍٝ أْ ضرىأ ًٖ٘ أ٠ؼحً لحَ جٌمحْٔٛ 

جٌّىز ِٓ ضح٠ٌم جٔطٙحء أؾحَٖ جٌٛػغ. ِٚٓ ج١ٌُّّ أ٠ؼحً فٟ جٌمحْٔٛ جٌٕض طٍجقس ذؿٛجَ ٌذؾ جٌّٛظفس ئؾحَضٙح جٌى٠ٌٚس ذاؾحَز 

حٌٍغُ ِٓ ػىَ ٚؾٛو ِحٔغ ٌٍم١حَ ذًٌه ْٜٛ ٍْطس جٌّى٠ٍ ذحٌّٛجفمس ػ١ٍٙح، ِّح،   جٌٛػغ، ق١ع ٌُ ٠ٕض جٌمحْٔٛ جٌٍّغٝ ػٍٝ يٌه ذ

ِٓ جٌطغ١ٍجش جٌكحطٍس ػٍٝ لحْٔٛ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّى١ٔس ضغ١ٍ ٍْطس جٌّٛجفمس ػٍٝ أؾحَٖ جلأِِٛس ق١ع وحٔص ْحذمحً ذ١ى ٌت١ّ 

ْٕٛجش ضىْٛ  ١2ٓ جٌكحٌس جلأٌٚٝ ِىز جلاؾحَز ألً ِٓ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ٌٍرص فٟ جٌّٛػٛع، أِح قح١ٌحً فٍمى فٍق جٌّشٍع ذ١ٓ قحٌط

ْٕٛجش فٟٙ فٟ ٠ى ٌت١ّ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ق١ع ٠ؼطرٍ ِٕف ٌت١ّ جٌؿٙس  2ذ١ى ٌت١ّ جٌؿٙس أِح فٟ قحي ٠َحوز جٌّىز ػٓ 

 جٌظلاق١س ٌٍرص فٟ جٌّٛػٛع أقى جٌط١ٙٓلاش ٌٍّٛظفس جلأَ. 

ح ج٠ٌٍّغ أغٕحء ئلحِطٗ فٟ ئقىٜ جٌّٓطشف١حش جٌكى١ِٛس ٚجٌهحطس فٟ ِٕف جٌمحْٔٛ أ٠ؼحً ٌّٛظفس جٌمط٠ٍس أؾحَٖ ٌٍّجفمٗ ؽفٍٙ

وجنً جٌىٌٚس ٚيٌه ذشٍؽ ضمى٠ُ ضم٠ٍٍ ٠ػرص يٌه ِٚؼطّى ِٓ جٌؿٙس جٌطر١س جٌّهطظس. ِٕٚف جٌمحْٔٛ جٌكحٌٟ ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌٓحذمس ئؾحَز 

 ػحٌػس ٌّىز لا ض٠ُى ػٓ ْرؼٗ أ٠حَ فٟ جٌٕٓس فٟ قحٌس جٌطٛجٌب. 

( ِٕٗ ػٍٝ: " ٠ؿَٛ ٌٍؿٙس 00ش جٌكحطٍس فٟ ً٘ج جٌمحْٔٛ ٘ٛ جْطكىجظ جٌؼًّ جٌؿُتٟ ق١ع ٔظص جٌّحوز )ئْ ِٓ أُ٘ جٌطغ١ٍج

جٌكى١ِٛس شغً ذؼغ جٌٛظحتف ذٕظحَ جٌىٚجَ جٌؿُتٟ ٚفمحً ٌٍشٍٚؽ ٚجٌؼٛجذؾ جٌطٟ ٠ظَىٌ ذٙح لٍجٌ ِٓ ِؿٍّ جٌٌَٛجء."  ئلا أْ 

 ًٖ٘ جٌشٍٚؽ ٚجٌؼٛجذؾ ٌُ ضظىٌ ئٌٝ ألاْ.  

( ِٕٗ ػٍٝ: "٠ٚؿَٛ ٌّى٠ٍ جٌٛقىز جلإوج٠ٌس 97ٍْر١حً فٟ ٔمطس ٚجقىز ٟٚ٘ ْحػحش جلاْطثًجْ ق١ع ٔض فٟ جٌّحوز )ؾحء جٌمحْٔٛ 

ِٕف جٌّٛظف ئيْ ذحٌطأن١ٍ فٟ جٌكؼٌٛ ػٓ ِٛجػ١ى جٌؼًّ ج١ٌٍّْس أٚ جٌهٍٚؼ أغٕحء٘ح أٚ جلأظٍجف جٌّرىٍ ذّح لا ٠ؿحَٚ جلإيْ 

حش فٟ جٌشٍٙ، فايج َجوش ِىز جلإيْ ػٓ جٌكى جلألظٝ جٌّشحٌ ئ١ٌٗ ٠ىْٛ ِٕف فٟ جٌٍّز جٌٛجقىز ْحػط١ٓ ٚذكى ألظٝ ْرغ ْحػ

 جلإيْ فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ذّٛجفمس وطحذ١س ِٓ جٌٍت١ّ أٚ جٌٍت١ّ جٌطٕف١ًٞ."  
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ق١ع ئٔٗ ١ٌّ ِٓ جٌّؼمٛي لظٍ جْطثًجْ جٌّٛظف ذٓحػط١ٓ ٚفمحً ٌٍظٍٚف جٌّك١ؾ ٚجلاَوقحَ جٌٌٍّٚٞ، ق١ع وحْ ٠ؿد ػٍٝ 

جٌٓحػط١ٓ فٟ جٌٍّز جٌٛجقىز   جٌطؼٍف ػٍٝ جٌّؼط١حش جٌّك١طس ِٓ جَوقحَ  ى ْحػحش جلاْطثًجْ ذّىز لا ضؿحَٚجٌّشٍع ػٕى ضكى٠

ٌٍِٚٞ  ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جلأٍِ، ٌٚططر١ك ً٘ج جٌكىُ ذشىً جلأِػً ٠ؿد ػٍٝ جٌّشٍع  أْ ٠أضٟ ذّح ٘ٛ فٟ جْططحػس جٌّٛظف، ٚئلا 

 جٌّحوز. ًٖ٘فٓٛف ٔشح٘ى جٌؼى٠ى ِٓ قحلاش نٍق 

 0226-0222الاستراتُجُت الىطىُت للأسرة 

 

 2، ق١ع ضطأٌف ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ِٓ 0202 -0200أطىٌ جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌشإْٚ جلأٍْز جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌلأٍْز 

ِكحٌٚ ٟ٘ جٌّكٌٛ جلاؾطّحػٟ، جٌّكٌٛ جٌطؼ١ٍّٟ، جٌّكٌٛ جٌظكٟ، جٌّكٌٛ جلالطظحوٞ، جٌّكٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، جٌّكٌٛ جٌػمحفٟ 

ٚجلإػلاِٟ، ِكٌٛ جٌّشحٌوس فٟ طٕغ جٌمٍجٌ، ِكٌٛ جلأٍْز ٚجٌؼٍػس ٌٍهطٍ.  ق١ع ضؼّٓ وً ِكٌٛ   ٘ىفحً ػحِحً ٠طفٍع ِٕٗ 

أ٘ىجف جْطٍجض١ؿ١س ِٕٚٗ أ٘ىجف ٍِق١ٍس، ٚضُ ط١حغٗ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ذؼى ضشه١ض ٌٍٛجلغ ٚضك١ًٍ ٌٍفؿٛجش جٌّٛؾٛوز ،ٚلى 

جو نطس ضٕف٠ً١س ضٓطٍشى ذٙح جٌَٛجٌجش جٌّهطٍفس فٟ جٌرٍى ؛ٌّٓحػىضٙح ػٍٝ ضكم١ك قٍص جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌشإْٚ جلأٍْز ػٍٝ ئػى

ئلا أْ ئٌغحء جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌشإْٚ جلأٍْز فٟ ػحَ  (0202، 0202-0200)جلاْطٍجض١ؿ١س جٌؼحِس ٌلأٍْز  ًٖ٘ جلأ٘ىجف.

 أوٜ يٌه ئٌٝ ئ٠محف جٌؼًّ ذًٖٙ جلاْطٍجض١ؿ١س .  ذطؼ١١ٓ جنطظحطحش جٌَٛجٌجش( 0203ٌٕٓس  (02)لٍجٌ أ١ٍِٞ ٌلُ )، 0203

  0200-0222استراتُجُت التىمُت الىطىُت الثاوُت دولت قطر 

 

ضؼّٕص جلاْطٍجض١ؿ١س جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ػ١ٍّس ضٕشثس جٌطفٌٛس؛ ِٕٙح جٔهفحع وٌٚ جٌٛجٌى٠ٓ ٚجلأٍْ جٌّّطىز 

 ػطّحو ػٍٝ جٌؼّحٌس ج١ٌٌُّٕس يجش جٌّٙحٌجش جٌؼؼ١فس؛ ِّح لى ٠إغٍ ٍْرحً ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌٛؽ١ٕس ٌٍؿ١ً جٌمحوَ، ٚغ١حخ جلإؽحٌٚجلا

 جٌؼٍّٟ جٌى١ٌٚس، ٚجٌكحؾس ئٌٝ جٌطم١١ُ جٌّؿطّغ ٚجٌّؼح١٠ٍ نظٛط١س ِغ ٠طفك ذّح ٌٍٛجٌى٠ٓ جٌىجػّس جلأ٠ٍْس ٚج١ٌٓحْحش جٌطش٠ٍؼٟ

 .ٚجلأِِٛس ذحٌٛجٌى٠س جٌّطؼٍمس ٚجٌرٍجِؽ ١ٌٍٓحْحش

( 0202 – 0200ضؼّٕص جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ػىو ِٓ جٌرٍجِؽ ٚجٌّشح٠ٌغ جٌّٓطؿىز ٚضٍه جٌّٓطٍّز ِٓ جلاْطٍجض١ؿ١س جلأٌٚٝ )

ٌٚفغ ِٓطٜٛ جلإٔؿحَ  0200ٚجٌطٟ ضٓؼٝ ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطح١ٌس: ضط٠ٍٛ ج١ٌٓحْحش جٌّطؼٍمس ذحلأٍْز ٚجٌطفٌٛس ذكٍٛي ػحَ 

.  ٚػ١ٍٗ فٍمى 0202ذٕحءً ػٍٝ ػحَ  ٠ْٕٛ0200ح قطٝ ػحَ  92% ئٌٝ  ٠ٌ02غ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٚضؼ٠ُُ جٌُٚجؼ ذّؼىي فٟ ِشح

ِّٚىٕس  لط٠ٍس ِطّحْىس أٍْز ٌطؼ٠ُُ ٚؽ١ٕس ِمطٍـ جْطٍجض١ؿ١س ٚضط٠ٍٛ ئػىجو ضؼّٕص جٌؼى٠ى ِٓ جٌرٍجِؽ ِٕٙح ِشٍٚع

 .ٍْٞجلأ جٌطّحْه ِإشٍجش ٌم١حِ ِمطٍـ ٚضط٠ٍٛ ِٚشٍٚع ئػىجو
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 تصمُم ومىهجُت البحث

 

لطٍ، ٚيٌه ِٓ نلاي ع جلاؽلاع ػٍٝ ج١ٌٓحْحش  ئْ ً٘ج جٌٌٛلس ِٛؾٙس ٌطم١١ُ ١ْحْس قح١ٌس ِطرمس فٟ  وٌٚس

جٌّٛػٛػس ذشأْ ٠َحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز جٌمط٠ٍس فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس، ذحٌطُجِٓ ِغ ج١ٌٓحْحش جٌّٛػٛػس ٌطّى١ٓ جٌٍّأز 

ٍْٞ، جٌؼحٍِس ٌهٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجلأٍْز؛ ِّح ٠ٓحػى٘ح ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ ِٓ جٌطّحْه جلأ

 ٚذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ْٛف ٔمطٍـ ١ْحْحش ؾى٠ىٖ أٚ جلاْطٍّجٌ ػٍٝ ج١ٌٓحْحش جٌكح١ٌس.  

٠طّػً ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ جلأِٙحش فٟ جٌّؿطّغ جٌمطٍٞ ػحِلاش ٚغ١ٍ ػحِلاش، ق١ع ضُ جنط١حٌ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ 

أَ غ١ٍ ػحٍِس، ٚضُ جنط١حٌُ٘ ِٓ نلاي  22فٟ  أَ ػحٍِس ِٚؿّٛػٗ قحوّس ِطّػٍس 22ِؿّٛػط١ٓ ِؿّٛػٗ أْح١ْس ِطّػٍس فٟ 

% ِٓ أؾّحٌٟ 02ئلا أْ  092ٌٍّشحٌوس فٟ ً٘ج جلاْطر١حْ، ق١ع ضُ جٌطٛجطً ِغ  (snowballing sampling)جٌؼ١ٕس جٌػٍؿ١س 

 جٌؼ١ٕس لحِٛج ذٍفغ جْطىّحي ً٘ جٌّم١حِ.  

جْطهىجَ ِم١حِ جٌر١ثس جلأ٠ٍْس ٚيٌه  جْطهىِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جلإقظحتٟ ٌم١حِ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ ِٓ نلاي

 ٌلإؾحذس ػٍٝ جٌفٍػ١حش جٌطح١ٌس: 

 جٌفٍػ١س جٌظف٠ٍس: لا ضٛؾى ػلالس ذ١ٓ ِشحٌوس جلأَ فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٚجٌطّحْه جلأٍْٞ ٌىٜ أٍْضٙح.  

 جٌفٍػ١س جٌرى٠ٍس: ضٛؾى ػلالس ذ١ٓ ِشحٌوس جلأَ فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٚجٌطّحْه جلأٍْٞ ٌىٜ أٍْضٙح.  

٠طُ ضم١ُٓ ذ١حٔحش جٌىٌجْس جٌطٟ جْطٕىش ػ١ٍٙح جٌرحقػس ئٌٝ ٔٛػ١ٓ: ذ١حٔحش أ١ٌٚس ٚذ١حٔحش غح٠ٛٔس، ٠ّىٓ ضفظ١ٍٙح ْٛف  

 ِٓ نلاي ج٢ضٟ:

  أٚلاً: جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس 

أْ ِكٌٛ جٌركع ٘ٛ جلإٔٓحْ، ٚذحٌطحٌٟ لحِص جٌرحقػس ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ ِٛجفمس ِٓ ِىطد جلأذكحظ، ق١ع ٌجػص ذّح 

ألا ٟٚ٘ جقطٍجَ جٌّشحٌو١ٓ  0797جٌرحقػس    جٌّرحوب جلأْح١ْس لأنلال١حش جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطٟ طحغٙح ضم٠ٍٍ ذٍّٛٔص فٟ ػحَ 

( ٚجٌطٟ ضٍؾّص ِٓ نلاي جشٍجن جلأشهحص Office for Human Research Protections ،0202ٚجٌفحتىز ٚجٌؼىي )

ؽٛجػ١س وْٚ ئوٍجٖ ٚأْ ٠ّٕف جٌؿ١ّغ جٌكك فٟ جٌّشحٌوس فٟ جٌركع وْٚ ضك١ُ، ٚأن١ٍجً ػىَ جلإػٍجٌ ذحٌّشحٌو١ٓ ِٓ نلاي 

 جلاقطفحظ ذّؼٍِٛحضُٙ ج٠ٌٍٓس  

 ذ١حٔحش و١ّس:    -

جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ضٓططغ ل١حِ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ٚيٌه ِٓ  لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ ١ٍْٚس و١ّس   ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش

 ( ٌم١حِ جٌهظحتض جلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س ٌلأ٠ٍْس ،FESنلاي ئؾٍجء وٌجْس ١ِىج١ٔس ذحْطهىجَ ِم١حِ جٌر١ثس جلأ٠ٍْس )
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( فٟ Moos, R. & Moos, Bٚجًٌٞ لحَ ذٛػؼٗ جٌرحقع  ) ٠Family Environment Scaleؼطرٍ ِم١حِ جٌر١ثس جلأ٠ٍْس  

ِٓ أُ٘ جٌّمح١٠ّ ٌم١حِ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ ،   ق١ع ٠ط١ُّ ً٘ج جٌّم١حِ ذّٓطٜٛ غرحش ٍِضفغ  ، ٚضُ ئؾٍجء   0793ػحَ 

ضُ ئطىجٌ جٌٕٓهس جٌٍجذؼس ِٓ ً٘ج جٌّم١حِ  0227جٌؼى٠ى ِٓ جٌطغ١١ٍجش ػ١ٍٗ ِٛجورس ٌٍطغ١ٍجش جٌّٓطٍّز فٟ جٌّؿطّغ  ، ففٟ ػحَ 

ٌؼى٠ى ِٓ جٌّؿحلاش ِػً  جلإٌشحو جلأٍْٞ ٚجٌؼلاؼ جٌٕفٟٓ ٚ ضم١١ُ جٌرٍجِؽ.   لحِص جٌرحقػس ِٓ لرً جٌرحقع،   ٠ٚٓطهىَ  فٟ ج

 ذحٌكظٛي ػٍٝ ِٛجفمس ِٓ جٌرحقع لاْطهىجَ ً٘ج جٌّم١حِ )ٍِفك(. 

ضُ ضم١ُٓ ً٘ج جٌّم١حِ ئٌٝ ػشٍز ِمح١٠ّ فٍػ١س ٟٚ٘ جٌطّحْه ٚجٌطؼر١ٍ ٚجٌظٍجع، جلاْطملاي، ٚجلإٔؿحَ، ٚجٌطٛؾٙحش 

، ٚجٌطٍف١ٙ١س، ٚجٌطٍو١ُ جلأنلالٟ ٚجٌى٠ٕٟ، جٌطٕظ١ُ ٚج١ٌٓطٍز. ٠ٚطُ ػٍٝ أْحْٙح نٍك طٌٛز ػحِس ػٓ جٌر١ثس جلأ٠ٍْس. جٌػمحف١س

ٚذٕحء ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠طُ ضؿ١ّغ جلأٍْ فٟ ٚجقىز ِٓ غلاغس أّٔحؽ جٌر١ثس جلأ٠ٍْس ػٍٝ أْحِ نظحتظٙح جلأوػٍ ٚػٛقح 

(Goldenberg & Goldenberg, 2013.) 

١حٌ ً٘ج جٌّم١حِ ِٓ لرً جٌرحقػس لأْرحخ ِطؼىوز ٟٚ٘: ٠ؼى ً٘ج جٌّم١حِ ِم١حْح ِؼطّىج ػح١ٌّحً ِٚرٕٟ ػٍٝ ِٕٙؽ ضُ جنط 

ضؿ٠ٍرٟ ٚضُ ٍِجؾؼطٗ ٚجْطكىجغٗ ٚفمحً ٌّؼط١حش جٌٛلص جٌكحػٍ، ذحلإػحفس ئٌٝ ضٍؾّس جٌّم١حِ ٌؼىو ِٓ جٌٍغحش ِٚٓ ػّٕٙح 

ِّح ٠ًٓٙ ِٓ ػ١ٍّس جٌطٛجطً ِغ جٌؼ١ٕس ٚأْ ِم١حِ جٌػرحش  -َ ٟ٘ جٌٍغس جٌؼٍذ١سجٌٍغس جٌؼٍذ١س ـ ق١ع ئْ ٌغس ِؿطّغ جٌىٌجْس جلأ

فٟ جٌٕطحتؽ ٍِضفغ، ٚأْ   ضمى٠ٍجش جٌّٛغٛل١س ٌم١حْحش جٌٕٓد ِطٕحْمس ٚضؼطرٍ جٌفٛجطً ج١ٌُِٕس لإػحوز جلانطرحٌ يجش ولاٌس ٚضىػُ 

 طكس ً٘ج جٌّم١حِ ذحٌى١ًٌ.

 ذ١حٔحش ٔٛػ١س:  -

أشهحص ِٓ جٌؼ١ٕس ل١ى جٌىٌجْس  2جؼ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ذؼًّ ؾّحػط١ٓ ضٍو١ُ ضؼُ وً ؾّحػٗ لحِص   جٌرحقػس ذؼى جْطهٍ

لاْط١ؼحـ جٌٕطحتؽ، ٚئ٠ؿحو جٌطٍق ٚجٌكٍٛي جٌّٕحْرس ٌطشؿ١غ جٌؼٕظٍ جٌٕٓحتٟ ػٍٝ جٌّشحٌوس فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٚضفؼ١ً ١ْحْحش 

 جْطرمحء جٌٕٓحء فٟ جٌؼًّ. 

ظحوٌ ئٌٝ غلاغس ألٓحَ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: أٚلاً جٌٍّجؾغ جٌطٟ ضٕحلش جلأّْ جٌّظحوٌ جٌػح٠ٛٔس: ٠ّٚىٓ ضم١ُٓ ًٖ٘ جٌّ

ٚجٌّرحوب جٌؼ١ٍّس جٌّطؼٍمس ذّشحٌوس جٌٍّأز فٟ ْٛق جٌؼًّ ٚضأغ١ٍ ً٘ج جٌّشحٌوس ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌى٠ٙح، ِٚٓ غُ ْٛف ٠طُ 

ِٓ لٛج١ٔٓ ٚلٍجٌجش ٚجٌٍٛجتف جٌطٕف٠ً١س،  جٌطؼٍف ػٍٝ جٌٛػغ جٌٍج٘ٓ ٌىٌٚس لطٍ ِٓ نلاي جلاؽلاع ػٍٝ جلأوٚجش جٌطش٠ٍؼ١س

ٚجٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضُ ئقىجغٙح ػ١ٍٙح ٌّؼٍفس ضٛؾٗ جٌىٌٚس فٟ ً٘ج جٌّؿحي. ٚأن١ٍجً جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ لحِص جٌىٌٚس ذاػىجو٘ح جذطىجء 

 ئٌٝ جلاْطٍجض١ؿ١حش جلأنٍٜ جٌطٟ ٔحلشص ضّى١ٓ جٌٍّأز ٚجٌطّحْه جلأٍْٞ. 0202ِٓ ٌؤ٠س لطٍ 
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 صىع القرارتحلُل عملُت  

ذحٌطُجِٓ ،ٚ جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ ْٛق جٌؼًّ  ذح١ٌٓحْحشٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌفثحش جٌّطىجنٍس ٚجٌّطأغٍز 

ِغ ضك١ٓٓ جٌظٍٚف جٌّك١طس ذٙح ِٓ نلاي ضك١ٓٓ ١ْحْحش جٌطّحْه جلأٍْٞ ٚضّى١ٕٙح فٟ أوجء جٌّٙحَ جٌٛظ١ف١س ٚجلأ٠ٍْس، ق١ع 

 لأغٍ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌفثحش جٌّهطٍفس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ِٓ جٌّّىٓ ط١حغس ج

جلأِٙحش جٌؼحِلاش، ق١ع ضٓحػى ضٍه ج١ٌٓحْحش ػٍٝ نٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌؼًّ، ٚض٠ُى ِٓ ِٓطٜٛ جلاْطمٍجٌ 

  .جلأٍْٜ

ٛظف١ٓ ٌٓحػحش جٌؼًّ، ضأغٍ ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلإوجٌٞ ِٓ نلاي ٠َحوز وفحءز جٌّإْٓس، ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٔؼرحؽ جٌّ

 ٚنفغ ِٓطٜٛ جٌىٌٚجْ ٚضٍن جٌؼًّ جٌٕحضؽ ػٓ ػىَ لىٌز جلأَ جٌؼحٍِس ئٌٝ نٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْ ز ٚجٌؼًّ. 

أْ جلأغٍ جلإ٠ؿحذٟ ًٌٖٙ ج١ٌٓحْحش ػٍٝ جٌكىِٛس ٘ٛ ضم١ًٍ ِٓطٜٛ جلاػطّحو ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ ِٓ نحٌؼ جٌىٌٚس، ٠ٚمًٍ ِٓ ِٓطٜٛ 

.ِٓ نلاي جٌّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك غلاغس أ٘ىجف 0202ٕر١س، ٠َٚحوز وفحءز جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ، ٚضكمك ٌؤ٠س لطٍ ضظى٠ٍ جٌؼّلاش جلأؾ

 ٟٚ٘ لٛز ػًّ وفإز ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز جٌمط٠ٍس ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ. 

١ٓ جٌهطٛز جلأٌٚٝ ٌظ١حغس ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس فٟ ػ١ٍّس طٕغ جٌمٍجٌ ق١ع ٠ؼطرٍ جلطٍجـ ِشٍٚػحش جٌمٛجٔ

ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ق١ع ِٕف وْطٌٛ وٌٚس لطٍ جٌىجتُ قك جلطٍجـ جٌطش٠ٍؼحش ئٌٝ وً   ػؼٛ ِٓ ِؿٍّ جٌشٌٜٛ، ٚأػطٟ جٌكك 

أ٠ؼحً لأػؼحء ٌّؿٍّ جٌٌَٛجء جلطٍجـ ِشٍٚػحش جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍّج١ُْ، ٚئٌٝ ّْٛ جلأ١ٍِ ذظفطٗ ٌت١ّ جٌؿٙحَ جٌطٕف١ًٞ، ٚئٌٝ 

ض جٌىْطٌٛ ضٓطط١غ  جٌطأغ١ٍ ػٍٝ طحٔؼٟ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ِٕٚف٠ًٙح، ِٚٓ ًٖ٘ جٌؿٙحش فٟ قحٌس جٌطّحْه ؾٙحش أنٍٜ ٌُ ٠ٕ

 جلأٍْٞ، ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي: جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ )جلاْطشحٌجش جٌؼحت١ٍس ٚأِحْ(، ٚجٌّٛجؽْٕٛ ٚجٌّم١ّْٛ . 

لاي ضم١ُ ج١ٌٓحْحش جٌكح١ٌس، ٚئوٌجؾٙح فٟ أْ ِح ١ّ٠ُ ِٛػٛع جٌىجٌْس ذأٔٗ ضُ أغحٌضٗ، ٚٚػؼٗ ػٍٝ ؾىٚي جٌّٕحلشحش ِٓ ن

جٌهطس جٌطٕف٠ً١س ٌَٛجٌز جٌط١ّٕس جلإوج٠ٌس ٚجٌؼًّ ٚجٌشإْٚ جلاؾطّحػ١س ذحػطرحٌ٘ح طحقرس جلانطظحص، ق١ع ضهطض ئوجٌز 

ؿٙحش جٌطش٠ٍغ ذحلأِحٔس جٌؼحِس ٌّؿٍّ جٌٌَٛجء ٍِجؾؼس جٌطش٠ٍؼحش جٌمحتّس ٚجلطٍجـ ضكى٠ػٙح أٚ ضؼى٠ٍٙح، ٚيٌه ذحٌط١ٕٓك ِغ جٌ

  .جٌّهطظس، أٚ جلاْطٍّجٌ ذحٌؼًّ ذحٌطش٠ٍغ جٌمحتُ

أْ ِح ٠ؿؼً جٌمٍجٌ ألً ػملا١ٔس ٘ٛ ػىَ جضهحي ِٕٙؿ١س ػ١ٍّس ٌىٌجْس جٌّٛػٛع ٚجشٍجن ؾ١ّغ جٌفثحش جٌّطأغٍز ِٓ ً٘ج ج١ٌٓحْس 

فٟ ضم١ُ ٚضم٠ُٛ ج١ٌٓحْس جٌكح١ٌس، ٚئقىجظ جٌطغ١١ٍجش ذشىً ػشٛجتٟ ٚغ١ٍ ِىٌِٚ.  ق١ع ضمطٍـ جٌرحقػس أْ ٠طُ ضطر١ك 

ٍّؼط١حش جٌّؿطّغ،  ٚجٌطٟ  ضٕض  ػٍٝ ئْ ئقىجظ جٌطغ١١ٍ ٠ؿد أْ ضىْٛ ذشىً ِٓطٍّ ٚ جْطٍجض١ؿ١س وح٠ُْ ، ِغ ضى١١فٙح ٚفمحً ٌ

ضى٠ٌؿٟ ٚغ١ٍ ِفحؾة، ٚؾُتٟ، ٚػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌظغ١ٍ ، ٚأْ ٠طُ ئشٍجن  ؾ١ّغ جٌّطأغ٠ٍٓ فٟ ئػىجو نطس جٌطغ١١ٍ ذٗ، 

 (  0202)جذٛجٌٕظٍ، 
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ً ػٍٝ ضؼ٠ُُ ً٘ج جٌطغ١١ٍ ِٓ نلاي ٚػغ نطؾ ػًّ ِكىوز ذؼى ئؾٍجء جٌطؼى٠لاش جٌلاَِس ػٍٝ ج١ٌٓحْس جٌكح١ٌس ٠ؿد جٌؼّ   

ٌؼّحْ جْطٍّجٌ جٌطغ١١ٍ. ٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس، ضمَٛ فٍق جٌّشٍٚع ٚجٌطغ١١ٍ ذطط٠ٍٛ ضىجذ١ٍ ٚآ١ٌحش ٌم١حِ ِىٜ ٔؿحـ جٌطغ١١ٍ، 

 ٌطغ١ٍجش فٟ جٌٍٓٛن.ٌّؼٍفس ِح ئيج وحْ ًٖ٘ ج١ٌٓحْس ضؼًّ ذط٠ٍمس ؾ١ىز، ٌطكى٠ى جٌػغٍجش ٚضظك١كٙح ٠ٚطُ يٌه ِٓ نلاي ل١حِ ج

 وتائج الذراست: 

 ثباث المقُاس: 

وٍٚٔرحل، ضؼطّى ِؼحوٌس أٌفح وٍٚٔرحل ػٍٝ ضرح٠ٕحش أْثٍس جٌّم١حِ، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ  –ٌكٓحخ غرحش جٌّم١حِ ضُ جْطهىجَ ؽ٠ٍمس أٌفح 

 ٠ٛػف ِؼحًِ جٌػرحش ذحْطهىجَ أٌفح وٍٚٔرحل:

 (0ؾىٚي ٌلُ )

 وٍٚٔرحل  –ل١ّس ِؼحًِ جٌػرحش ذط٠ٍمس أٌفح 

 ِؼحًِ جٌػرحش ذط٠ٍمس أٌفح وٍٚٔرحل ػىو جٌؼرحٌجش

72 2.900 

 ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ّس ِؼحًِ جٌػرحش ٍِضفؼس، ِّح ٠ؿؼـٍٕح ٔػك فٟ غرحش جٌّم١حِ.

 أْ ِم١حِ جٌر١ثس جلأ٠ٍْس لحتُ ػٍٝ ػشٍز ِمح٠ّ ضٓحُ٘ ؾ١ّؼٙح فٟ ضكى٠ى ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ  

 (0ؾىٚي ٌلُ )

 ِطْٛطحش وٌؾحش أذؼحو ِم١حِ جٌطّحْه جلأٍْٞ 

 

 جٌر١حٔحش جلإقظحت١س    

 

 جٌّؿّٛػس

جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ  ِم١حِ

)َ( 

جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ 

 )ع(

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

 جلإقظحت١س
 

 ٠ؼًّ
 0.20 2.22 جٌطٍجذؾ جلأٍْٞ

 غ١ٍ وجٌس 72

 لا ٠ؼًّ
 2.03 0.02 

 ٠ؼًّ
 0.29 2.33 جٌطؼر١ٍ

 غ١ٍ وجٌس 72
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 لا ٠ؼًّ
 2.02 0.37 

 ٠ؼًّ
 0.22 0.72 جٌظٍجع جلاٍْٞ

 غ١ٍ وجٌس 72

 لا ٠ؼًّ
 0.23 0.22 

 ٠ؼًّ
 0.20 2.92 جلاْطملا١ٌس

 غ١ٍ وجٌس 72

 لا ٠ؼًّ
 2.90 0.70 

 ٠ؼًّ
  2.72 جلأؿحَ

 غ١ٍ وجٌس 72 0.32

 لا ٠ؼًّ
 2.02  

0.32 

 جٌطٛؾٗ جٌفىٍٞ ٚجٌػمحفٟ ٠ؼًّ
3.20    0.20 

 غ١ٍ وجٌس 72

  لا ٠ؼًّ
3.22   0.70 

 ٠ؼًّ
 0.20 3.22 جلأشطس جٌطٍف١ٙ١س

 غ١ٍ وجٌس 72

 لا ٠ؼًّ
 3.02 0.23 

 ٠ؼًّ
 0.07 2.22 جٌم١ُ جٌى١ٕ٠س ٚجلانلال١س

 غ١ٍ وجٌس 72

 لا ٠ؼًّ
 2.33 0.02 

 ٠ؼًّ
 0.22 2.02 جٌطٕظ١ُ

 غ١ٍ وجٌس 72

 لا ٠ؼًّ
 2.32 0.70 

 ٠ؼًّ
 0.02 3.20 ج١ٌٓطٍز

 غ١ٍ وجٌس 72

 لا ٠ؼًّ
 3.22 0.20 

 

ِّح ْرك، ِٚٓ نلاي وٌجْس ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌّطؼٍمس جٌطّحْه جلأٍْٞ ٍٜٔ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ  

( ذ١ٓ وٌؾحش جٌؼح١ٍِٓ ٚغ١ٍ جٌؼح١ٍِٓ، ق١ع ضطمحٌخ وٌؾحش ِطْٛطٟ أذؼحو ِم١حِ جٌر١ثس جلأ٠ٍْس ذ١ٓ 2.22ولاٌس )

 ٌفغ جٌفٍع جٌرى٠ً. جٌّؿّٛػط١ٓ، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ لرٛي جٌفٍع جٌظفٍٞ ٚ
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ذحٌٍغُ ِٓ ضمحٌخ ِطْٛطٟ جٌىٌؾحش ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ ئلا أْ ٠ؿد جلإشحٌز ئٌٝ أْ ٕ٘حن جٌضفحع ذ١ٓؾ فٟ ِطْٛؾ وٌؾحش  

ِم١حِ جٌطٍجذؾ جلأٍْٞ ٌىٜ ِؿّٛػٗ جلأِٙحش جٌلاضٟ ٠ؼٍّْٛ ًٚ٘ج ٠إوى ػٍٝ ِح ؾحءش ذٗ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚجًٌّوٌٛز أػلاٖ 

، ٚأٔٙٓ ٠ٙطّٓ ذؿٛوز جٌٛلص جٌّمؼٟ ػحؽف١ح ٚض٠ّٕٛح ِٚحو٠حلاش ٠ٓؼ١ٓ ئٌٝ ضؼ٠ُُ ػلالطُٙ ِغ أؽفحٌُٙ ػٍٝ أْ جلأِٙحش جٌؼحِ

 ِغ أذٕحتُٙ ٚأَٚجؾٙٓ ١ٌّٚ ػٍٝ و١ّس جٌٛلص. 

ٚػٍٝ نلاف ً٘ جٌٕط١ؿس ٔؿى أْ ِطْٛؾ ِٓطٜٛ جلإٔؿحَ ٌىٜ جًٌٞ لا ٠ؼٍّْٛ ٍِضفغ ل١ٍلاً ػٓ جًٌٞ ٠ؼٍّْٛ، ق١ع ضؼطرٍ ًٖ٘ 

 ؿس ؽر١ؼ١س ذٓرد جٔشغحٌُٙ جٌّٛظفحش ذحلأػّحي جٌّٛوٍس ٌُٙ، ُِ ٠هٍك ٔٛع ِٓ جٌظٍجع جلأوٚجٌ ٌىٜ جٌؼحِلاش. جٌٕط١ؿس ٔط١

 جماعاث التركُز: 

أشهحص ِٓ جٌؼ١ٕس ل١ى جٌىٌجْس  2لحِص جٌرحقػس ذؼى جْطهٍجؼ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ذؼًّ ؾّحػط١ٓ ضٍو١ُ ضؼُ وً ؾّحػٗ 

لاْط١ؼحـ جٌٕطحتؽ جٌىٌجْس، ِٚٓ غُ جٌطؼٍف ػٍٝ ج١ٌٓحْحش جٌّمطٍقس ًِٕ يٚٞ جٌشأْ ذًٙج جٌّٛػٛع، ٚجٌطٟ جْطرحْ ِٓ نلاٌٙح 

 ِح ٠ٍٟ: 

 ٌٗ ذحٌطّحْه جلأٍْٞ، فٕٙحن ِؼط١حش أنٍٜ ضإغٍ ػٍٝ جٌطّحْه ِٕٙح ضغ١ٍ جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س. أْ ػًّ جٌٍّأز لا ػلالس 

  ًّأْ ٕ٘حن فٍٚق فٍو٠س ذ١ٓ جلأِٙحش ِٕٙح لٛز جٌطكًّ ٚضٕظ١ُ جٌٛلص، فحلأِٙحش جٌؼحِلاش أوػٍ ضٕظ١ّحُ ٌٍٛلص ٚضك

 جٌؼغٛؽ. 

  ػىَ لىٌضُٙ ذحٌطٛف١ك ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجلأٍْز. ٕ٘حن ٔٓرس ِٓ جلأِٙحش ضطٍن ٌٍؼًّ نلاي فطٍز جلإٔؿحخ ٌٍؼًّ ذٓرد 

 .جٌػمحفس جٌّؿطّؼ١س ضفٍع ػىَ ئظٙحٌ لظٌٛ ف١ّح ٠طؼٍك ذاوجٌز شإْٚ جلأ٠ٍْس 

  .جْ ِم١حِ جٌطّحْه جلأٍْٞ ِطفحٚش ٌىٜ جلأفٍجو 

 .ئْ ػًّ جلأَ لا ٠شىً ِشىٍس ق١ع أْ فطٍز ي٘حذٙح ٌٍؼًّ ٠محذٍٗ فطٍز ي٘حخ جلأذٕحء ٌٍّىجٌِ ٚجٌكؼحٔحش 

 ٔس جلأِٙحش جٌؼحِلاش ذحٌهحوِحش.جْطؼح 

  .ًّجٌىٚجفغ جٌّحو٠س ٚجٌٕف١ٓس ٌٍؼًّ ٠ؿؼً جٌٍّأز ضهٍك ٔٛػح ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌؼ 

 

ِٚٓ غُ ضُ ِٕحلشس جٌكٍٛي جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠ّىٓ ٠َحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوٗ جٌٍّأز فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ ِٓطٜٛ ِطٍٛخ 

 ِٓ جٌطّحْه جلأٍْٞ: 

ٍِجؾؼس جٌطش٠ٍؼحش جٌكح١ٌس ِّح ٠ّٓف ٌهٍك ٔٛع ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأٍْز ٚجٌؼًّ ِٓ نلاي ْٓ ضش٠ٍؼحش ضأنً ذّرىأ ْحػحش -

 جٌؼًّ جٌٍّْ ٚجٌىٚجَ جٌؿُتٟ. 

 مراجعه السُاساث الحالُت المىظمت للحضاواث والعمل علً تحسُه جىدة ووىعُت الخذماث المقذمت مه خلالها، مع ضرورة -

 ٍٚفحش جٌّطكظٍس ِٓ جٌكؼحٔحش فٟ ظً جلاٌضفحع جٌّٓطٍّ ًٌٖٙ جٌّظٍٚفحش ٚػٌٍٚز ِٓحُ٘ جٌكىِٛس ف١ٙح.ٍِجؾؼٗ جٌّظ

 ئٔشحء قؼحٔحش فٟ ِمحٌ جٌؼًّ.  -



 
 

18 

 

 ضؼ٠ُُ جٌػمحفس جٌّإ١ْٓس ذأْ ضىجذ١ٍ ضّى١ٓ جلأَ جٌؼحٍِس ْٛف ضكٓٓ ِٓ جلإٔطحؾ١س. -

 ٌْس ٚػىَ جػطّحو٘ح ػٍٝ جٌهىَ ٚجٌٓحتم١ٓ. نفغ ْحػحش جٌؼًّ، ِّح ٠ّٓف ٌلأَ جططكحخ أذٕحء٘ح ِٓ جٌّى -

 جٌؼًّ ػٍٝ ضٛػ١س جلأَٚجؼ ذأْ ٌُٙ وٌٚج فٟ جٌّٓحّ٘س فٟ ٠َحوز جٌطّحْه جلأٍْٞ. -

 ٍِجؾؼس ج١ٌٓحْس جٌٓىح١ٔس، ٌٚذطٙح ذحٌهطؾ جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍىٌٚس، ق١ع ٠ؼطرٍ ِح ٠ٍٟ غغٍجش فٟ ج١ٌٓحْس:  -

 . جفطمحٌ ِٕحؽك ػى٠ىز فٟ جٌىٌٚس ٌىٌٚ قؼحٔحش -

 ذؼى جٌّٓحوٓ ػٓ أِحوٓ جٌؼًّ.  -

 ذؼى ِٓحوٓ جلأؾىجو ػٓ ِٓحوٓ جلأؽفحي.  -

ٚذٕحء ػٍٝ ْرك ٠طؼف أْ ِٓطٜٛ ِطْٛؾ جٌطّحْه جلأٍْٞ ٌىٜ جٌؼحِلاش ٚغ١ٍ جٌؼحِلاش ِطٓحٚ ف١ّح ذ١ُٕٙ، ِّح ٠ططٍد ئؾٍجء 

ِّٚػٍس ٌٍّؿطّغ. ٚأ٠ؼحً ئؾٍجء وٌجْحش  وٌجْس ِطؼّمس قٛي ضأغ١ٍ جٌؼًّ ػٍٝ جٌطّحْه جلأٍْٞ ِٓ نلاي جنط١حٌ ػ١ٕٗ ور١ٍز

ِطؼّمس قٛي جٌّطغ١ٍجش جلأنٍٜ جٌّإغٍز فٟ ػ١ٍّس جٌطّحْه جلأٍْٞ ِٓطمرلاً، ق١ع أشحٌ ذؼغ جٌّشحٌو١ٓ فٟ جٌركع ئٌٝ ٚؾٛو 

ػٛجًِ ٔف١ٓس ٚجؾطّحػ١س ضإغٍ ذّٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ، ق١ع لاقظص جٌرحقػس أْ ِٓ ً٘ج جٌؼٛجًِ ِٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطّٓه 

 ذحٌّؼطمىجش جٌشهظ١س، ٚػىَ جٌٛػٟ ذأّْ جٌك١حز جٌُٚؾ١س، ٚجػطّحو أقى جٌُٚؾ١ٓ ػٍٝ ج٢نٍ. 

ِٓ نلاي ضٓحٜٚ ِٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْز ٌىٜ جٌّؿّٛػط١ٓ، لى ٠ػ١ٍ ضٓحؤي ئيج ضُ ضغ١١ٍ جٌّؼط١حش جٌّك١طس ٌّؿّٛػٗ جلأِٙحش 

ٌٝ ضٕحَع جلأوٚجٌ ٌى٠ُٙ. ً٘ ِٓ جٌّّىٓ جٌّكحفظس ػٍٝ جٌلاضٟ لا ٠ؼٍّٓ ِٓ نلاي ئشٍجوٙٓ فٟ ْٛق جٌؼًّ، ٚجًٌٞ لى ٠إوٞ ئ

 ٔفّ جٌّٓطٜٛ ِٓ جٌطّحْه؟ 

 السُاساث المقترحت: 

ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ ِٓ ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ ْٛق جٌؼًّ وْٚ جلاػٍجٌ ذّٓطٜٛ جٌطّحْه جلأٍْٞ ، ٠ؿد جٌؼًّ ػٍٝ 

ٚػغ ١ْحْحش فؼحٌٗ ٚ ِطٛجَٔس ذك١ع لا ٠ؼٍ أقىّ٘ح ذحلأنٍ ، ئْ جٌٛػغ جٌكحٌٟ ٚجٌمحتُ ػٍٝ ضفؼ١لاش جٌّؿطّغ جٌمطٍٞ ػٍٝ 

٠ٍس ٌطغ١١ٍٖ ، ٌؼّك ً٘ج جٌػمحفس فٟ جٌّؿطّغ ، ق١ع أْ ِٓ جلأفؼً جلأنً ذٕظ٠ٍس وح٠ُْ ذمحء جٌٕٓحء فٟ جٌُّٕي ٠كطحؼ ئٌٝ فطٍز ؽٛ

ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ أْ ٠ىْٛ جٌطغ١١ٍ ذشىً طغ١ٍ ٚضى٠ٌؿٟ؛ ِّح ٠ٓحػى ػٍٝ ػىَ ئٔطحؼ ػ١ٍّس ِمحِٚس  ًٌٙج جٌطغ١١ٍ ، ٚلإقىجظ 

جلأٍْز ٚضٙطُ ذحٌٕشء. ِغ ػٌٍٚز ئشٍجن ؾ١ّغ ً٘ج جٌطغ١١ٍ ٠ؿد   ضٛف١ٍ أوٚجش ضًٓٙ ػًّ جٌٍّأز، ٚضكحفع ػٍٝ جْطمٍجٌ 

 شٍجتؽ جٌّؿطّغ فٟ ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش، ذك١ع ٠ؿد أْ ضطظف ذحٌهظٛط١س ٚػىَ جٌطؼ١ُّ. 

جٌؼلالحش ؽ٠ٍٛس جلأؾً  ٚجٌطٟ ٠مظى ذٙح  جٌؼلالحش ذ١ٓ  جٌّٛظف١ٓ  ئْ ِٓ ج١ٌٓحْحش جٌّّٙس فٟ ً٘ج جٌّؿحي، ١ْحْس جٌؼمٛو ٚ

ِٓ جٌطفحػً ذ١ٓ جٌطٍف١ٓ أٚ ِّػ١ٍُٙ ِٓ أؾً نٍك ذ١ثس ػًّ ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌّٛظف١ٓ ٚأطكحخ جٌؼًّ ٚجٌطٟ ضّٓف ذٕٛع 

 The human resource management function) ،ٚذحٌطحٌٟ ضكمك  جٌّإْٓس أ٘ىجفٙح جلاْطٍجض١ؿ١س ٚجٌطىط١ى١س ٚجٌطشغ١ٍ١س  

— employee relations)س ػًّ طى٠مس ٌلأٍْز ، ق١ع ئٔٙح ضٍرٟ جقط١حؾحش أفٍجو٘ح ، ِٚٓ ًٖ٘ ، ًٖ٘ ج١ٌٓحْس ضهٍك ذ١ث

 جلاقط١حؾحش ئٔشحء قؼحٔحش فٟ ِمٍ جٌؼًّ ٚ جٌؼًّ ػٓ ذؼى ٚئٔشحء ٔظحَ قٛجفُ فؼحي . 
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ِىحْ أِٓ ٚذحٌمٍخ ِٕٙح؛ ِّح ٠ؿؼٍٙح ئْ ئٔشحء جٌكؼحٔحش فٟ ِمٍ جٌؼًّ ٠ٍرٟ جقط١حؾحش جٌّٛظفس جلأَ ِٓ ق١ع ضٛجؾى أذٕحء٘ح فٟ 

أوػٍ ػطحء ٌٍؼًّ، ٚجٌطُجِحً ذأٚلحش جٌؼًّ جٌٍّْٟ، ًٚ٘ج ِح ذ١ٕطٗ ضؿٍذس وٌٚس جلأِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ق١ع لحِص َٚجٌز 

 جٌشإْٚ جلاؾطّحػ١س ذؼًّ وٌجْس قٛي ؾىٜٚ جفططحـ قؼحٔحش فٟ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٌطم١ُ ١ْحْس ئٔشحء وٌٚ جٌكؼحٔحش فٟ ِمحٌ

% ِٓ 73أْ  :أٌف ؽفلاً، ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس02قؼحٔس ٚضؼُ  030جلأؾُٙز جٌكى١ِٛس ق١ع ذٍغ ػىو٘ح 

جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌطٟ لحِص ذأشحء قؼحٔحش لأذٕحء جٌّٛظفحش، جٔهفغ ٌى٠ٙح ٔٓرس ئؾحَجش جلأِٙحش ذؼى ٚػغ ؽفٍٙح فٟ 

% ِٓ 022 ش، لٍس ف١ٙح ٔٓرس جلاْطمحٌس جٌّٛظفحش جلأِٙحش. ٚئْ% ِٓ جٌؿٙحش جٌّكط٠ٛس ػٍٝ قؼحٔح27جٌكؼحٔس. ٚئْ 

% ِٓ 72ٚأْ  .ِٓ جٌّإْٓحش َجوش ِؼىي ئٔطحؾ١س جٌّٛظفحش جلأِٙحش %27جلأِٙحش جٌطُِٓ ذحٌكؼٌٛ ٚذّٛجػ١ى جٌؼًّ. ٚأْ 

حش يوٍْ أْ % ِٓ جلأ72ِٙٚئْ  .جلأِٙحش أوىْ ػٍٝ أْ ضٛجؾى ؽفٍٙح فٟ قؼحٔس ؾٙس جٌؼًّ أوٜ ئٌٝ جلاْطمٍجٌ جلأٍْٞ

% ِٓ جلأِٙحش جٌؼحِلاش شؼٍْ ذحلاؽّثٕحْ 72ٚئْ  .جلاػطّحو ػٍٝ جٌهحوِس جلأؾٕر١س لى لً ػٕىِح ٚػؼٓ أؽفحٌُٙ فٟ جٌكؼحٔحش

 (0200ػٍٝ جٌطفً. )ؾ٠ٍىز جلاضكحو، 

جٌّّٕٛقس  ضٍٜ جٌرحقػس فٟ قحي   ضطر١ك ًٖ٘ ج١ٌٓحْس ػٍٝ جلأؾُٙز جٌكى١ِٛس، فأٙح ضٓطط١غ جلاْطغٕحء ػٓ ْحػحش جٌٍػحػس

ٌٍّٛظفس جلأَ ئيج وحْ جٌمظى ِٕٙح ئٌػحع جٌطفً ٚضٛجؾى٘ح ذؿحٔرٗ، ق١ع ئْ ضٛجؾى جٌطفً ذحٌمٍخ ِٓ جلأَ ْٛف ٠شؿؼٙح ػٍٝ 

 جٌٍػحػس جٌطر١ؼ١س. 
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ْٛف ضٓحػى ًٖ٘ ج١ٌٓحْس ٌذحش جٌر١ٛش ػٍٝ جلإلرحي ػٍٝ جٌؼًّ، ق١ع أْ جلأنً ذًٙج ج١ٌٓحْس ْٛق ٠مًٍ ْحػحش ضٛجؾى جٌٍّأز 

نحٌؼ جٌُّٕي؛ ِّح ٠ّىٕٙح فٟ ئوجٌز شإْٚ جٌُّٕي، أْ لحْٔٛ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّى١ٔس أؾحَ جٌؼًّ جٌؿُتٟ ئلا ئْ ً٘ج ج١ٌٓحْس ٌُ 

 خ جلأقىحَ جٌطفظ١ٍ١س جٌّٕظّس ٌٗ.٠طُ ضفؼ١ٍٙح ئٌٝ جلأْ، ٌغ١ح

ٌٚططر١ك ً٘ج ج١ٌٓحْس ٠ؿد جلاْطؼحٔس ذْٛحتً جٌطىٍٕٛؾ١ح جٌكى٠ػس، ق١ع ْٛف ٠ٓحػى ٔظحَ ٍِجْلاش جٌّطرك فٟ أغٍد جلأؾُٙز 

 جٌكى١ِٛس فٟ جٌىٌٚس ذحٌم١حَ ذًٖٙ ج١ٌٓحْس.   أْ ِح ١ّ٠ُ ً٘ج جٌرٍٔحِؽ ٘ٛ ٌذطس ٌلأؾُٙز جٌَٛج٠ٌس ِؼحً.  ق١ع ٠ؼطرٍ ٔظحَ

جٌرٍٔحِؽ ٍِجقً ئػىجو جٌّٓطٕى ٚجٌّىز ج١ٌُِٕس جٌّٓطغٍلس ٌطٕف١ًٖ  جٌٍّجْلاش أ٠ؼحً ١ٍْٚس ٌلحذ١س جٌٍلحذس وجنً جٌؿٙس ق١ع ٠ر١ٓ

ِٚىحْ ٚؾٛو جٌّٓطٕى، ٚجُْ جٌشهض جًٌٞ لحَ ذاػىجوٖ، ِٚٓ غُ ٠مَٛ جٌرٍٔحِؽ ذأٌشفس ًٖ٘ جٌّٓطٕىجش، ِغ ذ١حْ أّْحء جلأشهحص 

١ٍٗ لاقمح، ٌٚذطٙح ذحٌىطد جٌّٛؾٛوز فٟ جٌٕظحَ ْحذمحً ٚجٌّطؼٍمس ذٕفّ جٌّٛػٛع ِّح أوٜ ئٌٝ ْٙٛي ج٠ًٌٓ لحِٛج ذحٌطؼى٠ً ػ

 .جٌٍؾٛع ئ١ٌٙح ػٕى جٌكحؾس
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ئْ ٌىً فٍو ِٓ أفٍجو جٌّٕظّس جقط١حؾحش ِطٕٛػس ٚلى ضهطٍف ِٓ شهض لأنٍ، فحقط١حؾحش جٌّٛظفس جلأَ ضهطٍف ػٓ جقط١حؾحش 

ً أٍْز، ٚذطٛف١ٍ ضٍه جلاقط١حؾحش فأٙح ضكفُ جٌفٍو ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّإْٓس ٚضمًٍ ِٓ ِٓطٜٛ ضٍن جٌّٛظف جلأخ جًٌٞ ٠ؼ١

  (0227)ػرحِ ٚ قّحوٞ، جٌّٛظف ٌٍؼًّ. 
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٠ططٍد جلأٍِ ٍِجؾؼٗ جٌطش٠ٍؼحش جٌكح١ٌس ٚضم١ُ لأغحٌ جٌّٕطؿس،  0202ٌطك١ك جلأ٘ىجف جًٌّوٌٛز فٟ ٌؤ٠س لطٍ 

 ٚضم٠ّٛٙح ئيج ضطٍد جلأٍِ، ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ٠ؿد ٍِجؾؼطٙح ٟ٘: 

  القىاوُه المىظمت للمىارد البشرَت 

ٌّى١ٔس ِٓ جلأٌِٛ جٌفؼحٌس فٟ ِٓحػىز أْ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضؼّٕٙح جٌمحْٔٛ جٌكحٌٟ ٚجٌّٕظُ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس ج

جٌٍّأز، ٚجٌطٟ ضُ جٌططٍق ٌٙح أػلاٖ أغٕحء ضك١ًٍ ٌٛػغ جٌٍج٘ٓ، ئلا أْ جلأٍِ ٠ططٍد ضفؼ١ً جلأقىحَ جٌّٕظّس 

 ٌٍؼًّ جٌؿُتٟ، ذاطىجٌ جلأوجز جٌمح١ٔٛٔس جٌّٕظّس لأقىحِٙح ٚآ١ٌٗ ضطر١مٙح. 

  التشرَعاث المىظمت للحضاواث 

ٍ ئٌٝ وػ١ٍ ِٓ جلأٌِٛ جٌطٟ ضُٙ جلأَ جٌؼحٍِس، ِٕٙح جٌّٕح٘ؽ جٌّطرؼس، ٚجلأِٓ أْ لحْٔٛ جٌكؼحٔحش ٠فطم

ٚجٌٓلاِس، ِٚإ٘لاش جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح، جٌٍَْٛ جٌّطكظٍس ِٓ أ١ٌٚحء جلأٌِٛ، ق١ع أقحي جٌمحْٔٛ جٌكحٌٟ ٠ٌٍٍَٛ 

لأٌِٛ ِّٙس جٌّهطض ئطىجٌ لٍجٌجش ِٕظّس ٌطٍه جلأٌِٛ، ٚجٌطٟ ٌُ ٠طُ ئطىجٌ٘ح ئٌٝ ج٢ْ، ق١ع ضؼطرٍ ً٘ج ج

 ؾىجً ٌٌٛٝ جلأٍِ جًٌٞ ٠ٙطُ ذؿٛوز ٚٔٛػ١س جٌهىِحش جٌّمىِس. 

  قاوىن الأسرة 

ْٕس وحف١س ٌّؼٍفس  00ٌُ ٠طُ ئؾٍجء أٞ ضؼى٠ً ػ١ٍٗ، ق١ع ضؼطرٍ  0222ًِٕ طىٌٚ لحْٔٛ جلأٍْز فٟ ػحَ 

جٌمحْٔٛ طىٌ  جٌػغٍجش فٟ جٌمحْٔٛ ِٓ نلاي جٌططر١ك جٌؼٍّٟ، ِّح ٠طٛؾد ٍِجؾؼطٙح ٚضم٠ّٛٙح، نظٛطحً ٚأْ

، ٚجٌطٟ ضؼّٕص ػٍٝ أ٘ىجف ِطؼىوز ضٓطٛؾد ٌطكم١مٙح ٌذطٙح 0202فٟ فطٍز ْحذمس ٌظىٌٚ ٌؤ٠س لطٍ 

ذحلأوٚجش جٌطش٠ٍؼ١س جٌكح١ٌس.  ق١ع ٠ؿد أْ ٠طؼّٓ جٌمحْٔٛ لأقىحَ ض٠ُى ِٓ لٛز جٌؼلالحش ٚجٌٍٚجذؾ 

ِػً ئٌُجَ جٌّمر١ٍٓ ػٍٝ جٌُٚجؼ  جلأ٠ٍْس، ٚضفؼ١ً وٌٚ٘ح ٚػلالطٙح ذأفٍجو٘ح ِّح ٠ُ٠ى ِٓ ِٓطٜٛ ضّحْىٙح،

 ٌكؼٌٛ وٌٚجش ضأٍُ٘ٙ ٌٍك١حز جلأ٠ٍْس.
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٠ؿد ٍِجؾؼس ج١ٌٓحْس جٌٓىح١ٔس جٌكح١ٌس، ٌٚذطٙح ذحٌهطؾ جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍىٌٚس، ق١ع ٌٛقع ئطىجٌ ج١ٌٓحْس جٌٓىح١ٔس لرً 

ذؼىَ ضٍجذطُٙ ٚضىحٍُِٙ ٌطكم١ك جٌٍؤ٠س جٌٛؽ١ٕس، ق١ع ِٓ جلأٌٚٝ ئطىجٌ جْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس جٌػح١ٔس، ِّح أػطٟ جٔطرحػحً 

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس أٚلاً ٚجْطٕرحؽ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٓىح١ٔس ِٕٙح ذحػطرحٌ٘ح أقى أٌوحْ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس.

كؼحٔحش، ِّح أوٜ ئٌٝ جفطمحٌ ِٕحؽك ػى٠ىز فٟ ِٓ أُ٘ جٌػغٍجش فٟ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٓىح١ٔس ٟ٘ ػىَ جٌط٠َٛغ جلأِػً ٌىٌٚ جٌ 

جٌىٌٚس ٌٙح. ئْ ضٛؾٙحش جٌىٌٚس فٟ ِٕف جٌّٛجؽْٕٛ أٌجػٟ فٟ ِٕحؽك نحٌؼ ِٕطمس جٌىٚقس ٌطهف١ف ٌؼغؾ ػٍٝ جٌؼحطّس، أوٜ 

ء ػ١ٍّس جٌٟ ذؼى جٌّٓحوٓ ػٓ أِحوٓ جٌؼًّ، ِّح أوٜ ئٌٝ ٠َحوز جٌؼدء جٌّحٌٟ ٚجٌؿٓىٞ ػٍٝ جٌمحٔط١ٓ نحٌؼ ذٍى٠س جٌىٚقس أغٕح

 جلأطمحي ِٓ جٌّٓىٓ جٌٝ ِمٍ جٌؼًّ ٚجٌؼٛوز ِٕٗ.

أوش ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١س أ٠ؼحً ئٌٝ ذؼى ِٓحوٓ جلألحٌخ ػحِس ٚجلأؾىجو نحطس، وً ضٍه جٌؼٛجًِ لى ضإوٞ ذحلأَ جٌؼحٍِس ئٌٝ جلأنً  

نحي أؽفحٌٙٓ فٟ وٌٚ ئقىٜ وٌٚ ذأقى ًٖ٘ جٌرىجتً، جلاْطؼحٔس ذحٌهحوِحش ٌلاػطٕحء ذحلأذٕحء أغٕحء ضٛجؾى٘ٓ فٟ جٌؼًّ، أٚ ئو

جٌكؼحٔحش جٌرؼ١ىز ػٓ ٌُِٕٙح ٚضكًّ ضىٍفس جٌكؼحٔحش، أٚ ضٍن أذٕحء٘ح ػٕى ئقىٜ ألحٌذٙح ِّح ٠ٓرد ِؼح٠محش ٔف١ٓس ٚؾٓى٠س، 

ٚأن١ٍجً ضٍن جٌؼًّ ٚجلاػطٕحء ذحلأذٕحء، ق١ع أْ فٟ ذؼغ جلأق١حْ ضىْٛ ضىٍفس نٍٚؼ جٌٍّأز ِٓ جٌُّٕي أػٍٝ ِٓ ضىٍفس ػىَ 

 . جٌؼًّ

 إوشاء جهت مختصت بشؤون الأسرة  -6

ِٓ جلأٌِٛ جٌّّٙس فٟ ئٞ وٌٚس أْ ٠ىْٛ ٌٙح ؾٙس ِهطظس ذشإْٚ جلأٍْز، ضمَٛ ػٍٝ ٚػغ ج١ٌٓحْحش جٌّطؼٍمس ذحلأٍْز، ق١ع أْ 

 0203ئٌغحء جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌلأٍْز أوٜ جٌٝ ػ١حع ئٌظ ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌهرٍجش، ق١ع ئْ ػ١ٍّس ٔمً جلانطظحص ًِٕ ػحَ 

 ؽ، أوٜ ئٌٝ ضفٍص ؾٙٛو جٌّؿٍّ، ٚػىَ ضكم١ك أ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س ذشىً أِػً. لأوػٍ ِٓ ؾٙس ِٓ نلاي ػ١ٍّحش ئٌغحء ٚجٌىِ

 تطبُق سُاست أجىر الكفاءة -7 

ضطر١ك ١ْحْس أؾٌٛ جٌىفحءز ٚجٌطٟ ٠مظى ئْ ضمَٛ جٌّإْٓس ذىفغ أؾٌٛ ٌّٛظف١ٙح أػٍٝ ِٓ أؾٌٛ جٌٓٛق، ضطؼّٓ ًٖ٘ ج١ٌٓحْس  

جٌّإْٓس ذٍفغ أؾٌٛ جٌّٛظف١ٓ ِمحٌٔس ِغ أؾٌٛ جٌٛظحتف فٟ جٌّإْٓحش جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٕحيؼ ِٕٙح ّٔٛيؼ جٌطٕظً: ق١ع ضمَٛ 

جلأنٍٜ ٚجٌطٟ ضّػً جٌفٍص جٌرى٠ٍس ٌىٞ جٌّٛظف، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ضىٍفس جٌىٌٚجْ جٌٛظ١فٟ ْٛف ضمً ٚضشؿغ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ 

، ق١ع ضُ ضطر١ك ً٘ج ج١ٌٓحْس ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ فٟ  (Katz ،0722)جلاْطٍّجٌ فٟ جٌٛظ١فس ٚذًي لظحٌ ؾٙىُ٘ لأغرحش وفحءضُٙ. 

جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ فٟ لطٍ، ػٕىِح َجو ِٓطٜٛ جٌىٌٚجْ جٌٛظ١فٟ ٌى٠ُٙ. ٚأغرطص فؼح١ٌطٙح. ٚذٕحء ػٍٝ ً٘ج ج١ٌٓحْس ِٚٓ ِٕكٟ 

 جٌؼٍع ٚجٌطٍد ٠ر١ٓ ٌٕح ٠َحوز ػىو جٌّٛظف١ٓ.
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  الخاتمت 

ِٓ نلاي جٌٓؼٟ ػٍٝ ضكم١ك ٠َحوز ِٓطٜٛ جٌطّحْه  0202ئْ  جلأٍْز ِٓ أُ٘ ٌوحتُ جٌّؿطّغ  ، ًٚ٘ج ِح أوىش ػ١ٍس ٌؤ٠س لطٍ 

جلأٍْٞ، ئلا أْ جٌٍؤ٠س أ٠ؼحً جشطٍّص ػٍٝ ٘ىف أنٍ لى ٠إغٍ ج٠ؿحذحً ٍْٚرحً ػٍٝ ً٘ج جٌٙىف ألا ٚ٘ٛ ٠َحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس 

فٟ جٌّؿطّغ جٌمطٍٞ  ضٍؼد وٌٚجً ؾ٠ٍ٘ٛح فٟ جلأٍْز ، فٟٙ جٌّٓإٚي جلأٚي ػٓ ضىذ١ٍ  جٌٍّأز فٟ ْٛق جٌؼًّ، ق١ع أْ جٌٍّأز

شإْٚ جٌُّٕي ٌٚػح٠س أذٕحتٙح ، ٌٚطكم١ك وً ِٓ ٘حي٠ٓ جٌٙىف١ٓ ٠ؿد جٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ١ْحْحش ضؼًّ ِؼحً وْٚ أْ ٠ؼٍ أقىّ٘ح 

جلاْطمطحخ ٌٍىفحءجش  ذً  ضشًّ  أ٠ؼحً جْطرمحء ذحلأنٍ، ئْ ٠َحوز ِٓطٜٛ ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ ْٛق جٌؼًّ لا ٠مطظٍ ػٍٝ ػ١ٍّس 

ضٍه جٌىفحءجش فٟ جٌّإْٓس، ق١ع ئْ ضىٍف جْطرىج ي ِٛظف ذّٛظف أنٍ ػح١ٌس ؾىجً ِٓ جٌٕحق١س جٌّحو٠س ٚضطهٍٍٙح و١ّس ِؼٍِٛحش 

ٗ ْٓ جٌؼطحء ٚنرٍجش ػحتؼس، ئْ جٌّؿطّغ جٌمطٍٞ ٠فؼً ذمحء جٌٍّأز فٟ جٌُّٕي فٟ ٍِقٍٗ ِرىٍز ِٓ ػٍّ٘ح، ٚجًٌٞ ٠ّطحَ ذأٔ

ٚجلإذىجع، ًٌٌه ٠ؿد ػٍٝ جٌكىِٛس جضهحي ١ْحْحش ضمًٍ ِٓ ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز ِٕٙح ئٔشحء جٌكؼحٔحش فٟ ِمحٌ جٌؼًّ، ٚجٌؼًّ ػٓ ذؼى، 

ج١ٌٓحْحش جٌكح١ٌس جٌّٕظّس ٌٍكؼحٔحش ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضك١ٓٓ ؾٛوضٙح ِٕٚف جٌّٛظفحش جٌكٛجفُ جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحضُٙ. ٍِٚجؾؼٗ 

ِس ِٓ نلاٌٙح، ِغ ػٌٍٚز ٍِجؾؼٗ جٌّظٍٚفحش جٌّطكظٍس ِٓ جٌكؼحٔحش فٟ ظً جلاٌضفحع جٌّٓطٍّ ٚٔٛػ١س جٌهىِحش جٌّمى

جٌػمحفس جٌّإ١ْٓس ذأْ ضىجذ١ٍ ضّى١ٓ جلأَ جٌؼحٍِس ْٛف ضكٓٓ ِٓ ٚضؼ٠ُُ  ًٌٖٙ جٌّظٍٚفحش، ٚئٔشحء جٌكؼحٔحش فٟ ِمحٌ جٌؼًّ،

ؿ١س ٌٍىٌٚس، ق١ع ٠ؼطرٍ ِح ٠ٍٟ غغٍجش فٟ ج١ٌٓحْس، جفطمحٌ ٍِجؾؼس ج١ٌٓحْس جٌٓىح١ٔس، ٌٚذطٙح ذحٌهطؾ جلاْطٍجض١ .جلإٔطحؾ١س

 .ِٕحؽك ػى٠ىز فٟ جٌىٌٚس ٌىٌٚ قؼحٔحش، ذؼى جٌّٓحوٓ ػٓ أِحوٓ جٌؼًّ
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 .ٌٍىطحخج١ٌٙثس جٌؼحِس ج٠ٌٌٛٓس  وِشك:. ‖جٌٕٓحء

 .َٚجٌز جٌطهط١ؾ جٌطّٕٛٞ ٚجلاقظحء ٌىٚقس:ج (.0202لطٍ )ضم٠ٍٍ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٌىٌٚس  -

 .ٚجلاقظحءَٚجٌز جٌطهط١ؾ جٌطّٕٛٞ  جٌىٚقس: (.0209لطٍ )ضم٠ٍٍ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٌىٌٚس  -

 .ءَٚجٌز جٌطهط١ؾ جٌطّٕٛٞ ٚجلاقظح جٌىٚقس: (.0203لطٍ )ٚجٌٍؾً فٟ وٌٚس  جٌٍّأزضم٠ٍٍ  -

 :"شجلاْطمٍجٌ لأٍْ جلأِٙحش جٌّٛظفحوٌٚ جٌكؼحٔس فٟ جٌؼًّ ضكمك "  . (2/2/0200ؾ٠ٍىز جلاضكحو. ) -

http://www.alittihad.ae/details.php?id=43099&y=2012&article=full 

. ٍٍْٓس جٌىجٌْحش "ضّحْه جلأٍْز جٌه١ٍؿ١س: جٌّمِٛحش، جلأنطحٌ، ِٚططٍرحش جٌطكظ١ٓ "(.0202َ. ) قؿحَٞ، -

 .23-00جلاؾطّحػ١س ٚجٌؼّح١ٌس ، 

 .ٌىٚقس: جلأِحٔس جٌؼحِس ٌطهط١ؾ جٌط٠ّٕٛس(. ج0222. )0202ٌؤ٠س لطٍ جٌٛؽ١ٕس  -

ٟ ػٍَ ـفٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛ  ."جلأ٠ٍْسػًّ جٌُٚؾس ٚجٔؼىحْحضٗ ػٍٝ جٌؼلالس "(. ٠َ0223حْ، َ. خ. ) -

 .ٌٞٛــِٕطؾحِؼٗ  جٌؿُجتٍ: جٌٕفِ.

ٌلأِٙحش جٌؼحِلاش فٟ جلأَ جٌؼحٍِس ذ١ٓ جلأوٚجٌ جلأ٠ٍْس ٚجلأوٚجٌ ج١ٌّٕٙس وٌجْس ١ِىج١ٔس "(. 0200-0200ج. ) ْح١ِس، -

 .أٌٚكحؼجٌر٠ٍٛز: ؾحِؼس آوٍٟ ِكٕى  ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛ. ."-جٌر٠ٍٛز-جٌّإْٓحش جٌؼ١ِّٛس 

،  ٚجلاؾطّحػ١س جلإٔٓح١ٔسِؿٍس جٌؼٍَٛ  ."جلاؾطّحػ١سٚوٌٚز فٟ ضغ١ٍ جٌم١ُ  جلاؾطّحػٟجٌطغ١ٍ "(. 0200ي. ) ؽرحي، -

322-302. 

 .002ض١ّٕس جٌٍجفى٠ٓ ،  ."ٜ جلأوجءجٌكٚجفَ ٚأػٌ٘ح ػٍ" (.0227ِ. ع. ) قّحوٞ،&  ع.،أ.  ػرحِ، -

 ذشأْ قّح٠س نظٛط١س جٌر١حٔحش جٌشهظ١س 0202( ٌٕٓس 00لحْٔٛ ٌلُ ) -

 .ذطؼ١١ٓ جنطظحطحش جٌَٛجٌجش 0203( ٌٕٓس 02لٍجٌ أ١ٍِٞ ٌلُ ) -

جلاضظحي  قٛي:جٌٍّطمٟ جٌٛؽٕٟ جٌػحٟٔ  ."جلأ٠ٍْسجٌٍّأز جٌؼحٍِس ٚجٌؼلالحش "(. 0200ِكحِى٠س، ئ.، & ذٛؽٛؽٓ، ِ. ) -

 . لٍسجطىٞ ٍِذحـ ٌٚلؾحِؼس  جٌؿُجتٍ: .(pp. 1-17) ٚؾٛوز جٌك١حز فٟ جلأٍْز
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-. وٌجْس ١ِىج١ٔس ذؿحِؼٗ ِٕطٌٛٞ "ػٍٝ جٌؼلالحش جلأ٠ٍْس ٚجٔؼىحْحضٗػًّ جٌُٚؾس "(. 0223خ. َ. ) ١ٍِىس، -

 .. لٕٓط١ٕس: ؾحِؼٗ ِٕطٌٛٞ لٕٓط١ٕس-لٕٓط١ٕس

. "وٌٚ جٌٍّأز جٌمط٠ٍس ِٚىٜ ِٓحّ٘طٙح فٟ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس فٟ جٌمطحع جٌكىِٟٛ جٌمطٍٞ "(.0770ْ. ع. ) ٔظ١ٍ، -

000-023. 

 .ٚجلأقظحءَٚجٌز جٌطهط١ؾ جٌطّٕٛٞ  جٌىٚقس: جٌؼحٍِس.(. ضم٠ٍٍ جٌمٜٛ 0209) ٚجلأقظحء.َٚجٌز جٌطهط١ؾ جٌطّٕٛٞ  -

 .ٚجٌط٠َٛغ. جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌفحٌٚق ٌٍٕشٍ و١ف ضكطفع ذّٛظف١ه جٌّط٠ُ١ّٓ(. ٠ٚ0220ٕؿف١ى، خ.، & ذ١ٍٞ، ؼ. ) -

آغحٌ ػًّ جلأَ ػٍٝ ضٍذ١س أؽفحٌٙح وٌجْس ١ِىج١ٔس ٌرؼغ جلأِٙحش جٌؼحِلاش ذّى٠ٕس " "(. 0220َ. ج. ) ٠ْٛف، -

 .جٌؿُجتٍؾحِؼٗ  جٌؿُجتٍ: .""جٌشٍجفس

 

 

 


