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 أُـوة-ٝالاعزٔبػ٤خ الإَٗب٤ٗخاُؼِّٞ  ٤ًِخ-عبٓؼخ اثٖ ٛل٤َ

كد اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ ػوكزٜب أُغزٔؼبد أُـبهث٤خ ئ٠ُ ثوٝى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد أ

ا٢ُْء اُن١ ٝٙغ اُز٘ظ٤ٔبد اُزو٤ِل٣خ اُز٢ اٗجضوذ ٖٓ هؽْ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ اُؾل٣ضخ، فبٕخ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، 

ٕجؾذ ر٘بكَٜب ك٢ أكٝاهٛب ٝٝظبئلٜب. ٝرؼزجو ر٘ظ٤ٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٖٓ أ خش إٔ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾل٣ض٤ك٢ ٓأىم، ثؾ

 عٔؼ٤بد ٝرؼب٤ٗٝبد، أْٛ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد. 

َٓأُخ رؼبَٓ ٝرلبػَ اَُبً٘خ أُؾ٤ِخ ٓغ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد، ًٝنا َٓبٛٔزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ،  ػٝأٓبّ ٛنا اُٞاكل اُغل٣ل، رطو

 اُْوه٢ أُـوث٢.ٝمُي ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُٞاؽبد اُغ٘ٞة  ،ٝٛٞ ٓب رؾبٍٝ ٛنٙ اُٞههخ اُؼ٤ِٔخ الإعبثخ ػ٘ٚ
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Local society and modern organisations in Morocco 

Oasis of Ferkla  

ABDESLEM BAYANE/UNIVERSITY OF IBN TOUFAIL 

 The economic, social and cultural transformations that have taken place in Maghreb 

societies, especially after the Second World War, have given rise to modern organisations, 

and this has called into question the roles and functions of the traditional organisations that 

have existed for centuries. Among these civil society organisations are associations and 

cooperatives.  

However, several questions are arising, among them the relationship of the new organisations 

with local society in the oasis of South-East Morocco, and their contributions to local 

development.ee

Keywords: local society, representations, organisation, civil society, associations, 

cooperatives. 
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 :رقذٌى

ٗز٤غخ اُزؾٞلاد  ،اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ،ًأ١ ٓغزٔغ ٓؾ٢ِ، ػوكذ ٝاؽخ كوًِخ ٤ٓلاك اُؼل٣ل ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾل٣ضخ

ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾل٣ضخ ٝعلد  الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ظٜود ٓ٘ن ٓوؽِخ الاٍزؼٔبه ئ٠ُ اُٞهذ اُواٖٛ.

 . زلث٤و اُؾ٤بح اُغٔبػ٤خُ بزلث٤و أُْزوى ٝأٍبٍُ بأٍبٍ ذأٓبٜٓب ر٘ظ٤ٔبد رو٤ِل٣خ ًبٗ

ثٜب ٍزؼزوٙٚ ػلح ٕ اُٞاؽخ ٓغبٍ ُٚ ف٤ٕٖٞبد عـواك٤خ ٝث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ، كإ ظٜٞه اُز٘ظ٤ٔبد اُؾل٣ضخ أب ٝثٔ

٤ٌق ك ،ٛنٙ اُٞههخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٣٤ُٚضخ؟ ٝٛٞ ٓب ٍ٘زطوم ئ: ػلاهخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثبُز٘ظ٤ٔبد اُؾلأٜٛٔب د،د ٝرؾل٣باٌّبلا

 َٛ روجَ اُ٘بً ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد؟ ٝٝاُزؼب٤ٗٝبد،  ٓغ اُز٘ظ٤ٔبد اُغٔؼ٣ٞخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ اَُبً٘خ ذرلبػِ

 انًحهً انًدزًغ (1

، ٣ٝؾ٤َ أ٣ٚب ( (Larousse,1965، إٔ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٣لٍ ػ٠ِ ٓب ٛٞ ْٓزوىLarousseعبء ك٢ ٓؼغْ لاهًٝ " 

ػ٠ِ اُؼبئِخ ٝاُوج٤ِخ ٝاُؼ٤ْوح ٝاُؾبهح. أٓب ك٢ ػِْ الاعزٔبع كٜ٘بى فلاف ًج٤و ك٢ ئػطبء رؼو٣ق ٓؾلك ُٜنا أُلّٜٞ"، 

 رؼو٣ق ٓقزِق ُٔلّٜٞ أُغزٔغ 59أًضو ٖٓ  5511هٕل ُـب٣خ ( (٤ٛHillaryِو١ٕ ػبُْ الاعزٔبع الأٓو٢ٌ٣ أؽ٤ش 

٣ٝلٍ ٛنا ػ٠ِ إٔ ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، أًضوا رؼو٤لا ٖٓ  ،(Borgata, et Montgomery, p363, 2000)أُؾ٢ِ

ٓلّٜٞ أُغزٔغ، ُٜنا ٌٍ٘زل٢ ثجؼ٘ اُزؼبه٣ق اُز٢ ٗواٛب هبثِخ ٌُِْق ػٖ ٓب٤ٛخ ٛنا أُلّٜٞ ٝاٌُل٤ِخ ثز٤٤ٔيٙ ػٖ أُغزٔغ 

 اُؼبّ ٝػٖ أُلب٤ْٛ أُْبثٜخ ُٚ.

 ؛٤ُٝخ أٝ اُغٔبػخ أُؾ٤ِخ اُز٢ رؾلس ػٜ٘ب ػِٔبء الاعزٔبع الأٝائَأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٓلّٜٞ ؽل٣ش، كٜٞ ٣ْجٚ اُغٔبػخ الأ

؛ أٓب اُغٔبػخ أًَٝذ ًٞٗذ، ٝػ٠ِ الارؾبك ؽَت ئ٤َٓ كٝهًب٢ُْ٣ ثزؼج٤و ُغٔبػخ روّٞ ػ٠ِ أٍبً اُزٚبٖٓ ا٥ٛنٙ ا

اُلٍٝ ٝالأْٓ ًبُٔلٕ ٝأُغزٔغ اُز٘ظ٢ٔ٤،  آبد أُؼبٕوح كٌوح اُز٘ظ٤ٔبد أٝاُضب٣ٞٗخ أٝ أُغزٔغ، ك٢ٜ روبهة ك٢ الاٍزقل

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثأٗٚ "عٔبػخ  (Bernar philips) ثوٗبه ك٤ِ٤جٌٝهل ػوف  (.511، 5595ٓ، ر٤ٔب٤ّق)ٝؿ٤وٛب"

 رْـَ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٝزوبٍْ أػٚبءٛب أٛلاكب ٝاٍؼخ أُلٟ، ئ٠ُ كهعخ إٔ اُلوك هل ٣و٢ٚ ؽ٤برٚ ٤ًِخ كافَ ٛنٙ أُ٘طوخ"

 . (501ٓ، ُطل٢( أٝهكٙ ك٤ِ٤جٌ، ثوٗبه

٤ٓيح أفوٟ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٢ٛٝ ٝعٞك أٗٔبٛ ٖٓ اُلؼَ ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ أكواك ( Turnner)ر٤وٗو٤ٚ٣ٝق  

اُغٔبػخ أٌُٞٗخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ، كلا ٣ٌل٢ رٞاعل اُغٔبػخ ثَ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣لفِٞا ك٢ ػلاهبد ٝػ٤ِٔبد اُلؼَ 

أُؾ٢ِ ػجبهح ػٖ "أٗٔبٛ اُلؼَ ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ ٣زْ ر٤ٌِْٜب ػٖ ٛو٣ن ٝاُزلبػَ، ٝثبُزب٢ُ كاٗٚ  ٣وٟ إٔ  أُغزٔغ 

 .(501، ُٓطل٢(ر٤و٤ٗو أٝهكٙ  ْٗبٛبد اُ٘بً ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ ٌٓبٕ ُلإهبٓخ كائْ َٗج٤ب"

كٖٔطِؼ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٤ٓلإ ا٤ٍَُُٞٞٞع٤ب، ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك هل ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٓ٘طوخ عـواك٤خ  ،ٝػٔٞٓب

ثٖلخ َٓزٔوح، ٝهل ٣ورؾِٕٞ عٔبػخ ٖٓ ٓ٘طوخ ئ٠ُ أفوٟ، رغٔؼْٜ ػلح فٖبئٔ صوبك٤خ ٝربه٣ق٤خ ٝاص٤٘خ أؽ٤بٗب ٓؾلكح 
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٣ٝزلبػِٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ ئٛبه ٖٓ اُؼلاهبد ٝاُؼ٤ِٔبد الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش ٣زٌَْ ُل٣ْٜ ٗٞع ٖٓ اُٞػ٢ ثبُناد اُغٔبػ٤خ 

 أُؾ٢ِ.رغؼِْٜ ٣َؼٕٞ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ُٔغزٔؼْٜ 

 فشكهخٔاحخ   (2

كه٤وخ ؿوة ؿو٤٘٣زِ،  51ٝكهعبد  1رؼزجو ٝاؽخ كوًِخ ٖٓ أًجو ٝاؽبد اُغ٘ٞة اُْوه٢ ٝرزٔٞهغ ث٤ٖ فط٢ ٍٛٞ 

اُواثطخ  كه٤وخ ّٔبٍ فٜ الاٍزٞاء، ٝرٞعل ػ٠ِ ٍٛٞ اُطو٣وخ اُوئ٤َ٤خ 91كهعخ ٝ 15كه٤وخ ٝ 10ٝ 15ٝث٤ٖ فط٢ ػوٗ 

ٝهىىاد، ٝر٘ز٢ٔ ئ٠ُ عٜخ ٌٓ٘بً ربك٤لاُذ، ٝئكاه٣ب ٖٙٔ اُزواة الإه٢ٔ٤ِ لإه٤ِْ اُو٤ّل٣خ، ٝرْٚ ث٤ٖ ٓل٣٘ز٢ اُوا٤ّل٣خ ٝ

 ثِل٣خ ر٘غلاك ٝعٔبػز٢ كوًِخ اُؼ٤ِب ٝكوًِخ اَُل٠ِ. 

ٝك٢ أُْبٍ اُْوه٢ كائوح ٤ًِٔٔخ، ٖٝٓ اُغٜخ اُْوه٤خ عٔبػخ  ٣ٝؾلٛب ٖٓ عٜخ أُْبٍ اُـوث٢، عٔبػخ أؿجبُٞ ٌٗوكًٝ

 ٖٝٓ .ٌٛزبهأُق  521ِٓؼت، ٝك٢ اُـوة عٔبػخ ربؿيٝد ٗب٣ذ ػطب، ٝعٔبػخ ا٤ُ٘ق ع٘ٞثب، ٝرول َٓبؽخ ٛنٙ اُٞاؽخ ة 

رطَ % ٖٓ اُْوم ٗؾٞ اُـوة، 0.9ٝاُ٘بؽ٤خ اُزٚبه٤َ٣خ ك٢ٜ رٞعل ػ٠ِ ٓ٘قل٘ ٢ٍِٜ م١ اٗؾلاه ػبّ فل٤ق ٣َٖٝ ئ٠ُ 

اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ اُغيء اُْوه٢  (Sarhou Lougnate)ػ٤ِٜب اَُلٞػ اُغ٘ٞث٤خ ُلأٌِٛ اٌُج٤و ٖٓ ٗبؽ٤خ أُْبٍ، ٝٓورلؼبد 

 (.2059ٓٞٗٞؿواك٤خ ٓل٣٘خ ر٘غلاك،( ٖٓ الأٌِٛ اُٖـ٤و ٖٓ عٜخ اُغ٘ٞة
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 أشكبل ٔأًَبط انزُظًٍبد انحذٌثخ  (3

اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُلو٢ًِ، ٍبٛٔذ ك٢ ظٜٞه ػلح ر٘ظ٤ٔبد ؽل٣ضخ، إٔ اُزؾٞلاد ٝ لا ّي 

ك٤ٔب ٠َٔ٣  ٜب٣ٌِٖٔ إٔ ٗغٔٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾل٣ضخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ  ٛٞ ؿ٤و ه٢ٍٔ،ٜٓ٘ب ٓب ٣ٌز٢َ ٛبثؼب ه٤ٍٔب، ٜٝٓ٘ب ٓب 

 .٤ٜئبد ٝر٘ظ٤ٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗث
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 مفهوم‌المجتمع‌المدني‌.‌أ

الأىٓ٘خ اُز٢ ظٜو ك٤ٜب، ثبُـخ، أٝلا لافزلاف ا٤َُبهبد ٝ ٣غٔغ أؿِت اُجبؽض٤ٖ إٔ ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٣ٌز٢َ ٕؼٞثخ

ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ" ٓلّٜٞ إٔ ك٢ ٛنا اُٖلك  إُْجشؽ ٣ٝوٍٞ ؛ؽُٞٚ أٗزغذصب٤ٗب لافزلاف الارغبٛبد اُ٘ظو٣خ اُز٢ 

 ،(990، 2001ٓ، )" ثؾ٤ش أٗٚ لا ٣ٞكو ثَُٜٞخ هلها ًج٤وا ٖٓ اُلهخ ٙجبث٢ ٝٓطبٛ ػ٠ِ ٗؾٞ لا ٓ٘بٓ ٓ٘ٚ،

ُٔلّٜٞ ػٖ ٛنا الإىاُخ اُـٔٞٗ ٌُ٘٘ب ٍ٘ؾبٍٝ ٓوبهثخ ٛنا أُلّٜٞ ثٌَْ ػبّ ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ اُزؼبه٣ق اُز٢ ٗواٛب ٕبُؾخ 

 اُن١ ٣زطٞه ٓغ ٓوٝه اُيٖٓ.

 

ٕ وظٜٞه ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٛٞ اُو٣و١ أؿِت اُجبؽض٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝا٤َُب٤٤ٍٖ اُـوث٤٤ٖ، إٔ أُ٘طِن الأٍٝ ُ

 ر٘ظ٤ٔبد رلٍ ػ٠ِ ٛنا أُلّٜٞ ٝػ٠ِ أكٌبهٙ، ٜود ٓإٍَبد ٝاُزبٍغ ػْو، ؽ٤ش ظ

٘ب٢ٓ، ٣زأصو لإٔ ٛنا أُلّٜٞ ٓلّٜٞ ك٣ رـ٤ود ػجو الأىٓ٘خ، ٢ٗ هل٣ٔب،لُٔلّٜٞ أُغزٔغ أُ أػط٤ذًٔب إٔ اُزؼو٣لبد اُز٢ 

  ٝالاعزٔبػ٤خ. ا٤َُب٤ٍخثبُزؾٞلاد اُلٌو٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝ

 

أُغزٔغ أُل٢ٗ  ، اُن١ ٣وٟ إٔدٔيٍُك كٕلاساُز٢ أػط٤ذ ُٔلّٜٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٗغل رؼو٣ق  بدو٣لٖٓ ث٤ٖ اُزؼ  

ٝصوبك٤خ  ٣ؼ٢٘ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ أُ٘ظٔخ اٗطلاهب ٖٓ ٓ٘طن فبٓ ثٜب ٝثقبٕخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ اُز٢ رٖٚٔ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اهزٖبك٣خ

ٌِٓٔخ روغ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝالأٍوح، ٝروطٜ٘ب ٓ٘ظٔبد ٓ٘لِٖخ ثأٗٚ ٔاٌذ خٕسدٌ ٣ٝؼوكٚ  .(51، 2001ٓ)اُغ٘ؾب٢ٗ،  ٤ٍٝب٤ٍخ

، )ٌّو ػٖ اُلُٝخ، ٝرزٔزغ ثبٍزولاٍ مار٢ ك٢ ػلاهزٜب ٓؼٜب، ٝرزٌَْ ٛٞػب ٖٓ أكواك ٣ٜلكٕٞ ئ٠ُ ؽٔب٣خ ٖٓبُؼ أٝ ه٤ْ ٓؼ٤٘خ

.(19، 2001ٓ، ٝٓوٝ

كٜ٘بى افزلاف  كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش،ٝالإٍلا٤ٓخ ٍ اُؼوث٤خ ٝٛنا ك٤ٔب ٣قٔ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ اُجِلإ اُـوث٤خ، أٓب ك٢ اُلٝ

، ػجذ الله حًٕديٜنٙ اُجِلإ، ًٝٔب هبٍ اُجبؽش الأٗزوثُٞٞع٢ُا٤َُب٢ٍ ُزأصوٙ ثبُٞٙغ اُلٌو١ ٝاُضوبك٢ ٝ هاعغ، ًج٤و ٝمُي

اُؾ٤ٌٓٞخ ٤٘ٚ ٖٓ ٛوف اُز٘ظ٤ٔبد "٣جو٢ ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ ْٓؾٞٗب ٝٓؾبٛب ثبُزجبٍبد ػل٣لح فبٕخ ك٢ اٍزؼٔبلارٚ ٝرج

 .(51، 5551ٓ)ؽٔٞك١،  اُ٘وبث٤خ"ٝاُؾيث٤خ ٝ

٣وٟ أٗٚ ٜٓٔب ًبٕ ٝهؿْ ٛنٙ الافزلاكبد اٌُض٤وح ك٢ رؾل٣ل رؼو٣ق كه٤ن ُٔلّٜٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ، كإ محمد ػبثل اُغبثو١ 

زٔغ أُل٢ٗ لا ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓؾَ فلاف أٝلاٛب رزٔضَ ك٢ ًٕٞ أُغالافزلاف ك٢ رؼو٣ق أُغزٔغ أُل٢ٗ، كإ ٛ٘بى أٓٞه 

٣ْ٘ئٜب اُ٘بً ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ أُل٣٘خ ُز٘ظ٤ْ ٓقزِق ٓ٘بّطْٜ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٓإٍَبد ٛٞ ٓغزٔغ أُلٕ، ًٔب إٔ ٓإٍَبرٚ 

 ، ٣و٤ٜٔب اُ٘بً ٣ٝ٘قوٕٛٞ ك٤ٜب، ػ٠ِ فلاف اُز٘ظ٤ٔبد اُزو٤ِل٣خ أُ٘جضوخ ٖٓ هؽْ أُغزٔؼبد اُجل٣ٝخئهاك٣خ أٝ ّجٚ ئهاك٣خ

ك٢ أؿِت  ٝٓغ مُي كول ظٜود ر٘ظ٤ٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُؾل٣ضخ .الإَٗبٕ )اُز٢ ٣ُٞل ٓؼٜب 

ٖٓ أٗٞاػب ٓقزِلخ  ذٖٓ ث٤ٖ أُغبلاد اُز٢ ػوك ٝرؼزجو ٝاؽخ كوًِخ ؛اُجٞاك١ ٝاُووٟأُ٘بٛن ثبُٔـوة ٍٞاء ك٢ أُلٕ أٝ 

 أُغزٔغ أُل٢ٗ، كٔب ٢ٛ أْٛ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد؟ ر٘ظ٤ٔبد



 

8 
 

 اندًبػً انحذٌثخأًَبط انزذثٍش ‌. ة

لأ٠ُٝ ُئٕ ٓغبٍ اُٞاؽخ هؿْ ًٞٗٚ هو٣ٝب، ٌُ٘ٚ ٌَّ أهٙب فٖجخ ٤ُٔلاك ر٘ظ٤ٔبد ؽل٣ضخ، ه٤ٍٔخ ٝؿ٤و ه٤ٍٔخ، ثبَُ٘جخ 

ئ٠ُ ...بةاُْج كٝهأَُزٕٞلبد ٝاثزلاء ٖٓ ٓوًي اُْإٕٝ الأ٤ِٛخ، ٝأُلاهً، ٝك٢ٜ ًض٤وح، ٝػوكذ رطٞها ًج٤وا 

خ ُِز٘ظ٤ٔبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، كززٔضَ ك٢ ٓب ٠َٔ٣ جاُضوبكخ... ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ. أٓب ثبَُ٘كٝه اُغٔبػبد اُزواث٤خ ٝكٝه اُْجبة ٝ

 فلاٍعٔؼ٤خ ُزوث٤خ أُٞا٢ّ ثبُٞاؽخ  أٍلِٚٝرج٤ٖ اُٞص٤وخ  ٝكاك٣بد...ٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٖٓ عٔؼ٤بد ٝرؼب٤ٗٝبد ٝر٘ظ٤

أفوٟ ٓٔبهٍخ أْٗطخ ٝ ؽ٤بح اُزوؽبٍ ٝاُوػ٢وًٕٞ كزوح الاٍزؼٔبه، ٝٛنا ٢ّء ٛج٤ؼ٢ كؾ٤بح الاٍزوواه عؼِذ اُجلٝ ٣ز

 .هل ٌِّذ اُغٔؼ٤بد اُقبٕخ ثبُٔب٤ّخ أْٛ ٛنٙ الأْٗطخٖٝٓ ٜٙٔ٘ب روث٤خ أُٞا٢ّ، ٝ

 

 

 فزشح الاسزؼًبس خلالخًؼٍخ نزشثٍخ انًٕاشً ثبنٕاحخ 

 

 (1: )سقى ثٍقخٔ

 

 اندًؼٍبد:

ٝثبكه ئ٠ُ رو٤٘٘ٚ ريآ٘ب ٓغ أُوؽِخ اُغل٣لح ُٔب ثؼل الاٍزولاٍ، ٝمُي   ؛ػٜل اُؾٔب٣خػوف أُـوة اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ ٓ٘ن 

، اُن١ عبء ٗبٍقب ُِ٘ٔ اُن١ ظَ ٓؼٔٞلا ثٚ ك٢ ظَ اُؾٔب٣خ، ٝٛٞ اُظ٤ٜو 5511ٗٞٗجو  51ثإلاه ظ٤ٜو اُؾو٣بد اُؼبٓخ 

خ ُٔقزِق أُواؽَ ، ٝهل ػوف ظ٤ٜو اُؾو٣بد اُؼبٓخ ثؼل مُي رؼل٣َ ثؼ٘ ٓٞاكٙ اٍزغبث5559ٓب١  29اُٖبكه ٣ّٞ 

ٍجزٔجو  21ٕٞ ٝأُوٍّٞ ثٔضبثخ هبٗ 5591أثو٣َ  50ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ّٜلٛب أُـوة، ٗنًو ٖٓ مُي ػ٠ِ اُقٖٞٓ ظ٤ٜو 
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اُٖبكه  09.05، صْ اُوبٕٗٞ ههْ ٤ٗٞ٣2002ٞ  21اُٖبكه ثز٘ل٤نٙ اُظ٤ٜو اُْو٣ق اُٖبكه ك٢  91.00 ، ٝاُوبٕٗٞ هه5552ْ

ٛٞ اُن١ كَٖ  5511ؿ٤و إٔ أْٛ رؼل٣َ ٛوأ ػ٠ِ ظ٤ٜو اُؾو٣بد ُـ  2005كجوا٣و  51ثز٘ل٤نٙ اُظ٤ٜو اُٖبكه ثزبه٣ـ 

أُوز٤ٚبد اُقبٕخ ثبُغٔؼ٤بد ٝالأؽياة ا٤َُب٤ٍخ ػٖ أُوز٤ٚبد أُ٘ظٔخ ُِغٔؼ٤بد، ٝمُي ػجو ئٕلاه اُوبٕٗٞ ههْ 

صْ ك٤ٔب ثؼل مُي  2001جوا٣و ك 59أُزؼِن ثبلأؽياة ا٤َُب٤ٍخ ٝاُٖبكه ثز٘ل٤نٙ اُظ٤ٜو اُْو٣ق اُٖبكه ثزبه٣ـ  11.09

 22أُزؼِن ثبلأؽياة ا٤َُب٤ٍخ اُٖبكه ثز٘ل٤نٙ اُظ٤ٜو اُْو٣ق اُٖبكه ثزبه٣ـ  25.55ٕلٝه اُوبٕٗٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ههْ 

 .(9)أُ٘ظٞٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾ٤بح اُغٔؼ٣ٞخ ثبُٔـوة، ٓ 2055أًزٞثو 

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ًٔب عبء ك٢ ظ٤ٜو  ك٢ٜ، ٤ٍُٞٞع٢ٝاَُٞخ ٍ٘وزٖو ػ٠ِ اُزؼو٣ق اُوب٢ٗٞٗ ٝك٢ رؼو٣ق اُغٔؼ٤

خ ؿ٤و رٞى٣غ الأهثبػ "ارلبم ُزؾو٤ن رؼبٕٝ َٓزٔو ث٤ٖ ّق٤ٖٖ أٝ ػلح أّقبٓ لاٍزقلاّ ٓؼِٞٓبرْٜ أٝ ْٗبْٜٛ ُـب٣ 5511

)فلاكب  . ٣زج٤ٖ ٖٓ ٛنا اُزؼو٣ق، إٔ اُغٔؼ٤خ لا روّٝ رؾو٤ن أٛلاف هثؾ٤خ(5511)ظ٤ٜو اُؾو٣بد اُؼبٓخ،  "ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

، ٣ٜلف ئ٠ُ اٍزضٔبه هلهاد الأّقبٓ ، ٝإٔ ػِٜٔب رطٞػ٢ ٝئهاك١ًخ ٝأُوبُٝخ أٝ اُزؼب٤ٗٝخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ(ُِْو

 أُزلو٤ٖ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ ٝهاء رأ٤ٌٍ ٛنٙ اُغٔؼ٤خ أٝ رِي.

، لا ٣ٌٖٔ ػيٍ اُغٔؼ٤بد ػٖ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُز٢ ػوكزٜب ٍٓٞٞػخ ٓب٤ًٔلإ ُِؼِّٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ

الاعزٔبػ٤خ ثٌٜٞٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُن٣ٖ ائزِلٞا، أٝ ٗظٔٞا أٗلَْٜ، ٖٓ أعَ كػْ أٝ ئٗغبى ه٤ٚخ ػبٓخ أٝ ه٤ٚخ 

ٝاُزؼو٤ل أُزيا٣ل ُِؼلاهبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٓل٤ٗخ، أٝ ْٓوٝع ػبّ، ٝرزؼلك ٛنٙ أُ٘ظٔبد ثز٘بٍت ٛوك١ ٓغ اُزو٤ًت 

ٝالاعزٔبػ٤خ، ُٝنُي ك٢ٜ رٌضو ك٢ أُلٕ ثبُو٤بً ئ٠ُ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ، ٝرزؾٍٞ ًَ ٛنٙ أُ٘ظٔبد روو٣جب ئ٠ُ ٓغٔٞػبد 

ٌج٤وح، اُلوك اُلكبع ػٜ٘ب ٝؽلٙ ك٢ ؿوثخ اُؾلاصخ، ٝثقبٕخ ك٢ أُغزٔؼبد اُ ٣َزط٤غٙـٜ ُِلكبع ػٖ ٖٓبُؼ ٓقزِلخ، لا 

ٌُٖٝ رٔض٤َ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ُٖٔبُؼ ػ٤٘٤خ لا ٣ؼ٢٘ أٜٗب رٔضَ أٗب٤ٗخ ثبُٚوٝهح، كول رٌٕٞ أُِٖؾخ ػبٓخ ك٢ ٓ٘ظٞه ثؼ٘ 

)ثْبهحأُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝهل ٣ٌٕٞ ك٢ رِج٤خ ٓطِت ٓغٔٞػخ اُٚـٜ ِٖٓؾخ ػبٓخ ُِٔغزٔغ ثأٍوٙ"
 

 ،2050ٓ ،11.) 

٣وعغ ئ٠ُ اُجلا٣بد الأ٠ُٝ ُؼٜل اُؾٔب٣خ؛ كاٗٚ ُْ ٣و اُ٘ٞه ثٞاؽخ  ،ًٔب أٍِل٘ب ،ٝئما ًبٕ ربه٣ـ اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ ثبُٔـوة

 ٝٓوك مُي ئ٠ُك٢ اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ، ٝٛنا ٓب ٣إًل كزٞح اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ ك٢ ٛنٙ أُغبٍ اُغـواك٢؛  كوًِخ ئلا

اُٞاؽخ ثٖلخ  ٌٍبٕخ ٝثٖلخ فبٕ ٗز٤غخ ٝػ٢ اُْجبةك٢ رِي اُلزوح،  ٣خ اُز٢ ػوكٜب أُـوة ثٌَْ ػبّٞاُؾوًخ اُغٔؼ

 َٝٓء اُلواؽ اُن١ رقِلٚاُٜ٘ٞٗ ثبُٞاؽخ اُز٢ ًبٗذ رزقجٜ ك٢ ْٓبًَ ػل٣لح، خ اُز٘ظ٤ٔبد اُغٔؼ٣ٞخ ك٢ ثأ٤ٔٛ ػبٓخ

إٔجؾذ ػبعيح ػٖ اُو٤بّ اُز٘ظ٤ٔبد اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ك٢ ثؼ٘ أُغبلاد، ًٝنا  رلثو ّإٕٝ اُٞاؽخ اُز٢ اُز٘ظ٤ٔبد اُو٤ٍٔخ

كٕٝ ئؿلبٍ إٔ  ؛ػ٠ِ ٓو اُزبه٣ـ ٓ٘ن اُقِقِخ اُز٢ إٔبثزٜب عواء كفٍٞ أَُزؼٔو ئ٠ُ أُ٘طوخثغ٤ٔغ أكٝاهٛب أُؼٜٞكح 

ػلّ هلهح الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ رؾو٤ن الإهلاع اُز١ٞٔ٘  اُؾو٤ًخ اُغٔؼ٣ٞخ اُز٢ ػوكزٜب كوًِخ ًبٕ ٝهاء ه٤بٜٓب أ٣ٚب

  أُْ٘ٞك، ؽ٤ش رجو٠ ّؼبهارٜب اُلٚلبٙخ ؽج٤َخ اُؾٔلاد الاٗزقبث٤خ. 

 

 



 

10 
 

 اُزواث٤خ اُغٔبػبد) عٔؼ٤خ ٣210جِؾ ؽب٤ُب ؽٞا٢ُ  ثلوًِخ غٔؼ٤بدٕ ػلك اُأُزٞكوح ُل٣٘ب، كاالإؽٖبئ٤بد ٝؽَت 

: رْٜ٘ ك٢ أُغبلاد٢ٛٝ  ٓٞىػخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ عٔبػبد ر٘غلاك ٝكوًِخ اُؼ٤ِب ٝكوًِخ اَُل٠ِ، ،(2055، ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُجؾش

رْ رأ٤ٌٍ "ّجٌخ اُغٔؼ٤بد  2059ٝك٢ ٍ٘خ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ...  اُج٤ئ٤خٝاُزواص٤خ ٝز٣ٞٔ٘خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ اُ

 كٝهٛب ًوٞح اهزواؽ٤ٚٝرلؼ٤َ  هلهارٜب ٝرو٣ٞخ رٞؽ٤ل ٕلٞف اُغٔؼ٤بدٍؼ٤ب ٖٓ اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُز٣ٞٔ٘خ ُلوًِخ اٌُجو١" 

ًٝلبػَ أٍب٢ٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

 انزؼبٍَٔبد:

أُزؼِن ثبُزؼب٤ٗٝبد، ٢ٛ ٓغٔٞػخ رزأُق ٖٓ أّقبٓ مار٤٤ٖ أٝ اػزجبه٤٣ٖ أٝ  552.52 اُزؼب٤ٗٝخ ًٔب ػوكٜب اُوبٕٗٞ ههْ

ٛٔب ٓؼب، ارلوٞا إٔ ٣ْ٘ٚ ثؼْٜٚ ئ٠ُ ثؼ٘ لإْٗبء ٓوبُٝخ رز٤ؼ ُْٜ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرلاه ٝكن اُو٤ْ 

ٔزٔضِخ ك٢: اُؼ٣ٞٚخ الافز٤به٣خ أُلزٞؽخ ُِغ٤ٔغ، الإكاهح ٝأُجبكب الأٍب٤ٍخ ُِزؼبٕٝ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ػب٤ُٔب، ٝلا٤ٍٔب رِي اُ

اُل٣ٔووا٤ٛخ ُِزؼب٤ٗٝبد، أَُبٛٔخ الاهزٖبك٣خ ُلأػٚبء، الإكاهح اُنار٤خ ٝأَُزوِخ، اُز٣ٌٖٞ ٝاُزله٣ت ٝالإػلاّ، اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 ٛنا "ٝرؼل اُزؼب٤ٗٝبد أْٛ ٌٓٞٗبد الاهزٖبك الاعزٔبػ٢، اُن١ )2059 ،اُزؼب٤ٗٝبد هبٕٗٞ) اُزؼب٤ٗٝبد، الاُزياّ ٗؾٞ أُغزٔغ

، 2051، أٍُٞب١ٝٝ، كواػ )٣غل عنٝهٙ ٓزإِٔخ ك٢ ٛج٤ؼخ أُغزٔغ اُوو١ٝ أُـوث٢ أُج٢٘ ػ٠ِ روب٤ُل رٚب٤٘ٓخ هاٍقخ"

رؾو٤ن أهثبػ ْ ر٘ظ٤ٔبد رو٤ِل٣خ رٚب٤٘ٓخ، رٜلف ئ٠ُ ًٚبٗذ ر اُز٢ ،أُ٘طوخ ٓغبٍ الاّزـبٍ ؽبًٍٔب ٛٞ  (251ٓ

جؼ٘ اُوجبئَ اُز٢ لا ر٘زغٜب، أٝ ٣زْ ًبُزٔٞه ٝاُي٣ذ ٣زْ عٔؼٚ ُج٤ؼٚ ٤ُٔي ثجؼ٘ أُٞاك أُؾ٤ِخ زعٔبػ٤خ، كول ًبٗذ أُ٘طوخ ر

  .ٓجبكُزٚ ثٔٞاك أفوٟ ك٢ ئٛبه ٗٚبّ أُوب٣ٚخ

أُـوث٤خ، ؽبكيا ٝهاء  ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ اػزجبه أُٔبهٍبد اُزٚب٤٘ٓخ ٝاُزؼبٙل٣خ اُز٢ رٚوة ثغنٝهٛب ك٢ أػٔبم اُضوبكخ

ٓوٝها ثوبٕٗٞ  5511لا٣خ ثوبٕٗٞ رأ٤ٌٍ اُغٔؼ٤بد اُٖبكه ٍ٘خ الاهزٖبك اُزٚب٢٘ٓ ث ُغٞء أُْوع أُـوث٢ ئ٠ُ رو٤ٖ٘

ٕٝٞلا ئ٠ُ رق٤ٖٔ ٝىاهح ُٜنا اُوطبع ٍ٘خ  5519ٝهبٕٗٞ اُزؼب٤ٗٝبد اُٖبكه ٍ٘خ  1963اُزؼبٙل٣بد اُٖبكه ٍ٘خ 

  .(2، 2059ٓ)روو٣و،  2055

لأ٤ٔٛخ اُوطبع اُزؼب٢ٗٝ ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ َُِبً٘خ، ٝكٝهٙ اُجبهى ك٢ رؾ٤َٖ أٝٙبع أُزؼب٤ٖٗٝ، ػوكذ اُٞاؽخ  ٝٗظوا

ًبُزٔٞه ٝاُ٘جبربد ٝالأػْبة  ،٤ٓلاك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼب٤ٗٝبد اُز٢ رْٜ٘ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح ٜٓ٘ب رض٤ٖٔ أُ٘زغبد أُغب٤ُخ

 اُطج٤خ ٝاٌٌٌَُ ٝاُؼََ، صْ اُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رٚوة ثغنٝهٛب ك٢ أػٔبم ربه٣ـ أُ٘طوخ. 

ٝٓب ٤ٔ٣ي اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ثٞاؽخ كوًِخ ٛٞ أٗٚ كَؼ أُغبٍ ُِٔوأح اُلو٤ًِخ لإثواى ٓإٛلارٜب ٝهلهارٜب، ٝؽون ُٜب الاًزلبء 

ت اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ًٔب ٓ٘ؾٜب كوٕخ اُزٞإَ ٝرلاهؼ اُزغبهة ٝالأكٌبه ػجو ه٘بح أُؼبهٗ اُنار٢ فبٕخ ك٢ ظَ رؼلك ٓطبُ

 أُؾ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤ُٝخ ًنُي. 
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 انسبكُخ انًحهٍخ ٔانزُظًٍبد انحذٌثخ (4

 رًثلاد انسبكُخ حٕل انزُظًٍبد انحذٌثخ‌. أ

ٜٗٔ ػ٤ِ اَُبً٘خ ًٝنُي ػ٠ِ َٓزٟٞ  ك٢ ٣ٝزغ٠ِ مُي ُول ٌَّ ظٜٞه اُز٘ظ٤ٔبد اُؾل٣ضخ هليح ٗٞػ٤خ ك٢ ؽ٤بح اُٞاؽخ،

 ؽٍٞ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد، رزواٝػ ث٤ٖ ٓب ٛٞ ئ٣غبث٢ ٝٓب ٛٞ ٍِج٢. ًٞٗذ رٔضلاداُٞػ٢ اُغٔؼ٢، ًٔب إٔ اَُبً٘خ أ٣ٚب 

٣وٟ اُجؼ٘ إٔ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾل٣ضخ، ؿ٤و ٓغل٣خ، ٝإٔ كفُٜٞب ئ٠ُ أُ٘طوخ، ىاك ٖٓ أُْبًَ اُز٢ ًبٗذ رزقجٜ ك٤ٜب ٖٓ 

كجبَُ٘جخ ُِز٘ظ٤ٔبد اُو٤ٍٔخ فبٕخ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ، كول ىاكد ٖٓ ر٘ب٢ٓ ظبٛوح اُؼٖ٘و٣خ اُوج٤ِخ، ٤ٙٝؼذ ًَ هجَ، 

. ٝٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ إٔ "أعٔبػخ" (2055ثؾش ٤ٓلا٢ٗ، ) أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ رلكغ ثبُٔ٘طوخ ٗؾٞ الأٓبّ

، ٌُٖ ك٢ ٓوبثَ مُي رجو٠ أُإٍَبد ثٚ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾب٤ُخ ٓٔب روّٞكَٚ ّإٕٝ اُزغٔؼبد أ بٕر٘ظٔ بٝاُوج٤ِخ، ًبٗز

، ٖٓ أثوى اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رؾظ٠ ثبٍزؾَبٕ اَُبً٘خ ٝأَُزٕٞلبد اُز٢ رلفَ ك٢ ئٛبه اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  ٝثبلإعٔبع.

ؿ ٣ؼزولٕٝ أٜٗب ٤ًبٗبد لا أٓب ثقٖٞٓ أُٞهق ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل اُغٔؼ٤بد، كب٤ُْٞ

 وث٘ب ئ٠ُ مُئًب ٣و ،َُوهخ ٜٝٗت أُبٍ اُؼبّثباُغٔؼ٤بد اٌُض٤و ٓغ اُلٌوح اُز٢ روثٜ  ٣زلنهذ ٝكبئلح ٜٓ٘ب، ٝأٜٗب ٤ٚٓؼخ ُِٞ

 ػبٓخ، لا رغِت أ٣خ ِٖٓؾخ أٝ ٓ٘لؼخٓإًلا أٜٗب  عٔؼ٤خ، رؾلس ُ٘ب ػٖ ًٞٗٚ ُْ ٣َجن ُٚ إٔ اٗز٠ٔ لأ٣خاُن١ أؽل أُجؾٞص٤ٖ 

 ٝهل هبٍ ك٢ اُغٔؼ٤بد أُضَ اُْؼج٢ اُزب٢ُ:

" ******* "َٛ أهلّ اُنهح ُِلعبط" ْٖ ٍْ ًَؾْ كْهَا ئ١ِْ كُُُّٞٞ  (2055)ثؾش ٤ٓلا٢ٗ،  "ئِكْ أكَْ

اُنهح ثبُٔبٍ، كإ أػط٤٘ب اُنهح ُِلعبط، ٤ٍأًِٚ ًِٚ ُٖٝ ٣زوى ٓ٘ٚ ٢ الأٓبى٣ـ٢ اُغٔؼ٤بد ثبُلعبط، ٝٛنا أُضَ اُْؼج ّجٚ

 ٢ُ كبُٔبٍ اُن١ ٣ؼط٤ٚ أُ٘قوٛ ُِغٔؼ٤خ، ٤ٍزْ ٕوكٚ ٝرجن٣وٙ.٤ّئب، ٝثبُزب

ثقٖٞٓ اُزؼب٤ٗٝبد، ك٤ٌٖٔ اػزجبه أُٞهق ارغبٜٛب ئ٣غبث٢، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُ٘لٞه ٜٓ٘ب ٢ٛ الأفوٟ ٖٓ ُلٕ أٓب 

٣غ٤ٜ٘ب اُز٢  الأهثبػاُجؼ٘، فبٕخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اَُجت ٝهاء مُي فلاكبد ث٤ٖ الأػٚبء ا٤َُٔو٣ٖ أٝ أُزؼب٤ٖٗٝ، ُٝؼَ 

الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٢ٛ اُز٢ عؼِذ أُٞهق ْ ٝأَُبٛٔخ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برٜ ،ك٢ اُزؼب٤ٗٝخ أُْبهًٕٞ

 أُؾ٢ِ.  أُغزٔغارغبٙ ٛنا اُز٘ظ٤ْ ٣زَْ ثبلإ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓقزِق كئبد 

ك٢ اُٞهذ  ٝاُزؼب٤ٗٝبد، لاثل ٖٓ اُزأ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛنٙ ا٤ُٜئبد أُل٤ٗخ اُغٔؼ٤بد ٝهؿْ رٚبهة أُٞاهق ثقٖٞٓ

 ثأ٤ٔٛخ اُن١ أهو 2055كٍزٞه  فبٕخ ثؼلأ١ ٓغبٍ، ٝك٢ ُِٜ٘ٞٗ ثأ٣خ ٓ٘طوخ  ٙوٝهح ِٓؾخ، ٝثإٔ ٝعٞكٛب اُواٖٛ

زٌبه اُلُٝخ ُزلث٤و اُز٤ٔ٘خ ٝاُوط٤ؼخ ٓغ ػوٞك "اؽاُل٣ٔووا٤ٛخ اُزْبه٤ًخ ٝثأ٤ٔٛخ َٓبٛٔخ اُغٔؼ٤بد ك٢ رلث٤و اُْإٔ أُؾ٢ِ، 

ًلبػَ ٝؽ٤ل، فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزقط٤ٜ ُِْٔبه٣غ، ٝئهٖبئٜب َُِبً٘خ أُؼ٤٘خ ثٜنٙ اُز٤ٔ٘خ ٝػلّ اٍزْبهرٜب أٝ الإٕـبء ئ٠ُ 

 .(51، 2059ٓ)ا٤ُُِٜٞ، " ٓطبُجٜب
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 انؼًم اندًؼٕي فً ٔاحخ فشكهخ انًشأح ٔ‌. ج

ًَ رزؾَٔ ًبٗذ  ،الأٍوح ؼ٠ِ َٓزٟٞ اُٞاؽخ ٝكافَ اُز٘ظ٤ٔبد اُزو٤ِل٣خ، كُؼجذ أُوأح ك٢ كوًِخ كٝها ٓؾٞه٣ب ك٢ ؽ٤بح 

ُوئ٢َ٤ ٤ٛي ػٖ اُلٝه اب"، azddamٗ "أىكاّ اُقبهع٤خ ًغِت أُبء ٝاُؾْبئِ ُِٔب٤ّخ ٝالاؽزطبةٝ ٤خ،ِاُلاف أػجبء اُج٤ذ

 ذ٣ٞ، عؼِنًٞه٣خ، ثزؼج٤و ث٤٤و ثٞهكٌُٖ ا٤ُٜٔ٘خ اُ ٝاُطوًٞ الاؽزلب٤ُخ،ْ ٝأُ٘بٍجبد اُل٤٘٣خ ك٢ ر٘ظ٤ْ الأػواً ٝأُٞاٍ

ك٢ ٗلٌ ا٢ُْء ٣لاؽع ، ٝبكافَ ا٤َُ٘ظ اُغٔؼ١ٞ، ؽٚٞه ثبٛزكٝهٛب صب٣ٞٗب ٝٓـ٤جب علا، ا٢ُْء اُن١ عؼَ ٖٓ ؽٚٞهٛب 

رأص٤ش اُلٚبءاد، أٝ ٓب ٢ٍٔ ك٢ الأكث٤بد اُوب٤ٗٞٗخ، ثبُز٤٤ٔي الإ٣غبث٢،  ئم لا ؽٚٞه ُِٔوأح ئلا ٖٓ ثبةأُغبٍ ا٤َُب٢ٍ، 

 ٝثبُزب٢ُ كلبػ٤ِزٜب، كافَ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد ٓؾلٝكح علا.

ٔب ٣وعغ ثٌَْ كؼ٢ِ ك٢ اُزؼب٤ٗٝبد، ٝهثك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح  أُوأح ٗلاؽع ؽٚٞه ٝك٢ ٓوبثَ اُغٔؼ٤بد ٝالأؽياة،

رطجـ، ٝرٔبهً ٣خ، كجٔب أٜٗب ًبٗذ رَ٘ظ ٝرؼغٖ ٝاُن١ ًبٗذ رْـِٚ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد اُزو٤ِلٝئ٠ُ اُلٝه مُي ئ٠ُ الإهس اُضوبك٢، 

ٝالاٍزٔواه ك٢ أكٝاهٛب ثٌَْ اُزؼب٤ٗٝبد  كإ مُي ُْ ٣ٌٖ ئلا ؽبكيا ُٜب لاهزؾبّ ؛ؽوكب رو٤ِل٣خ كافَ الأٍوح ُٝلبئلح اُؼبئِخ

 ٤ٌَٜٓ.ٝٓوٖ٘ 

٢ اُز٘ظ٤ٔبد الأفوٟ، ٛٞ ًٕٞ أؿِت اُزؼب٤ٗٝبد اُز٢ رْٜ٘ ك٢ ٝٓٔب ٣جوه اٗلزبػ أُوأح ػ٠ِ اُزؼب٤ٗٝبد ػ٠ِ ثبه

ٓغبلاد ٓزؼلكح ماد ٛبثغ ١َٞٗ، فبٕخ اُز٢ رْزـَ أٍبٍب ك٢ ٓغبٍ رض٤ٖٔ أُ٘زغبد أُغب٤ُخ ًبُزٔٞه ٝاُ٘جبربد 

 ٗٔٞمعب( ٝاُٖ٘بػخالاعزٜبك اُللاؽ٢ ٝاَُؼبكح ثزيًبؿ٤ٖ رؼب٤ٗٝز٢ َٗبء اُـل ثزـلود ٝرؼب٤ٗٝخ ٝالأػْبة اُطج٤خ ٝاٌٌٌَُ )

 كوًِخ ٤َُِ٘ظ ثزٔوكُٝذ ٗٔٞمعب(.رؼب٤ٗٝخ اُزو٤ِل٣خ )

 

 انًدزًغ انفشكهً انٕاقغ ٔاَفبق انًدزًغ انًذًَ فً (5

ك٢ اُز٤ٔ٘خ  أُل٢ٗأُغزٔغ : ٓب ٓلٟ َٓبٛٔخ أٜٛٔب ك٢ اُٞاؽخ، ٣طوػ ُ٘ب ػلح رَبؤلادئٕ اُؾل٣ش ػٖ أُغزٔغ أُل٢ٗ، 

 ٝٓب٢ٛ هٛبٗبد ٝرؾل٣بد أُغزٔغ ك٢ ٝاؽخ كوًِخ؟ ؟أُؾ٤ِخ

‌

ٖٓ ث٤ٖ الأٛلاف اُز٢ ًبٗذ ٝهاء ظٜٞه ٝرجِٞه أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٢ٛ أَُبٛٔخ ئ٠ُ عبٗت اُلُٝخ ك٢ رلث٤و اُْإٔ 

٤خ أُؾ٤ِخ ٖٓ أ٠ُٝ أ٣ُٞٝبد اُؼ٢ٓٞٔ، ٝك٢ رغبٝى ثؼ٘ الإًواٛبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، ٝرؼل اُز٘ٔ

أُغزٔغ أُل٢ٗ، ثؼلٓب هكؼذ اُلُٝخ ٣لٛب ػٖ ثؼ٘ أُغبلاد، ٝأػطذ ٗٞػب ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ُِؼَٔ اُغٔؼ١ٞ. ٝهل اٍزؼَٔ 

، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُزؼو٣ق ا٥ر٢ ٝاُن١ عبء ثٚ 5515ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثٌَْ ٝاٍغ، ٝرْ ئؽٖبء ٓب ٣وبهة ٍزٕٞ رؼو٣لب ٓ٘ن 

رغ٤ت ػٖ ؽبع٤بد اُؾبٙو كٕٝ إٔ رؼوٗ ُِقطو  اُن١ ؽلك اُز٤ٔ٘خ ك٢ ًٜٞٗب"...( (Brundtlandلاَذ ثشَٔذروو٣و 

ٝثبُلؼَ كبُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ رٜلف ئ٠ُ رِج٤خ ع٤ٔغ  ،(2001ٓ،11)ٝهك، هلهح الأع٤بٍ اُلاؽوخ ػ٠ِ الإعبثخ ػ٠ِ ؽبع٤برٜب"
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ؽبع٤بد اُزغٔؼبد اُجْو٣خ، اُز٢ إٔجؾذ ريكاك ٓغ اُزـ٤و الاعزٔبػ٢ اُن١ ػوكزٚ أُغزٔؼبد؛ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ثٔقزِق 

 أ٤ٛبكٚ، أه٤ٙخ فٖجخ ُِو٤بّ ثٜنا اُلٝه ئما ٓب ٝكو ُٚ اُغٞ أُلائْ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُٚوٝه٣خ. 

٢ ر٤ٔ٘خ أُ٘طوخ، ك٢ ّز٢ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ، ٝئما ٗظوٗب ئ٠ُ أُ٘طوخ، كإ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٣جنٍ عٜٞكا ًج٤وا ك

 ٝاُضوبك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ.

كؼ٠ِ أَُزٟٞ الاهزٖبك١، ٛ٘بى ػلح أْٗطخ ُِغٔؼ٤بد ٝاُزؼب٤ٗٝبد أُٜزٔخ ثبُٔ٘زٞط اُللاؽ٢، ٝرؼل اُزٔٞه أثوى ٓ٘زٞػ 

ٔبك ػ٠ِ الإٌٓب٤ٗبد اُنار٤خ، ئ٠ُ عبٗت اُزٔٞه ئ٠ُ رض٤ٔ٘ٚ ٝر٣َٞوٚ، ثبلاػز )اُغٔؼ٤بد ٝاُزؼب٤ٗٝبد(ك٢ اُٞاؽخ، ثؾ٤ش رَؼ٠

ر٣َٞن اُ٘جبربد اُطج٤خ ٝأُٞاك اُؼغ٤٘٤خ،  ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُئٗزبط ػلح أٗٞاع ٖٓ اُؼََ اُٖؾوا١ٝؽ٤ش ٣زْ  ،ٛ٘بى روث٤خ اُ٘ؾَ

بٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ ٕٝ٘بػخ ثؼ٘ أُٞاك اُزو٤ِل٣خ ثبٍزؼٔبٍ أُٞاك اُقيك٤خ ٝاُقْج٤خ، ئ٠ُ عبٗت أُ٘زٞط ا٤َُ٘غ٢ اُن١ ٣ؾظ٠ ث

 ٛوف أُوأح، ٝاُن١ ػوف رطٞها ِٓؾٞظب، فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٤َُ٘ظ أُورجٜ ثبُٔٞهس أُؾ٢ِ.

ك٢ أُغبٍ الاعزٔبػ٢، رؼلكد ٓظبٛو اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ رزٔضَ ك٢ ثؼ٘ الأْٗطخ أُز٘ٞػخ، ًٔؾبهثخ الأ٤ٓخ 

ثؼ٘ أُ٘بٛن اُوو٣ٝخ أُؼيُٝخ، ٝاُؾٔلاد اُطج٤خ ٝاُوٞاكَ ٝاُٜله أُله٢ٍ ٝرْغ٤غ اُلزبح اُوو٣ٝخ ػ٠ِ اُزٔلهً، ك٢ 

 اُز٢ رٜلف ئ٠ُ ٓؼبُغخ ثؼ٘ الأٓواٗ ٝاُزؾ٤ٌَ ٖٓ ثؼ٘ أُقبٛو ٝالأٝثئخ. 

أٓب اُز٤ٔ٘خ ا٤َُب٤ٍخ، كغل ٙؼ٤لخ، ٗظوا ُِٞٙؼ٤خ ٝأُْٜل ا٤َُب٤٤ٍٖ ثبُٔـوة، ًٕٝٞ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٤ٌُ ُٚ اٛزٔبّ 

ٌُٖ  .زٖبهع ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح، ٝلا ٣زلبػَ ٓغ اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ ئلا ك٢ ٍْٓٞ الاٗزقبثبدًج٤و ثبُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ، كٜٞ ٣

ر٘ظْ ػلح كٝهاد ٝٓؾبٙواد رٜزْ  ،اُؼٜلثؼ٘ اُغٔؼ٤بد اُؾل٣ضخ ٕجؾذ ثؼ٘ كوٝع الأؽياة أُؾ٤ِخ ٝأ ،ٓإفوا

 ثبُٞٙغ ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُٞاؽخ.

إٔجؼ ٣زلفَ ك٢ ثؼ٘ الأْٗطخ ًز٘ظ٤ْ أُبء ٝاَُٞاه٢ ٝؽلو ا٥ثبه  ،ًٔب إٔ اُغٔؼ٤بد ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ػٔٞٓب

 ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُواػ٢، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝأُْبًَ اُز٢ رٜلك اُٞاؽخ.

 ٢ اُٞاؽخ، ٗظوا ُِز٘ٞع اُضوبك٢ٝإٔجؾذ اُز٤ٔ٘خ اُضوبك٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ ٝا٤َُبؽ٤خ، أ٣ٚب ٖٓ ٤ْٕٔ اٛزٔبّ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك

ُِزواس اُْؼج٢ اُؼو٣ن اُن١ ريفو ثٚ اُٞاؽخ، ٖٓ فلاٍ أُٜوعبٗبد اُضوبك٤خ اُز٢ ر٘ظْ ك٢ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ، ٝأَُبثوبد ٝ

 اُو٣ب٤ٙخ ٝأُزبؽق أُؾ٤ِخ.

ٝهؿْ ٛنا اُٜ٘ظ اُز١ٞٔ٘ ٝالأْٗطخ أُز٘ٞػخ، كإ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ك٢ ٛنا أُٞهغ اُغـواك٢، ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػلح ْٓبًَ 

 ئما كٔب ٢ٛ هٛبٗبد ٝرؾل٣بد أُغزٔغ أُل٢ٗ ثبُٞاؽخ؟ ثبد،ٖٝٓ ػلح ٕؼٞ
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ٖٓ ٕؼٞثبد، فبٕخ ئما رؼِن الأٓو ثٔغزٔغ ٓل٢ٗ كز٢، ٝك٢ ٓ٘طوخ ُْ رَز٤وع ثؼل ٖٓ ٕلٓخ  لا ٣قِٞ أ١ ػَٔ عٔؼ١ٞ

 الاٍزؼٔبه اُلو٢َٗ، ٖٝٓ ٜٗٔ اُؼ٤ِ اُزو٤ِل١، اُن١ ٌِّذ اُوج٤ِخ أٍبٍٚ.

ٝػٔٞٓب كبُٔغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٝاؽخ كوًِخ رٞاعٜٚ رؾل٣بد ٝهٛبٗبد، ر٘وَْ ئ٠ُ ٕ٘ل٤ٖ، أُٜٝب رزؼِن ثوٛبٗبد ػبٓخ 

 هٛبٗبد رورجٜ ثبُج٤ئخ ٝاُق٤ٕٖٞخ أُؾ٤ِخ.أُل٢ٗ ًٌَ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ، ٝأُغزٔغ  رٞاعٚ

اٍزولا٤ُخ أًضو، ٝرغبٝى ٌَْٓ  اُغٔؼ١ٞ، ٝئػطبئٚثبَُ٘جخ ُِ٘ٞع الأٍٝ، كززٔضَ ك٢ رأ٤َٛ أُ٘بؿ اُوب٢ٗٞٗ ُِؼَٔ 

ه٣غ ماد الأٛلاف اُٞاٙؾخ ٝاُج٘بءح، اُز٣َٞٔ، ٌَْٝٓ اُ٘ؤ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ أُإِٛخ، ٝرْغ٤غ أُجبكهاد ٝأُْب

ػلاٝح ػ٠ِ  ٝالاػزواف ثبُٔغزٔغ أُل٢ٗ ًْو٣ي أٍب٢ٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝك٢ ٕ٘بػخ اُوواه ٝرزجغ ٝرو٤٤ْ ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ.

ػ٠ِ إٔ اُغٔؼ٤بد ُٜب اُؾن ك٢  51ٝ 52ٝ59و٤ٛ٘خ ثزطج٤ن ٓوز٤ٚبد اُلٍزٞه اُغل٣ل، اُن١ ٗٔ ك٢ اُلٍٖٞ اُزؾل٣بد اُ

 زَٔبد ٝاُؼوائ٘ اُزْو٣ؼ٤خ ٝؽن اُزْبٝه اُؼ٢ٓٞٔ ٝؽن الإٍٜبّ ك٢ ئػلاك ثوآظ اُز٤ٔ٘خ.رول٣ْ أُِ

 :أٜٛٔب أٓب ثقٖٞٓ اُوٛبٗبد ماد اُطبثغ أُؾ٢ِ، ك٢ٜ ٓزؼلكح أ٣ٚب،

  ؛ٓجبكهح عٔؼ٣ٞخ أ١، اُز٢ رؾل ٖٓ كبػ٤ِخ اُوج٤ِخرغبٝى اُٖواػبد 

  ٝاُن١ ٣إصو  ؛ٝالأؽياةٛ٘بى رؾل آفو ٣ٝزٔضَ ك٢ ٌَْٓ الأ٤ٓخ أُ٘زْوح ك٢ ٕلٞف أػٚبء اُغٔؼ٤بد

 َبهٙ أ٣ٚب؛ٓ ٝػ٠ِػ٠ِ أٛلاف أ١ ر٘ظ٤ْ 

  ٌَْٓ ْأٓبّ ٓغزٔغ ٓل٢ٗ ٣ُٞل اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ ٝاُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ، اُن١ ٣غؼِ٘ب أٓبّ ٙجبث٤خ ٝ ث٤ٖ اُقِٜص

 ْبًَ اُز٢ رزقجٜ ك٤ٜب اَُبً٘خ؛أُلا ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ اُٖواػبد ٝأُْبًَ، ٝ

 لاٗقواٛ ك٢ اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ا ك٢ َٓبػلر٣ٌٖٚٔ ك٢ ٙوٝهح اٍزوطبة اُْجبة ٝ هٛبٕ آفو

 ػ٠ِ اُق٤ٕٖٞخ ٝاُز٘ٞع اُضوبك٤٤ٖ؛ ر٤ٔ٘خ أُ٘طوخ ٝاُؾلبظ

  ٝهح ٙوٝٛ٘بى هٛبٗبد أٍب٤ٍخ ًٝج٤وح ٝرٌَْ رؾل٣ب ُٜنا أُغزٔغ أُل٢ٗ اُلز٢، ٣ٌٖٔ ؽٖوٛب ك٢

ث٤ٖ اُوجبئَ، ًٝنُي ؽَ  ٢ اُغٔٞع اُن١ فِن ثؼ٘ اُٖواػبدَٓبٛٔخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ؽَ ٌَْٓ أهاٙ

فٖٕٞب ٓغ الاٗلغبه اُل٣ٔـواك٢ اٌُج٤و اُن١ رؼوكٚ اُٞاؽخ، ٝأَُبٛٔخ أ٣ٚب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓب  ،ٌَْٓ اُؼوبه

رجو٠ ٖٓ اُلوّخ أُبئ٤خ ك٢ ظَ رٞا٢ُ ٍ٘ٞاد اُغلبف؛ ٝلا روَ اُٜغوح أ٤ٔٛخ ػٖ اُزؾل٣بد اَُبثوخ، لإٔ أُ٘طوخ 

ٛغوح  أٝ، ثٜغوح ا٤ُل اُؼبِٓخ ٣زؼِنٞاء ك٤ٔب ٓ٘جغ ُِٜغوح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ثبٓز٤بى، ٝاُز٢ ر٘قو اُغَل اُٞاؽ٢ ٍ

اُطجوخ أُضولخ ٗؾٞ أُلٕ ٝٗؾٞ اُلٍٝ الأع٘ج٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ أُ٘طوخ لا رَزل٤ل ًض٤وا ٖٓ ػبئلاد ٛإلاء 

ثؼ٘  ب، ثبٍزض٘بء ثؼ٘ أُْبه٣غ اُج٤َطخ ٝاُٚؼ٤لخ اُز٢ ٣ْ٘ئٜأُإِٛخ الأٛو أُضولخًلبءح أُٜبعو٣ٖ ٖٝٓ 
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ك٢ أُغٔٞػبد الاعزٔبػ٤خ ؽَ٘ذ ٖٓ ٝٙؼ٤خ ثؼ٘ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ، ٝعؼِزٜب ر٘بكٌ ثبه٢ اُز٢ ، ٝأُٜبعوٕٝ

 أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ.

ٝك٢ ظَ ٛنٙ اُزؾل٣بد، ٣وٟ عَ أُجؾٞص٤ٖ إٔ ٝاهغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ أُ٘طوخ ٝاهغ ِٛ، ٣َزلػ٢ رظبكو اُغٜٞك ٖٓ 

أُؼٍٞ ػ٤ِٚ ُلي أؿِت أُْبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُٞاؽخ أٝ اُز٢  ، لأٗٚ ٛٞأًضو كأًضو ًَ اُلبػ٤ِٖ ٝأُزلف٤ِٖ ُِٜ٘ٞٗ ثٚ

 رٜلكٛب ك٢ أَُزوجَ، كا٠ُ ٓز٠ ٣ٌٖٔ ُٜنا أُغزٔغ أُل٢ٗ أُؾ٢ِ إٔ ٣ؼ٢ مارٚ؟

 بُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:ث كاٗ٘ب فوع٘ب، اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞ٘ب ئ٤ُٜب ك٢ ٛنا اُجؾشك٢ ظَ 

  ٖٓ أعَ رٖؾ٤ؼ اُغٔؼ٤بد ٝاُزؼب٤ٗٝبد ٖٕٞبثأ٤ٔٛخ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝفرؾ٤ٌَ أُغزٔغ أُؾ٢ِ لاثل ٖٓ ،

 زٔضلاد اُقبٛئخ.اُثؼ٘ 

  ِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ثٞاؽخ كوًِخ.ُ، ٝث٤ٖ ٓقزِق أٌُٞٗبد الاعزٔبػ٤خ رٞؽ٤ل اُغٜٞك ث٤ٖ اُْجبة ٝا٤ُْٞؿٙوٝهح 

 ُ هٖل ر٣َٞن ٓ٘زٞعبرٜب ِزؼب٤ٗٝبدرٞك٤و كوٓ أًضو. 

 .ٙوٝهح رَط٤و اُؾلٝك ث٤ٖ اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ ٝاُغٔؼ١ٞ، ٝعؼَ اُز٤ٔ٘خ أ٠ُٝ الأ٣ُٞٝبد 

ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد ٓغٔٞػخ  ًٔب أٍِل٘ب اُنًو ثٔؼيٍ ػٖ ثبه٢ أُ٘بٛن أُـوث٤خ، اُز٢ ػوكذ ثوٝىٝاؽخ كوًِخ ُْ رٌٖ 

ٝهؿْ أكٝاهٛب اُز٢  ،اُو٤ٍٔخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ُِغٔؼ٤بدٓ٘ن اُؾوجخ الاٍزؼٔبه٣خ ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛنا، اُو٤ٍٔخ ٜٓ٘ب ٝؿ٤و اُؾل٣ضخ، 

ًٞهح ك٢ ًبكخ أُغبلاد؛ ٓب رياٍ أُٞاهق رزٚبهة ؽُٜٞب ث٤ٖ ٓإ٣ل ُِزٌبصو اُن١ ٣وٟ ك٤ٚ ر٤ٔ٘خ أُ٘طوخ ناُـ٤و أُ

 ٜٝٗٚزٜب، ٝٓزؾلع لا ٣وٟ ٖٓ اُغٔؼ٤بد ٍٟٞ ٤ٍِٝخ ُٜ٘ت أُبٍ ٝرجن٣وٙ، ٝئٕ ًبٕ مٝٝ ٛنا أُٞهق الأف٤و ٖٓ كئخ

 ا٤ُْٞؿ ٝاُن٣ٖ فبٙٞا رغوثخ عٔؼ٣ٞخ كبِّخ.

ٝؿ٤و ثؼ٤ل ػٖ اُغٔؼ٤بد، ػوكذ أُ٘طوخ ٤ٓلاك اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼب٤ٗٝبد، اُز٢ ٝعلح ك٢ أٌّبٍ اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ 

ك٢ اُٞاؽخ أه٤ٙخ فٖجخ ُِ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ٝاُؼطبء، ٝرؾو٤ن الاًزلبء اُنار٢ فبٕخ ُِٔوأح اُٞاؽ٤خ اُز٢ إٔجؼ ئهجبُٜب  أُزغنهح

 ػ٠ِ اُوطبع اُزؼب٢ٗٝ ِٓلزب ُِ٘ظو ثبُٔوبهٗخ ٓغ ثبه٢ اُز٘ظ٤ٔبد الأفوٟ ثٔب ك٤ٜب اُغٔؼ٤بد ٝالأؽياة.
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 انًشاخغ:انًصبدس ٔ

 :انؼشثٍخ انًشاخغ

 انكزت:

 روعٔخ ػ٢ِ ؽبًْ ٕبُؼ ٝؽَٖ ٗبظْ،  .1 ٛ .انزبسٌخ انُقذي نهفكشح :انًدزًغ انًذًَ(. 2001. )عٕٞ ،ئٛوٗجوؽ

 .ُِزوعٔخ، ث٤وٝدأُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ 

 أُوًي اُؼوث٢ ُلأثؾبس ٝكاهٍخ ا٤َُبٍبد، ث٤وٝد .انًدزًغ انًذًَ: دساسخ َقذٌخ . (2050. )ػي٢ٓ ،ثْبهح. 

 ٍَِِخ ػِْ الاعزٔبع ٝآفوٕٝٓؾٔٞكح  روعٔخ:، 1 . ٛطجٍؼزٓب ٔرطٕسْب: َظشٌخ ػهى الاخزًبع. ٤ٗوٞلا ،ر٤ٔب٤ّق ،

 اُوبٛوح.أُؼبٕو، اٌُزبة اُضب٢ٗ، كاه أُؼبهف، 

 ٓغِخ أَُزوجَ، إشكبنٍخ انذًٌقشاطٍخ ٔانًدزًغ انًذًَ فً انٕطٍ انؼشثً. (1993) .محمد ػبثل، اُغبثو١ ،

 .، ث٤وٝد519اُؼلك

 كاه رٞثوبٍ ُِْ٘و .ٔػً انًدزًغ ثزارّ(. 5551) .ػجل الله ،ؽٔٞك١. 

 كْٓن، كاه اُلٌو ُِْ٘و، انذًٌٕقشاطٍخانًدزًغ الأْهً ٔدٔسِ فً ثُبء (، 2001. (محمد ،ٓوٝٝ ،ػجل اُـلبه ،ٌّو. 

  ،ِٛؼذ ئثوا٤ْٛ ُطل٢، ٓلفَ ئ٠ُ ػِْ الاعزٔبع، ْٗو ٌٓزجخ ؿو٣ت، د.ٛ، ة. د 

 انزشخٍص انجٍئً ٔانزًٍُخ انزشاثٍخ ثًُطقخ رُدذاد ًَٕرج ٔاحبد فشكهخ انسفهى"(. 2051) .ئكه٣ٌ ،ػ١ِٞ" ،

 أُـوة.ٓواًِ، ، عبٓؼخ اُوب٢ٙ ػ٤بٗ، الإَٗب٤ٗخ ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞؿ٤و ْٓ٘ٞه. ثؾش ٤َُ٘ ّٜبكح أُبٍزو 

 ٔاندًؼٍبد راد انطبثغ الاقزصبدي ٔالاخزًبػً انزؼبٍَٔبد :(2051. )امحمد، ٝأٍُٞب١ٝ ،ػجل اُوؽ٤ْ، كواػ ،

ٖٙٔ الاهزٖبك الاعزٔبػ٢ ٍ٘ل ُِز٤ٔ٘خ اُزواث٤خ ثبُٔغبٍ اُغج٢ِ، أّـبٍ اُلٝه اُضبُضخ ُٔ٘زلٟ اُز٤ٔ٘خ ٝاُضوبكخ 

 ً، أُـوةكب ،لإؿيهإ ئه٤ِْ ٕلوٝ، ٓطجؼخ ئٓبعو١

 ُِٞأُـوة.، َِٓي اُلهاٍبد اُغـواك٤خ، اَُبك٢ٍ اُقبٌٓيحبضشاد فً إػذاد انزشاة (.2059. )محمد ،ا٤ُٜ . 

 ْٓ٘ٞهاد ٤ًِخ 20ثؾبس ههْ ٝأٍَِِخ . 5.ٛانفبػم انًحهً ٔسٍبسخ انًذٌُخ ثبنًغشة (.2001. )ػجل أُِي ،ٝهك

 ٌٓ٘بً. ،عبٓؼخ ٓٞلا١ أٍٔبػ٤َالإَٗب٤ٗخ، ا٥كاة ٝاُؼِّٞ 
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 يُذيحالاقزصبد الاخزًبػً ٔانزضبيًُ سافؼخ نًُٕ (. 2059. )ٝاُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ الاهزٖبك١ أُغٌِ روو٣و ، . 

 ٓغِخ ػبُْ اُلٌو، اُؼلك اُضبُش، ".انًدزًغ انًذًَ ثٍٍ انُظشٌخ ٔانًًبسسخ" (.5555، اُؾج٤ت. )اُغ٘ؾب٢ٗ 

 .ا٣ٌُٞذ

 ٕٞٗأُـوة.552.52 . هه2014ْ. اُزؼب٤ٗٝبد هب . 

 ثبُٔـوة، ْٓ٘ٞهاد اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُؼلاهبد ٓغ اُجؤُبٕ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ أُ٘ظٞٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾ٤بح اُغٔؼ٣ٞخ.  

 أُـوة.ر٘غلاك (.2059، )ٓٞٗٞؿواك٤خ ،
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 

 


