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 هسخخلص الذراست : 

رؼوف ا٩ٛبه اُلٌو١ ٨ُكاء ا٩كاه١ ك٢ عبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛلف اُلهاٍخ ا٢ُ 

ُغبٓؼخ رجٞى ٦ُكاء ا٩كاه١، ٝرؼوف ا٢ُ أ١ ، ًٝنُي اٌُْق ػٖ اُٞاهغ اُواٖٛ ُٔٔبهٍخ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ 

ٓل١ رقزِق ٓٔبهٍخ ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثبفز٬ف اُ٘ٞع ، ٝاُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ، ٍٝ٘ٞاد 

اُقجوح، ٝأف٤واً ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

لهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝمُي ٬ُٔءٓزخ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ، ٓٞظلخ اٍزجبٗز٤ٖ ُؾو٤ن ا٧ٛلاف ُؼ٤٘ز٤ٖ اٍزقلٓذ اُ

٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٖٓ اُو٤بكاد ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ، ٝأٍلود اُلهاٍخ أٗٚ 

ب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ ، ٫ رٞعل ؽٍٞ اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝكن ٓزـ٤و اُ٘ٞع ٝاُقجوح ٝٗٞع اُلهاٍخ ا٩َٗ

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ اٍزغبثبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝكن ٓزـ٤و اُ٘ٞع ٝٗٞع اُلهاٍخ 

ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ ، ًٔب ر٘ظو اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ا٢ُ رط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٢ِ أٜٗب ٙوٝهح 

 ػٖو٣خ .

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   -أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ -ط٣ٞو اُز الكلوبث الوفخبحٍت :

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

  
  3 

 

Abstract: 

      The current study aimed to define the intellectual framework of administrative 

performance in Tabuk University in light of the requirements of sustainable 

development. This study reveals the current reality of the administrative leadership 

of the University of Tabuk for administrative performance. Finally develop a 

proposed vision for the development of administrative performance of the 

leadership of the University of Tabuk in light of the requirements of sustainable 

development. Descriptive research design was used in this study in order to suit the 

nature of the study, two questionnaires of employee to achieve the aim. Simple 

random sample consisted of two groups of leaders and faculty members and their 

assistants were recruited from Tabuk University. Main results revealed that, there 

are no statistically significant differences on the responses of the administrative 

leaders according to the type and experience variable and the type of human and 

applied study, the responses of the faculty members and their assistants according to 

the variable type and type of human and applied studies. The administrative leaders 

at Tabuk University also consider developing the training programs as a modern 

necessity. 

Keywords: Development - Leadership Performance - Sustainable Development 
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 هقذهت :

أرذ اُزـ٤واد ٝاُزؾ٫ٞد أُغزٔؼ٤خ أُز٬ؽوخ ٝاَُو٣ؼخ اُز٢ أكوىرٜب اُزؾل٣بد اٌُجو٣ٞاُز٢ كوٙذ ػ٢ِ 

ٓغ ٛٞكبٕ أُؼِٞٓبد ٝاُزؼِْ اُلائْ ، ٝاػبكح اَٗبٕ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ إٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٢ِ اُزؼبَٓ 

اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ٓٔب عؼَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞاعٜجؤكٌبه ٝرؾل٣بد ٝٓزـ٤واد ٖٓ ٗٞع عل٣ل رئًل رؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ .

ٝك٢ اُٞهذ مارٚ اٗؼٌَذ آصبه اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ػ٢ِ ٓئٍَبد أُغزٔغ ًبكخ ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد ، ٝعؼِزٜب 

ِٚـٞٛ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ رَزِيّ اؽلاس رطٞهاد ك٢ ٓقزِق أُٔبهٍبد اُز٢ رئك٣ٜب ٛنٙ ػوٙخ ُ

 أُئٍَبد ُزٌٜٔ٘ب ٖٓ اُجوبء ه٣ٞخ ٝكبػ٤ِخ ك٢ اٍزغبثزٜب ُٔزطِجبد ٛنا اُؼٖو ٝاُزٞاكن ٓغ رِي أُزطِجبد .

٢ ػلكاً ٖٓ اُوٚب٣ب اُز٢ ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ رِي اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبُ

رزؼِن ثبُٔ٘بكَخ ٝاُز٤ٔي ، ٓٔب ٣َزلػ٢ رط٣ٞو ٝرؾل٣ش رِي أُئٍَبد ثطو٣وخ َٓزٔوح ثبػزجبهٛب ماد اُولهح 

اُؼب٤ُخ ػ٢ِ ٓٞاعٜخ ٝٓٞاًجخ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، كبُغبٓؼبد اؽل١ ٛنٙ أُئٍَبد اُز٢ روّٞ ثلٝه 

رؾون اُزولّ اما ُْ رؾون ك٢ مارٜب رـ٤٤و ٣ٞاى١ ٓب ٣ؾ٤ٜ ثٜب ٖٓ  كبػَ ك٢ رطٞه أُغزٔؼبد ٝرولٜٓب ، ُٖٝ

رـ٤٤واد ، ٝرَؼ٢ ُِٔ٘بكَخ ػٖ ٛو٣ن رـ٤٤و ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ، ٝرج٢٘ أٍب٤ُت ؽل٣ضخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٞاعٜخ رِي 

 (.99، 5102اُزؾل٣بد ٝٓؾووخ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ) أؽٔل ، 

ظَ اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ رزآصو ثٜب ٝرئصو ك٤ٜب ، ُنُي ك٢ٜ ثؾبعخ إ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ رؼَٔ ك٢    

كائٔخ ا٢ُ اكاهح كبػِخ رٔزِي ٖٓ اٌُلبءح ٓب ٣غؼِٜب رَب٣و رِي أُزـ٤واد ، ٝا٫ٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 

 واد .أَُزلآخ ، ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزطٞهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝٝٙغ ا٧ٌٍ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ُٔٞاعٜخ رِي أُزـ٤

ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ إٔ اُؼٖو اُؾب٢ُ ٣زطِت ٖٓ هبكح اُغبٓؼخ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ َٓزٔوح ، ٝرله٣جبً ٓزٌب٬ًٓ ، ٝرؼلك٣خ    

ٓؼوك٤خ ٜٝٓبه٣خ رَبػلْٛ ػ٢ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ، ٝٓؼوكخ ٤ًل٤خ اٍزضٔبهٛب ) اُجِٞه ، 

٤ٔخ مٝارْٜ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ ( ٓٔب ٣لوٗ ػ٢ِ هبكح اُغبٓؼخ ا٫ٛزٔبّ ثز00٘، 5112

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ُزؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ ا٩كاه١ .

ٝرؼُل اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ ػٖ٘واً هئ٤َبً ٝأكاح رو٣ْٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهاد ا٩كاه٣خ ؛ ؽ٤ش ر٘طِن كبػ٤ِزٜب ٖٓ ٗظوح    

وار٤غ٤بد أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٍؼ٤ٜب أَُزٔو ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ روثٜ ث٤ٖ أٛلاف اُزله٣ت ٝكبػ٤ِزٚ ، ٝث٤ٖ اٍز

رؾ٤َٖ اُولهاد ، ٝرط٣ٞو أُٜبهاد ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً ٤ُٔضَ ٓ٘ظٞٓخ ّبِٓخ ُز٤ٔ٘خ اٍٜبٓبد اُجْو١ اُلبػَ ك٢ 

 ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ ثبُغبٓؼخ ،
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لاءً ٖٓ ا٫ٍزوطبة ؽ٤ش رجلأ ٌٓٞٗبد اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ ٓوًيح ػ٢ِ رؾ٤َِ أُٞهك اُجْو١ ٝرط٣ٞوٙ اثز 

ٝا٫فز٤به ؛ ؽ٤ش ا٩ػلاك ٝاُز٤ٜئخ ٝا٩ّواف ٝاُزٞع٤ٚ ، ٝرو٣ْٞ ا٩كاهح ، ٝؽو٣خ اُؼَٔ ، ٝرقط٤ٜ اُوبئل 

ا٩كاه١ صْ ر٤ٌٔ٘ٚ ُزؾو٤ن اُز٘بؿْ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ أَُزوج٢ِ ٝث٤ٖ آ٤ُبد اُزله٣ت ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٝظ٤ل٤خ 

 (.26، 5112)٣بؿ٢ ، 

ٝرولٜٓب ٣ؼزٔل ثلهعخ ًج٤وح ػ٢ِ ًلبءح أكاء ه٤بكارٜب ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ ، ٝمُي ثٔب  إ ٗغبػ اُغبٓؼخ       

٣ٔزٌِٞٗٚ ٖٓ ٜٓبهاد اكاه٣خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٤٤َو اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ ، ٝاُوه٢ ثَٔز١ٞ عٞكرٚ ؽ٤ش رِو٢ ػ٢ِ ػبرن 

عبٓؼ٢ ٓز٤ٔي ك٢ ٙٞء ٛنٙ اُو٤بكاد َٓئ٤ُٞخ ٙجٜ اُؼَٔ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝه٤بكرٚ ،ٝر٤ٜئخ أُ٘بؿ اُؼ٢ِٔ ٧كاء 

ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كبٕ ٛنٙ أَُئ٤ُٞبد ا٩كاه٣خ اٗٔب رزطِت ْٜٓ٘ ًلبءح أكاء ػب٤ُخ 

ؽز٢ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ر٘ل٤نٛب ثَٔز١ٞ ػبٍ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ، ٣ٝوله هٞح ًلبءح أكائْٜ ا٩كاه١ أٝ ٙؼلٜب ٣ٔضَ َٓزوجَ 

ح اُغبٓؼخ اًزَبة اُؼل٣ل ٖٓ ًلب٣بد ا٧كاء ا٩كاه١ اُؾل٣ضخ ، ٝا٫هروبء أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ، ٓٔب كوٗ ػ٢ِ هبك

 (.5، 5102ثٜب ا٢ُ َٓز١ٞ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اُغبٓؼبد ) اَُٞك١ ، 

ٖٓ ٛ٘ب ٣زٚؼ إٔ هكغ ًلبءح اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثبُغبٓؼبد ٕبه ٙوٝهح ػٖو٣خ ، ٝؽز٤ٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝكو٣ٚخ 

٤ٔخ ا٫هزٖبك٣خ ٝٓٚبػلخ اُلفَ اُو٢ٓٞ ، صْ ر٘طِن ثؼل مُي ا٫ٛزٔبّ ثبُغٞاٗت َٓزوج٤ِخ ، ثوٖل رؾو٤ن اُز٘

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ .

ٝرؼُل اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ اٍزوار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ ّبِٓخ ؛ رٜلف ا٢ُ ر٤ٌٖٔ ا٧ع٤بٍ ٝث٘بء هلهارْٜ أُؼوك٤خ 

عزٔبػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُزٖل١ ُِلغٞح أُؼوك٤خ ُج٘بء ،ٝر٤ٍٞغ ف٤بهارْٜ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫

ٓغزٔؼبد أُؼوكخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ ٓب أؽلصزٚ اُضٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼوك٤خ 

، 5109ٝا٫رٖب٤ُخ ؽز٢ إٔجؾذ اُولهح ػ٢ِ اٗزبط أُؼوكخ أٓو ٍَٜ أُ٘بٍ ُٔغزٔؼبد أُؼوكخ ) ٢ْ٘ٓ ، 

00.) 

( ا٢ُ إٔ اُو٤بكاد ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٣ؼبٕٗٞ 5112هاٍخ ) ػوعبُ ، ٛنا ٝهل أّبهد ك

ٙؼلبً ٝاٙؾبً ك٢ ٓٔبهٍخ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ؛ ٝفبٕخ ك٢ ٓغبٍ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ، ًٝنُي ػ٘ل ٤ٕبؿخ 

أُورجطخ ثبُغبٗت ا٧ٛلاف ٝاُز٘ظ٤ْ ا٩كاه١ ، ٝاكاهح اُوجٍٞ ٝر٘ظ٤ٔٚ ، اٙبكخ ا٢ُ ٙؼق ر٘ل٤ن ٝظ٤لخ ا٤ٌُِبد 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ، ٝرٞك٤و ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاٍزـ٬ُٜب . 
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ا٩كاه١ ُوإٍبء ا٧هَبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢  ( ا٢ُ إٔ ا٧كاء5112ٝهل أّبه ) ٤ٍِٔبٕ ،    

ُْٔبهًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ، ٝارقبم اُوواهاد ػ٢ِ أٍبً ٙٞء ٓجبكٟء اُغٞكح اُْبِٓخ ًبٕ ػب٤ُبً ، ٣ٝجلأ ثب

 اُؾوبئن ، اٙبكخ ا٢ُ اُزو٤ًي ػ٢ِ هٙب أَُزل٤ل ، ٝإٔ اُؼَٔ ٓج٢٘ ػ٢ِ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ .

( إٔ أكواك ػ٤٘خ كهاٍخ ؿ٤و ٓٞاكو٤ٖ ػ٢ِ ه٤بّ اكاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ك٢ هئبٍخ ا٤ُٜئخ 5116ٝأًل )كؽٞإ ، 

ا٤ٌُِٔخ ، ٝإٔ ٛ٘بى ارَبم ك٢ هإ٣خ أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ه٤بّ اكاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ك٢ هئبٍخ ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ، 

لخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ، ٝاُزٞه٤غ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ، ٝاُوٍبئَ ٝإٔ أًضو ا٧كٝاه رٔضِذ ك٢ اٍٜبّ اكاهح اُزط٣ٞو ك٢ ا٧هّ

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ، ٝرؼوف اُجٞاثخ ا٩ٌُزو٢ٗٝ. 

(إٔ اُجوآظ ا٩كاه٣خ رٞكو كوٕبً ٓل٤لح  Wisniewski,2007ٝك٢ اٛبه ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ أٝٙؼ )    

أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ، ٝرؾو٤ن  ُِو٤بكاد ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رزٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت اُو٤بك١ ، ٝرؼوف ٝاهغ

 أه٢ٖ هله ٖٓ اُلبػ٤ِخ ك٢ ظَ ا٧ٝٙبع اُز٢ رٔبهٍٜب اُغبٓؼخ .

( ا٢ُ إٔ ه٤بّ اكاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ثبُلٝه اُن١ ٣َؼ٢ ُزؾو٤وٚ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًَ 5102ٝأٙبف ) اُْو٣ق ،  

٤ٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝرؾل٣ل ا٩كاهاد ٝا٧هَبّ ٖٓ ؽ٤ش رط٣ٞو أٍب٤ُت ٝٛوم اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ ، ٝرط٣ٞو اُ

ا٫ؽز٤بعبد اُٞظ٤ل٤خ ، ًَ مُي ٣ئك١ ا٢ُ اُزط٣ٞو اُؾو٤و٢ ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 

 أَُزلآخ .

(ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى ٙؼلبً ك٢ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كػْ اُزؼ٤ِْ 5102ٝأًل )٤ّقٞ،

كخ ا٢ُ عَٜ ثؼ٘ أُ٘ظٔبد ُلٝهٛب اُؾو٤و٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ،ًٝنُي ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، اٙب

 ٙؼق أُؼوكخ ك٢ أُْبهًخ ُزقط٤ٜ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

(ػٖ َٓز١ٞ ا٧كاء اُؼبّ ُٔٔبهٍخ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ 5102ًٝنُي رؾلس ) اَُٞك١ ، 

ْٜ ا٩كاه١ ، ًٔب إٔ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ر٘ظو ُِجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٌُلبءاد ا٧كاء ا٩كاه١ أُ٘ٞٛخ ثٔغب٫د ػِٔ

 ا٩كاه٣خ ػ٢ِ أٜٗب ثوآظ ٓل٤لح ثلهعخ ػب٤ُخ .

( ٙوٝهح اػلاك ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓورجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٓغ ٙوٝهح رٞظ٤ق 5102ٝأٙبف ) ىا٣ل ، 

ز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، اٙبكخ ا٢ُ اهبٓخ ٓغزٔغ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُِجبه ٖٓ أعَ اُ

 ٓل٢ٗ ه١ٞ ٣َبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .
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( ػ٢ِ ٙوٝهح ْٓبهًخ اُْجبة ك٢ اُجوآظ اُز٢  William and Godfrey,2015ٝأًل ٤ِ٣ٝبّ ٝعٞككو١ )

رولٜٓب اُغبٓؼخ ري٣ل ٖٓ كبػ٤ِخ اُْجبة ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ًٝنُي ٣غت رٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٗؾٞ 

ا٫ٍزلآخ ؽز٢ ٣زٌٖٔ اُْجبة ٖٓ رطج٤وٜب ػ٢ِ أهٗ اُٞاهغ ، ٫ٝثل ٖٓ ْٓبهًخ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٝأَُئ٤ُٖٝ 

٤ٔخ ٢ُ٘ ؽز٢ ٣َزط٤غ اُْجبة اًزَبة ٜٓبهاد اُز٤ٌٖٔ اُز٢ رئِٛٚ ُ٪ٍٜبّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزػٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب

 أَُزلآخ .

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اٍزق٬ٓ ثؼ٘ اُ٘وبٛ ٜٓ٘ب : إٔ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ  

ب٣بد ا٧كاء ا٩كاه١ ، ٙوٝهح ا٧كاء اُلؼ٢ِ ٝا٧كاء أُزٞهغ ؛ ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ٙؼق آز٬ى هبكح اُغبٓؼخ ٌُل

 اُزٞعٚ ا٢ُ اُزو٣ْٞ أُٞٙٞػ٢ أَُزٔو ُو٤بً َٓز١ٞ أكاء هبكح اُغبٓؼخ ٝؿ٤وٛب .

 هشكلت الذراست :

رؼُل ًلبءح اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد أُؼ٤به اُوئ٤ٌ ُ٘غبػ أكائٜب ، ٖٓ ٛ٘ب رْزل اُؾبعخ ا٢ُ رط٣ٞو      

ك٣خ ثٖلخ ػبٓخ ٝعبٓؼخ رجٞى ثٖلخ فبٕخ ، ٝك٢ ٙٞء اُؼوٗ اَُبثن ا٧كاء ا٩كاه١ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞ

 ٣ٌٖٔ إٔ رٌٖٔ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ ا٩عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ ا٧ر٢ : 

ا٢ُ أ١ ٓل١ ٣ٌٖٔ رط٣ٞو ًلبءح ا٧كاء ا٩كاه١ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  

 أَُزلآخ ؟

 وٌخفرع هنه الؼذٌذ هن الخسبؤلاث والخً هنهب : 

 ٓب ا٩ٛبه اُلٌو١ ٨ُكاء ا٩كاه١ ك٢ عبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؟ -

 ٓب اُٞاهغ اُواٖٛ َُٔز١ٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ك٢ عبٓؼخ رجٞى ُؼِْٜٔ ؟ -

ٓزـ٤و اُ٘ٞع ، ٝاُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ،  ا٢ُ أ١ ٓل١ ٣قزِق ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ٝكن -

 ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ؟

ٓب اُزٖٞه أُوزوػ ُزط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ  -

 أَُزلآخ ؟
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 أهذاف الذراست :

 هذفج الذراست إلً ححقٍق الأهذاف الخبلٍت :

 ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .رؼوف ا٩ٛبه اُلٌو١ ٨ُكاء ا٩كاه١ ك٢ عبٓؼخ رجٞى   -

 اٌُْق ػٖ اُٞاهغ اُواٖٛ ُٔٔبهٍخ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ُغبٓؼخ رجٞى ٦ُكاء ا٩كاه١ . -

رؼوف ا٢ُ أ١ ٓل١ رقزِق ٓٔبهٍخ ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثبفز٬ف اُ٘ٞع ، ٝاُلهعخ  -

 اُؼ٤ِٔخ ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح .

ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ   -

 أَُزلآخ . 

 

  أهوٍت الذراست :

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣ : 

 رؼبظْ َٓئ٤ُٝخ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثٖلخ ػبٓخ ٝعبٓؼخ رجٞى ثٖلخ فبٕخ . -

 رٔضَ اُغبٓؼبد ٓؼوَ اُلٌو ا٩َٗب٢ٗ ، ٝإٔ ٗغبػ كٝه هبكرٜب ٣ٔضَ ٗغبؽبً ُِٔغزٔغ ثؤٍوح.  -

 َٓب٣وح اُزٞعٜبد ا٩كاه٣خ اُز٢ رئًل ػ٢ِ ٙوٝهح رط٣ٞو آكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ . -

 رج٤ٖو أَُئ٤ُٖٝ ثؤ٤ٔٛخ رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . -

 خ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ هكغ اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ .آلاك أٌُزجخ اُؼوث٤ -

ُِٝلهاٍخ أ٤ٔٛخ رطج٤و٤خ ثٔؼ٢٘ اُ٘يٍٝ ا٢ُ أهٗ اُٞاهغ ٝا٫ٍزٔبع ٥هاء ٝأكٌبه اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ  -

 ثغبٓؼخ رجٞى .
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 هحذداث الذراست : 

 اهزٖود  ؽلٝك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ اُؾلٝك ا٥ر٤خ :  

 أٌُب٤ٗخ :ٛجوذ أكٝاد اُلهاٍخ ػ٢ِ عبٓؼخ رجٞى .اُؾلٝك  -

اُؾلٝك اُجْو٣خ : اهزٖود اُلهاٍخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ؿ٤و ػْٞائ٤خ ػٔل٣خ ٖٓ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ، اٙبكخ  -

 ا٢ُ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .

اُجْو٣خ  اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ : اهزٖود اُلهاٍخ ػ٢ِ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ -

 أَُزلآخ .

 ٛـ .0221اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ : ٛجوذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ اُؼبّ اُٜغو١  -

 

 هنهح الذراست  وأدواحهب :

ثـوٗ عٔغ اُج٤بٗبد اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞظ٤ل٢ ٝمُي ٬ُٔءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ،      

أؽلاس ٓؼ٤٘خ ثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٝرل٤َوٛب، ؽ٤ش ٣ٜلف أُٜ٘ظ ا٢ُ ٕٝق ٓب ٛٞ ًبئٖ ٖٓ ظٞاٛو أٝ 

ثبٍزقلاّ ا٬ُٔؽظخ أٝ أُوبثِخ أٝ ا٫فزجبهاد أٝ ا٫ٍزلزبءاد أُ٘بٍجخ ٌَُ ظبٛوح أٝ ؽلس ، ًٔب 

، ٣5111ٜلف ا٢ُ رل٤َو اُظٞاٛو،ٝرؾل٣ل اُظوٝف ٝاُؼ٬هبد اُز٢ رٞعل ث٤ٖ أُزـ٤واد )٢َ٘ٓ ، 

ػ٢ِ ه٤بكاد اُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ (، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٛجوذ اُجبؽضخ اٍزجبٗز٤ٖ 515

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ..
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 هصطلحبث الذراست :

 َّٔ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ اُؼل٣ل ٖٓ أُٖطِؾبد ٝأُزٔضِخ ك٤ٔب٢ِ٣ :

اُزط٣ٞو : ُـخ ٣ؼ٢٘ ٛٞه ا٠ُْء أ١ ؽُٞٚ ٖٓ ٛٞه ا٢ُ ٛٞه ، ٝرطٞه أ١ رؾٍٞ ٖٓ ٛٞه ا٢ُ ٛٞه ،  -0

 (.291، 0925اُن١ ٣ؾلس ك٢ ث٤٘خ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ أٝ ًٍِٜٞب )أ٤ٌٗ ،  ٝاُزط٣ٞو اُزـ٤و اُزله٣غ٢

( ا٩ٗٔبء ٝا٫هروبء أٝ رؾ٤َٖ ا٠ُْء أُواك Developmentٝك٢ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ : رؼ٢٘ ًِٔخ رط٣ٞو )

 (.Catherini,2000,297رط٣ٞوٙ )

ارٚ ، ٝرؾلك اُو٤بكح أَُئُٝخ ػٖ ( ثؤٗٚ اُزوه٢ كافَ أُٜ٘خ أٝ اُؼَٔ م65، ٣ٝ0999ؼوكٚ ) اُِوب٢ٗ ، اُغَٔ ،

اُؼَٔ أٝ أُٜ٘خ ٓزطِجبد اُزوه٢ ك٢ ًَ ػَٔ أٝ ٜٓ٘خ ، ٝرٌٕٞ ٛنٙ أُزطِجبد ك٢ ٌَّ ٓئ٬ٛد أٝ كٝهاد 

 رله٣ج٤خ .

( ثؤٗٚ ا٩ٗغبى اُ٘بعْ ػٖ روعٔخ أُؼبهف اُ٘ظو٣خ ا٢ُ ٜٓبهاد 92، 5112ا٧كاء ػُوف ٖٓ هجَ ) ٖٗو ،  -5

 ٝاُزطج٤و٤خ ُٜنٙ اُ٘ظو٣بد ثٞاٍطخ اُقجواد أُزوأًخ ٝأٌُزَجخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ .  ٖٓ ف٬ٍ أُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ

رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١: ٣ؼوف ثؤٗٚ ه٤بّ ا٧كواك ك٢ أُ٘ظٔخ ثَِٞى اكاه١ ٓب ك٢ ٙٞء ٓجبكٟء ا٩كاهح ،   -2

 (.22، 5116ٝمُي ُزؾو٤ن ٝظبئق ا٩كاهح ثٖٞهح ه٤ّلح أ١ ثؤهَ عٜل ٝٝهذ ٝرٌب٤ُق )اُٖ٘و ، 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ : -2

 –ا٫عزٔبػ٤خ  –اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رؼ٢٘ هلهح اُلوكػ٢ِ اُزط٣ٞو أَُزٔو ك٢ ًَ عٞاٗت ؽ٤برٚ ) اُزؼ٤ٔ٤ِخ    

ٝأُؼِٞٓبر٤خ ( ؛ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٤ٔ٘خ مارٚ ٝٓغزٔؼٚ ٝٓٞاًجخ اُؼٖو  –اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  –ا٫هزٖبك٣خ  –ا٤َُب٤ٍخ 

 (.02، ٬5102ؽوخ ، ٝرؾو٤ن َٓزوجَ أكَٚ ُِغ٤ٔغ ) ىا٣ل ، ثٌَ ٓب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓزـ٤واد ٓز

اُز٤ٔ٘خ رؼ٢٘ هه٢ ا٩َٗبٕ ثب٩َٗبٕ ٖٝٓ أعِٚ ، ك٢ٜ ًَ ٓب ٣لؼِٚ ا٩َٗبٕ ُزؾ٤َٖ ؽ٤برٚ ، ٝرط٣ٞوٛب ٨ُكَٚ  

 ، َٓزقلٓبً ك٢ مُي ًَ ٓب ُل٣ٚ ٖٓ ٓٞاهك ٍٝٝبئَ ٝأكٝاد ٝفجواد ٓزبؽٚ .
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 الإطبر النظري :

 اُ٘ظو١ اُوبء اُٚٞء ػ٢ِ :رٖٚٔ ا٩ٛبه 

 هفهىم حطىٌر الأداء الإداري: -1

اُزط٣ٞو اؽلاس رـ٤٤و ٓقطٜ ٣ؼزٔل ػ٢ِ رو٣ْٞ ٝرْق٤ٔ ُِٞٙغ اُواٖٛ ٧كاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٓٔب        

 ٣ؼَٔ ػ٢ِ ى٣بكح كبػ٤ِخ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ، َُٝٔب٣وح اُزطٞهاد ٝاُزـ٤واد ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت .

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد أُزؼِوخ ثٔلّٜٞ اُزط٣ٞو ٝمُي ثؾَت ا٤َُبهبد ؛ ؽ٤ش ٣٘ظو ُٔلّٜٞ رط٣ٞو      

ا٧كاء ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح ػ٢ِ أٗٚ رِي اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رَزٜلف ى٣بكح هلهاد ٜٝٓبهاد ٝٓؼِٞٓبد ٌَُ ا٧كواك 

 (.22، 5115اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد ا٩كاه٣خ ) اُِٞى١ ، 

( ثؤٕ ر٢ُٞ اكاهح أُئٍَبد أُؼبٕوح اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثو٤ٚخ رط٣ٞو ا٧كاء 06، 5112ُٔؼب٣طخ ، ٣ٝو١ ) ا 

ا٩كاه١ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٢ًِ ّٝبَٓ ؽ٤ش ٣َزٜلف ر٣ٌٖٞ اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝرلػ٤ٜٔب ُٜنٙ أُئٍَبد ، ٓٔب كوٗ 

ا٧كاء أّ ٫ ؛ ٝمُي ػ٢ِ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ إٔ رز٤ٜؤ ُِزط٣ٞو ثٖلخ َٓزٔوح ٍٞاء ًبٗذ ٛ٘بى كغٞح ك٢ 

 ُزؾو٤ن عٞكرٜب ٝٓوًيٛب اُز٘بك٢َ.

ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼوف رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ثؤٗٚ عِٔخ ٖٓ اُْ٘بٛبد أُقطٜ ُٜب ٝأُوٖٞكح ٝاُز٢ رٜلف 

ك٢ ٜٓٚٔٞٗب ا٢ُ ى٣بكح ٝهكغ هلهح ًٝلبءح اُغٜبى ا٩كاه١ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ؽز٢ ٣ؼٞك مُي 

 ٤خ اُْبِٓخ ٝأَُزلآخ .ثزؾو٤ن اُز٘ٔ

 كٝاكغ ٝٓجوهاد رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ : -ة

ٌَُ ٓوؽِخ عل٣لح رزطِت اؽز٤بعبد اكاه٣خ عل٣لح ، ٝػ٢ِ ٙٞء اُزطٞهاد اُؾب٤ُخ ٝأُوروجخ اُز٢ ٣ْٜلٛب   

 ٓغبٍ ا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ ٣ٌٖٔ ا٣غبى رِي أُجوهاد ك٢ :

٤ش اُزلكن أُؼوك٢ ٝاُن١ ٣ؾ٤ط٘ب ثل٤ٞٙبد ٓؼوك٤خ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأصوٛب ك٢ أكاء اُغبٓؼبد : ؽ -

رغؼَ ا٩َٗبٕ ٣ِٜش ٝهاء ًَ عل٣ل ، ٝرغؼَ ٖٓ ٣ظٖ إٔ ٍِٔٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣٘ز٢ٜ ثٔواؽِٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُزو٤ِل٣خ كٜنا ٖٓ ثبة اُقواكبد .

ٝك٢ ظَ ر٘ب٢ٓ أُ٘ظٔبد ٝى٣بكح ؽغٜٔب ٝرْؼت أػٔبُٜب إٔجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ٩ؽلاس اُزط٣ٞو ك٢ 

ت ا٩كاهح ،ثؾ٤ش ر٤َو ػ٤ِٔبد رط٣ٞو ا٩كاهح ع٘جبً ؿ٢ِ ع٘ت ٓغ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو اُْبَٓ أٍب٤ُ

 (.252، 5112ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞح ) ٓلًٞه ، 
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 اُلٝه أُز٘ب٢ٓ ُِغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن ٝظبئلٜب : -

رٔضَ اُغبٓؼخ اُوبػلح اُلٌو٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، ٝأُلفَ اُوئ٤ٌ ٌَُ اُْ٘بٛبد     

ا٩َٗب٤ٗخ ثؤثؼبكٛب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ، ًٔب رٔل أُغزٔغ ثبٌُٞاكه اُل٤خ ك٢ ًبكخ 

 أُغب٫د .

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُغبٓؼ٤خ :  -

ث٤ٖ ث٤ئبد اُؼَٔ ٓٔب ٣لوٗ ػ٢ِ اُجؾش ػٖ ػ٘بٕو ه٤بك٣خ ماد ًلبءح رز٢ُٞ َٓئ٤ُٞخ ٣ٞعل ر٘بكٌ 

 ا٩كاهح ٝاُزط٣ٞو ا٫ٍزوار٤غ٢ .

 رطٞه ٛوم ا٩كاهح ٝأٍب٤ُجٜب : -

٣ؼزجو رطٞه ٛوم ا٧كاء ٝأٍب٤ُجٚ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ٛلكبً هئ٤َبً ٬ُهرٌبى ػ٢ِ ٓوٞٓبد اُلٌو 

 (25 ،5112ا٩كاه١ أُؼبٕو .) اَُٞك١ ، 

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثبُغبٓؼبد ٙوٝهح ػٖو٣خ ٗظواً ُِٔجوهاد ٍبُلخ  

اُنًو ، ٝمُي رؾو٤وبً ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ؽ٤ش إٔجؼ ا٫ٛزٔبّ ثبُزله٣ت اُو٤بك١ ٙوٝهح 

اُوبئل أٓبّ  ِٓؾخ ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش ٗظواً ُِزطٞه اَُو٣غ ك٢ أُغب٫د ٝأُٜٖ ، ٝٛٞ ٓب ٣ٚغ

َٓئ٤ُٞبد عل٣لح ، ٜٝٓبّ ًض٤وح ٝأػجبء ٓز٘ٞػخ ، ٫ثل ٖٓ اُٞكبء ثٜب ؽز٢ ٣ٌٕٞ ٓ٘زغبً ، ٣ئك١ ٜٓبّ 

 ٝظ٤لزٚ ثلبػ٤ِخ 

 أهذافهب الخؼلٍوٍت  ( –سوبحهب  –هفهىههب  -الخنوٍت الوسخذاهت ) نشأحهب -2

 نشأة الخنوٍت الوسخذاهت : -أ

ٔغزٔؼبد ٝر٤ٔ٘خ ا٧كواك ؛ ٝمُي ثبؽلاس ٓب ٢َٔ٣ ثبُؾواى ا٫عزٔبػ٢ ، ٣ٔضَ اُزؼ٤ِْ اُوٞح اُلاكؼخ ُزط٣ٞو اُ

ٝثنُي ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد أُورجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ؽ٤ش ٣ؼُل اُجلا٣خ اُؾو٤وخ ُِز٤ٔ٘خ ثْز٢ 

٣خ ٓؼلح ٝٓئِٛخ أثؼبكٛب ، كبُلٍٝ ٫ روبً ثٔب ُل٣ٜب ٖٓ صوٝاد ٝٓٔزٌِبد ٝاٗٔب روبً ثٔب رٔزٌِٚ ٖٓ ه١ٞ ثْو

ٝٓلهثخ ػ٢ِ ًبكخ ا٧ٕؼلح ٝك٢ ّز٢ أُغب٫د ، ٝإ اٛزٔبٓ٘ب ثبُو١ٞ اُجْو٣خ أٝ ٓب ٓب٤َٔ٣ٜب اُجؼ٘ ثبُضوٝح 

 اُجْو٣خ ٣ؼزجو ٖٓ أكَٚ ا٫ٛزٔبٓبد إ ُْ أٜٛٔب ػ٢ِ ا٬ٛ٩م .

٤بً ٝػب٤ُٔبً ، ًٔب إٔجؾذ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓٞٙٞػبً ؽ٣ٞ٤بً ، ؽ٤ش ٣ئصو ك٢ ؽبٙو أُغزٔغ ٓؾ٤ِبً ٝاه٤ِٔ   

٣ئصو ك٢ أَُزوجَ اُن١ ٣َؼ٢ ًَ اُجْو ُزؾو٤ن اُزطٞه ٝاُوكب٤ٛخ ، ؽ٤ش أّبه روو٣و اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ 

ثؤٜٗب : ر٤ْو ا٢ُ اٗلٓبط اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ، ٝا٫هزٖبك٣خ ، ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزؾو٤ن اُوفبء 

 (.022، 5112ٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ) ى٣ٖ ، ا٩َٗب٢ٗ ٝاُطج٤ؼ٢ ٖٓ أعَ ا٧ع٤ب
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ّ ، ٝاُن١ هبّ ػ٢ِ 0925ثوى ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ ٓئرٔو اٍزًُْٜٞٞ ك٢ ا٣َُٞل ك٢ ػبّ    

ر٘ظ٤ٔٚ ٤ٛئخ ا٧ْٓ أُزؾلح ، ًٝبٕ رو٤ًي أُئرٔو ػ٢ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُقطٞح ٗؾٞ رٞع٤ٚ ا٫ٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ 

ِ أُئرٔو اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝػ٬هبرٜب ثٞاهغ اُلوو ، ٝؿ٤بة اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼبُْ ، ٖٝٓ اْٛ ٓب ثبُج٤ئخ ؛ ؽ٤ش ٗبه

 (.002، 5115رَٕٞ ا٤ُٚ أُئرٔو اػ٬ٕ إٔ اُلوو ٝؿ٤بة اُز٤ٔ٘خ ٛٔب أّل أػلاء اُج٤ئخ ) ا٤ُْـ ، 

ا٫هزٖبك١ اُن١ اػزٔل ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أٍبً كٌوح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛٞ ٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُ٘ٔٞ 

ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٓ٘ن أًضو ٖٓ هو٤ٖٗ ٖٓ اُيٖٓ ا٢ُ اُ٘ظو٣بد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٍبكد ؽ٤٘ناى ، ؽ٤ش هًيد 

 اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ػ٢ِ اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝى٣بكح ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ .

ّ اُٖبكه ػٖ 0962ػبّ  ٝأفند كٌوح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُظٜٞه ٕواؽخ ك٢ روو٣و َٓزوجِ٘ب أُْزوى

اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخ ، ؽ٤ش اٍزقلّ أُٖطِؼ ٧ٍٝ ٓوح ًٝبٕ أُوٖٞك ٓ٘ٚ ر٤ٔ٘خ ٓج٤٘خ ػ٢ِ 

ا٫ٍزقلاّ اُغ٤ل ُِٔٞاهك أُزبؽخ ثٔب ٣قلّ ا٧ع٤بٍ اُؾب٤ُخ كٕٝ أَُبً ثَٔزوجَ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ، ًٝبٕ ٛنا 

ّ ؛ ٝاُن١ اٛزْ ثٌَْ ه٢ٍٔ ثٔٞٙٞع اُز٤ٔ٘خ 0995جواى٣َ ػبّ اُزوو٣و أٍبً ػَٔ ٓئرٔو هٔخ ا٧هٗ ك٢ اُ

أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ أُٖبكهخ ػ٢ِ علٍٝ أػٔبٍ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُن١ أٌٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ 

ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُ٘ظو٣خ ، ٝٛنا ٓب أًلد ػ٤ِٚ ُغ٘خ ؽوٞم ا٩َٗبٕ ُِٔل٤ٙٞخ اُؼ٤ِب ٨ُْٓ أُزؾلح ُؾوٞم ا٩َٗبٕ 

ّ ٖٓ ف٬ٍ رؤ٤ًلٛب ػ٢ِ اُؼ٬هخ اُوبئٔخ ث٤ٖ ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٝاُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ 5112أثو٣َ  ٤ٕٞ52برٜب ك٢ ك٢ ر

 (.592، 5112أَُزلآخ ) أؽٔل ، 

ّ رْ اهواه ثوٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ ٝاُن١ ٛلف ا٢ُ اُؾل ٖٓ اٗجؼبس اُـبىاد اُلك٤ئخ ٝاُزؾٌْ 0992ًٔب أٗٚ ك٢ ػبّ 

ّ كول اٗؼول ٓئرٔو اُؤخ اُؼب٢ُٔ ُِز٤ٔ٘خ  5115ٝأُزغلكح ، أٓب ك٢ ػبّ  ك٢ ًلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ اُغل٣لح

 (. 02، 5109أَُزلآخ ك٢ عٞٛبَٗجوط ثٜلف اُزؤ٤ًل ػ٢ِ ا٫ُزياّ اُل٢ُٝ ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )٢ْ٘ٓ ، 

ٖبك٣خ ٝٓٚبػلخ ٣زٚؼ ٓ٘بُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أٗٚ ًبٕ ٣وٖل ثٜب رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هز  

اُلفَ اُو٢ٓٞ ، صْ ثؼل مُي ثلأ ا٫ٛزٔبّ ثبُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ٗز٤غخ ُٔب رزؼوٗ ُٚ اُج٤ئخ ٖٓ 

أٙواه ٝاٍز٬ٜى فب٠ٛء ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ، صْ ا٫ٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ اُن١ إٔجؼ ٛلف اُز٤ٔ٘خ ٤ٍِٝٝزٜب 

. 
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 هفهىم الخنوٍت الوسخذاهت : -ة

ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ػ٘ل أُٜز٤ٖٔ ثبُز٤ٔ٘خ ٝفبٕخ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ؛ ٝمُي ٧ٕ أُلّٜٞ ؽ٤٘ٔب اؽزَ 

اٍزقلّ ًبٕ ك٢ ا٧كة اُز١ٞٔ٘ أُؼبٕو ثبػزجبه إٔ ا٫ٍزلآخ ٜٗٔ ر١ٞٔ٘ ٣ٔزبى ثبُؼو٤ٗ٬خ ٝاُوّل ٝرزؼبَٓ ٓغ 

آخ ك٢ إِٜٔب ٗزبط ػَٔ ا٩َٗبٕ ػ٢ِ رؾ٣َٞ ػ٘بٕو اُْ٘بٛبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رو٢ٓ ُِ٘ٔٞ ، ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزل

كطو٣خ ك٢ اُج٤ئخ ا٢ُ صوٝاد أ١ ا٢ُ ٍِغ ٝفلٓبد روبثَ ؽبعبد ا٩َٗبٕ ثب٫ػزٔبك ػ٢ِ ٓب ٣ٞظلٚ ٖٓ ٓؼبهف 

 (.06، 5109ػ٤ِٔخ ) ٢ْ٘ٓ ، 

أُ٘زغبد  ٝرؼوف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٢ِ أٜٗب رؾو٤ن ى٣بكح ٍو٣ؼخ ٝروا٤ًٔخ ٝكائٔخ ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ك٢   

 (.552، 5102ٝاُقلٓبد ٗز٤غخ اٍزقلاّ اُطوم اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُْ٘بٛبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ) اٌُٞاى ، 

٣ٝؼوف ا٫رؾبك اُل٢ُٝ ُؾٔب٣خ اُطج٤ؼخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٓغ اُؼ٤ِ ٖٙٔ اُولهح     

 (.55، 5102ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ُِ٘ظْ اُج٤ئ٤خ اُلاػٔخ ) اُغ٢ّٞ٤ ، 

( ثؤٜٗب " ٛو٣وخ ُِزل٤ٌو ك٢ َٓزوجَ رزٞاىٕ ك٤ٚ ا٫ػزجبهاد أٝ ا٧ثؼبك اُج٤ئ٤خ  William,2015,236ٝػوكٜب) 

 ٝأُغزٔؼ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٖٓ أعَ رؾ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح .

ٝأُئ٢ٍَ  أٓب اُلبٝ كؼوف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب اكاهح ؽٔب٣خ هبػلح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝرٞع٤ٚ اُزـ٤و اُزو٢٘   

، 5102ثطو٣وخ رٖٚٔ رؾو٤ن  ٝاٍزٔواه اهٙبء اُؾبعبد اُجْو٣خ ٨ُع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ) ثّٞ٘و٤و ، 

2.) 

ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛٞ رؼِْ ٓل١ اُؾ٤بح ٣ٜلف ا٢ُ اًزَبة اُو٤ْ ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد اُز٢     

ٍ عل٣لح ٬ٌُِْٔد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ، اٙبكخ ؿ٢ِ رَبػل ا٧ٛلبٍ ٝاُْجبة ٝاٌُجبه ػ٢ِ ا٣غبك ؽِٞ

 (.522، 5102ا٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رئصو ك٢ ؽ٤برْٜ ) ػضٔبٕ ، 

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣و١ إٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أٜٗب ٓؾبُٝخ ُِؾل ٖٓ اُزؼبهٗ اُن١ ٣ئك١ ا٢ُ رلٛٞه اُج٤ئخ ػٖ ٛو٣ن   

 (.592، 5111) اثوا٤ْٛ ، ػجل اٌُو٣ْ،ا٣غبك ٤ٍِٝخ ٩ؽلاس رٌبَٓ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝا٫هزٖبك 

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ٓزؼلك ا٫ٍزقلآبد ٝٓز٘ٞع أُؼب٢ٗ ، ٣ٝلٍ ٛنا ػ٢ِ رْؼت   

 ٝر٘ٞع ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؽ٤ش إٔجؾذ ٙوٝهح ػٖو٣خ ، ٝؽز٤ٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝكو٣ٚخ َٓزوج٤ِخ .
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 سوبث الخنوٍت الوسخذاهت : -ج

 ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أَُبد اُز٢ رز٤ٔي ثٜب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب : 

رزَْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب أًضو رلف٬ً ٝرؼو٤لاً ، ٝفبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب ٛٞ ٛج٤ؼ٢ ٝٓب ٛٞ اعزٔبػ٢  -

 ك٢ اُز٤ٔ٘خ .

ؾل ٖٓ اُلوو ػ٢ِ رزٞعٚ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أًضو اُطجوبد كوواً ثٔؼ٢٘ أٜٗب رَؼ٢ ُِ -

 أَُز١ٞ اُؼب٢ُٔ .

 رؾوٓ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٢ِ رط٣ٞو اُغٞاٗت اُضوبك٤خ ٝا٩ثوبء ػ٢ِ اُؾٚبهح اُقبٕخ ثٌَ ٓغزٔغ . -

٫ ٣ٌٖٔ كَٖ ػ٘بٕو اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػٖ ثؼٜٚب ٤ٔٛ٧خ رلافَ ا٧ثؼبك ٝاُؼ٘بٕو ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ  -

 ُٜب .

 غت إٔ رَبْٛ ك٤ٜب ًَ اُلئبد ٝاُوطبػبد .اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓغزٔؼخ ٣ -

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٝاػ٤خ ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٜٗب ٤َُذ ػ٤ِٔخ ػْٞائ٤خ ؛ ٝاٗٔب ػ٤ِٔخ ٓؾلكح  -

، 5109اُـب٣بد ماد اٍزوار٤غ٤خ ٣ِٞٛخ أُل١ ، ٝأٛلاف ٓوؽ٤ِخ ٝٓقططبد ٝثوآظ ) ٢ْ٘ٓ ، 

52.) 

 أهذاف الخنوٍت الوسخذاهت فً الخؼلٍن : -د

 ؽلكد ا٤ٌَُٞٗٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ : 

رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثؾ٤ش ٣يٝك اُز٤ٓ٬ن ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُو٤ْ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؼ٤ِ ك٢  -

 ؽ٤بح َٓزلآخ .

ؾٚبٗخ ا٢ُ اػبكح رٞع٤ٚ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُوبئٔخ ٖٓ ف٬ٍ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٖٓ َٓز١ٞ اُ -

 ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؛ ٝمُي ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٜٓبهاد ٝٓؼبهف رورجٜ ثب٫ٍزلآخ .

ى٣بكح اُٞػ٢ اُؼبّ ثٔلّٜٞ ا٫ٍزلآخ ،ؽ٤ش إ اُ٘غبػ ك٢ اهبٓخ ٓغزٔؼبد َٓزلآخ ٣زطِت ٝعٞك أكواك  -

ّٜٞ ا٫ٍزلآخ ٝاػ٤ٖ ٧ٛلاف ا٫ٍزلآخ ، ٝٛنا ٣َزِيّ رضو٤لبً ػبٓبً ُِٔغزٔغ ػ٢ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ثٔل

 ٝٓزطِجبرٜب.

رٞك٤و اُزله٣ت اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓقزِق هطبػبد اُلُٝخ ؛ ٖٓ أعَ ؿوً  -

 ٓٔبهٍبد ٝٓجبكٟء ا٫ٍزلآخ ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ هلهارْٜ ك٢ أُْبهًخ ػ٢ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .
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اُزؼ٤ِْ رؼَٔ ػ٢ِ رؾو٤وٜب ٖٓ أعَ ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ عِٔخ ٖٓ ا٧ٛلاف ك٢ 

 (.5102،002اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ٨ُكاء ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ىا٣ل ، 

 الذراست الوٍذانٍت : 

 أٛلاف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ :  

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٢ُ اٌُْق ػٖ اُٞاهغ اُواٖٛ ُٔٔبهٍخ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ُغبٓؼخ رجٞى ٨ُكاء   -

 ا٩كاه١ .

ا٢ُ أ١ ٓل١ رقزِق ٓٔبهٍخ ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثبفز٬ف اُ٘ٞع ، ٝاُلهعخ رؼوف  -

 اُؼ٤ِٔخ ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح .

ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ   -

 أَُزلآخ . 

 ٕلم ٝصجبد ا٧كار٤ٖ  : -

ا٢ُٝ٧ اٍزجبٗخ أ٢ُٝ ٝعٜذ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٖٓ ٬ًٝء اُغبٓؼخ اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ أكار٤ٖ 

ٝػٔلائٜب ٬ًٝٝئٜب ثغبٓؼخ رجٞى  ُزؼوف ٝاهغ ا٧كاء ا٩كاه١ اّزِٔذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ 

ػ٠ِ فٌٔ ٝص٬ص٤ٖ ػجبهح ، ٝاُضب٤ٗخ ٝعٜذ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اّزِٔذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب 

ٝص٬ص٤ٖ ػجبهح ، ثؼل ٓب اٍزلبكد اُجبؽضخ ٖٓ اُزـن٣خ أُورغؼخ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼل٣َ  اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اص٤ٖ٘

ٝا٩ٙبكخ ٝاُؾنف ٖٓ كو٣ن اُقجواء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ، ٝؽِٖذ اُجبؽضخ ػ٢ِ ٕلم ػبٍ ٬ٍُزجب٤ٖٗ 

 %(.95%( ٬ٍُزجبٗخ ا٢ُٝ٧ ، ٝا٫ٍزجبٗخ اُضب٤ٗخ ).92ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٚ)

 ٤ٗخ :ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ) اُؼ٤٘خ ا٢ُٝ٧ ٖٓ ه٤بكاد اُغبٓؼخ ( :  -

رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ا٩كاه٣خ ؽ٤ش ٛجوذ اُجبؽضخ ا٧كاح ا٫ٍزجبٗخ ػ٢ِ ٓؼظْ 

( ٖٓ ٛئ٫ 22( ه٤بك٣بً عبٓؼ٤بً ، ٛجوذ اُجبؽضخ اُلهاٍخ ػ٢ِ ) 26اُو٤بكاد ؽ٤ش ًبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ )

% ٖٓ ػ٤٘خ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧ ، أٓب ػٖ ػ٤٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كطجوذ اُجبؽضخ 95، ٝٛنا ثَ٘جخ ء 

 ( ػٚٞاً ، ٝٛنا ٓئّو ػبٍ ُٔؼوكخ ٝاهغ ػَٔ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ثبُغبٓؼخ ،22ػ٢ِ )
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 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ فٖبئٔ رِي اُؼ٤٘خ : 

 ٝٓؼب٤٘٣ْٜٝ( فٖبئٔ ػ٤٘خ اُو٤بكاد ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 0علٍٝ )

 اُغِٔخ ٓغبٍ اُؼَٔ اُقجوح اُ٘ٞع اُؼ٤٘خ

مًٞ

 ه

 2ٖٓ  ٍ٘ٞاد 2:0ٖٓ اٗبس

ٍ٘ٞاد 

 كؤًضو

ػِّٞ 

 اَٗب٤ٗخ 

ػِّٞ 

 رطج٤و٤خ 

 اَُ٘جخ اُؼلك

اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ 

 ثغبٓؼخ رجٞى 
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 لوؼبلدت الإحصبئٍت :ا

هبٓذ اُجبؽضخ ثزلو٣ؾ ا٫ٍزجبٗبد اُز٠ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ثٖٞهح ٓغِٔخ،ًٝنا ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ،ٝرْ اٍزقلاّ    

 ث٤بٗبد اُلهاٍخ ًبُزب٢ُ: ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ك٠ ٓؼبُغخ

 ا٧كاء ا٩كاه١ ثغبٓؼخ رجٞى ك٢ ا٫ٍزجبٗز٤ٖ.اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٔؼوكخ ٝاهغ  -0

 اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُزور٤ت اُؼجبهاد ؽَت أ٤ٔٛزٜب. -5

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أٍِٞة ا٩هثبػ٤بد ُٔؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٣ٝٔضِٜب ا٩هثبع ا٧ػ٢ِ ٝمُي ُزلػ٤ٜٔب ،  -2

 ا٧ك٢ٗ ٝمُي ُزؼي٣يٛب . ُٝٔؼوكخ ا٧كاء ا٧هَ ٣ٝٔضِٜب ا٩هثؼبء

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ افزجبه )د( ُؾَبة اُلوٝم ث٤ٖ ه٤ٔخ أُزٍٞطبد ٝك٫ُزٜب ا٩ؽٖبئ٤خ ك٢ ؽبُخ  -2

 اُؼ٤٘بد أُزَب٣ٝخ.

2-  

 نخبئح الذراست الوٍذانٍت :

رل٤َو اُ٘زبئظ ٣ٌٕٞ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ ا٧كاء ا٩كاه١ ك٢ ا٫ٍزجبٗز٤ٖ ؛ صْ ٗزبثغ أصو  

أُزـ٤واد ك٢ ا٫ٍزجبٗز٤ٖ ، ٖٝٓ ف٬ٍ ٗزبئظ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝا٤ُٔلا٢ٗ ٣ج٢ُ٘ اُزٖٞه أُوزوػ ُي٣بكح ًلبءح 

 ا٧كاء ا٩كاه١ ُل١ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى .

 ٧ػ٢ِ ٫ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد ُٔؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ك٢ أكائْٜ ا٩كاه١.أ٫ًٝ : ا٩هثبع ا

٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد أْٜٗ ٣ئكٕٝ أػٔبُْٜ ا٩كاه٣خ ثٌلبءح ؛ ؽ٤ش ىاك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  

 ػ٢ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُؼلك اُؼجبهاد ؛
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 (، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:1722ه١ )( ٝاٗؾواف ٓؼ٤ب5722ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ) 

 ( هأ١ ػ٤٘خ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ٝاهغ ا٧كاء ا٩كاه١ ٖٓ ف٬ٍ ا٩هثبع5علٍٝ )

 ا٧ػ٢ِ ، ٣ٝٔضَ ٗوبٛ اُوٞح

أُزٍٜٞ  اُؼجبهاد ّ

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزور٤ت

 ا٧ٍٝ 1721 5762 ٣طُٞه ٖٓ ٗلَٚ ػ٤ِٔبً ٝاكاه٣بً ثٖلخ َٓزٔوح . -0

 اُضب٢ٗ 1721 5760 ٣لزؼ ه٘ٞاد ارٖبٍ كبػِخ ٓغ ا٩كاهاد ا٧فو١. -5

 اُضبُش 1729 5761 ٣زقن هواهاد اكاه٣خ ث٘بء ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ . -2

 اُواثغ 1722 5722 ٣ؼَٔ ػ٢ِ رج٤َٜ اعواءاد ٤ٍو اُؼَٔ . -2

 اُواثغ ٌٓوه 122 5722 ٣ُٞعل ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ ع٤لح كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ . -2

ِْ ثؤػٔبٍ اُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ماد اُؼ٬هخ ثٖٔ٘جٚ .  -2 ُٔ  اَُبكً 1725 5722 ٣

 اَُبكً ٌٓوه 1725 5722 ٣ٔزِي أٍب٤ٍبد اُؼَٔ ا٩كاه١ أُ٘ٞٛ ثٚ . -2

 اُضبٖٓ 1765 5722 ٣ٜزْ ثزط٣ٞو عٞكح اُؼَٔ اُو٤بك١ كافَ اكاهرٚ.  -6

 اُضبٖٓ ٌٓوه 1765 5722 .٣ُٞعل ث٤ئخ ػَٔ ْٓغؼخ ُوكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔوإ٤ٍٖٝ  -9

 - 1722 5722 ا٩عٔـــــب٢ُ  -

 

 ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ :

( ، 5762اؽزِذ اُؼجبهح " ٣طُٞه ٖٓ ٗلَٚ ػ٤ِٔبً ٝاكاه٣بً ثٖلخ َٓزٔوح" أُورجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ك٢ ٓغزٔغ  ( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝوعغ مُي ٫ٍزٔوا٣خ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ1721ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

( إٔ َٓز١ٞ ا٧كاء 5102أُؼوكخ ُل١ اُو٤بكاد ، ٝارلوذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ) اَُٞك١ ، 

اُؼبّ ُٔٔبهٍخ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٌُلبءاد ا٧كاء ا٩كاه١ أُ٘ٞٛخ ثٔغب٫د ػِْٜٔ 

 اُز٣ٞٔ٘خ ا٩كاه٣خ ػ٢ِ أٜٗب ثوآظ ٓل٤لح ثلهعخ ػب٤ُخ. ا٩كاه١ ، ًٔب إٔ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ر٘ظو ُِجوآظ
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عبءد اُؼجبهح " ٣لزؼ ه٘ٞاد ارٖبٍ كبػِخ ٓغ ا٩كاهاد ا٧فو١" ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ  ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢     

( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُضٞهاد 1721( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5760)

) ٤ٍِٔبٕ ، ٢ ٣ٔٞط ثٜب اُؼٖو ٝفبٕخ صٞهح ا٫رٖب٫د ، ٝرزلن اُ٘ز٤غخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ أُز٬ؽوخ اُز

( اُز٢ أًلد ػ٢ِ  إٔ ا٧كاء ا٩كاه١ ً ، ٣ٝجلأ ثبُْٔبهًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ، ٫ٝ ٣زؤر٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ 5112

 ا٫ ٖٓ ف٬ٍ كزؼ ه٘ٞاد ٓغ ا٩كاهاد ا٧فو١ .

( ، 5761هواهاد اكاه٣خ ث٘بء ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ " أُورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )٣زقن "  اؽزِذ اُؼجبهح

( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ اٗزْبه ٝؽلاد اُغٞكح ثب٤ٌُِبد 1729ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

( ٝٛٞ 5112ٝك٢ اُغبٓؼخ ٓٔب عؼَ أُؼِٞٓبد ػٖ أُئٍَبد ٓزبؽخ ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )٤ٍِٔبٕ 

 إٔ اُؼَٔ ا٩كاه١ ٣وّٞ ػ٢ِ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُوبئْ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ .

( ، 5722عبءد اُؼجبهح " ٣ؼَٔ ػ٢ِ رج٤َٜ اعواءاد ٤ٍو اُؼَٔ" ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )  

بىاُذ رؾذ ا٩ْٗبء ( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ إٔ اُغبٓؼخ 1722ٓٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ٝاُز٣ٌٖٞ كٌَ ه٤بكح رزجبه١ ك٢ اصجبد ٝعٞكٛب ٖٓ ف٬ٍ رج٤َٜ اعواءاد ٤ٍو اُؼٔبٍ ، ٝرقزِق رِي اُ٘ز٤غخ ػٖ 

( ا٢ُ أًلد إٔ اُو٤بكاد ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٣ؼبٕٗٞ ٙؼلبً 5112كهاٍخ ) ػوعبُ ، ٗز٤غخ  

خ ك٢ ٓغبٍ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ، ًٝنُي ػ٘ل ٤ٕبؿخ ا٧ٛلاف ٝاٙؾبً ك٢ ٓٔبهٍخ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ؛ ٝفبٕ

 ٝاُز٘ظ٤ْ ا٩كاه١ ، ٝاكاهح اُوجٍٞ ٝر٘ظ٤ٔٚ.

( ، ٣5722ُٞعل ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ ع٤لح كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ" أُورجخ اُقبَٓخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) " اؽزِذ اُؼجبهح   

 ا٢ُ( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝؼي١ مُي 1722ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

( ا٢ُ 5102)اُْو٣ق ، ٛج٤ؼخ اُؼ٬هبد اُط٤جخ اُز٢ رورجٜ ث٤ٖ اُو٤بكاد ٝأَُئ٤ُٖٞ ، ٣ٝزلن مُي ٓغ كهاٍخ  

أًلد ػ٢ِ إٔ ه٤بّ اكاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ثبُلٝه اُن١ ٣َؼ٢ ُزؾو٤وٚ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًَ ا٩كاهاد ٝا٧هَبّ ٖٓ 

 ؽ٤ش رط٣ٞو أٍب٤ُت ٝٛوم اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ.

ِْ ثؤػٔبٍ اُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ماد اُؼ٬هخ ثٖٔ٘جٚ" ك٢  أُورجخ اَُبكٍخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢    ُٔ عبءد اُؼجبهح " ٣

( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ اُقجوح ا٩كاه٣خ اُز٢ 1725( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5722)

 ٣ؾظ٢ ثٜب ه٤بكاد اُغبٓؼخ .

 

 



  
 

  
  21 

 

( ، 5722َٔ ا٩كاه١ أُ٘ٞٛ ثٚ" أُورجخ اَُبكٍخ ٌٓوه ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )٣ٔزِي أٍب٤ٍبد اُؼ " اؽزِذ اُؼجبهح

 ( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝؼي١ مُي ا125٢ُٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؾون آز٬ى أٍب٤ٍبد اُؼَٔ ا٩كاه١ ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )٤ٍِٔبٕ 

5112.) 

( ، 5722عٞكح اُؼَٔ اُو٤بك١ كافَ اكاهرٚ" ك٢  أُورجخ اُضبٓ٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) عبءد اُؼجبهح " ٣ٜزْ ثزط٣ٞو

( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝؼي١ اٗزْبه كَِلخ اُغٞكح ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ػ٢ِ 1765ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ًبكخ أَُز٣ٞبد ثبُغبٓؼخ .

ُِٔوإ٤ٍٖٝ " أُورجخ اُضبٓ٘خ ٌٓوه ثٔزٍٜٞ  ٣ُٞعل ث٤ئخ ػَٔ ْٓغؼخ ُوكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ " اؽزِذ اُؼجبهح

( ك٢ أكاء ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى ؛ ٣ٝؼي١ ا٢ُ اُلْٜ ُل١ اُو٤بكاد 1765( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5722ؽَبث٢ )

اُزو٤ًي  ( ٝاُز٢ رئًل ػ5112٢ِك٢ ثش هٝػ اُزْغ٤غ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ،ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )٤ٍِٔبٕ 

 . ػ٢ِ هٙب أَُزل٤ل

 ً  : ا٩هثبع ا٧هَ ٫ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد ُٔؼوكخ اُ٘وبٛ ا٧هَ ك٢ أكائْٜ ا٩كاه١ ُزؼي٣يٛب : صب٤ٗب

٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد أْٜٗ ٣ئكٕٝ أػٔبُْٜ ا٩كاه٣خ ثٌلبءح ؛ ؽ٤ش ىاك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢    

 ػ٢ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُؼلك اُؼجبهاد ؛ 
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 (، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:1722( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5722اُؾَبث٢ ) ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ

 ( هأ١ ػ٤٘خ ه٤بكاد عبٓؼخ رجٞى  ك٢ ٝاهغ ا٧كاء ا٩كاه2١علٍٝ )

 ٖٓ ف٬ٍ ا٩هثبع ا٧هَ  ُزؼي٣يٛب

أُزٍٜٞ  اُؼجبهاد ّ

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزور٤ت

 ا٧ٍٝ 1721 5722 ٣ٖٞؽ هإ٣خ ٝاٙؾخ رؼٌٌ اُزطِؼبد أَُزوج٤ِخ . -0

 اُضب٢ٗ 1725 5720 ٣ؼُل ثوآظ اكاه٣خ ٓورجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. -5

 اُضب٢ٗ ٌٓوه 1725 5720 رٞك٤و اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٨ُكواك . -2

 اُضب٢ٗ ٌٓوه 1725 5720 ٣ٚغ أٛلاف ٣ِٞٛخ أُل١ ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؾو٤وٜب . -2

 اُضب٢ٗ ٌٓوه 1725 5720 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .٣ورو٢ ثبُٔغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ ُزؾو٤ن  -2

 اَُبكً 1722 5726 ٣ؼُل فططبً ػَٔ ّبِٓخ َُٔز٣ٞبد ا٧كاء أُقزِلخ . -2

 اَُبثغ 1760 5722 ٣ٚغ ٓؼل٫د أكاء ٓٞٙٞػ٤خ ُزٞى٣غ اُؼَٔ . -2

 اَُبثغ ٌٓوه 1760 5722 ٣ؼول اعزٔبػبد أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝكن علٍٝ ى٢٘ٓ. -6

 اُزبٍغ 1791 5722 ٩هبٓخ ٗلٝاد ر٘بهِ ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.٣َؼ٢  -9

 - 1722 5722 ا٩عٔـــــب٢ُ  -

 

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ري٣ل ػ٢ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ٓٔب ٣ٞٙؼ كْٜ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ 

اُ٘زبئظ ػ٢ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ا٧هَ رجٞى ُلٝهٛب اُلبػَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ، ُنا ٣وزٖو رل٤َو 

 ٌُٜٝ٘ب أػ٢ِ ٖٓ أُزٍٜٞ :

٣َؼ٢ ٩هبٓخ ٗلٝاد ر٘بهِ ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" أُورجخ ا٢ُٝ٧ ك٢ أهَ ا٧كاءاد ثٔزٍٜٞ  " اؽزِذ اُؼجبهح

( ، ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ ا٫ٍزؼبٗخ ثقجواء ٖٓ اُغبٓؼبد اُْ ٓضَ 1791( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5722ؽَبث٢ )

 جٞى ،عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ٝؿ٤وٛب ، اٙبكخ ا٢ُ ر٣ٌٖٞ ثؼ٘ اٌُٞاكُو اُْبثخ ثغبٓؼخ ر
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( ٝاُز٢ أًلد ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى ٙؼلبً ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك 5112كهاٍخ ) ػوعبُ ، ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ  

 اُجْو٣خ ، ٝرٞك٤و ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاٍزـ٬ُٜب . 

٣ؼول اعزٔبػبد أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝكن علٍٝ ى٢٘ٓ" ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٧هَ ا٧كاءاد  عبءد اُؼجبهح " 

( ، ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ اٗؼوبك اُؼل٣ل ٖٓ ا٫عزٔبع كٕٝ 1760( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5722ث٢ )ثٔزٍٜٞ ؽَب

 ر٤َ٘ن َٓجن ٗظواً ُظٜٞه ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ .

٣ٚغ ٓؼل٫د أكاء ٓٞٙٞػ٤خ ُزٞى٣غ اُؼَٔ" أُورجخ اُضب٤ٗخ ٧هَ ا٧كاءاد ثٔزٍٜٞ  " اؽزِذ اُؼجبهح  

مُي ا٢ُ ؿ٤بة ثؼ٘ ٤ٍبٍبد ا٧كاءاد ٗظواً  ( ، ٣ٝؼي1760١( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5722ؽَبث٢ )

 ٫ٍزؾلاس ثؼ٘ ا٩كاهاد .

٣ؼُل فططبً ػَٔ ّبِٓخ َُٔز٣ٞبد ا٧كاء أُقزِلخ" ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٝاُز٢ رؼزجو آفو  عبءد اُؼجبهح "

( ، ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ ٧ٕ 1722( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5726اُؼجبهاد أهَ ك٢ ا٧كاءاد ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ْ ا٩كاهاد ٓوًي٣خ اُوواه .ٓؼظ

( ، ٝٛنا ٓب ٣ٝ5720ٌزل٢ ثؤهَ اُؼجبهاد ٛنٙ ٗظواً إٔ اُؼجبهاد ا٧فو١ ىاك ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ ػٖ  )     

 %( ٖٓ ا٫ٍزغبثخ ٝٛٞ ٓؼلٍ ػبٍ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٚ .٣22ؼبكٍ أًضو ٖٓ )

القٍبداث الإدارٌت بدبهؼت ثبلثبً : حفسٍر نخبئح اسخدبببث أػضبء هٍئت الخذرٌس والهٍئت الوؼبونت لأداءاث 

 حبىك .

 ا٩هثبع ا٧ػ٢ِ ٫ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد ُٔؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ك٢ أكائْٜ ا٩كاه١. -أ 

٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد أْٜٗ ٣ئكٕٝ أػٔبُْٜ ا٩كاه٣خ ثٌلبءح ؛ ؽ٤ش ىاك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢     

 ػ٢ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُؼلك اُؼجبهاد ؛
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 (، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:1725( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5722ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ) 

 ( هأ١ ػ٤٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثغبٓؼخ رجٞى 2علٍٝ )

 ٝاهغ ا٧كاء ا٩كاه١ ٖٓ ف٬ٍ ا٩هثبػب٧ػ٢ِ ، ٣ٝٔضَ ٗوبٛ اُوٞح

أُزٍٜٞ  اُؼجبهاد ّ

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزور٤ت

٣زٔزغ ثؤٍِٞة رؼبَٓ ٓز٤ٔي ٖٓ ف٬ٍ اعواهاد اكاه٣خ  -0

 ٤ٍِٔخ.

 ا٧ٍٝ 1725 5760

 اُضب٢ٗ 1725 5729 ٣ٞعٚ اُؼب٤ِٖٓ ا٢ُ رط٣ٞو ا٧كاء ٝرغ٣ٞلٙ. -5

 اُضبُش 1722 5726 ٣ٞكو اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُٞٙؾخ ُِٜٔبّ ٝأَُئ٤ُٝبد. -2

 اُواثغ 1722 5722 ٣ٔزِي فٖبئٔ اُْق٤ٖخ اُو٤بك٣خ اُلبػِخ . -2

 اُقبٌٓ 126 5722 ٣ؾوٓ ػ٢ِ اػلاك روبه٣و اُؼَٔ . -2

 اُقبٌٓ ٌٓوه 1726 5722 ٤ْ٣ل ثوٝػ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ .  -2

  - 1725 5722 ا٩عٔب٢ُ -

 

 ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أػ٢ِ اٍزغبثبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ : 

٣زٔزغ ثؤٍِٞة رؼبَٓ ٓز٤ٔي ٖٓ ف٬ٍ اعواهاد اكاه٣خ ٤ٍِٔخ" أُورجخ ا٢ُٝ٧ ك٢ أكاء  " اؽزِذ اُؼجبهح    

( ، ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ رلْٜ اُو٤بكاد 1725( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5760اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اهك اُجْو٣خ ، ٣ٝزلن مُي ٓغ كهاٍخ ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ٤َُبٍخ ا٫ؽزٞاء ، ٝرطج٤ن ٗظو٣بد ر٤ٔ٘خ أُٞ

( ا٢ُ أًلد ػ٢ِ إٔ ه٤بّ اكاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ثبُلٝه اُن١ ٣َؼ٢ ُزؾو٤وٚ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًَ 5102)اُْو٣ق ، 

 ا٩كاهاد ٝا٧هَبّ ٖٓ ؽ٤ش رط٣ٞو أٍب٤ُت ٝٛوم اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ.
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( ، 5729أُورجخ اُضب٤ٗخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )عبءد اُؼجبهح " ٣ٞعٚ اُؼب٤ِٖٓ ا٢ُ رط٣ٞو ا٧كاء ٝرغ٣ٞلٙ" ك٢    

( ، ٣ٝؼي١ مُي ا٢ُ ؽٔبً اُو٤بكاد ٝهإ٣زٜب ك٢ رطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ ٖٓ ف٬ٍ هؽِخ 1725ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ا٫ثزؼبس اُقبهع٢ ك٢ ؽَُٖ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ .

رجخ اُضبُضخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٣ٞكو اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُٞٙؾخ ُِٜٔبّ ٝأَُئ٤ُٝبد" أُو " اؽزِذ اُؼجبهح 

( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ رطج٤ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُج٤بٗبد ٝأُؼبهف ؽز٢ 1722( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5726)

( ا٢ُ أًلد 5102)اُْو٣ق ، ٣َزط٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٖٓ رطج٤وٜب ، ٣ٝزلن مُي ٓغ كهاٍخ 

َؼ٢ ُزؾو٤وٚ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًَ ا٩كاهاد ٝا٧هَبّ ٖٓ ؽ٤ش ػ٢ِ إٔ ه٤بّ اكاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ثبُلٝه اُن١ ٣

 رط٣ٞو أٍب٤ُت ٝٛوم اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ.

( ، ٣5722ٔزِي فٖبئٔ اُْق٤ٖخ اُو٤بك٣خ اُلبػِخ" ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )عبءد اُؼجبهح "  

ُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝاُز٢ رزٔزغ ( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ؽَٖ ا٫فز٤به ٝا٫ٗزوبء ُٔؼظْ ا1722ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ثبٓز٬ى أُوٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝاُو٤بك٣خ .

( ، ٝثبٗؾواف ٣5722ؾوٓ ػ٢ِ اػلاك روبه٣و اُؼَٔ" أُورجخ اُقبَٓخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) " اؽزِذ اُؼجبهح 

( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ رلْٜ ُطج٤ؼخ اُلٝه اُو٤بك١ ، ٝؽوْٕٜ ػ٢ِ ًزبثخ اُزوبه٣و ؽز٢ رزٚؼ 1726ٓؼ٤به١ )

 وإ٣خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .اُ

( ، ٤ْ٣5722ل ثوٝػ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ" ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ٌٓوه ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) عبءد اُؼجبهح "      

( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ كْٜ اُو٤بكاد ٫ٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ هٝػ 1726ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 هَبّ ا٤ٌُِبد ٝا٩كاهاد .اُلو٣ن ٝفبٕخ ك٢ اُجؾٞس اُج٤٘٤خ ث٤ٖ أ

 ا٩هثبع ا٧هَ ٫ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد ُٔؼوكخ اُ٘وبٛ ا٧هَ ك٢ أكائْٜ ا٩كاه١ ُزؼي٣يٛب : -ة

٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُو٤بكاد أْٜٗ ٣ئكٕٝ أػٔبُْٜ ا٩كاه٣خ ثٌلبءح ؛ ؽ٤ش ىاك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢    

 ػ٢ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُؼلك اُؼجبهاد ؛
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 (، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:1722( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5755ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ) 

 ( هأ١ ػ٤٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثغبٓؼخ رجٞى 2علٍٝ )

 ٖٓ ف٬ٍ ا٩هثبع ا٧هَ  ُزؼي٣يٛب ك٢ ٝاهغ ا٧كاء ا٩كاه١ 

أُزٍٜٞ  اُؼجبهاد ّ

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزور٤ت

 ا٧ٍٝ 1721 5725 ٣قطٜ ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ . -0

 اُضب٢ٗ 1725 5756 ٣ولّ فلٓبد اعزٔبػ٤خ رٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . -5

 اُضب٢ٗ ٌٓوه 1725 5756 ٣ٞكو كوٓ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . -2

 اُواثغ 1722 5752 ٣زبثغ اُْئئٕٝ أُب٤ُخ ثٖلخ َٓزٔوح . -2

 اُقبٌٓ 1729 5706 اُزط٣ٞو ا٩كاه١ .٣ٜزْ ثجؾٞس  -2

 اَُبكً 1765 5715 ٣لػْ اُغٜٞك ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ . -2

  - 1722 5755 ا٩عٔب٢ُ  -

 

 ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أهَ اٍزغبثبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ رٔضِذ ك٢ : 

اؽزِذ اُؼجبهح " ٣لػْ اُغٜٞك ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ" أُورجخ ا٢ُٝ٧ ك٢ ا٧هثبع ا٧هَ ٧كاء اُو٤بكاد  

( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ؽلاصخ اْٗبء 1765( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )5715ا٩كاه٣خ ثبُغبٓؼخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ٤و ٝكًزٞهاٙ .اُغبٓؼخ ، ٝك٢ ٛٞه اٍزٌٔبٍ اُجوآظ ُٔوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ ٓبعَز

( ، ٝثبٗؾواف ٣5706ٜزْ ثجؾٞس اُزط٣ٞو ا٩كاه١" أُورجخ اُضب٤ٗخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) عبءد اُؼجبهح "    

( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٣ٝؤر٢ اُزط٣ٞو ٓغ اًزَبة 1729ٓؼ٤به١ )

 اُقجوح .
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( ، ٝثبٗؾواف 5752خ ثٖلخ َٓزٔوح" أُورجخ اُضبُضخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ئٕٝ أُب٤ُاؽزِذ اُؼجبهح " ٣زبثغ اُْ  

( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ؽلاصخ فجوح ثؼ٘ اُو٤بك٣بد ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ ، اٙبكخ ا٢ُ ٗلهح اُلٝهاد 1722ٓؼ٤به١ )

 اُزله٣ج٤خ أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ .

( ، ٝثبٗؾواف 5756ثؼخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اؽزِذ اُؼجبهح" ٣ٞكو كوٓ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" أُورجخ اُوا

( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ اُلْٜ اُٞاػ٢ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 1725ٓؼ٤به١ )

 أَُزلآخ .

٣ولّ فلٓبد اعزٔبػ٤خ رٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  عبءد اُؼجبهح "

 ( ، ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ٝػ٢ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .1725ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ( ،5756)

( ، 5725اؽزِذ اُؼجبهح" ٣قطٜ ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ" أُورجخ اَُبكٍخ ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ؛ ثزٞظ٤ق ( ، ٣ٝوعغ مُي أ٤ٔٛخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رط٣ٞو أُئٍَبد ا1721ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ .

 هاثؼبً : ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ؽٍٞ ا٧كاء ا٩كاه١ ٝكن أُزـ٤واد اُزب٤ُخ : 

 اه١ ٝكن ٓزـ٤و اُ٘ٞع :اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ؽٍٞ ا٧كاء ا٩ك -أ

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أٗٚ ٫ ٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ؽَت ٓزـ٤و اُ٘ٞع ،
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 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: 

ؽٍٞ ا٧كاء ا٩كاه١ ٝكن ٓزـ٤و ( اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 2علٍٝ )

 اُ٘ٞع

 ػلك ا٧كواك اُ٘ٞع اُؼ٤٘خ  ّ

 ُِؼ٤٘خ

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 َٓزٞاٛب اُل٫ُخ ه٤ٔخ د

اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ  0

 ثغبٓؼخ رجٞى 

 مًٞه 

 

 اٗبس 

52 

 

01 

92722 

 

66791 

01720 

 

09712 

ؿ٤و كاُخ  25 0716

ػ٘ل

1.12 

أػٚبء ٤ٛئخ  

اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 مًٞه 

 اٗبس

20 

22 

92722 

26702 

2722 

02792 

ؿ٤و كاُخ  22 1، 220

ػ٘ل

1.12 

 

ٝثبٍزوواء اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى هبٍٔبً ْٓزوًبً ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ 

كوك٣خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ، ي ُْ رظٜو كوٝم ُاؽٖبئ٤خ ؽٍٞ أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ، ًٝن

٫ٝ ك٢ ٍ٘ٞاد اُقجوح ، ٝٛنا ٤ْ٣و ا٢ُ إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ث٘ٞػ٤ٜب رئًل ػ٢ِ اهز٘بػٜب ثؤكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ 

 ٖٝٓ ٛ٘ب رؼَٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ رط٣ٞو مُي ا٧كاء .

ْ ؽٍٞ ا٧كاء ا٩كاه١ ٝكن ٗٞع اُلهاٍخ ) اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ٜٗٝ -أ -ة

 ػِّٞ رطج٤و٤خ ( : –ػِّٞ اَٗب٤ٗخ 

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أٗٚ ٫ ٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ؽَت ٓزـ٤و اُ٘ٞع ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:
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اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ؽٍٞ ا٧كاء ا٩كاه١ ٗٞع اُلهاٍخ ) ( اٍزغبثبد 2علٍٝ )

 ػِّٞ رطج٤و٤خ ( –ػِّٞ اَٗب٤ٗخ 

ػِّٞ اَٗب٤ٗخ  اُؼ٤٘خ  ّ

/ ػِّٞ 

 رطج٤و٤خ 

 ػلك ا٧كواك

 ُِؼ٤٘خ

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 َٓزٞاٛب اُل٫ُخ ه٤ٔخ د

اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ  0

 ثغبٓؼخ رجٞى  

 ػِّٞ اَٗب٤ٗخ 

 

 ػِّٞ رطج٤و٤خ  

52 

 

01 

65722 

 

92721 

02792 

 

02755 

ؿ٤و كاُخ  25 -،022

ػ٘ل

1.12 

أػٚبء ٤ٛئخ  

اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 ػِّٞ اَٗب٤ٗخ 

 

 ػِّٞ رطج٤و٤خ  

52 

26 

 

22722 

29769 

02761 

01769 

ؿ٤و كاُخ  22 -، 262

ػ٘ل

1.12 

 

اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى هبٍٔبً ْٓزوًبً ث٤ٖ ػ٤٘ز٢ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و ٗٞع اُلهاٍخ ) ػِّٞ ٝثبٍزوواء 

ػِّٞ رطج٤و٤خ ( أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ، ٝٛنا ٤ْ٣و ا٢ُ  –اَٗب٤ٗخ 

خ ٖٝٓ ٛ٘ب رؼَٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ رط٣ٞو إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ث٘ٞػ٤ٜب رئًل ػ٢ِ اهز٘بػٜب ثؤكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣

 مُي ا٧كاء .
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 خبهسبً : هلخص لأهن النخبئح :

 أٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ثْو٤ٜب اُ٘ظو١ ٝا٤ُٔلا٢ٗ ػٖ : 

 نخبئح الإطبر النظري : –أ 

إٔ رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ٛٞ عِٔخ اُْ٘بٛبد أُقطٜ ُٜب ٝأُوٖٞكح ٝاُز٢ رٜلف ك٢ ٜٓٚٔٞٗب ا٢ُ  -

ى٣بكح ٝهكغ هلهح ًٝلبءح اُغٜبى ا٩كاه١ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ؽز٢ ٣ؼٞك مُي ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 اُْبِٓخ ٝأَُزلآخ .

 إٔ ٖٓ كٝاكغ ٝٓجوهاد رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١: -

 .اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأصوٛب ك٢ أكاء اُغبٓؼبد 

 .اُلٝه أُز٘ب٢ٓ ُِغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن ٝظبئلٜب 

 أَُزلآخ ٓٞٙٞػبً ؽ٣ٞ٤بً، كٖبهد ٙوٝح ػٖو٣خ ، ٝؽز٤ٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ،  إٔجؾذ اُز٤ٔ٘خ

 ٝكو٣ٚخ َٓزوج٤ِخ .

 نخبئح الإطبر الوٍذانً : -ة

إٔ َٓز١ٞ أكاء اُؼبّ ُٔٔبهٍبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ػبٍ ؽ٤ش إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ٣وثٞ ػٖ  -

 ( كهعخ ، ٓٔب ٣زطِت أُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝرط٣ٞوٙ .5722)

 ٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ا٢ُ رط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٢ِ أٜٗب ٙوٝهح ػٖو٣خ .ر٘ظو اُو -

٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ اٍزغبثبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝكن ٓزـ٤و اُ٘ٞع ٝاُقجوح ٝٗٞع  -

 اُلهاٍخ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ . 

اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝكن ٓزـ٤و اُ٘ٞع ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ اٍزغبثبد أػٚبء ٤ٛئخ  -

 ٝٗٞع اُلهاٍخ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ . 

 أػ٢ِ اٍزغبثبد ُِو٤بكاد رٔضِذ ك٢ :

 ٣طُٞه ٖٓ ٗلَٚ ػ٤ِٔبً ٝاكاه٣بً ثٖلخ َٓزٔوح . -

 ٣لزؼ ه٘ٞاد ارٖبٍ كبػِخ ٓغ ا٩كاهاد ا٧فو١. -

 ٣زقن هواهاد اكاه٣خ ث٘بء ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ . -
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 :٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ رٔضِذ ك٢ بد أػٚبءأػ٢ِ اٍزغبث

 اكاه٣خ ٤ٍِٔخ. اعواءادثؤٍِٞة رؼبَٓ ٓز٤ٔي ٖٓ ف٬ٍ ٣زٔزغ  -

 ٣ٞعٚ اُؼب٤ِٖٓ ا٢ُ رط٣ٞو ا٧كاء ٝرغ٣ٞلٙ. -

 ٣ٞكو اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُٞٙؾخ ُِٜٔبّ ٝأَُئ٤ُٝبد. -

ضىء هخطلببث وضغ حصىر هقخرذ لخطىٌر الأداء الإداري لذي قٍبداث خبهؼت حبىك ػلً سبدسبً : 

 الخنوٍت الوسخذاهت :

 ٖٓ ف٬ٍ اُ٘زبئظ ُ٪ٛبه اُ٘ظو١ ٝا٤ُٔلا٢ٗ رْ ٝٙغ اُزٖٞه أُوزوػ ٝكن ٓب٠ِ٣ :

 أولاً : أهذاف الخصىر :

 رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى . -

 ا٩كاه٣خ .كػْ ْٝٗو صوبكخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِو٤بكاد  -

 اٍزضٔبه أُٞاهك أُبك٣خ ٝا٩كاه٣خ ثٌلبءح ػب٤ُخ . -

 اُزؼِْ أَُزٔو ٓل١ اُؾ٤بح ٛٞ أٍبً اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . -

 صب٤ٗبً : ٓوزوؽبد رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى : 

 رؾل٣ل ؿب٣بد ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ٝرزٔضَ ك٢ : -أ

 ثبُٔوٝٗخ ُجِٞؽ اُـب٣بد .إٔ ٣زَْ رط٣ٞو اُز٘ظ٤ْ ا٩كاه١  -

 إٔ ٣ؾون اُزط٣ٞو ٝاُزٌبَٓ ٝا٤ُُْٞٔخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد . -

 إٔ ٣ئك١ اُزط٣ٞو ؿ٢ِ اُز٤ٔي . -

 إٔ ٣ؾون اُزط٣ٞو اُولهح اُز٘بك٤َخ ٓؾ٤ِبً ٝاه٤ٔ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً . -

 اُزْق٤ٔ اُله٤ن ُِٞٙغ اُواٖٛ : -ة

 .اُوٞح ٝػ٬ط ٗوبٛ اُٚؼقػ٤ْ ٗوبٛ ؛ ُزلج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخرؾ٤َِ اُ -

 .رْ رؾو٤وٚ ٖٓ أُ٘غياد، ٝٝٙغ اُؾٍِٞ ُِٔؼٞهبد رو٤٤ْ ٓب -

 ٢ٔ ٝر٤ٕٞق ٝظبئلٚ ٝأٍب٤ُجٚ .٤رؾ٤َِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ -

 رٞظ٤ق اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٩ؽلاس اُزط٣ٞو : -ط

 اٍزقلاّ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُزؾل٣ش هإ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ . -

 ا٧ٛلاف اُزل٤ِ٤ٖخ .ٝ ا٩ٍزوار٤غ٤خرؾل٣ل ا٧ٛلاف  -
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 اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اؽلاس اُزط٣ٞو . ا٩عواءادر٤ْٖٔ  -

 أف٤واً ر٤ٕٞبد اُجؾش : 

 ُزط٣ٞو ا٧كاء اُلبػَ اُن١ أظٜورٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ . اٍزوار٤غ٤خٝٙغ فطخ  -

 ٌُِِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ . 5121هإ٣خ  ءك٢ ٙٞ ٍٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ -

ٓواًي اُزط٣ٞو ا٧ًبك٢ٔ٣  ػٖ ٛو٣ن ٝؽلاد اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝمُي ثبػطبء كٝهاد رله٣ج٤خ  رلؼ٤َ كٝه -

 ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ػ٢ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد .

ػول أُئرٔواد أُزقٖٖخ ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ ُٔ٘بهْخ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞو  -

 ا٩كاه١ ؽز٢ رؾبكع اُغبٓؼخ ػ٢ِ ٛنا ا٥كاء .

ؼخ رجٞى ٓغ ثبه٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُؼوث٤خ ُِٞهٞف ػَ أؽلس أُغب٫د ك٢ اُزط٣ٞو رؼبٕٝ عبٓ -

 ا٩كاه١ .

 كهاٍبد ٓوزوؽخ :

 اٍزٌٔب٫ً ُٔب هلٓٚ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ ٝر٤ٕٞبد ٣ولّ عِٔخ ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ أٜٛٔب  

 َُؼٞك٣خ .هإ٣خ ٓوزوؽخ ٩ْٗبء أًبك٤ٔ٣بد فبٕخ ثبُزط٣ٞو ا٩كاه١ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ ا -

 كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُلٝه اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ . -
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 الوراخغ :

ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  six sigma(.ٓزطِجبد رطج٤ن ٍزٚ ٤ٍغٔب 5102أؽٔل ، محمد عبك ؽ٤َٖ .) -

ثبُغبٓؼبد :كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ ثؼ٘ ٤ًِبد عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 ( .2(،عيء )29ٌّٔ ، ػلك)

(.اُزله٣ت اُزوث١ٞ ك٢ ٙٞء اُزؾل٣بد أُؼبٕوح ، ػٔبٕ ، كاه 5112اُجِٞه ، ػلبف ٕبُؼ .) -

 ا٤َُٔوح .

 (.اُزله٣ت ا٩كاه١ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزله٣ت ، ػٔبٕ ، كاه ىٛوإ .٣5112بؿ٢ ، محمد ػجل اُلزبػ .) -

(.رط٣ٞو ًلبءح ا٧كاء ا٩كاه١ ُِو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد 5102اَُٞك١ ، ٓجوٝى ٕبُؼ ػ٢ِ .) -

ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ أُؼبٕوح ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، عبٓؼخ اُوبٛوح 

 بد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ .، ٤ًِخ اُلهاٍ

(.ا٫هزٖبك أُؼوك٢ ، هإ٣خ ٬ٍُزلآخ ثبُٖٞٛ اُؼوث٢ ، اُوبٛوح ، ٢ْ٘ٓ5109 ، كبرٖ ػجل ا٧ٍٝ .) -

 ٓوًي اُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ ُ٪كاهح .

( . رط٣ٞو أكاء ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ٙٞء ٓلفَ 5112ػوعبُ ، ػ٢ِ ّٞػ٢ . )  -

 بعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٤ًِخ اُزوث٤خ . اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ، هٍبُخ ٓ

(. رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ُوإٍبء ا٧هَبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ ٤ٍِ5112ٔبٕ ، ٓوٝإ ٤ُٝل .) -

اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٙٞء ٓجبكٟء اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤وح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، اُغبٓؼخ 

 ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثـيح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ .

- Wisniewski,Mary Ann .(2007).Leadership in HigherEducation ,Implications 

for Leadership Development programs ,Academic Leadership 

Journal,vol.2,No.1.  

(. كٝه ؿلاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ك٢ رطج٤ن ا٩كاهح ا٧ٌُزو٤ٗٝخ ، 5116كؽٞإ ، ػجل الله ثٖ ٍؼ٤ل .) -

 ْ٘ٞهح ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٤ًِخ اُزوث٤خ .هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ

(.كٝه اكاهح اُزط٣ٞو ا٩كاه١ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ، كهاٍخ 5102اُْو٣ق ، ه٣ْ ث٘ذ ػٔو .) -

رطج٤و٤خ ػ٢ِ أُٞظلبد ا٩كاه٣بد ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، 

 ك ٝا٩كاهح .عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ، ٤ًِخ ا٫هزٖب

(. أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كػْ اُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٤ّ5102قٞ ، أّوف أٗٞه .) -

ٍُجَ رط٣ٞوٙ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثـيح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ .  ٓؾبكظخ ؿيح ٝ
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ٓخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبه ٝٓئٍَبد أُغزٔغ ( رلؼ٤َ اُْواًخ ث٤ٖ ا٤ُٜئخ اُؼب5102ىا٣ل ، ٍٔو ٍب٢ٓ ٓؾٔٞك .) -

أُل٢ٗ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞه ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، ٤ًِخ 

 اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ .

- WiliamE.EkpikenGodfrcyU.Ukpabio.(2015). Youth Empowerment in 

Higher Education for Sustainable Education Studies , Journal.v8.N9.  

(.ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغب٫د اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٢َ٘ٓ5111،ّ ٓؾٔٞك ػجل اُؾ٤ِْ .) -

 ا٩ٌٍ٘له٣خ، كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ.

 

 ، اُوبٛوح ، كاه أُؼبهف ، اُغيء اُضب٢ٗ .2(. أُؼغْ ا٤ٍُٜٞ ،0925ٛأ٤ٌٗ ، اثوا٤ْٛ ٝآفوٕٝ .) -

- Catherine ,Soanes.(2000).The Oxford Compact English Dictionary,2
nd

 Ed. 

Oxford University,Prss,New York. 

(. ٓؼغْ أُٖطِؾبد اُزوث٣ٞخ أُؼوكخ ك٢ 0999اُِوب٢ٗ ،أؽٔل ؽ٤َٖ ، اُغَٔ ، ػ٢ِ أؽٔل .) -

 ، اُوبٛوح ، ػبُْ اٌُزت .2أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ، ٛ

اء ا٩كاه١ أُز٤ٔي ، اُوبٛوح ،أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و (. ا٧ك5116أثٞ اُٖ٘و ، ٓلؽذ .) -

. 

(.رط٣ٞو ثوآظ اػلاك أُؼِْ ٝرله٣جٚ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ ا٧كاء ، أُئرٔو اُؼ٢ِٔ 5115ٖٗو ، محمد .) -

 اُواثغ ػْو ، ٓلب٤ْٛ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ ا٧كاء ، اُوبٛوح ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، أُغِل ا٧ٍٝ .

 ( . ٓوعغ ٍبثن .5102ب٢ٓ ٓؾٔٞك .)ىا٣ل ، ٍٔو ٍ -

 (. اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ ، ػٔبٕ ، كاه ٝائَ .5115اُِٞى١ ، ٢ٍٞٓ .) -

 ٛ٘لٍخ اُجْو ، ػٔبٕ ، كاه اُْوٝم. –(. ا٧هع٤ٌٓٞٗٞب 5112أُؼب٣طخ ، هه٤خ ػلٗبٕ .) -

ؼخ (. أُوعغ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغب5112ٓٓلًٞه ، ػ٢ِ أؽٔل ٝآفوٕٝ .) -

 ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ٝؽلح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، عبٓؼخ اُوبٛوح ، ٓؼٜل اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ .

 (.ٓوعغ ٍبثن .5102اَُٞك١ ، ٓجوٝى ٕبُؼ ػ٢ِ .) -

(. رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 5112ى٣ٖ ، محمد ٌّٔ اُل٣ٖ .) -

ُل٤ُٝخ ، ٓغِخ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ، أَُزلآخ ك٢ ٙٞء فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ ٝأُ٘ظٔبد ا

 (، اُؼلك اُواثغ .51أُغِل )
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(. ا٥صبه ا٫هزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ُزِٞس اُج٤ئخ ٍٝٝبئَ اُؾٔب٣خ ٜٓ٘ب ، اُوبٛوح 5115ا٤ُْـ ، محمد ٕبُؼ . ) -

 ، ٌٓزجخ ٝٓطجؼخ ا٩ّؼبع اُل٤٘خ .

ؤص٤وٛب ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ، ٓغِخ عبٓؼخ (. ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝر5112أؽٔل ، ػ٢ِ ػجل الله .) -

 ( .01( ، اُؼلك )02رٌو٣ذ ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ، أُغِل )

 (.ٓوعغ ٍبثن.٢ْ٘ٓ5109 ، كبرٖ ػجل ا٧ٍٝ .) -

 أُوعغ اَُبثن. -

(.أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُطو٣ن ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، 5102اٌُٞاى ، ٍؼل ٓؾٔٞك ٝآفوٕٝ . ) -

 ( .01هزٖبك٣خ ، اُؼلك )ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ ا٫

 (. ا٬ٍ٩ّ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ا٧هكٕ ، ٓئٍَخ كو٣ل ه٣ِ اث٤ود .5102اُغ٢ّٞ٤ ، ػٞكح هاّل .) -

-Scott, William .(2015). Public Understanding Of Sustainable Development, 

Some Implications For Education  ,Enter National Journal Of Environmental 

,Science Education  ,vol10, N.2.   

َزلآخ ، ٓزبػ ك٢ : (. هواءاد ؽٍٞ اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُلَِلخ اُز٤ٔ٘خ ا5102ُٔثّٞ٘و٤و ، ا٣ٔبٕ . ) -

2015.   \11 \Accessed at:8 www.Rooad.netAvailable at -  ػضٔبٕ ، ها٤ٗب ٕٝل٢

(. فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُٔلهٍخ ٖٓو٣خ رِج٢ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 5102.)

 ( اُغيء ا٫ٍٝ .62اُزوث٤خ ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ، اُؼلك )ٙٞء رغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ ، ٓغِخ ٤ًِخ 

(. اهٖبك٣بد أُٞاهك ، اُوبٛوح ، كاه أُؼوكخ 5111اثوا٤ْٛ ، محمد ػيد محمد، ػجل اٌُو٣ْ ، محمد .) -

 اُغبٓؼ٤خ .

 (.ٓوعغ ٍبثن.٢ْ٘ٓ5109 ، كبرٖ ػجل ا٧ٍٝ .) -      
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 الولاحق:

 ا٫ٍزجبٗخ ا٢ُٝ٧

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ   

 عبٓؼخ رجٞى                                                                     

 ٤ًِخ اُزوث٤خ ٝا٥كاة 

 هَْ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ   

 اٍزجبٗخ 

 ) رٞعٚ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ أٗلَْٜ (

د اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ " ٛنٙ ا٫ٍزجبٗخ عيء ٖٓ "ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ػ٠ِ ٙٞء ٓزطِجب

أٓبّ ٓب √ ( ثؾش ػ٢ِٔ ، ٫ٝ رَزقلّ ا٫ ُـوٗ فلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، اُوعبء ٖٓ ٤ٍبكرٌْ ٝٙغ ػ٬ٓخ )  

رٞعل اعبثخ ٕؾ٤ؾخ ٝأفو١ فبٛئخ ؽ٤ش ٣زْ ٝٙغ اُؼ٬ٓبد  روٝٗٚ ٓ٘بٍجبً ُٞعٜخ ٗظوًْ ، ٓغ اُؼِْ أٗٚ ٫

 بؽضخ رٌْو ٌُْ ٍِلبً ؽَُٖ رؼبٌْٝٗ.                 ػ٢ِ ًَ اُج٘ٞك ، ٝاُج

 ك / ع٤ِٔخ ؽٔٞك هاّل اُج١ِٞ

 اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ ) ٬ًٝء  ٓل٣و اُغبٓؼخ ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ٬ًٝٝء ا٤ٌُِبد ٝهإٍبء ا٧هَبّ ( : 

 اُ٘ٞع :    مًو  )       (     أٗض٢                           )        ( -0

 )        (             2:0ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ أُٖ٘ت ا٩كاه١ : ٖٓ  -5

 ٍ٘ٞاد كؤًضو                        )        ( 2: ٖٓ                      

 ٗٞع اُلهاٍخ : ػِّٞ اَٗب٤ٗخ :                              )        ( -2

 )         (                     ػِّٞ رطج٤و٤خ  :                             
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 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن  ا٤ًَُِٞبد ا٩كاه٣خ  ّ

    ٣ٔزِي أٍب٤ٍبد اُؼَٔ ا٩كاه١ أُ٘ٞٛ ثٚ . 0

    ُل٣خ ٤ٍبٍبد ٝظ٤ل٤خ ك٢ افز٤به اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ . 5

ِْ ثؤػٔبٍ اُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ماد اُؼ٬هخ ثٖٔ٘جٚ .  2 ُٔ ٣    

    ٓٞٙٞػ٤خ ُزٞى٣غ اُؼَٔ .٣ٚغ ٓؼل٫د أكاء  2

    ٣ٖٞؽ هإ٣خ ٝاٙؾخ رؼٌٌ اُزطِؼبد أَُزوج٤ِخ . 2

    ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؾل٣ش ٗظبّ اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ . 2

    ٣ٚغ أٛلاف ٣ِٞٛخ أُل١ ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؾو٤وٜب . 2

    ٣ؼُل فططبً ػَٔ ّبِٓخ َُٔز٣ٞبد ا٧كاء أُقزِلخ . 6

ا٩كاه٣خ ػ٢ِ َٓز١ٞ ٣ؾوٓ ػ٢ِ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد  9

 اُقطخ ا٣َُٞ٘خ .

   

    ٣ؼَٔ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ٝاُزغل٣ل كافَ اكاهرٚ. 01

    ٣ٔزِي هإ٣خ ُؼَٔ ُٞائؼ عل٣لح ر٘ظْ ٤ٍو اُؼَٔ.  00

    ٣ٞعل ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ ع٤لح كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ . 05

    ٣زقن هواهاد اكاه٣خ ث٘بء ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ . 02

٣٘ظْ أُٜبّ ا٩كاه٣خ ثٔب ٣ؾون ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك  02

 اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ .

   

    ٣ؼَٔ ثوآظ رٞػ٣ٞخ ُزٞظ٤ق اُزوبٗبد اُؾل٣ضخ ك٢ ا٩كاهح . 02

    ٣ٚغ م١ٝ اُقجوح ػ٘لٓب ٣ٌَُْ اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ . 02

    ٣ٜزْ ثزو٤٤ْ َٓز١ٞ أكاء أُوإ٤ٍٖٝ كافَ اكاهرٚ . 02

    رج٤َٜ اعواءاد ٤ٍو اُؼَٔ . ٣ؼَٔ ػ٢ِ 06

    ٣ؾوٓ ػ٢ِ هكغ أُٜبهاد أكاء أُوإ٤ٍٖٝ كافَ اكاهرٚ . 09

    ٣طٞه ٖٓ ٗلَٚ ػ٤ِٔبً ٝاكاه٣بً ثٖلخ َٓزٔوح . 51

٣ز٤ؼ كزؼ ه٘ٞاد ارٖبٍ كؼبُخ ٓغ ا٧كواك ٝاُٞؽلاد اُزبثؼخ  50

. ُٚ 
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    ٣زجغ أٍِٞة اُو٤بكح اُزْبه٤ًخ ُز٤٤َو ا٧ػٔبٍ . 55

    ٣ٞعل ث٤ئخ ػَٔ ْٓغؼخ ُوكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔوإ٤ٍٖٝ . 52

    ٣ؼول اعزٔبػبد أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝكن علٍٝ ى٢٘ٓ. 52

٣َْٜ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ف٬ٍ ْٓبه٣ؼٚ اُز٣ٞٔ٘خ  52

 ُِغبٓؼخ .

   

    ٣ورو٢ ثبُٔغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . 52

    اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٨ُكواك .رٞك٤و  52

    ى٣بكح ٝػ٢ أُوإ٤ٍٖٝ ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ . 56

    ٣ؼُل ثوآظ اكاه٣خ ٓورجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.  59

    ٠ْ٘٣ء هبػلح ث٤بٗبد ػٖ ا٧كواك اُزبثؼ٤ٖ ٩كاهرٚ. 21

    ٣زبثغ ًَ ٓب ٣َزغل ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ اُو٤بك١ . 20

    اعواء اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح ا٩كاه٣خ .٣ؾلي ػ٢ِ  25

    ٣َؼ٢ ٩هبٓخ ٗلٝاد ر٘بهِ ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . 22

    ٣ٜزْ ثزط٣ٞو عٞكح اُؼَٔ اُو٤بك١ كافَ اكاهرٚ.  22

    ٣لزؼ ه٘ٞاد ارٖبٍ كبػِخ ٓغ ا٩كاهاد ا٧فو١. 22
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                                                                 ٍزجبٗخ اُضب٤ٗخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خا٩

 عبٓؼخ رجٞى                                                                     

 ٤ًِخ اُزوث٤خ ٝا٥كاة 

 هَْ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ   

 اٍزجبٗخ 

 ) ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُوإ٤ٍٖٝ (

ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ػ٢ِ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ " ٛنٙ ا٫ٍزجبٗخ عيء ٖٓ "ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد 

أٓبّ ٓب √ ( ثؾش ػ٢ِٔ ، ٫ٝ رَزقلّ ا٫ ُـوٗ فلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، اُوعبء ٖٓ ٤ٍبكرٌْ ٝٙغ ػ٬ٓخ )  

ْ ٝٙغ اُؼ٬ٓبد رٞعل اعبثخ ٕؾ٤ؾخ ٝأفو١ فبٛئخ ؽ٤ش ٣ز روٝٗٚ ٓ٘بٍجبً ُٞعٜخ ٗظوًْ ، ٓغ اُؼِْ أٗٚ ٫

ػ٢ِ ًَ اُج٘ٞك ،ٝٝعٜخ اُ٘ظو رقزٔ ثبُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝاُز٢ رَْٔ ٬ًٝء اُغبٓؼخ ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ٬ًٝٝء 

 ا٤ٌُِبد ٝهإٍبء ا٧هَبّ ، ٝاُجبؽضخ رٌْو ٌُْ ٍِلبً ؽَُٖ رؼبٌْٝٗ.                 

 ك / ع٤ِٔخ ؽٔٞك هاّل اُج١ِٞ

 ء  ٓل٣و اُغبٓؼخ ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ٬ًٝٝء ا٤ٌُِبد ٝهإٍبء ا٧هَبّ ( : اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ ) ٬ًٝ

 اُ٘ٞع :    مًو  )       (     أٗض٢                           )        ( -0

 اُورجخ اُٞظ٤ل٤خ : ػٚٞ ٤ٛئئخ رله٣ٌ                      )        (  -5

 بٙو (          )        (ٓؾ –٤ٛئخ ٓؼبٝٗخ ) ٓؼ٤ل                       

 ٗٞع اُلهاٍخ : ػِّٞ اَٗب٤ٗخ :                              )        ( -2

 ػِّٞ رطج٤و٤خ  :                              )         (                    
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 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن  ا٤ًَُِٞبد ا٩كاه٣خ  ّ

    اُلبػِخ .٣ٔزِي فٖبئٔ اُْق٤ٖخ اُو٤بك٣خ  0

    ٣ٞكو اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُٞٙؾخ ُِٜٔبّ ٝأَُئ٤ُٝبد . 5

اكاه٣خ  عواءادثؤٍِٞة رؼبَٓ ٓز٤ٔي ٖٓ ف٬ٍ ا٣زٔزغ  2

 ٤ٍِٔخ .

   

    ٣ٞىع أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ هلهاد ا٧كواك. 2

    ٣ٔزِي هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٓ٘لزؾخ ػ٢ِ ا٨ُكٌبه اُغل٣لح . 2

    ٣قطٜ ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ . 2

    ٣ٚغ علاٍٝ ى٤٘ٓخ ُز٘ل٤ن أُٜبّ . 2

    ٣ٚغ فطخ ر٘ل٤ن اُوواهاد . 6

    ٣َ٘ن ث٤ٖ أػٔبٍ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ. 9

    ٣ُِْ ثزْو٣ؼبد اُغبٓؼخ ٣ٝٞٙؾٜب ُِٔوإ٤ٍٖٝ . 01

    ٣ٞىع أُٜبّ ا٩كاه٣خ ٝكوبً ُزقٖٖبد أُوإ٤ٍٖٝ . 00

    ٣لٞٗ ا٬ُٖؽ٤بد ٨ُفو٣ٖ ٓغ رؤ٤ًل ٓجلأ أُؾبٍج٤خ . 05

    .٣زبثغ ثبٍزٔواه ٓل١ ر٘ل٤ن أُووهاد 02

    ٣ؼيى هٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ . 02

    ٤ْ٣ل ثوٝػ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ . 02

    ٣ؾوٓ ػ٢ِ اػلاك روبه٣و اُؼَٔ . 02

    ٣ٞعٚ اُؼب٤ِٖٓ ا٢ُ رط٣ٞو ا٧كاء ٝرغ٣ٞلٙ. 02

    ٣لهى ا٧كٝاه أُزـ٤وح ُِوبئل اُزوث١ٞ اُلبػَ . 06

    ٣َزٞػت ٓلّٜٞ اكاهح اُٞهذ ٣َٝزضٔوٙ. 09

    ٣ي٣ل اُولهح اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ ٓوإ٤ٍٝٚ ُزؾو٤ن اُغٞكح . 51

    ٣٘ظْ ُوبءاد ٝٗلٝاد روث٣ٞخ . 50

    ٣٘ٞع أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ُزؾون رو٣ٞٔبً ٓٞٙٞػ٤بً . 55

    اُوواه . ٣ؾلك ٓؼب٤٣و ارقبم 52
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    ئٕٝ أُب٤ُخ ثٖلخ َٓزٔوح .٣زبثغ اُْ 52

    ٣ٞكو كوٓ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . 52

    ٣ولّ فلٓبد اعزٔبػ٤خ رٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . 52

    ٣ٞكو اؽٖبءاد كه٤وخ ٕٝؾ٤ؾخ ػٖ اُغبٓؼخ . 52

    ٣ٜزْ ثجؾٞس اُزط٣ٞو ا٩كاه١ . 56

    اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو .٣زبثغ ثبٍزٔواه  59

    ٣ؾوٓ ػ٢ِ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ . 21

٣ََٜ ا٩عواءاد ا٩كاه٣خ ثٔب ٣ئك١ ا٢ُ ٍوػخ اٗغبى  20

 ا٧ػٔبٍ .

   

    ٣لػْ اُغٜٞك ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ . 25


