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الملخص

علىيتحددكبرىأهميةالمساهمةشركاتفيالمستقلالإدارةمجلسعضوحقوقتمثل

بصورةالأداءمستوىعلىشكبلاسينعكسوالذيالأمثلبالشكللواجباتهتأديتهمدىإثرها

تعرضشأنهامنسيكونعدةمخاطرعنهسينتجالأداءفيقصورأيوجودأنحيثعامة،

الشركة لأضرار وخسائر جسيمة.

المساهمةشركاتفيالمستقلينالأعضاءحقوقبيانالبحثهذايتناولالأهميةولهذه

كلجاناللجان،بدورليقومواالشركاتحوكمةحلقاتأهمباعتبارهمالسعوديالنظامفي

الادارةمجلسلأعضاءالحقيقيالدورعلىالضوءتسليطمعوالترشيحات،والمكافآتالمراجعة

أداءعلىايجابياًأثرهسينعكسالذيبالشكلالمساهمةالشركاتأداءعلىالتأثيرفيالمستقلين

مالياًلاستقرارهمالملائمةالظروفلخلقتمهيداًوذلكالله.شاءإنالشركاتمنالنوعهذا

والوسائلالطرقواقتراحالمساهمةلشركاتالإداريةالكفاءاتأفضلجذبفييسهمبماوإدارياً

القوةأوجهأووالقصورالضعفأوجهوبيانالقانونيالنصومحاكمةذلك،علىتساعدالتي

التي يحتويها.

الكلمات المفتاحية: حقوق - نظام الشركات -الإدارة
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Abstract

The rights of an independent board member in joint-stock

companies are of great importance, as it determines the extent to which

he/she performs his/her duties optimally, which undoubtedly reflects on

the company’s performance in general. This is because any shortcoming

in the performance of the independent board member results in several

risks that expose the company to serious damage and losses

Therefore, this article clarifies the rights of independent members

of joint-stock companies in the Saudi system, as they are the most

important links in corporate governance. They serve as committees, such

as review, remuneration, and nomination committees. The article sheds

light on the real role of the independent board members in terms of

influencing the performance of joint-stock companies, In Sha’ Allah. This

is in preparation for creating the appropriate conditions for their financial

and administrative stability, which contributes to attracting the best

administrative competencies for joint-stock companies; the article, also,

suggests ways and means that help with this. In addition, the article

examines the relevant legal texts and points out its weaknesses as well as

the strengths it contains.

Keywords: rights - corporate system - management
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مقدمة

يحكمهبحتنظاميطابعلهاالمساهمةشركةفيالمستقلالإدارةمجلسعضوحقوق

هوالنظامهذالأنالسعودية،المالسوقهيئةعنالصادرةواللوائحالسعوديالشركاتنظام

بها،القيامفيالإخلالعلىالمترتبةالآثاروبيانوالواجباتالحقوقهذهنظامتحديديتولىالذي

فالطابع النظامي هو المحرك الأساسي لها.

الاستقلاليةوهذهالإدارة،مجلساستقلالضرورةعلىتؤكدمادائماًالحوكمةفلوائح

التنفيذيينكبارالىعالية،نسبذويمساهمينمنالمعنيةالاطرافجميعمعتتمانيجب

الإدارةمجلسفيوالمباحثاتالمناقشاتعندبالآراءالاستقلالتعنيالاستقلاليةوهذهبالشركة.

تطبيق الشركة لمبادئ حوكمة الشركات.لقيادة الشركة لأهدافها الاستراتيجية المرسومة. ومدى

الموضوعيةالجوانبحيثمنالموضوعأدرسأنقررتالإشكاليةهذهولوجود

في النظام السعودي.والإجرائية لحقوق عضو مجلس الإدارة في شركات المساهمة

مشكلة الدراسة

الإدارةمجلسعضوحقوقتوضيحإلىالملحةالحاجةفيالدراسةهذهمشكلةتتمثل

المساهمة.المستقل وطبيعة ونطاق مسؤوليته في الإدارة في الشركة

فيالمستقلالإدارةمجلسعضوحقوقتحددالتيالقانونيةالنصوصندرةظلوفي

أي:الدراسةهذهواجهتهاالتيالإشكالياتأبرزيعُدالذيالسعوديالنظامفيالمساهمةشركة

منفإنهالسعودي،الشركاتنظامظلفيحقوقهيحُددالذيالقانونيالتنظيموغيابقصور

صيغةلإيجادوالدراسةللبحثقوياًودافعاًعلمياًبحثياُمنطلقاًالدراسةهذهتتخذأنبمكانالأهمية

واضحة لحقوق عضو مجلس الإدارة المستقل في شركات المساهمة.
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أسئلة الدراسة

مجلسعضوحقوقماوهو:الرئيسالسؤالصياغةيمكنالدراسةمشكلةخلالمن

الإدارة المستقل في شركة المساهمة في نظام الشركات السعودي؟

في:ويندرج تحت هذا السؤال الرئيس أسئلة فرعية أخرى، تتمثل

أداء شركة المساهمة؟ما أهمية بيان حقوق عضو مجلس الإدارة المستقل في تطوير.1

بأهميةيتعلقفيماالسعوديالشركاتنظامفيالموجودالقصورمعالجةيتمكيف.2

معيتناسببماأوسعسلطاتبالشركاتالمستقلينالإدارةمجلسأعضاءإعطاء

دورهم الهام في الشركات؟

الدورعلىالضوءتسليطفيسيسهمالسابقةالتساؤلاتعنالدراسةاجابةفإنوعليه

وتوضيحالمساهمةالشركاتأداءعلىالتأثيرفيالمستقلينالادارةمجلسلأعضاءالحقيقي

النوع من الشركات إن شاء الله.حقوقهم بالشكل الذي سينعكس أثره ايجابياً على أداء هذا

أهداف الدراسة

المستقلينالإدارةمجلسأعضاءحقوقاستقصاءفيأساسيبشكلالدراسةهذهتسعى

الكفاءاتأفضلجذبفييسهمبماوإدارياًمالياًلاستقرارهمالملائمةالظروفلخلقتمهيداً

النصومحاكمةذلك،علىتساعدالتيوالوسائلالطرقواقتراحالمساهمةلشركاتالإدارية

يحتويها. وذلك عن طريق:القانوني وبيان أوجه الضعف والقصور أو أوجه القوة التي

علىالسعوديالنظامفيالمساهمةالشركاتإدارةمجلسأعضاءحقوقتوضيح.1

أداء هذه الشركات.

أوسعسلطاتالمستقلينالأعضاءيعطيبماالسعوديالشركاتنظامتعديلاقتراح.2

بما يتناسب مع دورهم الهام في الشركات.
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منهج الدراسة

مشاكلمنتثيرهوماوالقانونية،العمليةالناحيةمنالدراسةموضوعلأهميةنظرًا

قانونية هامة رأيت الاعتماد على المنهج الاستنباطي التحليلي.

المبحث الأول

مفهوم الشركة المساهمة في النظام السعودي

الاقتصادقوةويقاسالمجتمعات،منمجتمعأيفيوالتنميةالبناءأساسالاقتصاديعتبر

العملاقة،الاقتصاديةوالأنشطةالمشروعاتمختلففيلاستثمارهاأموالمنيضخمابمدى

يكفلبماوالرقابية،التنفيذيةأجهزتهافيممثلةالدولةتضعهادقيقةونظمضوابطوفقوذلك

والأكثروالأكبرالأبرزبالدورالمساهمةشركةوتحظىتأسيسها.منالهدفويحققنجاحها

ومؤشراتمعدلاتأعلىلتحقيقالوطنيالاقتصادمسيرةودعمالتقدممسارفيوفعاليةتأثيراً

عريضةوقاعدةهائلة،ماليةاستثماراتحجممنتمتلكهبمابالمملكةالاقتصاديوالتطورالنمو

من المساهمين.

منبلدأيفيوالتنميةالاقتصادعصب"تعتبرالمساهمةشركةفإنالمفهومهذاووفق

كبيرة.وإمكاناتإدارةومنأموالرؤوسمنتمتلكهبماالناميةالدولفيوبخاصةالعالم،بلاد

القوانيننصوصفيأحكامهاتفصيلإلىالعالمدولمختلففيوالأنظمةالقوانينحرصتلذا

وسياستها،الدولاقتصادعلىأصحابهايسيطرلاحتىبالشركات،الخاصةالوطنيةوالأنظمة

الإداريةالجهةيلُزمفإنهورقابته؛الشركاتمنالنوعهذاتوجيهعلىالمنظممنوحرصاً
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مُلزمِاًالأنموذجُهذاويكونالأساسيونظامِهاالشركةهذهلعقدِموحدنموذجٍبإصدارالمختصة

1.لجميع شركات المساهمة"

المطلب الأول

تعريف الشركة المساهمة

أولا: التعريف اللغوي

الشيءيكونأنأيالتشاركبمعنى"الاشتراكمنهامعانيبعدةتأتياللغةفيالشركة

وأشركتشريکهصرتإذاالشيءفيفلاناًشاركتيقالأحدهم،بهينفردلاأكثرأواثنينبين

2.فلاناً إذا جعلته شريكاً لي"

وأسهمنازعه،وساهمهالسهام،وجمعهواحد"والسهمالسهم.منفمأخوذةالمساهمةاما

3.بينهم أقرع واستهموا تقارعوا"

ثانياً: التعريف الاصطلاحي لشركة المساهمة

وقابلةالقيمةمتساويةأسهمإلىمقسممالهارأس"شركةبأنهاالسعوديالمنظمعرفها

4نشاطها"ممارسةعلىالمترتبةوالالتزاماتالديونعنمسؤولةوحدهاالشركةوتكونللتداول،

.

هـ28/1/1437وتاريخ3م/رقمالملكيبالمرسومالصادرالسعوديالشركاتنظاممنوالخمسونالثانيةالمادة4
م.10/11/2015الموافق

.166صم(،1995ناشرون،لبنانمكتبة)بيروت:الصحاح،مختارالرازي،القادرعبدبكرابيبنمحمد3

،2جم(،2003العلمية،الكتبدار)بيروت:الهنداوي،الحميدعبدتحقيق:العين،الفراهيدي،احمدبنالخليل2
.327ص

591صم(،6،2014طالعربية،النهضةدار)القاهرة:التجارية،الشركاتالقليوبي،سميحة1
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ثالثاً: تعريف شركة المساهمة عند فقهاء النظام

أسهمإلىمالهارأسيقسمالتي"الشركةبأنهاالمساهمةشركةالأنظمةشراحعرف

عددفيكبيراتفاوتاالشركاءويتفاوتالأسهم،منعددشريكلكلويكونالقيمة،متساوية

5.حدود الذي يملكه"الأسهم التي يملكوها، ولا يكون كل شريك مسؤولا إلا في

النظامفقهاءوعندالسعوديالنظامفيالمساهمةشركةتعريفاستعراضخلالومن

إلىمقسممالهارأسشركةبأنهاالمساهمةشركةيعرفمنهماكلاأنفيمتشابهانأنهمايتضح

الشركةتكونوأنللتداول،قابلةأنهافيهايشترطالسعوديالنظامأنإلاالقيمة،متساويةأسهم

يشترطلمحينفينشاطها،ممارسةعلىالمترتبةوالالتزاماتالديونعنوحدهاالمسئولةهي

الشركة،فيأسهممنيملكهالذيبحسبشريككلمسئوليةحددبلالشرط،هذاالنظامفقهاء

المساهمة أعم وأشمل.وعلى هذا يرى الباحث أن تعريف النظام السعودي لشركة

رابعاً: التعريف الإجرائي لشركة المساهمة:

السوقهيئةفيالمدرجةالسعوديةالمساهمةشركاتالدراسةهذهفيالمساهمةبشركةيقصد

المالية السعودية.

إحياءدار)بيروت:الالتزام،مصادرالجديد،المدنيالقانونشرحفيالوسيطالسنهوري،أحمدالرازقعبد5
.235ص،1جم(،1952العربي،التراث
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المطلب الثاني

مفهوم مجلس إدارة شركة المساهمة

أولاً: التعريف اللغوي

الناسمنالطائفةوالمجلسالجلوس،مكانالمجلسس(،ل)جمادةمن"مجلس

6.تخصص للنظر فيما يناط بها من أعمال"

ثانياً: التعريف الاصطلاحي

تسييروفيالشركةإدارةفيالحيويالدورلهاالتي"الهيئةهوالشركةإدارةمجلس

فيأعضائهانتخابويتمالأصواتبأغلبيةالشركةلإدارةاللازمةالقراراتيتخذوهوأعمالها،

7."الهيئات العمومية من بين مساهمين

طريقعنالمساهمونيفوضهمالأعضاءمن"مجموعةبأنهالإدارةمجلسيعرفكما

للشركةوولائهمبإخلاصهميدينونوهمالشركة،إدارةأجلمنللمساهمينالعموميةالجمعية

8.ويخضعون للمساءلة من طرف المساهمين"

الجمعيةطريقعنانتخابهميتمالذينالأشخاصمجموعةهمالإدارةمجلساناي

العمومية للمساهمين لإدارة شركات المساهمة.

مركزترجمة:الشركات،لحوكمةالعالميالمنتدىالبنوك،إدارةمجالسالأعضاءإرشاداتجوناثان،تشاركهام8
.14صم(،2008الامريكية،المتحدةالولايات)واشنطن،الخاص،الدوليةالمشروعات

.29صم(،1983العربي،الفكردار)القاهرة:العامة،المساهمةشركاتزيد،أبورضوان7
.130صم(،4،2004طالدولية،الشروقمكتبة)القاهرة:الوسيط،المعجمالعربية،اللغةمجمع6
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المطلب الثالث

مفهوم نظام الشركات

أولا: التعريف اللغوي

متناسقةالمعانيمرتبةوالجملالكلماتتأليفويعنيالنَّظْممن"مشتقمصطلحالنظام

ماعلىدلالتهاالمعتبرةالمسوقةالمترتبةالألفاظوقيلالعقل،يقتضيهماحسبعلىالدلالات

9.نسق واحد"يقتضيه العقل، والمنظوم من كل شيء ما تناسق أجزاؤه على

مقترناًتنظيماًالمجتمعفيالأفرادسلوكتنظمالتي"القواعدبأنهالنظاميعرفكما

10.بالجزاء الوضعي"

ثانياً: التعريف الاصطلاحي

فيالأشخاصعلىتطبقالتيالقواعد"مجموعةبانهاصطلاحاً:النظاميعرف

فيالنظامتحقيقبغيةسلوكهمفيومراعاتهااحترامهاعليهمويفرضالاجتماعيةعلاقاتهم

الذيالإطاروتشكلغيرهاأوجزائيةأوتجاريةأومدنيةأموراًتنظمالقواعدوهذهالمجتمع،

منغيرهأوالتشريعمصدرهاكانسواءالقواعدهذهمصدركانأياالقانون،منهيتكون

11.المصادر الأخرى"

وكيفيةمداهاوبيانالحقوقتحديدإلىأساسيةبصورةيهدف»النظام«أنيتبينهناومن

أنكماونتيجته،القانونثمرةهوالحقبأنالقوليمكنأخرىوبعبارةوانقضائها.اكتسابها

القانون يتمثل عملياً حين تطبيقه بما ينجم عنه من حقوقه.

ثالثاً: التعريف الإجرائي لنظام الشركات

م(،2018السورية،الافتراضيةالجامعةمنشوراتمن)سوريا:القانون،علمإلىالمدخلعاشور،سامرمحمد11
.3ص

.122صم(،1999الأميرية،المطابعلشئونالعامةالهيئة)القاهرة:القانون،معجمالعربية،اللغةمجمع10

للنشرالفضيلةدار)القاهرة:المنشاوي،صديقمحمدودراسة:تحقيقالتعريفات،معجمالجرجاني،محمدعلي9
.203صم(،1،2004طوالتوزيع،
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الملكيبالمرسومالصادرالسعوديالشركاتنظامبانهإجرائياً:الشركاتنظاميعرف

والموادالقواعدمجموعةالمتضمنم.10/11/2015الموافقهـ28/1/1437وتاريخ3م/رقم

التي تسري على كافة الشركات التجارية.

المبحث الثاني

حقوق عضو مجلس الإدارة المستقل في نظام الشركات السعودي

علىيتحددكبرىأهميةالمساهمةشركاتفيالمستقلالإدارةمجلسعضوحقوقتمثل

أيوجودأنحيثعامة،بصورةالأداءمستوىعلىشكبلاوينعكسلواجباتهتأديتهمدىإثرها

وخسائرلأضرارالشركةتعرضشأنهامنسيكونعدةمخاطرعنهسينتجالأداءفيقصور

جسيمة.

الدراسةهذهجوهرباعتبارهبتوسعالجانبهذاتناولإلىجاهداًالباحثوسيسعى

على النحو التالي:وصلبها لذا سيقسم الباحث هذا المبحث إلى سبعة مطالب

المطلب الأول

آرائه بموضوعية وحيادحق عضو مجلس الإدارة المستقل في ممارسة مهامه وإبداء

وهذهالإدارة،مجلساستقلالضرورةعلىدائماًالشركاتحوكمةلوائحتؤكد

كبارالىعالية،نسبذويمساهمينمنالمعنيةالاطرافجميعمعتتمانيجبالاستقلالية

فيوالمباحثاتالمناقشاتعندبالآراءالاستقلالتعنيالاستقلاليةوهذهبالشركة.التنفيذيين
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لمبادئالشركةتطبيقومدىالمرسومة.الاستراتيجيةلأهدافهاالشركةلقيادةالإدارةمجلس

حوكمة الشركات.

لائحةمنالثلاثينبالمادةذكروكماالمستقل،الإدارةمجلسلعضوفإنالمنطلقهذاومن

أعطتحيثوحيادبموضوعيةآرائهوإبداءمهامهممارسةفيالحقالسعودية،الشركاتحوكمة

إبداءفيبفعاليةالمشاركةفيالحقالمستقلالإدارةمجلسعضوالسعوديةالماليةالسوقهيئة

الإدارةأعضاءوتعيينوأدائها،الشركة،وسياساتالاستراتيجية،المسائلفيالمستقلالرأي

التنفيذية.

عمليةفيكبيرةبدرجةالاسهامالمستقلينالمجلسأعضاء"بوسعفإنهالمفهومهذاومن

بأداءيتعلقفيماموضوعيةنظروجهاتتقديمعلىالقدرةلديهمتتوافرإذبالمجلس.القرارصنع

التيالمجالاتفيهاماًدورًايلعبواأنبوسعهمفإنهذاعلىوعلاوةالتنفيذية.والإدارةالمجلس

المديرين.وحوافزكمرتباتوالمساهمين.والشركةالإدارةمنكلمصالحبشأنهاتتباينقد

12.بالشركة. ووظيفة المراجعة المالية. "وتخطيط المسار الوظيفي. والتغيرات في تنظيم الرقابة

المطلب الثاني

حق العضو المستقل في حضور اجتماعات مجلس الإدارة

بموضوعيةآرائهوإبداءمهامهممارسةمنالمستقلالإدارةمجلسعضويتمكنحتى

تامة،باستقلاليةالإدارةمجلساجتماعاتفيالمشاركةمنهاالحقوقمنالعديدفلهوحياد

الأداءوتقييمللشركة،العامةوالسياسةالاستراتيجيةالمسائلفيموضوعيرأيتكوينليستطيع

القراراتعلىالتصويتوكذلكالعمل.ومعاييرالأساسـيةوالتعييناتوالمواردوالمحاسبة

بموضوعية وحياد.

التعاونمنظمةعامة،نسخةالشركات،حوكمةبشأنوالتنميةالاقتصاديالتعاونلمنظمةالتوجيهيةالمبادئ12
36https://www.oecd.orgصم،2015العربية،الترجمة،OECDوالتنمية،الاقتصادي
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فيعضويتهخلالمنالمستقلالإدارةمجلسلعضويكون"أنذلكتحقيقومقتضى

الأخرىوالمعلوماتالتوضيحاتووالتقاريرالمستنداتطلبفيالحقبالشركةالتنفيذيةاللجنة

ولسماعلسؤالهماجتماعاتهاودعوتهمبالشركةوالموظفينوالتنفيذيينالمسؤولينمنالمناسبة

الخدماتوأداءالشركة،خارجمنوالمستشارينالخبراءبخدماتالاستعانةوكذلكتفسيراتهم.

سنويوتقييممراجعةوعملاللجنة.سلطاتداخلتقعوالتيالإدارةمجلسيطلبهاالتيالأخرى

13.ورفع التوصيات لمجلس الإدارة بشأن إجراء التعديلات بها"

المطلب الثالث

والبدلاتحق عضو مجلس الإدارة المستقل في الحصول على المكافآت

وبدلاتمكافآتعلىالحصولالمساهمةالشركةإدارةمجلسأعضاءحقوقأهممن

أسهم،شكلفيوالمكافآتبالأداء،المرتبطةوالمكافآتالثابتة،المكافآتمثلمجزيةأورمزية

تدفع في نهاية السنة المالية للشركة.

لذلكالشركة،فيبعمليقومونالمساهمةشركاتفيالإدارةمجلسأعضاءإنوحيث

لأنونظراللشركة.وإدارتهمالمختلفةوبلجانهالمجلسفيعضويتهمنظيرمكافآتيتقاضونفهم

العمل يجب أن يكون له مقابل من الأجر، فهم وبلا شك يستحقونها.

طابعذاتأعمالاًتعدالتجارية،الشركاتفيالإدارةمجلسعضوأعمالأنوبما

يقومونالتيالأعمالعنأجراًيستحقونالإدارةمجلسأعضاءأنعامة،كقاعدةفيقدر،تجاري،

بها في تنفيذ مهماتهم في إدارة الشركة.

الشركةنظاميتضمنلمولوحتىالأجر،يستحقالإدارةمجلسعضوأنيعنيوذلك

المجلساعضاءبينالمبرمةالعقودمنعقدأيفيالأجريحددلمولوالأجر،هذاعلىنصاً

)الإسكندرية:التنفيذيين،والمديرينالإدارةمجالسأعضاءودورالشركاتحوكمةسليمان،مصطفىمحمد13
.119صم(،2008مصر،الجامعية،الدار
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اتفاقفيأوالشركة،نظامفيالنصيجوزبلإلزامي،يعتبرلاالأجرتقاضيفإنوالشركة،

الأطراف، على مجانية وظيفة أعضاء مجلس الإدارة.

فيوماوالأرباحوالبدلات"المبالغبأنهاالمكافآتالشركاتحوكمةلائحةعرفتوقد

طويلةأوقصيرةالتحفيزيةوالخططبالأداء،المرتبطةالسنويةأوالدوريةوالمكافآتحكمها،

تتحملهاالتيالمعقولةالفعليةوالمصاريفالنفقاتباستثناءأخرى،عينيةمزاياوأيالأجل،

14.الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله"

وطرقالإدارةمجلسأعضاءأجرتتناولنصوصاالتشريعاتمعظمتضمنتوقد

منالأجر،هذاتحديدطريقةللشركاتالأساسيةللأنظمةيتركماغالباًالنظامأنغيرتحديده،

سقفمنالتشريعاتهذهحددتهماتتخطىألايجبوالتيالنظام،يحددهاالتيالطرقمجمل

أعلى وأدنى لمنح هذه المكافآت.

العامةالجمعيةعنوكلاءإلاهمماالمساهمةالشركاتادارةمجلسأعضاءأنوباعتبار

الشركاتنظامحرصفقدمجانيتها،علىالاتفاقيتملمماأجرعلىيحصلواأنفلابدللمساهمين

وأجازالإدارة،مجلسأعضاءمكافأةطريقةتحديدفيالحقالشركةنظاممنحعلىالسعودي

عنحضوربدلأومعينامبلغاًالمكافأةهذه"تكونأنوالسبعينالسادسةالمادةفيالنظام

هذهمنأكثرأواثنينبينالجمعويجوزالأرباح،منمعينةبنسبةأوعينيةمزاياأوالجلسات

15.المزايا"

فلاالشركةأرباحمنمعينةنسبةالمكافأةكانت"إذاانهالمادةنفسفيالنظامنصكما

الاستهلاكات،المصروفات،خصمبعدالصافيةالأرباحمن%10عنالنسبةهذهتزيدأنيجوز

الشركة،نظامنصوصأوالنظامهذالأحكامتطبيقاالعامةالجمعيةقررتهاالتيوالاحتياطيات

الصادرالسعوديالشركاتنظامالسعودية،الشركاتنظاممنوالسبعينالسادسةالمادةمنالاولىالفقرة15
م.10/11/2015الموافقهـ28/1/1437وتاريخ3م/رقمالملكيبالمرسوم

الماليةالسوقهيئةمجلسعنالصادرةالسعودية،العربيةبالمملكةالشركاتحوكمةلائحةمنالاولىالمادة14
الشركاتنظامعلىبناءًم13/2/2017الموافقهـ16/5/1438وتاريخ(2017-16-8)رقمالقراربموجب
هيئةمجلسبقرارالمعدلةم10/11/2015الموافقهـ28/1/1437وتاريخ3م/رقمالملكيبالمرسومالصادر
م20/5/2019الموافقهـ15/9/1440وتاريخ2019-57-رقمالماليةالسوق
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يكونذلكيخالفتقديروكلالشركة،مالرأسمن%5يقللاالمساهمينعلىربحتوزيعوبعد

وكلالعضو،يحضرهاالتيالجلساتعددمعمتناسباالمكافأةهذهاستحقاقيكونأنعلىباطلا،

16.تقدير يخالف ذلك يكون باطلاً"

عضوعليهيحصلمامجموعتجاوز"عدمحددتفقدالمادةنفسمنالثالثةالفقرةأما

الضوابطوفقسنويَّا،ريالألفخمسمائةمبلغعينيةأوماليةومزايامكافآتمنالإدارةمجلس

17.التي تضعها الجهة المختصة"

تقريريشتمل"أنوالسبعينالسادسةالمادةمنالرابعةالفقرةفيالنظاماوجبكما

مجلسأعضاءعليهحصلمالكلشاملبيانعلىالعاديةالعامةالجمعيةإلىالإدارةمجلس

كذلكيشتملوأنالمزايا.منذلكوغيرمصروفاتوبدلمكافآتمنالماليةالسنةخلالالإدارة

أوفنيةأعمالنظيرقبضوهماأوإداريينأوعاملينبوصفهمالمجلسأعضاءقبضهمابيانعلى

التيالجلساتوعددالمجلسجلساتبعددبيانعلىأيضايشتملوأناستشارات.أوإدارية

18حضرها كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة".

ً هيالمساهمةالشركاتاداراتمجالسأعضاءمكافئاتفإنالأمرواقعفيلذلكووفقا

العموميةالجمعيةإلىعليهاالنهائيةالموافقةترجعأنعلىالشركات،نظامبموجبمكفولحق

مجالسفيوالعملللانضمامالرئيسيةالحوافزإحدىكونهامنطقيحقكذلكوهيللشركة،

مصالحوتحقيقأدائهاوتطويربالشركةللنهوضايضاحافزوهيالكثيرين،لدىالشركاتادارة

مساهميها.

الفقرة الرابعة من المرجع السابق.18
الفقرة الثالثة من المرجع السابق.17
الفقرة الثانية من المرجع السابق.16

15



المطلب الرابع

حق العضو المستقل في تقدير مكافآت مجلس الإدارة

بأنالشركاتحوكمةلائحةنصوصحددتالمكافآت،تلكتقديرفيالحياديةلضمان

علىواحداًعضواًعضويتهافيتشملللمكافآت،لجنةأعضائهبينمنالإدارةمجلسيشكل

الشركة.فيالتنفيذيينغيرالمجلسأعضاءمنالآخرونويكونالمستقلين،الأعضاءمنالأقل

المنبثقةواللجانالإدارةمجلسأعضاءلمكافأةسياسةوضعفيالإدارةمجلساللجنةهذهوتساعد

ونظامالشركاتنظامبأحكامإخلالدونالمعتمدة.للسياسةوفقاًبالشركةالتنفيذيينوكبارعنها

السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.

منهالهدفالشركاتحوكمةلائحةفيجاءكماالمكافآتلجنةتشكيلأنأستنتجهنامن

منالشركةإدارةمجلسمنبقرارتشكَّلوأنهاالمكافآت،تقديرفيوالموضوعيةالحياديةهو

وأنالأقل،علىمستقلعضوبينهممنيكونأنشريطةالتنفيذيين،الإدارةمجلسأعضاءغير

علىالمكافآت،لجنةعمللائحةالإدارةمجلسمناقتراحعلبناءتتولىللشركةالعامةالجمعية

ومدةأعضائها،اختياروقواعدومهامها،اللجنة،عملوإجراءاتضوابطاللائحةهذهتشملأن

عضويتهم، ومكافآتهم.

المكافآتلجنتيتشكيلعندالشركة"تراعينصهماالشركاتحوكمةلائحةحددتوقد

بأعضاءالاستعانةويجوزالمستقلين،الادارةمجلسأعضاءمنأعضاؤهايكونأنوالترشيحات

علىغيرهم،أمالمساهمينمنأكانواسواءالمجلسأعضاءغيرمنبأشخاصأوتنفيذيينغير

ليستأكيدوفيها.المستقلين"الأعضاءمنالفقرةهذهفيإليهماالمشاراللجنتينرئيسايكونأن 19

اللجنتيناعضاءجميعبالأصليكونانوانماواحد،مستقلعضواللجنتينتضمانعلى

مستقلين.مستقلين. مع جواز غير ذلك، على ان يكون رئيسا اللجنتين

السعودية، مرجع سابق.الفقرة )ب( من المادة الحادية والخمسون من لائحة الحوكمة19
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يحصلالتيالمكافئاتتحديدفيالمستقلالإدارةمجلسعضوأحقيةعلىتأكيدهذاوفي

عليها اعضاء مجلس الادارة، والادارة التنفيذية بالشركة. وان له اليد العليا بذلك.

المطلب الخامس

حق عضو مجلس الإدارة المستقل في الاستقالة

بحريتهعنهاوتنحيتهفيهلعضويتهالإدارةمجلسعضو"تركبأنهاالاستقالةتعرف

الهيئةأوالإدارة)مجلسإليه؛وجهتمنإخطارلحظةمنأثرهاينتجوالتينهائية،وبصفة

ويفقدالمختصةللجهةإخطارهلحظةمنالمجلسفيعضويتهيفقدوبالتاليبالاستقالةالعامة(

20.معها حقه في العدول عنها"

وإلامنها،بضغطأوالشركة،منبإيعازوليسالمستقيلالعضوبإرادةالاستقالةوتحصل

إلا بقرار من الجمعية العمومية.كانت في حقيقتها عزلا لعضو مجلس الإدارة والعزل لا يتم

نظامفيوردكمااعتزاله-اوالمستقلالإدارةمجلسعضواستقالةعنينتجلموإذا

فيبهاالمعمولالنظاميةالعامةالقواعدحسبالشركةعلىضررأيالسعودي-الشركات

لمجلسإبلاغهاتاريخمننافذةاستقالته"وتكونوقت.أيفيالاستقالةفيالحقفلهالشركة،

21ضرر"منالشركةيلحقعمابالتعويضالمستقيلالعضوأُلزموإلاالمجلس،لرئيسأوالإدارة

.

العضومنبقصدكانسواءالشركةيصيبقدالذيالضررهذاعنالنظروبغض

ويعتبرنية،سوءوعنمناسبغيروقتفيذلكيتم"ألاهنافالشرطقصد.بدونامالمستقيل،

،1طالحقوقية،الحلبيمنشورات)بيروت:التجارية،الشركاتقانونفيالموجزيوسف،معوضحميد21
.88صم(،2012

مقارنة،دراسةالعامة،المساهمةالشركاتإدارةلمجلسالقانونيالنظامفيالوسيطحمدان،مصلحتركي20
.339صم(،2017والنشر،للصحافةالخليجدار)الأردن:
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حسباستقالته،بسببضررلاهناكأصبحإذاتلقائيامستقيلاًالمستقلالإدارةمجلسعضو

22.القواعد العامة"

أنالإدارةمجلس"ولعضونصهماوالستونالثامنةمادتهفيالشركاتنظامفيجاءفقد

علىيترتبعماالشركةقبلمسؤولاًكانوإلامناسب،وقتفيذلكيكونانبشرطيعتزل،

مكفولحقبالاستقالةالإدارةمجلسعضوحقأنهنامنويتبين.اضرار"منالاعتزال 23

ضرروقوعفييتسببوألامناسبوقتفييكونأنبلمطلقاً،حقاًليسولكنهالنظام،بموجب

على الشركة جراء هذه الاستقالة.

وذلكمنصبه،مناستقالتهتقديمفيالحقالمستقلالإدارةمجلس"لعضوفإنعليهوبناء

الاستقالة،أسباببيانأوعليها،الشركةموافقةإلىحاجةودونماللشركة،تقديمهاتاريخمنذ

أيفيعزلهأوبإقالتهللشركةالمعطىالحقمقابلالإدارةمجلسلعضومقررالاستقالةفحق

تؤديطريقةبأيةتحصلبلمعينة،لصيغةالاستقالةتخضعلاكماالأسباب،تبريروبدونوقت،

بذلك،كتاباًأوتصريحاًقدملوكمابالاستقالة،إرادتهعنالمستقلالإدارةمجلسعضوتعبيرإلى

رئيسإلىأوالإدارة،مجلسإلىيوجهبكتابعادةتقدموهيالشركة،إلىإبلاغهايجبوإنما

24.مجلس الإدارة او الى المدير العام"

الاعتزالفيالمساهمةشركةإدارةمجلسعضوحقإلىالشركاتنظاموأشار

إحداثفياستقالتهتتسببلاحتىمناسب.وقتفيذلكيكونأنبشرطذلكوقيد)الاستقالة(

تعرضهعلىأكدتلذلكالاستقالة،هذهجراءللضررالشركةتعريضأوالعملفيخلل

يترتبعماالشركةقبِلَمسؤولاكان"وإلاصراحةبالنصالشرط،بهذاإخلالهحالللمساءلة

،1طالحقوقية،الحلبي)مكتبةالإدارة،مجلسالمغفلّة،الشركاتالتجارية،الشركاتموسوعةناصيف،إلياس24
.180صم(،2008العاشر،الجزء

الشركات السعودية، مرجع سابقالفقرة الثالثة من المادة الثامنة والستون من نظام23

م(،2007د.ط،للنشر،الجامعيةالدار)الإسكندرية:والشركات،التجاريةوالأعمالالتاجروجيه،أباظةكمال22
.125ص
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كذلكللاستقالة،المناسببالوقتالمقصوديوضحلمالنظامأنإلا.أضرار"منالاعتزالعلى 25

بل ترك لإدارة الشركة تقدير ذلك.لم يوضح الأوقات المناسبة وغير المناسبة للاستقالة.

وواجباته،الادارةمجلسعضومهاممنانهاللائحةمنالثلاثونالمادةنصتكما

الإدارة...مجلسعضووواجباتمهام"مننصهماذكرتفقدمعينة.حالةفيوذلكالاستقالة،

علىالمجلسفيبمهامهالوفاءمنتمكنهعدمحالفيوذلكالادارةمجلسعضويةمنالاستقالة

26.الوجه الأكمل"

الإدارة،مجلسعضواستقال"إذاأنهعشرالتاسعةالمادةفياللائحةأوضحتكما

الإدارة،مجلسرئيسإلىبهامكتوببيانتقديمفعليهالشركة،أداءعلملحوظاتلديهوكانت

27.ويجب عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الإدارة"

بالاستقالة،الاعضاءلجميعأوللعضوالحقوالستونالثامنةالمادةفيالنظاماعطىكما

عزلوقتكلفيالعاديةالعامةللجمعية"يجوزعلىبنصهبعزلهمكذلكللشركةالحقاعطى

وذلكذلك،غيرعلىالأساسالشركةنظامنصولوبعضهمأوالإدارةمجلسأعضاءجميع

غيرلسببالعزلوقعإذابالتعويضبالمطالبةالشركةتجاهالمعزولالعضوبحقإخلالدون

النصهذاعلىعشرالتاسعةالمادةفياللائحةواضافت.مناسب."غيروقتفيأومقبول 28

منيتغيبمنعضويةإنهاءالإدارة-مجلسمنتوصيةعلى-بناءًالعامةللجمعيةيجوز"كذلك

29.مشروع"أعضائه عن حضور ثلاث اجتماعات متتالية للمجلس دون عذر

بإحدىالإدارةمجلسفيعضوعضويةانتهاء"عندالمادةنفسفياللائحةواشترطت

دعتالتيالأسباببيانمعفوراًوالسوقالهيئةتشعرأنالشركةعلىالعضوية،انتهاءطرق

30.إلى ذلك"

الفقرة )ب( من المرجع السابق.30
السعودية، مرجع سابق.الفقرة )أ( من المادة التاسعة عشر من لائحة الحوكمة29
الشركات السعودية، مرجع سابقالفقرة الثالثة من المادة الثامنة والستون من نظام28
السعودية، مرجع سابقالفقرة )ج( من المادة التاسعة عشر من لائحة الحوكمة27
الفقرة العشرون من المادة الثلاثون من المرجع السابق26
السعودية، مرجع سابقالفقرة لثالثة من المادة الثامنة والستون من نظام الشركات25
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بشركاتالإدارةمجلسلعضوالحقأعطىالسعوديالمنظمأننلاحظالقول،وخلاصة

السعوديالمنظمأنالمقابلفيونجدمعينة،وضوابطبشروطولكنالاستقالةفيالمساهمة

المساهمة،شركاتإدارةمجلسأعضاءتعيينفيالعامةللجمعيةوالحقالكاملةالسلطةاعطى

الشركةنظامنصولوبعضهم،أوالمجلسأعضاءجميععزلأوإقالةفيالحقأعطاهاكما

والإقالة،العزليملكالتعيينيملكمنلقاعدةتطبيقاًوقتأيوفيذلك،خلافعلىالأساس

وإلاالقانونية،مبرراتهلهيكونوأنتعسفياًالعزليكونبألاالحقهذاقيدالسعوديالمنظمولكن

الإدارةمجلسلعضوالسعوديالمنظمأعطىكماصحيحة،وغيرباطلةالإقالةأوالعزليعتبر

قانوني،غيرالعزلكانإذاماحالةفيالمناسبالتعويضوطلبالشركة،مسائلةفيالحق

استقرارعلىوحرصاًوالمعنويةوالأدبيةالماديةحقوقهعلىللحفاظوذلكيبررهمالهوليس

العمل بالشركة. وسمعته بالوسط التجاري.

بتقديمالإدارةمجلسلعضوالمطلقالحقيعطلمالسعوديالشركاتنظامأنيتبينكما

استعمالفيإساءةهناكيكونألابمعنىمناسب،وقتفيذلكيكونأنبشرطقيدهبلاستقالته،

لابحيثالمناسبالوقتيختارأنالاستقالةفييرغبالذيالعضوعلىيجبلذلكالحق.هذا

الشركة بذلك.يفاجئ المجلس بتقديم الاستقالة في وقت لا تسمح ظروف

علىالنصوتركشفويةأمخطيةالاستقالة،هذهتقديمطريقةيحددلمأنهإلىإضافة

استقالةأحكامتناول-لطالماالسعوديالمنظمعلىالأوفقمنكانأنهأرىحينفيإطلاقه

رفضها.فيهايتمالتيوالحالاتقبولهاوصورالاستقالةطريقةيحددأنالإدارة-مجلسأعضاء

العمومية.وعدم تركها مفتوحة امام تأويلات مجلس الادارة والجمعيات
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المطلب السادس

حق عضو مجلس الادارة المستقل في تعيين الأعضاء التنفيذيين

إنشاءهيالشركاتلإدارةقويةآليةإنشاءنحوالأولى"الخطوةفإنالبيانعنغني

منلتمكينهبالشركةوالمعرفةوالاستقلاليةوالخبراتالمهاراتبينالمناسبالتوازنلهمجلس

31.أداء واجباته ومسؤولياته بفعالية"

أولىهيأعماله،مباشرةفيالإدارةمجلساستقلالمبدأعلىالشركةتأكيدأنشكولا

لهاسيضمنذلكلأنأجلة،منأنشئتالذيالهدفتحقيقفيالشركةنجاحتؤكدالتيالخطوات

من الفعالية.وجود مجلس إدارة مميز وكفء قادر على تحقيق أكبر قدر

الأمثلالحجمتحديديكونأنيجبفعال،إدارةمجلسبناءعندأنهمعلومهووكما

ومدىبها،تعملالتيالأعمالبيئةوطبيعةعملياتها،وحجمالشركةحجمعلىمعتمداًللمجلس

وخصوصالديهمالوقتتوافرومدىالمجلس،مسؤولياتتوليعلىالقادرينالأعضاءتوافر

كللقياماللازمةوالعلميةالمهنيةالمهاراتتوافروأيضاالمستقلين.التنفيذيينغيرالأعضاء

اهدافالىللوصولالمختلفة.الشركةجوانبمعللتعاملومسؤولياتهواجباتهبأداءعضو

الشركة،لأداءالمستمرةوالمتابعةالسليمة،القراراتاتخاذطريقعنالاستراتيجيةالشركة

مجلساعضاءعلىيجبكماللمخاطر.الدقيقوالتقييمالتنفيذية،الإدارةمسائلةعلىوالقدرة

وحوكمتها.الادارة ان تكون لهم الخبرة الكافية في انظمة الشركات

منوالخمسونالحاديةالمادةعليهنصتماالىسابقاً،عليهأشرناوكماالإشارة،وتجدر

منأعضاؤهايكونأنوالترشيحاتالمكافآتلجنتيتشكيلعندالشركةمراعاةعلىاللائحة

غيربأعضاءالاستعانةالسعوديالمنظمأجازالسياقهذاوفيالمستقلين،الإدارةمجلسأعضاء

أنعلىغيرهم،أمالمساهمينمنأكانواسواءالمجلسأعضاءغيرمنبأشخاصأوتنفيذيين

فيالمستثمرينلقراراتالمحاسبيةالأرباحمعلوماتملاءمةفيالإدارةمجلساستقلاليةأثريوسف،علي31
العددعشر،الثامنالمجلدوالقانونية،الاقتصاديةللعلومدمشقجامعةمجلةـتطبيقيةدراسةـالماليةالأسواق
.238صم،2012سوريا،دمشق،الثاني،
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اللائحةنصتكماالمستقلين.الأعضاءمنالفقرةهذهفيإليهماالمشاراللجيتينرئيسايكون

مجلسأعضاءغيرمنالترشيحات()لجنةتسمىلجنةالشركةإدارةمجلسمنبقرار"تشكَّل

32.على الأقل"الإدارة التنفيذيين على أن يكون من بينهم عضو مستقل

بالشركة.التنفيذيينالاعضاءمنالترشيحاتلجنةخلوالمنظم--بنصوصيعنيوهذا

منالتنفيذيةالإدارةأعضاءتعيينفيحقهالمستقلالإدارةمجلسعضويمارسالشكلوبهذا

الشركاتحوكمةلائحةعليهنصتمااللجنةهذهفيمسئولياتهأهمومنالترشيحات،لجنةخلال

الإدارةمجلسفيللعضويةواضحةومعاييرسياسات"اقتراحوالستونالخامسةالمادةفي

للسياساتوفقاًترشيحهموإعادةفيهأعضاءبترشيحالإدارةلمجلسالتوصيةالتنفيذية،والإدارة

33.بالأمانة"مخلةبجريمةإدانتهسبقتشخصأيترشيحعدممراعاةمعالمعتمدة،والمعايير

المساهمينبوساطةاختيارهمعمليةفيوالإسهامالجدد،الأعضاءتقييمالىاللائحةدعتكما

عبر التصويت في الجمعية العمومية.

العليااليدالمستقلالادارةمجلسلعضويكونالترشيحات،عندانهللقوليقودناوهذا

ادارةمجلسعضورئيسهاكوناوالمستقلين،الاعضاءمنالترشيحاتلجنةكاملكونبذلك.

الادارةمجلساعضاءترشيحفيحقهالمستقلالإدارةمجلسعضويمارسالحالةوبهذهمستقل.

وعزلانتخابوكذلكالعامةالجمعياتفيوالتصويتالحضورخلالمنتعيينهمثمومن

كذلك،اللجنةهذهخلالمنالتنفيذيونالمدراءبترشيحالحقلهانكماالإدارة.مجلسأعضاء

على هذه التعيينات.ومن ثم تعيينهم من خلال الحضور والتصويت في مجلس الادارة

هوالشركات،حوكمةآلياتكأحدالترشيحاتلجنةتشكيلمنالهدفأننستنتجهناومن

تتوافرممنالشركاتومسئولياتبأعباءالنهوضعلىالقادرينالإدارةمجلسأعضاءاختيار

واضحةوإجراءاتومعاييرسياساتوفقوذلكوالمهنية،والوظيفيةالقانونيةالشروطفيهم

العامة،الجمعيةمنالمعتمدةالمعاييرمعمتوافقةأنهامنوالتأكدالإدارةمجلسفيللعضوية

من لائحة الحوكمة السعودية، مرجع سابق.الفقرة الاولى والثانية من المادة الخامسة والستون33
السعودية، مرجع سابق.الفقرة )أ( من المادة الرابعة والستون من لائحة الحوكمة32
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أعضاءمناللجنةهذهأعضاءيكونأنالسعوديالمنظماشتراطولعلالإدارة.مجلسومن

مجلسأعضاءوترشيحاختيارفيوالموضوعيةالحياديةضمانهوالمستقلينالإدارةمجلس

الإدارة.

فلمالسعودي.الشركاتنظامفياللجنةلهذهالتنظيميالهيكلغيابهوألحظهالذيلكن

المنظمعلىنقترحهناومنوشروطهم،تعيينهمكيفيةولااللجنةأعضاءعددالنظاميحدد

وضوحاًأكثرتكونبحيثالترشيحاتبلجنةيتعلقفيماالنظامنصوصتعديلضرورةالسعودي

تعديلالمقالهذاخلالمنأقترحكماأعضائها،وتعيينتكوينهاومعاييرضوابطبيانفيودقة

يؤثروالمعاييرالضوابطتلكقصورأوغيابلأنالهدف،لذاتالشركاتحوكمةلائحةنصوص

أنظمةمعالمتماشيةالحوكمةأنظمةتطبيقعدمعلىيؤثروبالتالياللجنةفعاليةعلىسلباً

الحوكمة العالمية.

أهممنالتنفيذيةالإدارةتعيينفيالمستقلينالإدارةمجلسأعضاءحقأننستنج،كما

حوكمةلائحةفيالصريحالنصخلالمنجلياًذلكظهروالذيالجيدة،الحوكمةومعاييرأسس

رئيسيكونأنأوجبتبلالترشيحات،لجنةفيمستقلعضوتعيينضرورةعلىالشركات

لجنةاقتراحعل-بناءًالادارةمجلسيضع"أنألزمتكمامعينة.حالاتفيأيضاًمستقلاًاللجنة

وذلكسنويا؛ًالتنفيذيةوالإدارةولجانهوأعضائهالمجلسأداءلتقييماللازمةالآلياتالترشيحات-

وجودةللشركةالاستراتيجيةالأهدافتحقيقبمدىترتبطمناسبةأداءقياسمؤشراتخلالمن

واقتراحوالضعفالقوةجوانبوتحديدوغيرها،الداخليةالرقابةأنظمةوكفايةالمخاطرإدارة

34.معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة"

إلىالتنفيذيةالإدارةأعضاءاختيارمهمةإسنادإلىالمنظمدعاالذيالسببولعل

الأهواءعنبعيداًموضوعيةأسسعلىمبنياًسيكونالاختيارأنالمستقلينالأعضاء

الشركةفيشخصيةمصالحلهمليسالمستقلينالإدارةمجلسأعضاءأنذلكوالعشوائية،

السعودية، مرجع سابق.الفقرة )أ( من المادة الحادية والاربعين من لائحة الحوكمة34
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المهاراتبينوالمزجالمواءمةمننوعإيجادعلىوالعملالشركةإنجاحهوالأولوهدفهم

أداء واجباته ومسؤولياته بفعالية.والخبرات والاستقلالية والمعرفة بالشركة لتمكينه من

اعضاءترشيحفيالحقإدارة-مجلس-كعضوالمستقلالإدارةمجلسعضوفإنوعليه

اقتراحفيلها-رئيساًاوالترشيحاتبلجنة-كعضوالحقولهالتنفيذية.والادارةالادارةمجلس

لقدراتهمالوصفمعترشيحهم.إعادةاوالمدراءاوالاعضاءلترشيحواضحةسياسات

لأهدافها الاستراتيجية.ومؤهلاتهم وما يمتلكون من خبرة تساعدهم على تحقيق الشركة

تعيينفيالمستقلالإدارةمجلسعضولدورالكبرىالأهميةتتضحالقول،وخلاصة

منعدداًالسعوديةالماليةالسوقهيئةأعطتهإذالتنفيذية.والادارةالإدارةمجلسأعضاء

ومحايدموضوعيبشكلالتنفيذيينالأعضاءاختيارمنتمكنهوالتيلغيره.تعطهالمالصلاحيات

حوكمةومبادئقواعدووفققانونيإطارفيوذلكالخارجيةالتأثيراتأوالأهواءعنبعيداً

المناسبةالمهاراتمنالمطلوبةللاحتياجاتالسنويةالمراجعةضرورةتؤكدالتيالشركات

الوقتتحديدذلكفيبماالمطلوبةوالمؤهلاتللقدراتوصفوإعدادالادارةمجلسلعضوية

الذي يلزم ان يخصصه العضو لأعمال المجلس.

وبصورةفعاليةأكثرالمستقلالإدارةمجلسعضودوريكونحتىأنهعلىوأؤكد

وضعضرورةعلىالتأكيدينبغيفإنهالشركة.وعنالرئيسيينوالمساهمينالإدارةعنمستقلة

منوذلكالشركات،بحوكمةالالتزامضرورةعلىتنصالتيوالتشريعاتالقوانينمنالعديد

مجلسعضوبهايقومالتيالأدواركافةرسمية«و»بصفةيحتويالذيالإطاررسمخلال

يتركلاحتىومحددمفصلبشكلإدراجهاعلىالحرصمعالمساهمة،بشركاتالمستقلالإدارة

أرضعلىالفعليوالتنفيذالتطبيقموضعقراراتهووضعالشركاتإدارةمجالسلأهواءأمرها

والتنظيميةالإشرافيةاللجانكافةتمارسهاالتيالمسئولياتلكافةقانونيإطاروضعمعالواقع

تزويدعلىالحرصمعالشركاتحوكمةومبادئقواعدبتطبيقالخاصةالمختلفةوالتنفيذية

بيئةتشهدهاالتيوالتطوراتيتوائمبماتطويرهافيتسهمالتيالمقترحاتبكافةالإدارةمجلس

العمل بالشركات.
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أصحابمثلالأخرىالأطرافوأيضاالمساهمينيمثلمنهوالإدارةفمجلس

لأعمالاليوميةالإدارةسلطةإليهميوكلوالذينالتنفيذيينالمديرينباختيارويقومالمصالح،

وكيفيةللشركةالعامةالسياساتبرسميقومكماأدائهم،علىالرقابةإلىبالإضافةالشركة

بغالبيةالإدارةمجلسيكونأنفلابدذلكتحقيقيتموحتىالمساهمين،حقوقعلىالمحافظة

أعضاء مستقلين.

المطلب السابع

حق عضو مجلس الإدارة المستقل في حماية حقوق المساهمين

النظامفيالمساهمةبشركاتالمستقلإدارةمجلسعضوحقوقدراسةتقتضي

يتصورفلاالوطني،للاقتصادالمساهمةشركاتتمثلهاالتيالأهميةتوضيحضرورةالسعودي

علىالتعرفدونالمساهمةبشركاتالمستقلينالإدارةمجلسأعضاءوواجباتحقوقبيان

المقومات الأساسية لتكوين هذه الشركات والهدف منها.

باستثناءللشركاتإلزاميةلائحةوهيكاملةلائحةأقرقدالسعوديالمنظمكانولما

تعُنىمخالفتها،عندالجزاءإيقاعمخالفتهاعنوينتجاسترشادية،أنهاإلىفيهايشارالتيالأحكام

القواعدبوضعتكفلتالتيالأمواللشركاتالأمثلالنموذجباعتبارهاالشركاتهذهبحوكمة

الأسستوضيحمعالوطني،الاقتصادتنميةفيالمحوريودورهالأهميتهالتنظيمهاوالأسس

والمعايير التي يجب تقيد أعضاءها بها عند ممارستهم لأعمالهم.

بصفةوتهدفالشركة،لحوكمةفعالقانونيإطار"وضعاللائحةهذهأهدافومن

اختصاصاتوبيانحقوقهم،ممارسةوتيسيرالشركةفيالمساهميندورتفعيلإلىخاصة

وتطويرواللجانالإدارةمجلسدوروتفعيلومسؤولياتهما،التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلس

السوقفيوالعدالةوالنزاهةالشفافيةوتحقيقالشركة،فيالقراراتخاذآلياتلتعزيزكفاءتها
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للتعاملومتوازنةفعالةأدواتوتوفيرفيها،الإفصاحوتعزيزالأعمالوبيئةوتعاملاتهاالمالية

35.مع حالات تعارض المصالح"

الإطارووضعالشركة،فيللعاملينوالمساءلةالرقابةآليات"تعزيزكذلكأهدافهاومن

الشركاتعلالإشرافكفاءةوزيادةحقوقهم،ومراعاةالمصالحأصحابمعللتعاملالعام

تبنيهعلوحثهاالمهنيالسلوكبمفهومالشركاتوتوعيةلذلك،اللازمةالأدواتوتوفير

مصلحةوبالتاليالشركةلحمايةمجملهافيتصبوالتي.طبيعتها"يلائمبماوتطويره 36

مساهميها.

مبادئتطبيقفيأثرتالتيوالتنظيميةالإداريةالركائزأهممناللائحةهذهتعدوعليه

فيالعبرةفإن"لذاالأموال،لشركاتالأمثلالنموذجتمثلالتيالمساهمةشركاتحوكمة

أنيلزمثمومنالمال،رأستكوينفيالمساهمةبقدرولكنالمساهمين،بعددليستفيهاالأغلبية

رأسمنقدرايملكونالمساهمين،منعددعليهوافققدللمساهمينالعامةالجمعيةقراريكون

نتيجتهاتكونالمداولاتفإنثمومنالمعارضون،يمتلكهالذيالقدرذلكمنأكبرالشركة،مال

تحوزوالتيالاجتماعفيالممثلةالأصواتلأغلبيةوفقاأيالمعطاة،الأصواتلأغلبيةوفقا

37.أغلبية رأس المال"

منالعديدالشركاتحوكمةلائحةخلالمنالسعوديالمنظمأفردالمفهومهذاووفق

"إتاحةالحصر-لاالمثالسبيل-علىمنهاأذكرالمساهمين،حقوقحمايةتكفلالتيالنصوص

أيوضعوعدمالعامة،الجمعيةاجتماعاتفيوالتصويتالفعالةللمشاركةللمساهمينالفرصة

علماًإحاطتهمويجبالتصويت.حقاستخدامأوالجمعياتحضورإعاقةإلىيؤديإجراء

مناقشةحقالمساهمينإعطاءالتصويت.وإجراءاتالاجتماعاتتلكعملتحكمالتيبالقواعد

مجلسأعضاءإلىبشأنهاالأسئلةوتوجيهالعامةالجمعيةأعمالجدولفيالمدرجةالموضوعات

دراسةللمساهمين،العامةالجمعياتعنالصادرةالتعسفيةالقراراتالأقلية،حمايةأحمد،محمدالفضيلعبد37
.9صد.ت،(الجديدة،الجلاءمكتبة)المنصورة:والفرنسي،المصريالقانونفيمقارنة

المادة الثالثة من لائحة الحوكمة السعودية، مرجع سابق.36
المادة الثالثة من لائحة الحوكمة السعودية، مرجع سابق.35
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الشركةمصلحةيعرّضلاالذيبالقدرالأسئلةهذهعنوالإجابةالحساباتومراجعالإدارة

38.الجمعية العامة"للضرر. وتمكين المساهمين من الاطلاع عل محضر اجتماع

القانونيالهيكلتناولمنفلابدالمساهمين،حقوقحمايةعنالحديثسياقوفي

مجموعتمثلالتيالعامةالجمعيةهوالإداريوبنيانهاأركانهاأهممنولعلالمساهمة،للشركات

الإدارةمجلسأعضائهابينمنتنتخبالتيوهيالشركة.فيالعليابالسلطةوتتمتعالمساهمين،

هوويكونالإدارة،لمجلسرئيسابينهممنأعضاؤهويختارالشركة،شئونإدارةيتولىالذي

الممثل القانوني للشركة.

منيضمهبماالإدارةمجلسعلىيجبفإنهالادارة،مجلستكوينمنللأهدافوتحقيقاً

المساهمين،أقليةوحمايةالشركةمصلحةبينالتوازنتحقيقعلىيعمل"أنمستقلينأعضاء

الواقعية،الناحيةمنالشركةبمنافعالاستئثارللأغلبيةيمكنأنهإلىالحالبطبيعةذلكويرجع

الأقليةتحسنلمإذابحيثوقيمها،وأخلاقياتهاالأغلبيةإرادةعلىمعلقةالأقليةمصالحوأصبحت

الاساسالشركةنظامفينصوصوضعأغفلتأوالشركة،فيشركائهماختيارالبدايةمنذ

فيالاشتراكوراءمنتحقيقهإلىهدفتماعلىتحصللنفإنهاالأغلبية،مواجهةفيتحميها

39.الشركة"

يخدمفلاوصغارهم.كبارهمالمساهمين،جميعيمثلانيجبالادارةمجلسفإنوعليه،

إنبلأنفسهم،حمايةيستطيعونماغالباًوالذينفقط،الملاكمنالعاليةالنسبذويالمجلس

الخدمةمننصيباًالادارةمجلسمنلهميكونانيجبصوتهم،يعلوالاممنالملاك،صغار

مجلس الادارة على الاطلاق.والحماية. فالحفاض على حقوق المساهمين اجمعين اهم مسؤوليات

مختلفبينالتوازنمنأساسعلىيبنىالذيهووالقويالأمثلالادارةمجلسفإنلذا،

يأتونالذينالمستقلونالأعضاءوهمالأعضاءمننوعينعلىتكوينهفي"يعتمدكماأعضائه.

منذلكلأنالتأهيل،منعالٍقدرعلىيكونواأنبشرطالتنفيذيين.والأعضاءالشركةخارجمن

في الشركة المساهمة الخصوصية والشركة ذاتمحمد خليل الحموري، حماية أقلية المساهمين أو الشركاء39
309صم(،1987الاردن،)عمان:مقترحة،وحلولمقارنةدراسةالمحدودة،المسئولية

مرجع سابق.انظر: المادة الخامسة عشر من لائحة الحوكمة السعودية،38
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أقليةمصالححمايةعلىبالإيجابينعكسالذيالأمرالإدارة،مجلسفعاليةفيالإسهامشأنه

أنشئتالذيالغرضتحقيقفيوالإسهامالشركةمصالحعلىالحفاظخلالمنوذلكالمساهمين.

بالنسبةالمؤسسيةالحوكمةمبادئإليهاتدعوالتيوالاستقلالالإشرافآلياتولتحقيقأجله،من

الخارجيينالأعضاءمنكبيرةأغلبيةمنالإدارةمجلسيتكونأنينبغيفإنهالإدارةلمجالس

40.المستقلين"

الارشاداتمنمجموعةOECD))والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةوتقدم 41

حقوقحمايةفيدورهمالمستقلينالإدارةمجلساعضاءتحقيقبغيةإتباعهاالواجبوالتوجيهات

الكاملةالمعلوماتمنأساسعلىالمستقلالادارةمجلسعضويعمل"انخلالمنالمساهمين

كافةومعاملةوالمساهمين.للشركةمصلحةأفضليحققبماالواجبةالعنايةمعالنية،وبحسن

الاعتبارفييأخذأنأيضاًوينبغيعاليةأخلاقيةمعاييروتطبيقعادلة.معاملةالمساهمين

42.مصالح واهتمامات أصحاب المصالح في الشركة"

فيدورهفإنالشركة،خارجمنمستقلاًوكونهالمستقل،الإدارةمجلسعضوفإنلذا

يملكممنفهوعليه.الملقاةالمسؤولياتأهممنصغارهم--وخصوصاًالمساهمينحقوقحماية

تسعىبدورهاوالتيالتنفيذية،ولوائحهابالأنظمةالالماممنهاالعالية،والخبراتالمهارات

لحمايتهم من خلال سنها للقوانين المختلفة.

.11صسابق،مرجعوالتنمية،الاقتصاديالتعاونلمنظمةالشركاتحوكمةمبادئ42

(OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة41 Principles and Annotations on Corporate
Governanceللحوكمةالأساسيةللمعالمتحديدهافيواسعةشهرةعلىالحائزةالمنظماتمندوليةمنظمةهي

بها،الحوكمة لتكون مرجعية لغالبية الدول التي تسعى للعملباعتبارها نظامًا قانونياً جديدًا، وترسيخها لمبادئ
تقبلتتكون المنظمة من مجموعة من البلدان المتقدمة التيهدفها التنمية الاقتصادية وإنعاش التبادلات التجارية.

حلتأنبعدم1961سنةسبتمبرمن30فيالمنظمةأنشأتالحر،السوقواقتصادالتمثيليةالديمقراطيةمبادئ
مشروعإدارةعلىللمساعدةم1948سنةأسستالتي(OEEC)الأوروبيالاقتصاديالتعاونمنظمةمحل

وبعد فترة تم توسيعها لتشمل عضويتها بلدان غيرمارشال لإعادة إعمار أوروبا بعد الحرب العالمية الثانية.
أوروبية.

لمبادئوفقاالفلسطينيةالمصارففيالمؤسسيةالحوكمةمبادئتطبيقمدىجوده،محمدالغنيعبدفكري40
للحصول)مذكرةفلسطين،بنكحالةدراسةالمصرفية،للرقابةبازلولجنةوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة

.42صم(،2008فلسطين،غزة،الإسلامية،الجامعةالأعمال،إدارةفيماجستيرشهادةعلى

28



الإدارةمجلسأعضاءبهيضطلعالذيوالمهمالبارزالدورومعبانهللقوليقودناوهذا

فيالمساهمةبشركةالمتعلقةالقانونيةالنصوصاستقراءبعدأنناإلاالشركات،فيالمستقلون

هـ(1385)القديمالشركاتنظاموكذلكهـ(،1437)الصادرالجديدالسعوديالشركاتنظام

الإدارة المستقلين رغم أهميتها.لاحظنا خلوهما من الإشارة إلى حقوق وواجبات أعضاء مجلس

فيوالتعارضالتشابكمننوعخلقعنهينتجالنظامفيواضحاًخللاًهذاويعد

مجلسأعضاءأداءفعاليةمنكبيربشكلتقللوالتعارض،التشابكظاهرتيفوجودالمصالح.

الرقابي والإشرافي في شركة المساهمة.الإدارة المستقلين في مجالس الإدارات في أداء دورهم

المنظملهاتركهاالتيالنصوصلغالبيةتتطرقلمالاساسالشركاتأنظمةأنوالملاحظ

النصوصمنفالكثيرنشاطها.خاصيةأوالشركةلطبيعةمناسباًتراهمااتخاذحريةلهاتركأو

لممعها،يتناسببمادقيقبشكلتحددهاأنالشركاتعلىالمفترضمنكانالتيوالأحكام

علىالخروجلعدمجاهدةسعتهيبللها،ذكرلأيالحالاتمنكثيرفيالأنظمةلتلكتتطرق

مفتوحا للنص.الحدود التي وضعها النظام الأساسي وتفضيل بقاء الباب

مجلسأعضاءحقوقعلىالشركاتأنظمةفيالنصعدمذلكعلىمثالاًوأضرب

للنصيتطرقلمالسعوديالمنظمأنذلكالمادية،أوالوظيفيةأوالقانونيةسواءالمستقلينالإدارة

الذي يتناسب مع نشاطها وحجمها.عليها بشكل دقيق. تاركاً لنظام كل شركة تحديدها بالشكل

الإدارةمجلسلأعضاءخلالهامنيمكنالتيالآليةإلىالمنظميتطرقلمكذلك

مهامهمتأديةفييسهمالذيبالشكلواجباتهموممارسةحقوقهمعلىالحصولالمستقلين

بموضوعية واستقلالية تامة.

نسبةتقديرضرورةعلىالشركاتأنظمةفيالنصعدمذلكعلىمثالاًأضربكما

المكافآتقيمةتتناسببحيثوالموضوعيالمحايدبالشكلالإدارةمجلسلجانأعضاءمكافآت

بالسلبينعكسمنها،التقليلأوالمكافأةنسبةتحديدفيالمغالاةأنذلكالمبذول،العملوحجم

على حيادية واستقلالية الأعضاء.
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فيالمستقلينالإدارةمجلسأعضاء"صلاحياتبأنالقوليمكنالأحوالجميعوفي

ودعمالداخلية،الرقابةكفايةومدىالمالي،الإفصاحنوعيةتقييممنتمكنهمالمراجعةلجنة

الماليةالنتائجتحليلعلىالمقدرةوكذلكوصراحة،وضوحبكلرأيهإبداءفيالخارجيالمدقق

الإدارةمجلسلجانبقيةعلىيسريالمراجعةلجنةعلىينطبقوما.الشركة"أداءوتقييم 43

غيرمنأعضائهاأغلبيةيكونوالتيوالمكافآت،الترشيحاتولجنةالحوكمة،لجنةمثلالمستقلة

التنفيذيين المستقلين.

وواجباتحقوقيقننالسعوديالشركاتنظامفينصأيوجودعدمأننرىلذلك

إلىتقودقدالتيالرئيسةالقصورأوجهأحديعدالمستقلالإدارةمجلسوترکيبتشكيلوضوابط

ومنالمجلس،أداءضعفوبالتاليفعال،بشكلالرئيسةأدوارهأداءعلىالمجلسقدرةانخفاض

تحقيقحتىأوللمساهمينالمتكافئةالمعاملةفيالعدالةتحقيقوعدمالشركةأداءضعفثم

أهداف كافة الأطراف.

الإدارةمجلسوتكوينوواجباتلحقوقالدقيقالتحديدتركعدمالضروريمنباتلذا،

تكوينوشروطومعاييروواجباتحقوقعلىالواضحالنصوتحتمالاساس،الشركاتلأنظمة

إدارةمجالستكوينيضمنالذيبالشكلالشركاتنظامفيالمساهمةالشركاتإداراتمجالس

هذه الشركات.تضم من بينها أعضاء مستقلون يحققون التوازن في إدارة

مجلسلأعضاءالهامالدوربأهميةالخاصةوالموادالنصوصأننجدالمقابلوفي

لعضوالقانونيةوالحقوقالواجباتأهميةعلىتؤكدالعالميةالشركاتوحوكمةقوانينفيالإدارة

منها.مجلس الإدارة المستقل التي يجب الحصول عليها وتمكينه

عملورقةالشركة،استمرارلأغراضالشركاتحوكمةدعمفيالمراجعةلجاندورسلطان،صلاحعطية43
الفترةفيمصر،فيالشركاتحوكمةإطارفيالداخليالتدقيقحولالأولالعربيللمؤتمرقدمت

.9صم،24-28/09/2005
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النتائج والتوصيات

النتائج

بحتنظاميطابعلهاالمساهمةشركةفيالمستقلالإدارةمجلسعضوحقوقأن.1

لأنالسعودية.المالسوقهيئةعنالصادرةواللوائحالسعوديالشركاتنظاميحكمه

وبيانوالواجباتالحقوقهذهنظامتحديديتولىالذيالأساسيالمحركهوالنظامهذا

الآثار المترتبة على الإخلال في القيام بها.

منلهالمكفولةالحقوقهيالمساهمةبشركاتالمستقلالإدارةمجلسعضوحقوقأن.2

مهامهإنجازخلالهامنيستطيعمحددةضوابطوفقالشركةأهدافلتحقيقالنظامقبل

وواجباته.

مجلسأعضاءوواجباتبحقوقالمتعلقةالنصوصلغالبيةتتطرقلمالشركاتأنظمةأن.3

لطبيعةمناسباتراهمااتخاذحريةلهاتركأوالمنظملهاتركهاالتيالمستقلين،الإدارة

الشركة أو خاصية نشاطها.
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التوصيات

مسألةتنظمقانونيةنصوصاًالسعوديالشركاتنظامتضمينالمنظممنالباحثيأمل.1

الشركاتحوكمةعناصرأهمكونهمأفضلبشكلالمستقلالإدارةمجلسعضوحقوق

لأهميةالإلزاميةصيغةلإكسابهاالمساهمةشركاتحوكمةأهدافتحقيقبهمالمنوط

العالميشهدهماظلفيوبخاصةالشركات.حوكمةفيالمستقلينالإدارةمجلسأعضاء

لدىليكونكبيرة،اقتصاديةوتحدياتتغيراتمنخاص،بشكلوالمملكةعامبشكل

أجلمنالعالم.فيالمساهمةشركاتتضاهيالتيالتنافسيةالقدرةالمساهمةالشركات

حوكمةلائحةفيعليهابالنصالاكتفاءوعدمالعالمية.الحوكمةلمستوياتبهاالوصول

الشركات.

لجانبباقياسوةًالحوكمةلجنةوتنظمتحددالتيالنصوصبوضعالباحثيوصي.2

المجلس.

الإدارةمجلسعضوتمكينعلىالسعوديالنظامفيالنصبضرورةالباحثيوصي.3

لسرعةتحتاجالتيالطارئةوالأزماتالمشكلاتفيعاجلةقراراتاتخاذمنالمستقل

في إيجاد الحلول لها لحين دعوة مجلس الإدارة للاجتماع.

الصلةذاتالأساسيةالقانونية)للنصوصقانونيإطاروضعضرورةعلىالباحثيؤكد.4

المسئولياتكافةإيضاحفييسهمبماالمستقلين(الإدارةمجلسأعضاءحقوقبتنظيم

قواعدبتطبيقالخاصةالمختلفةوالتنفيذيةوالتنظيميةالإشرافيةاللجانكافةتمارسهاالتي
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