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 اّواف اٌلوزٛهح :أًِ ػجلالله ػٛاٗ اٌؼز١جٟ

 َِبػل ثى١ٍخ اكاهح الاػّبي()أٍزبم 

 

 0202–َ 0202اٌؼبَ اٌلهاٍٟ :

ٍقٔ ُِ 

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ  رٙلف

اٌموٜ ٚرؾم١ك ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ ،ظً عبئؾخ وٛهٚٔب

( فوكًا ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 20اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٙب، ٚرٍٕٛذ  ثغبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ،

( 09.2ثغبِؼخ أَ اٌموٜ لل عبءد ثلهعخ اٍزغبثخ ػب١ٌخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌلهاٍخ اٌٝ

ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب لل عبء ثلهعخ اٍزغبثخ ػب١ٌخ  (، ٚأْ اٌز١ّي اٌّئ297.0ٍَٟٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

زٍٜٛ (، وّب رج١ٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖ.2902( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )09.2ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ُّ بئ١خ ث١ٓ اٌ

ثّؼبًِ  اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب

**(، وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثزٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ اٌىزو١ٔٚخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ٌي٠بكح للهارُٙ ..297اهرجبٛ )

 ِٚٙبهار9ُٙ

 9عبئؾخ وٛهٚٔب -اٌز١ّي اٌّئٍَٟ -: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخوٍّبد ِفزبؽ١خ

Abstract  

This research aims to identify the electronic human resources management and the 

institutional excellence in Umm Al-Qura University in light of the Corona virus Pandemic, 

and investigate the existence of a correlation between the electronic human resources 

management in Umm Al-Qura University and achieving institutional excellence in light of the 

Corona virus pandemic. The research sample consisted of (62) employees working in the 

human resources management at Umm Al-Qura University. The researcher adopted the 

descriptive approaches the research method and used the questionnaire as its tool. The 

research concluded many results including that the electronic human resources management 

came in a high response degree with an arithmetic mean of (3.90) and a standard deviation of 

(0.748). In addition, the institutional excellence in Umm Al-Qura University during the 

Corona virus Pandemic came in a high response degree with an arithmetic mean of (3.56) and 

a standard deviation of (.869). The research also indicated that there was a statistically 

significant correlation between the overall mean of the electronic human resources 

management and the overall mean of the institutional excellence with a correlation coefficient 

of (.754**). The research also came up with some recommendations including providing 

electronic training programs for the university employees to enhance and improve their 

capabilities and skills. 

Keywords: Electronic human resources management – institutional excellence – Corona virus 

Pandemic 



 

 

 

 اٌٝ اٌلهاٍخ الأٚي: ِلفًاٌفًٖ 

 اٌّملِخ:

اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌؼبٌُ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ ى٠بكح الا٘زّبَ ثزٛظ١ف فٟ ظً 

ٝ ثبٍُ "اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ"؛ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ  َّّ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ؽ١ش ظٙو ِب ٠َ

( ثؤٔٙب ٟ٘ اٍزقلاَ الأٔظّخ اٌؾبٍٛث١خ ٚاٌٍٛبئً Sood & Jain, 2020الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ ِب ١ْ٠و ا١ٌٙب ٍٛٚك ٚعبْ )

الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ ّٚجىبد اٌزٛإً ٌزٕف١ن ٚظبئف لَُ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ؽ١ش رؼُزجو ثّضبثخ أٍٍٛة ٌزطج١ك 

ٗ ٚاٌلل١ك ٌلاٍزقلاَ اٌ اٍزوار١غ١بد ىبًِ ١ٍٚبٍبد ِّٚبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌّئٍَبد ِٓ فلاي اٌلػُ اٌّٛعَّ

 ٌٍمٕٛاد الإٌىزو١ٔٚخ9 

ٚرؼزّل اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٍزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح فٟ ِياٌٚخ اٌؼ١ٍّبد اٌقبٕخ 

ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚرَزٕل اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ رٕف١ن اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رمََٛ ػٍٝ ا٠ٌٛت ّٙٓ 

ٌّٛاهك اٌجْو٠خ، وّب أٔٙب ر١َو الاٛلاع ػٍٝ وً ِب ٠زؼٍك ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ إٌّظّخ )ؽّبكح، إٌظُ اٌّزؼٍمخ ثب

ب فٟ 0202 ًٚ (؛ ٚرؼًّ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو فٟ أزبط ٚرٛى٠غ ٚرقي٠ٓ إٌّبمط، ٚأ٠

 (02209اٌٛهل١خ )اٌْو٠ف ٚػجل اٌؼ١ٍُ ٚث١ِٟٛ،  رؾل٠ل اٌيِٓ الإكاهٞ اٌَّزٍٙهَ فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌّبمط

ٚإٌٛٛي اٌٝ رفؼ١ً اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٠ؼزّل ػٍٝ ػٛاًِ ِزؼلكح، ِٕٙب: ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح: ؽ١ش رؼزّل 

ِؾلكح ٌٍّئٍَخ، ٚرؾل٠ل َِز٠ٛبد الأكاء، ٚػٍٝ َِزٜٛ  اٍزوار١غ١خالإكاهح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾلك٘ب اٌم١بكح، ٚٚٙغ 

خ رٛع١ٗ ٚاكاهح اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ثغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ هٙب اٌؼب١ٍِٓ، ٚػٍٝ َِزٜٛ إٌظُ: رزّٚٓ إٌظُ الأفواك: ٛو٠م

اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛاهك اٌزْغ١ٍ١خ اٌقبٕخ ثؤكاء ِٙبَ اٌّئٍَخ، ٚػٍٝ َِزٜٛ إٌزبئظ: رزّٚٓ إٌزبئظ اٌؾٖٛي 

 (022.9خ إٌّْٛكح )ا١ٌَٛفٟ، ػٍٝ هٙب اٌؼّلاء، ٚرٛف١و اٌوفب١٘خ ٌُٙ، ٚرؾم١ك اٌّىبٍت اٌّبك٠

وّب ٍؼذ اٌغبِؼبد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ؽ١ش أولد كهاٍخ اٌٍٛلبْ 

( ػٍٝ أْ اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لل ؽٍٖذ ِئفوًا ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌوٍّٟ ثؼٕب٠خ ِٓ ٔبؽ١خ 0220)

د اٌؾى١ِٛخ اٌٝ صّب١ٔخ ٚػْو٠ٓ عبِؼخ ثؼل أْ وبْ ػلك٘ب صّب١ٔخ عبِؼبد فمٜ فٟ اٌزطٛه اٌىّٟ، ؽ١ش اىكاك ػلك اٌغبِؼب

َ، ٚمٌه اٌزٍٛغ لل فوٗ ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚعٛة اٌَؼٟ اٌٝ رجِّٕٟ ٛوق رقزٖو اٌٛلذ، ٚرؾمك رطٛهاد 0222ػبَ 

ب رئول اٌوإ٠خ  ًٚ َ 0202وث١خ اٌَؼٛك٠خ ا١ٌٕٛٛخ اٌقبٕخ ثبٌٍّّىخ اٌؼ الاٍزوار١غ١خٍو٠ؼخ ػٕلِب رَزٙلف إٌّبفَخ، ٚأ٠

ػٍٝ ِىبٔخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثّٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب، ِّب ٠لػٛ اٌٝ ٙوٚهح الأفن ثفٍَفخ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغوٗ 

 ّٙبْ رؾم١ك اٌزٛاعل ٚاٌغٛكح ثَّزٜٛ ِّزبى فٟ اٌَٛق اٌؼب9ٌّٟ 

اٌَّزغل، فمل أّبه  .2ؾخ وٛف١ل ٚرٛاعٗ اٌّئٍَبد وبفخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد اٌّزؼٍمخ ثغبئ

 ,Adhikari, Meng, Wu, Mao, Ye, Wang & Zhou, 2020"أك٠ىبهٞ ِٕٚغ ٚٚٚ ِٚبٚ ٠ٟٚ ٚٚأغ ٚرْٛ" )

P. 2 ثؤْ عبئؾخ وٛهٚٔب ٟ٘ رٍه اٌؼلٜٚ اٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ اٌف١وٍٚبد اٌزٟ رَجِّت الاٌزٙبة اٌوئٛٞ ٚاٌؾّٝ ٕٚؼٛثخ )

ٌلإّبهح اٌٝ ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغَل  .2ظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ ِٖطٍؼ وٛف١ل اٌزٕفٌ ٚػلٜٚ اٌوئخ، ؽ١ش اٍزقلِذ ِٕ

 فٟ ِل٠ٕخ ٚٚ٘بْ ا١ٕ١ٌٖخ9 .022اٌنٞ ظٙو فٟ ك٠َّجو 

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ  ارجبع الإعواءاد الاؽزواى٠خ، ٚرٛلف اٌلهاٍخ ؽٚٛه٠بً كافً ٚرفْٟ ٚثبء وٛهٚٔب لل ٔزظ ػٕٗ

( ػٍٝ أٔٗ 0202(؛ فمل أولد كهاٍخ ٠ٍٛف )0202اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ )محمد، وبفخ فٟ اٌٍّّىخ، ٚفوٙذ ػ١ٍٙب اٍزقلاَ 

فلاي رفْٟ عبئؾخ وٛهٚٔب لل اٙطو ػلك وج١و ِٓ اٌغبِؼبد اٌٝ الاٍزٕبك اٌٝ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚلل اِزضً ٌٙنٖ 

ٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ إٌظُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼبٍِْٛ فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد؛ ِٚٓ صُ عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزوٕل ك

 ٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9ا الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ رؾم١ك

 ِْىٍخ اٌلهاٍخ:

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الا أٔٗ ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌمٖٛه فٟ 

( اٌٝ أٔٗ لل اػزٕذ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثزؤ١ً٘ ٚرله٠ت 0202مٌه ؽ١ش أّبه اٌن١ٔجبد ٚاٌْٛاثىخ ٚاٌجمٛه )

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثْىً ١َ٠و، ؽ١ش الزٖود ػٍٝ رله٠ت ػلك ِٓ ِٛظفٟ ػّبكح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽمً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 اٌٛلذ اٌنٞ رُ ف١ٗ اّ٘بي ا٢فو9ٓ٠   



 

 

فٟ رٕف١ن الإثلاع اٌْقٖٟ اٌقبٓ ثّٕزَجٟ اٌغبِؼبد ( ثؤْ ٕ٘بن لٖٛهًا 0202ٚأّبهد ٔزبئظ كهاٍخ اٌٍٛلبْ )

اٌَؼٛك٠خ، ٚرؼيٜ رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ؽزٝ ا٢ْ لا ىاٌذ رؾزبط ٔٛػًب ِٓ اٌضمخ ِٓ فلاي ِب ٠زُ رمل٠ّٗ 

ل٠ّٙب ِٓ أعً ِٓ ِجبكهاد اثلاػ١خ ِٓ اٌّّىِٓ أْ رَبُ٘ فٟ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد، وّب أْ اٌجواِظ اٌزٟ ٠زُ رم

ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼبٟٔ ِٓ اٌٚؼف، ٚرؼيٜ رٍه إٌز١غخ اٌٝ اٌطو٠مخ اٌزٟ رزُ 

ًٍ مارٟ ٚػٓ ٛو٠ك اٌغٙٛك اٌْق١ٖخ اٌجؾزخ9  ػٓ ٛو٠مٙب ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌزٟ فٟ الأغٍت رزُ ثْى

ب  ًٚ ٠ٛعَل لٖٛه فٟ رٛف١و ثواِظ فبٕخ ثز١ّٕخ ٚهػب٠خ ( أٔٗ 0220)موود كهاٍخ اٌؾٕزّٟٛ ٕٚٛبُ ٚأ٠

َِزٜٛ الأكاء الإكاهٞ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش فٟ الأغٍت رؼزٕٟ اٌغبِؼبد ثز١ّٕخ َِزٜٛ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب 

 ٚأٍبرنح اٌغبِؼبد، وّب أٔٙب لا رٙزُ وض١وًا ثز١ّٕخ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا9ٌّٟٕٙ

رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش اٍزمٖذ كهاٍخ اٌياًِ  ٠ٚئصوِّ

( أ١ّ٘خ رّى١ٓ إٌَبء اٌؼبِلاد كافً ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ 0222)

كافً ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ، ِضً اٌّْبهوخ ثبٌّؼٍِٛبد ػجل اٌوؽّٓ، ٚلل لاؽظذ ٘نٖ اٌلهاٍخ افزلاف أثؼبك رّى١ٓ اٌؼبِلاد 

 ٚفوق اٌؼًّ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزف٠ٛ٘، ؽ١ش عبء ألٍٙب ثؼُل فوق اٌؼًّ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ9

١ٍَو اٌؼًّ اٌطج١ؼٟ ٌٙب، ِّب عؼً اٌٍّّىخ رٍغؤ  ٚفٟ ظً اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌغبئؾخ وٛهٚٔب رٛلفذ اٌغبِؼبد ػٓ 

ؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد ٌٚىٓ ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌمٖٛه، فمل أّبهد ٔزبئظ كهاٍخ ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌ

( اٌٝ أٔٗ رٛعَل ِْىلاد رورجٜ ثغبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚرفؼ١ً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 0202اٌّؾوط )

فٟ ٍج١ً ِٛاعٙخ الأىِخ،  الإكاهٞ الإكاهح، ٚرْىً ٘نا اٌمٖٛه فٟ ػلَ ٚٙٛػ ثؼ٘ اٌمواهاد اٌزٟ إٔله٘ب اٌمَُ

ٍُجًُ الارٖبي الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌمَُ أٚ  ٚلٖٛه ػ١ٍّبد ِزبثؼخ ٚرٍمٟ اٌّمزوؽبد ٚاٌٍّؾٛظبد فٟ اٌى١ٍخ أٚ اٌمَُ، ٚٙؼف 

 اٌى١ٍخ9  

 رَبإلاد اٌلهاٍخ:

 ِب ٚالغ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ؟ 

 أَ اٌموٜ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب؟ِب ٚالغ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ  

 -ً٘ رٛعَل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌجؾش )إٌٛع  

 اٌقجوح(؟ -اٌّئً٘ 

ً٘ رٛعَل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌجؾش )إٌٛع  

 جوح(؟اٌق -اٌّئً٘  -

ً٘ رٛعَل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ  

 فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب؟

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ وٛٔٙب رزٕبٚي الأ١ّ٘خ ِٓ عبٔج١ٓ ِقزٍف١ٓ، ّ٘ب الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ ٚالأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ، 

 ّضً ف١ّب ٠ٍٟ:ٚاٌزٟ رز

 

 الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ:

رىزَت اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب وٛٔٙب رزٕبٚي أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ كافً اٌغبِؼبد ثبٌٍّّىخ  

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ9

 رىزَت اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب وٛٔٙب رزٕبٚي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ9 

أ١ّ٘زٙب وٛٔٙب رزٕبٚي فئخ ِٓ أُ٘ فئبد اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ، ٟٚ٘ فئخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٛاهك رىزَت اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  

 اٌجْو٠خ9

٠ئًِ أْ رفزؼ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌجبة أِبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ لإصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٚاٌَؼٛك٠خ ثبٌؼل٠ل ِٓ  

 اٌّئٌَّفبد فٟ ٘نا اٌّغبي ا9ٌُّٙ

 

 



 

 

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب وٛٔٙب كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رزٕبٚي كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي رىزَت  

 اٌّئٍَٟ ٌغبِؼخ أَ اٌموٜ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ9

اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ رطج١ك ّٜٔ  ٚكافً اٌغبِؼبد٠ئًِ أْ رٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أٔظبه اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ  

 ك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ9اكاهح اٌّٛاه

ٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أٔظبه اٌَّئ١ٌٚٓ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ كافً   ٠ئًِ أْ رٛعِّ

 اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌٍغبِؼخ9

 

 أ٘لاف اٌلهاٍخ:

 اٌمو9ٜاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ  

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9 

اٌىْف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌجؾش  

 اٌقجوح(9 -اٌّئً٘  -)إٌٛع 

عبئؾخ وٛهٚٔب رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌىْف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً  

 اٌقجوح(9 -اٌّئً٘  -اٌجؾش )إٌٛع 

اٌىْف ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚرؾم١ك اٌز١ّي  

 اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9

 

 

 ؽلٚك اٌلهاٍخ:

اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ: رزّضً اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ ٌٍلهاٍخ  

 9اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ رؾم١ك

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رزّضً اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ عبِؼخ أَ اٌمو9ٜ 

 ثغبِؼخ أَ اٌمو9ٜاٌّٛاهك اٌجْو٠خاٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌؾلٚك اٌجْو٠خ: رْزًّ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ  

 2021/20209الله فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟثفًٚ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رُ رطج١ك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  

 

 

 ِٖطٍؾبد اٌلهاٍخ:

 :اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ 

ف اٌْوا٠وٞ ( اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثؤٔٙب "ِٕٙغ١خ اكاه٠خ رمََٛ ػٍٝ 0، 9ٓ .022) ػوَّ

الاٍز١ؼبة ٚالاٍزقلاَ اٌٛاػٟ ٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ ِّبهٍخ اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ لإكاهح ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ"9

ف اٌجبؽش اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ اعوائ١ً  ب ثؤٔٙب: ّٜٔ اكاهٞ ٠ؼزّل ػٍٝ رطج١مبد ا٠ٌٛت فٟ ث١ّٕب ٠ؼُوِّ

إٌظُ اٌزٟ رورجٜ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ إٌٛٛي ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٛاهك 

 ػٍٝ ٔطبق أٍٚغ9ٚاكاهرٙب اٌجْو٠خ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :ٍَٟاٌز١ّي اٌّئ 

ف " ( اٌز١ّي اٌّئٍَٟ Hadi, Abdullah & Atshan, 2019, P. 976" )٘بكٞ ٚػجل الله ٚأرْب٠ْؼوِّ

ثؤٔٗ "رط٠ٛو اٌقطٜ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ اٌّورجٜ ثبٌج١ئخ اٌّئ١ٍَخ ٚاٌنٞ ٠َّٚٓ أٍٍٛة رطج١ك ٘نٖ اٌقطٜ ٚرم١١ُ 

اٌزطج١ك ثٕبء ػٍٝ الأكٚاد اٌّزؼٍمخ ثبكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، وّب ٠زّضً اٌز١ّي 

 اٌّئٍَٟ فٟ الاٌزياَ اٌّئٍَٟ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ"9

ق فٟ إٌظبَ الأكائٟ ٌغبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚرم١١ُ ِلٜ رملَُّ  ُّٛ ف اٌجبؽش اٌز١ّي اٌّئٍَٟ اعوائ١بً ثؤٔٗ: رف ث١ّٕب ٠ؼُوِّ

 ، ٍٚؼٟ اٌغبِؼخ ٔؾٛ رؾم١ك هٙب اٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ كافً عبِؼخ أَ اٌموٜ"9اٌغبِؼخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزٕظ١ّ١خ

 

 

 :عبئؾخ وٛهٚٔب 

ف اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌّٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ ) ( عبئؾخ وٛهٚٔب ثؤٔٙب "ٍلاٌخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌف١وٍٚبد 0202ػوَّ

ب رٕف١َخ  اٌزٟ لل رَجِّت اٌّوٗ ٌٍؾ١ٛاْ ٚالإَٔبْ، ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ ػلكًا ِٓ ف١وٍٚبد وٛهٚٔب ًٙ رَجِّت ٌلٜ اٌجْو أِوا

رزواٚػ ؽلرٙب ِٓ ٔيلاد اٌجوك اٌْبئؼخ اٌٝ الأِواٗ الأّل ٚفبِخ، ِضً ِزلاىِخ اٌْوق الأٍٜٚ اٌزٕف١َخ )١ِوً(، 

َْف ِئفوًا ِوٗ وٛف١ل  ىز ُّ  "2.9 -ٚاٌّزلاىِخ اٌزٕف١َخ اٌؾبكح اٌٛف١ّخ )ٍبهً(، ٠َٚجِّت ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌ

ف اٌجبؽش ع بئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب اعوائ١ًب ثؤٔٙب: اٌّوٗ اٌنٞ ٠زَجَّت فٟ إبثخ الإَٔبْ ثبلاٌزٙبة ث١ّٕب ٠ؼُوِّ

% ِٓ اٌّٖبث١ٓ ٌٍوػب٠خ اٌطج١خ فٟ 02اٌوئٛٞ اٌؾبك، ٚاٌنٞ أػٍٕذ ػٕٗ ِٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ٠ؾزبط ؽٛاٌٟ 

 اٌَّزْفٝ"9

  



 

 

 الإٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخاٌفًٖ اٌضبٟٔ: 

 إٌظوٞأٚلاً: الإٛبه 

أٍٍٛة اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٍزٕبكًا ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚمٌه ٌزؾم١ك ٠زمٖٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رؤص١و 

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فلاي ِْىٍخ عبئؾخ وٛهٚٔب؛ ١ٍٚزُ مٌه ِٓ فلاي رٕبٚي اٌّجؾش الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

هح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚأ١ّ٘زٙب، ٚأثؼبك٘ب، ِٚؼٛلبرٙب؛ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌنٞ ١ٍزُ ِٓ فلاٌٗ رؾل٠ل ِفب١ُ٘ اكا

ب رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌز١ّي اٌّئٍَٟ اٌنٞ ١ٍزُ ِٓ فلاٌٗ اٌزؼوف ػٍٝ أثوى ِفب١ُ٘ اٌز١ّي  ًٚ ونٌه ١ٍٚزُ أ٠

و١ٔٚخ فٟ رؾم١ك اٌّئٍَٟ، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚأثؼبكٖ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ، اٌٝ عبٔت كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىز

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ؛ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّجؾش اٌضبٌش: عبئؾخ وٛهٚٔب، فَٛف ٠زطوق اٌٝ رٕبٚي ِفب١ُ٘ عبئؾخ وٛهٚٔب، 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚأزْبه٘ب، ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 اٌّجؾش الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

 الإٌىزو١ٔٚخ: ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

رزّضً اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؤص١و٘ب ػٍٝ اٌمطبع اٌزْغ١ٍٟ ٚالإكاهٞ ٌٍزٛعٙبد ا١ٌّٕٙخ كافً 

ك، ٚمٌه ِٓ فلاي ِب  اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ، ٚمٌه ِب ٠َزلػٟ اٌزفو٠ك ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٖطٍؼ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّغوَّ

 ب١ٌخ:٠ٍٟ ِٓ رٕبٚي إطلاؽٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌز

ف ؽّبكح ) الإٌىزو١ٔٚخ ثؤٔٙب "ّٜٔ عل٠ل ٠مََٛ ػٍٝ  اٌجْو٠خ اٌّٛاهك ( اكاهح700، 9ٓ 0202وّب ػوَّ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد اٌّؼزّلح ػٍٝ ا٠ٌٛت فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب 

 ٚرط٠ٛو٘ب"9

ف ّبٖ  ( اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ أٔٙب Shah et al., 2020, p. 11) ٚآفوْٚٚلل ػوَّ

"ِٖطٍؼ ٠ًّْ اٌؼ١ٍّبد وبفخ اٌزٟ ٠زُ رؤك٠زٙب ثبلاٍزؼبٔخ ثزم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه اٍزٙلافبً ٌز١ٌٛل ل١ّخ ماد 

 ِٕفؼخ ٌٍّئٍَخ"9

اعوائ١بً ػٍٝ أٔٙب ١ٍٍٚخ ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش اٍزٕزبط أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٠ّىِٓ رؼو٠فٙب 

ٍٛ أوضو كلخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ثوِغ١بد رىٌٕٛٛع١ب  ٠ّىِٓ ِٓ فلاٌٙب اعواء أْٔطخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثْىً فؼَّبي ٚػٍٝ ٔؾ

 الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد9 

 أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ:

ِٗ ِٓ فوٕخ ٌزؾ١َٓ عٛكح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد  رزّضً أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ِب رملِّ

ٚالأْٔطخ ِٓ فلاي رَو٠غ َِبهارٙب الإعوائ١خ ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌطوق ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌزم١ٍل٠خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚ٘ٛ ِب 

ٍٛثخ ( ؽ١ّٕب أول ػٍٝ أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رؼًّ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّط.022أّبه ا١ٌٗ عّؼخ )

ٌَل اؽز١بعبد ِزقنٞ اٌمواهاد ِٓ ِؼٍِٛبد ماد ِٛإفبد فبٕخ، ٚثبعواءاد ٚػ١ٍّبد رقزٍف ػٓ اٌلٚه اٌزم١ٍلٞ 

ع اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثفؼب١ٌخ، ٠ٚئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف  ً ٠َٚوِّ ِّٙ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِّب ٠َ

 9 الاٍزوار١غ١خ

( ػٍٝ أْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠ئكٞ اٌٝ 0202) ٚثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه فمل أول ؽّبكح

 رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإكاه٠خ إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد الأفواك، ٚرم١ًٍ فزوح الاٍزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ، ٚى٠بكح رفبػً الأفواك ِغ أْٔطزٙب9

واك ػٍٝ رجََِّٕٟ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚرزّضً أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ أٔٙب رؼًّ ػٍٝ ؽش الأف

و١ٍٍٛخ ٌقٍك اٌّي٠ل ِٓ الأفىبه اٌزٟ ٌٙب أْ رؾمك أ٘لاف اٌّئٍَخ فٟ ٔطبق ىِٕٟ ِمزٖل، ٚػٍٝ ٔؾٛ أوضو فؼب١ٌخ، ٚ٘ٛ 

( ؽ١ّٕب أول ػٍٝ أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رؼُزجو Mwakasungula, 2018ِب أّبه ا١ٌٗ ِٛاوبٍٛٔغٛلا )

 د اٌّّٙخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:ِٓ اٌؼ١ٍّب

رم١ًٍ اٌٛلذ اٌنٞ ٠زُ رق١ٖٖٗ لأكاء اٌّٙبَ، ٚرقف١٘ ؽغُ اٌّؼبِلاد اٌٛهل١خ اٌزٟ رَٕزظ ِٓ عواء رٍه  29

 اٌّٙب9َ

فٍك ث١ئخ ٠زُ َٔغٙب ِٓ صٕب٠ب اٌزٕبفٌ ث١ٓ الأفواك كافً اٌّئٍَخ، ٚرؼًّ ػٍٝ رّل٠ل إٌطبق الاٍز١ؼبثٟ  09

 ٚالإثلاع ٌز١ٌٛل اٌّي٠ل ِٓ الأفىبه9 ٌٍزفى١و

اٌؾل ِٓ الأْٔطخ اٌيائلح ػٓ اٌؾل اٌزٟ ٠ّىِٓ اٌم١بَ ثٙب، ٚرٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأفواك اٌؼب١ٍِٓ  09

 ػٍٝ ٔؾٛ ِزيآِ ٚكل١ك9



 

 

الإكاه٠خ ٠ّىِٓ اٍزٕزبط أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رٛفو ٌٍّئٍَخ اِىب١ٔخ اعواء أْٔطزٙب ِّب ٍجك ٚ

ٍٛ ٠زَُ ثبلالزٖبك فٟ اٌزىٍفخ، ٚاٌؾل ِٓ  ٌزٛى٠غ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ فٟ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌّئٍَخ الإٔزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ ػٍٝ ٔؾ

هح ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؼط١ً اٌَّبه اٌّئٍَٟ، فٟٙ ثنٌه روَفغ ِٓ َِزٜٛ اٌللخ، ٚرٛفو  الأػّبي ٚإٌْبٛبد غ١و اٌّجوَّ

 ْو٠بً صو٠ًب9 ٌٍّئٍَخ ٚلزبً ص١ّٕبً، ٚعٙلًا ث

 أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ:

أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رزْبثٗ ِغ أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزم١ٍل٠خ ِغ ٚعٛك رغ١ُّو ٛف١ف  

 Alبوٟ ٚآفوْٚ )ِٚؾٛهٞ ٠زّضً فٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ِغ رٍه الأثؼبك، ٚ٘ٛ ِب أّبه ا١ٌٗ اٌْج

Shobaki et al., 2017 ؽ١ّٕب أولٚا ػٍٝ أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رْزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك )

 9ٌىزوٟٚٔ، ٚالارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخرزّضً فٟ وً ِٓ الاٍزمطبة الإٌىزوٟٚٔ، ٚالافز١به الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزله٠ت الإ

ٍٛ أوضو رف١ٖلًا ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ: ِٚٓ ٘نا إٌّطٍكَ ٠ّىِٓ رٕبٚي وً ِٓ  رٍه الأثؼبك ػٍٝ ٔؾ

( أْ الاٍزمطبة الإٌىزوٟٚٔ ٠ّضً ػ١ٍّخ اعزناة ٚاغواء 0202أٚلًا: الاٍزمطبة الإٌىزوٟٚٔ: أول ػجل اٌوؽّٓ ) 

َْغً اٌٛظبئف ػٓ ٛو٠ك ّجىخ الإٔزؤذ، ؽ١ش ٠زُ ِمبثٍخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ِغ  ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍزملَ ٌ

الأػّبي، ٍٛاء ِٓ فلاي ٘نٖ اٌغٙبد ثنارٙب ػجو ِٛالؼٙب ػٍٝ اٌْجىخ أٚ ِٓ فلاي ّووبد ِٚئٍَبد إٔؾبة 

 ِزقٖٖخ فٟ ٘نا اٌّغبي9

( ػٍٝ أْ الافز١به الإٌىزوٟٚٔ ٠ؼُزجو Zaheera et al., 2018الافز١به الإٌىزوٟٚٔ: أول ى١٘وح ٚآفوْٚ )صب١ًٔب:  

ُ اٌؼًّ إٌّٟٙ كافً اٌّئٍَخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمََٛ ػٍٝ أزمبء أفواك ٛبل

ٌمٛاػل اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ ثبٍزقلاَ رطج١مبد الإٔزؤذ؛ ؽ١ش رٛعٙذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ٚعٙبد اٌزٛظ١ف 

 ٌلاػزّبك ػٍٝ الإٔزؤذ و١ٍٜٛ ِٕٖٚخ رَبػل ػٍٝ ر١َ١و ػ١ٍّبد الافز١به الإٌىزوٟٚٔ ٌل9ُٙ٠

( ػٍٝ أْ اٌزله٠ت Zainab et al., 2017الإٌىزوٟٚٔ: ٠ئول وً ِٓ ى٠ٕت ٚثبرٟ ٚاٌْبغبٚٞ )صبٌضبً: اٌزله٠ت  

الإٌىزوٟٚٔ ٠ؼلَ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌزٟ ر١ْو اٌٝ أّٔبٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب وبفخ اٌزٟ ٠ّىِٓ أْ ٠زُ رؼٍُّّٙب ثٛاٍطخ ع١ّغ 

ب ٌٛعٗ، أٚ اٌطوق الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رؼزّ ًٙ ل ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ت ػٓ ثؼل؛ ا١ٌ٢بد ٍٛاء اٌطوق اٌّجبّوح ٚع

 ؽ١ش ٠َزف١ل اٌفوك ِٓ رؼٍُُّ ع١ّغ اٌّؾز٠ٛبد اٌزله٠ج١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّقزٍفخ9

( ثؤْ الارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ Marie, & Grybs, 2013هاثؼبً: الارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ: أفبك ِبهٞ ٚغوث١ي ) 

ػزّبك ػ١ٍٙب ِٓ أعً رى٠ٛٓ ّجىبد ِٓ اٌزفبػً ٠زُ ٕٚفٙب ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الأّٔبٛ اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ ٠زُ الا

 ٚاٌزٛإً ػجو أكٚاد ِقزٍفخ رمزٖو ػٍٝ اٌجوِغ١بد ٚالأعٙيح اٌول١ّخ ٚالإٌىزو١ٔٚخ وبلإٔزؤذ ٚاٌؾبٍٛة9

ِّب ٍجك ٠ّىِٓ اٍزٕزبط أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ لا ٠ّىِٓ رف١َو ِلا٘ب أٚ رطج١ك ِفبك٘ب كافً 

لاي أثؼبك٘ب اٌزٟ رزّضً فٟ و١ف١خ اٍزمطبة ٚرغ١ٕل اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ٚرله٠جُٙ ثْىً وبًِ ٚاٌزفبػً اٌّئٍَخ الا ِٓ ف

 9ٔت رٛف١و ِب ٠ٕبٍجُٙ ِٓ اِز١بىادِؼُٙ ثْىً فؼبي، اٌٝ عب

 ِؼٛلبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ:

رزّضً أثوى ِؼٛلبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ػلَ ِوٚٔزٙب ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك كافً أّٔبٛ الالزٖبك 

 Bondraouk et) ٚآفو٠ٓوبفخ ٚفمًب ٌطج١ؼخ اٌّئٍَبد كافً وً كٌٚخ ػٍٝ ؽلح، ٚ٘ٛ ِب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخ ثٛٔلاهٚن 

al., 2016 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رزّضً فٟ ٕؼٛثخ رجََِّٕٟ ٘نا إٌٛع ِٓ ( اٌزٟ أفبكد ثؤْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اكاهح

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٔز١غخ ٌؼلَ للهح ثؼ٘ اٌّئٍَبد لاٍزقلاِٗ ٔظوًا ٌزؼم١ل اٌزوو١ت ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ 

اٌجْو٠خ أوضو ٛغ١بٔبً ػٍٝ ٚاٌمبٟٔٛٔ فٟ أٔظّخ اٌلٚي ماد الالزٖبك إٌبّئ، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌٖٛهح اٌزم١ٍل٠خ لإكاهح اٌّٛاهك 

 أٔظّخ رٍه اٌلٚي ٚأعٙيرٙب اٌّئ١ٍَخ9

ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش أْ ٠َقٍٔ اٌٝ أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ لل رىَْٛ ماد فؼب١ٌخ ٍِؾٛظخ ِٓ 

رطج١مٙب ػٍٝ ؽ١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىٍفخ ٌلٜ اٌّئٍَخ، ِٚغ مٌه فمل رٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼولً اِىب١ٔخ 

ؼ١ٕخ؛ ؽ١ش رزّضً أثوى رٍه اٌّؼٛلبد فٟ رؼم١ل إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٚا١ٌَبٍٟ  َّ إٌؾٛ اٌّطٍٛة كافً اٌّئٍَبد اٌ

ٚالالزٖبكٞ كافً اٌلٌٚخ ٚػلَ اٍز١ؼبثٗ لأٔظّخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ، فٚلًا ػٓ ظٙٛه ِؼٛلبد فٟ لٍخ 

ِٛبد ٚالارٖبلاد، ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ لجًَِ اٌجؼ٘، ٚونٌه ػلَ اصواء اٌج١ٕخ اٌىفبءح ٚاٌفُٙ اٌغ١ل ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍ

 اٌزؾز١خ ثّب ٠َىفٟ ِٓ رغ١ٙياد ٚأٔظّخ رَّؼ ثبظٙبه فؼب١ٌخ ٔظبَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ9 



 

 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌز١ّي اٌّئٍَٟ

 ِفَٙٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:

ك ٌٍّئٍَخ هإ٠زٙب ٔؾٛ اٌزفٛق ٠ؼلَ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٖطٍؾًب ٠َؾًّ ِغ ّٛػخ ِٓ اٌّفوكاد اٌقبٕخ اٌزٟ رؾلِّ

 الالزٖبكٞ ٚاٌز٠َٛمٟ؛ ؽ١ش ٠ّىِٓ رف١َو ٘نا اٌّٖطٍؼ ِٓ فلاي اٌّفب١ُ٘ اٌزب١ٌخ:

ف هف١غ ) ( اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثؤٔٗ "ِغّٛػخ اٌقطٛاد ٚالإعواءاد اٌىبٍِخ ٚإٌّظَّّخ اٌزٟ .0، 9ٓ 0202ػوَّ

ًٍّ ِٓ رزجؼٙب اٌّئٍَخ ِٓ فلاي  رٛظ١ف للهرٙب ِٚٛاهك٘ب اٌّزبؽخ رٛظ١فبً فؼبلًا، ثؾ١ش رؾمِّك اٌوٙب اٌّزٛاىْ ٌى

و اٌّئٍَخ ثبٌٖٛهح اٌزٟ ر١ّي٘ب ٚرؼٍُٟ ِٓ ّؤٔٙب"9 ِٙ  اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌّئٍَخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌّغزّغ وىً، ٚرظُ

ف كافبٌٟ ٚآفوْٚ ) هٖ "ِغٙٛك ٠زُ ثنٌٗ ِٓ أعً ( اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثبػزجبDavahli et al., 2021ونٌه ػوَّ

 رط٠ٛو ػ١ٍّبد ِٚؼب١٠و ِقزٍفخ رَزٙلف اّوان اٌّٛظف١ٓ ٌىٟ ٠زّىَّٕٛا ِٓ أزبط ِغّٛػخ فبئمخ ِٓ إٌّزغبد ا١ٌّّيح"9

اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب  الاٍزوار١غ١خِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش رؼو٠ف اٌز١ّي اٌّئٍَٟ اعوائ١ًب ػٍٝ أٔٗ أؽل اٌزٛعٙبد 

 اٌّئٍَخ فٟ ر١ٌٛل ِٕزغبد ٚفلِبد ِّزبىح، ثِٕبءً ػٍٝ َِزٜٛ فبئك ِٓ اٌزْغ١ً ٚالإكاهح ٚاٌز٠َٛك9

 أ١ّ٘خ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:

ٕبه اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ػبِلًا ؽ٠ٛ١بً ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌمطبع الإكاهٞ كافً اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّقزٍَف 

ًَب فٟ ػبٌُ الأػّبي ٚالإكاهح، ثً .022لٚٞ )اٌّئٍَبد، ٚ٘ٛ ِب أّبه ا١ٌٗ اٌج ( ؽ١ّٕب أول ػٍٝ أْ اٌز١ّي ٠ّضً ٘لفبً هئ١

 إٔجؼ اٌَؼٟ ٌزؾم١مٗ ِطٍجبً أٍب١ٍبً فٟ وبًِ ِؾطبد كٚهح ؽ١بح إٌّظّبد9

رزّضً أ١ّ٘خ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ رؾ١َٓ للهح اٌفوك ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع ٚاٍزغلاي اٌطبلبد ٌزؾم١ك اٌزفٛق 

( ػٍٝ أْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 0202عٟ، ٚلل أول فواٚٔخ ّٚؼذ )الإٔزب

اٌّئٍَخ، ؽ١ش ٠زطٍت رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚعٛك رٕظ١ُ فؼَّبي رََٛكٖ هٚػ الاثزىبه ٚاٌّجبكأح، ثؾ١ش ٠َْؼو وً فوك ِٓ 

 ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئ9ٍَٟ اٌؼب١ٍِٓ ثؤْ اٌّئٍَخ ٍِه ٌٗ، ِّب ٠لفؼُٙ ٌجني  ٛبلبرُٙ وبفخ

ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش اٍزٕزبط ِلٜ أ١ّ٘خ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ وٛٔٗ ِئّوًا رؼزّل ػ١ٍٗ اٌّئٍَخ ٌٍزؾمك ِٓ 

 ِلٜ ٌٕٚٛٙب ٌَّزٜٛ ِوِٛق ِٓ إٌغبػ الإكاهٞ ٚالإٔزبع9ٟ

 أثؼبك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:

ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ صلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ، ؽ١ش أول اٌؾ١ٍخ اٌّئٍَبد اٌقبٕخ ثمطبع اٌزفٟ رزّٚٓ أثؼبك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ  

( ػٍٝ أْ أثؼبك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رزّضً فٟ اٌز١ُّّي اٌم١بكٞ، Al hila et al., 2017) ٚآفوْٚ

٠َزقلِٛٔٙب ٚر١ُّّي لطبع اٌقلِبد، ٚر١ُّّي اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼبٍِْٛ ٚاٌّٛظفْٛ كافً اٌّئٍَخ ٚاٌزٟ 

 فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ ٚاعواء اٌؼ١ٍّبد اٌّئ١ٍَخ9

ػٍٝ أْ اٌز١ّي اٌم١بكٞ ٠َؼٕٟ ِلٜ اِزلان اٌمبكح ٌّٙبهاد الارٖبي  (0220)أٚلًا: اٌز١ّي اٌم١بكٞ: ٠ئول أثٛ ٌجلح  

اٌفؼَّبي، ٚاٌملهح ػٍٝ اوزْبف اٌّْىلاد ِٚؼبٌغزٙب، ٚكػُ ٚرؾف١ي فو٠ك اٌؼًّ، ٚرؼي٠ي هٚػ اٌزآٌف ٚفك ػ١ٍّخ 

َٙغخ ِٚقطَّطخ رؼًّ ػٍٝ إٌٙٛٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌز١ّي  9 اكاه٠خ ِّٕ

ثؤْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٠زّٚٓ رؾم١ك أ٘لاف الأفواك ٚأ٘لاف  (.022)ل أفبك ا١ٌَٛفٟ صب١ًٔب: اٌز١ّي اٌجْوٞ: ل 

اٌزٕظ١ُ، ِٓ فلاي اّوان اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ٚارقبم٘ب، ٚاٌزفى١و ثبٌْىً إٌّطمٟ، ٚاٍزغلاي اٌفوٓ 

ُٙ ٠َىفً اٌزؾف١ي ػٍٝ اٌزٟ رزطٍت اٌّجبكأح، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ، فبؽزواَ الأفواك ٚرْغ١ؼُٙ ٚر١ّٕز

 9ثني لٖبهٜ اٌغٙٛك ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ثىفبءح

  ً ( اٌٝ أْ اٌؼ١ٍّبد رؼَٕٟ كهاٍخ عٛأت ر١ُّٖ ٚاكاهح ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد .022أّبه اٌّؾّلٞ ) : اٌؼ١ٍّبد:صبٌضب

 الأٍبً فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚالإٍٕبك ٚاٌز١ٍَُ فٟ ِٕظّخ الأػّبي9

اٍزٕزبط أْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٠ْزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك اٌزٟ رزّضً فٟ اٌؼٕٖو ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش 

اٌم١بكٞ اٌنٞ ٠مَٛك ٠ٚٛعٗ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ ٚالإكاه٠خ، َِٚزٜٛ عٛكح اٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب، ٚاٌّؼبهف 

 اٌزٟ ٠لأثْٛ ػٍٝ رٕف١ن٘ب9ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رلاٌٚٙب ٚرؼٍُّّٙب ِٓ فلاي الأفواك ا١١ٌّٕٙٓ، ٚونٌه اٌؼ١ٍّبد 

 

 

 

 



 

 

 

 اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:

ٗ اٌّئٍَخ، أٚ غ١بة  ٠ؼُزجو اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب ثؼ٘ اٌّْىلاد اٌزٟ رزّضً فٟ رٛعُّ

( اٌٝ أْ 0220ػٟ )أّبهد اٌموىا١ٌّٕٙخ، فمل  ٚالاٍزوار١غ١بدػبًِ اٌزٕظ١ُ، ٚػلَ ٚعٛك رٛافك ث١ٓ اؽز١بعبد اٌؼًّ 

 أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾَٛي كْٚ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رزّضً فٟ وً ِٓ: 

 ػلَ لٕبػخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ اٌز١ّي اٌّئ9ٍَٟ  29

 ١ٍبكح إٌّٜ اٌج١وٚلواٟٛ ٚاٌوٚر١ٕٟ ػٍٝ أكاء اٌم١بكاد9  09

 ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٌز١ّي ٌٍّئٍَخ9  09

 اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٌز١ّي اٌّئ9ٍَٟٙؼف رٛف١و اٌّقٖٖبد  9.

عّٛك اٌزٕظ١ُ فٟ اٌّئٍَبد ٚالا٘زّبَ ثبٌْىً اٌزٕظ١ّٟ ثغ٘ إٌظو ػٓ ِلاءِزٗ أٚ ػلَ ِلاءِزٗ  9.

 9الاٍزوار١غ١بدلاؽز١بعبد اٌؼًّ ٚرٕف١ن 

 

 

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ: كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾم١ك

الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔطبق رفؼ١ً اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ رؼًّ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ك كْٚ اٌّئٍَبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّؼبهف اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّجبّوح، ٚ٘ٛ ِب أّبه ا١ٌٗ  اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؾم١ك اٌزفوُّ

ْٔؤد ؽبٌخ فىو٠خ عل٠لح أكد اٌٝ رغ١١و ( ؽ١ّٕب أولا ػٍٝ أْ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ لل أ0222ىا٠ل ٚؽ١َٓ )

ػ١ّك فٟ ٔظوح اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌٝ ِٙبِٙب ٚأٍب١ٌجٙب، ؽ١ش هويد ػٍٝ أْ ٚظ١فخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٟ٘ فٟ 

الأٍبً رٛظ١ف ٚاكِبط ٌٍّؼوفخ فٟ ػ١ٍّبرٙب ثؾ١ش رٕؼىٌ ػٍٝ ر١ُّٖ ٚأكاء الأػّبي، ٚونا ر١ّٚٓ اٌّؼوفخ 

هح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وبفخ ػجو ىهع ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١خ ِٕبٍجخ، ٚثنٌه ٠زؾمك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚاٍزضّبه٘ب فٟ ػ١ٍّبد اكا

 ٌٍّٕظّخ، ٠ٚزؤول ٌٙب اٌّووي اٌزٕبفَٟ اٌّز١ّي9

( ػٍٝ أْ اكاهح اٌّٛاهك Nazem, & Malakawi, 2018ٚثٙنا اٌٖلك فمل أولد كهاٍخ ٔظ١ُ ٍِٚىبٚٞ )

َٛ ػ١ٍٗ ػ١ٍّبد رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼًّ ػٍٝ ر١َ١و رجََِّٕٟ اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رؼُزجو ػبًِ هئ١َٟ رمَ

ٍٛ رىٌٕٛٛعٟ كافً اٌّئٍَخ ِٓ الأٍبً؛ ؽ١ش رزٖف اٌّئٍَبد اٌزٟ رَزقلَ  ػ١ٍّخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ ٔؾ

 بفٌ اٌّئ9ٍَٟاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثملهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل إٌّبفغ الاعزّبػ١خ كافً ث١ئخ ِٓ اٌزٕ

ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش اٍزٕزبط أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رؼُزجو ١ٍٍٚخ رًٖ ِٓ فلاٌٙب اٌّئٍَبد 

اٌٝ ِورجخ ِوِٛلخ ِٓ الإكاهح ٚاٌزٛى٠غ اٌفو٠ل ٚاٌلل١ك ٚاٌْبًِ ٌّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ وبفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٚؼٙب ػٍٝ ٍٍُ رؾم١ك 

 اٌز١ّي اٌّئ9ٍَٟ

 

 

 اٌضبٌش: عبئؾخ وٛهٚٔباٌّجؾش 

 ِفَٙٛ عبئؾخ وٛهٚٔب:

أصَّود عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٝ اٌمطبػبد اٌؾ١بر١خ وبفخ، ٚثّب أْ اٌغبئؾخ رزْبثٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ٌٛٛع١خ ِغ ف١وٍٚبد 

ََ ا٠واك ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل ِب ٠وَِٟ ا١ٌٗ  أفوٜ ِٓ ؽ١ش اٌزى٠ٛٓ ٚالأػواٗ ِٚب ّبثٗ، فمل ٌيَِ

 عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِفَٙٛ 

ف ٔجٛٞ  عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٝ أٔٙب "ف١ٍٖخ وج١وح ِٓ اٌف١وٍٚبد اٌزٟ لل رَجِّت اٌّوٗ  (.، 9ٓ 0202)ػوَّ

ٌٍؾ١ٛاْ أٚ الإَٔبْ، ٚرَجِّت ٌلٜ اٌجْو ؽبلاد ػلٜٚ اٌغٙبى اٌزٕفَٟ، اٌزٟ رزواٚػ ؽِلّرٙب ِٓ ٔيلاد اٌجوك اٌْبئؼخ اٌٝ 

 9الأِواٗ الأّل ٚفبِخ"

ف أٍٚبه٠َِٕٟٛٚ ٚأٍٚب٠ب١ِٓ ) ( عبئؾخ Osarumwense, & Osayamen, 2020, p. 25ونٌه ٚلل ػوَّ

وٛهٚٔب ػٍٝ أٔٙب "أؽل أٔٛاع الأٚثئخ اٌزٟ رْزًّ ػٍٝ ف١ٍٖخ ِٓ اٌف١وٍٚبد اٌزٟ رطٛهد ٌز١ٖت اٌغٙبى اٌزٕفَٟ ثْىً 

 وج١و"9



 

 

ٚثبء َِزغَل ّل٠ل اٌقطٛهح، ٠َٕزظ ػٕٗ أزْبه  ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش رؼو٠ف عبئؾخ وٛهٚٔب اعوائ١بً ػٍٝ أٔٙب

 ف١وًٚ ١ٖ٠ت اٌغٙبى اٌزٕفَٟ، ٠َُٚزلي ػ١ٍٗ ثؤػواٗ ّج١ٙخ ثؤػواٗ ٔيلاد اٌجوك اٌْبئؼخ9

 أزْبه عبئؾخ وٛهٚٔب:

، ٚ٘ٛ ِب أّبه ا١ٌٗ ٔجٛٞ .022أزْود عبئؾخ وٛهٚٔب ِٕن ثلا٠زٙب فٟ ا١ٌٖٓ اٌٝ اٌؼبٌُ أعّغ ِٕن ػبَ 

ثلأ ثبٌزفْٟ فٟ ِل٠ٕخ ٚٚ٘بْ فٟ عّٙٛه٠خ ا١ٌٖٓ اٌْؼج١خ،  (Covid - 19)ؽ١ّٕب أول ػٍٝ أْ ف١وًٚ وٛهٚٔب  (0202)

َّْٝ ِٚبد ثَججٗ ا٢لاف ِٓ إٌبً، هغُ .022فٟ ك٠َّجو  َ، صُ أ١ٕت اٌّلا١٠ٓ فٟ اٌؼبٌُ وٍٗ ثٙنا اٌٛثبء، ٚأزْو ٚرف

ٍُجلًا ٌّٛاعٙزٗ ِٚىبفؾز9ٗ   ارقبم اٌجْو٠خ 

خ وٛهٚٔب ثَوػخ أزْبه٘ب فٟ الأٍٚبٛ اٌّغزّؼ١خ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚرزَُ عبئؾ

( ؽ١ّٕب أولد ػٍٝ أٔٗ ٠ّىِٓ ٌف١وًٚ وٛهٚٔب الأزْبه ثٌَٙٛخ ٌٚٛ ٌُ رظَٙو الأػواٗ ػٍٝ اٌّٖبث١ٓ ثٗ، الأِو 0202)

 ٚر١وح لأزْبه اٌف١و9ًٚ اٌنٞ رَجَّت فٟ رؼم١ل اوزْبف اٌؾبلاد، ٌنا رَْٙل اٌّلْ ؽزٝ ا٢ْ أٍوع

ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش اٍزٕزبط أْ عبئؾخ وٛهٚٔب رٕزْو ثْىً وج١و ِٕن ثلا٠خ ظٙٛهٖ فٟ ٚٚ٘بْ ثغّٙٛه٠خ 

ا١ٌٖٓ اٌْؼج١خ اٌؼبَ ِب لجًَ اٌّبٟٙ، ؽ١ش ٠ّىِٓ ٕٚف اٌغبئؾخ ثؤٔٙب رؼزّل ػٍٝ أزمبي اٌف١وًٚ ِٓ ّقٔ اٌٝ آفو 

 اعل اٌغبئؾخ ثْىً ْٜٔ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ٚاٌجٍلا9ْوبٌٕبه ثب١ٌُْٙ، ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌٝ رٛ

 :رؤص١و وٛهٚٔب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ٍٛ لا ٠ّىِٓ اٌزغبٟٙ ػٓ رجؼبرٗ اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌمطبػبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ،  أصَّود عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٝ ٔؾ

اٌغبئؾبد اٌؼب١ٌّخ ٚالأىِبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ  ( ؽ١ّٕب أول ػٍٝ أْ أىِخ وٛهٚٔب رؼَل اؽل0202ٜٚ٘ٛ ِب أّبه ا١ٌٗ اٌّؾوط )

 لل أٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚاٍزلػذ ارقبم الإعواءاد اٌطبهئخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌزقف١ف ِٓ آصبه٘ب9 

ٚرؼُزجو عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍبػلد ػٍٝ اظٙبه ِلٜ ِوٚٔخ رؼبًِ اٌغبِؼبد ِغ اٌغبئؾخ فٟ رمل٠ُ 

إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ  -زؼ١ٍُ ٚالاٌزياَ ثبٌزلاث١و الاؽزواى٠خ فٟ اٌٛلذ مارٗ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌ

( ؽ١ّٕب أولد ػٍٝ أْ الأىِخ لل وْفذ ػٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٚأٚعٗ اٌٚؼف فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ فلاي 0202ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ )

، فمل رج١َّٓ اٌزؤلٍُ اٌَو٠غ ِٓ لِجً أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌطٍجخ ٌٍٛٙغ اٌغل٠ل ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌغبئؾخ اٌؼب١ٌّخ

اٌوغُ ِٓ ٙؼف اٌقجواد اٌَبثمخ ٚٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٙنٖ الأٔظّخ، ٌٚىٓ ٚاعٗ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ظً اٌغبئؾخ 

ٙٙب  غ١بة فجواء اٌؾبٍٛة اٌٝ ؽلٍ وج١و ٚثٜء اٌْجىخ اٌؼٕىجٛر١خ، ٚػلَ ٚعٛك ؽّب٠خ اٌىزو١ٔٚخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼوُّ

 ٌّقبٛو ِزٕٛػخ، ٚغ١بة صمبفخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ػٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ9

ِّب ٍجك ٠ّىِٓ ٌٍجبؽش رى٠ٛٓ اٍزٕزبط ٠مََٛ ػٍٝ ٙوٚهح اٍز١ؼبة و١ف١خ رؤص١و عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٝ اٌّئٍَبد 

زطبػذ ثؼ٘ اٌغبِؼبد اٌزى١ف ِغ رجؼبد اٌغبئؾخ ثفًٚ فجوارٙب ٚثواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ ؽ١ش اٍ

اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّؤخ، ف١ّب ٌُ ٠َزطغ اٌجؼ٘ ا٢فو رفؼ١ً صمبفخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚرط٠ٛغ إٌّظِٛخ وىً ِغ 

خ اٌٛاػلح ماد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ فٟ زؼط١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػلَ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠ٌرغٕجبً ِزطٍجبد اٌغبئؾخ 

 اٌزله9ٌ٠

 

 

 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

ِٓ فلاي ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أعو٠ذ فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع اٍزؼوٙذ اٌجبؽضخ ػلكاً ِٓ اٌلهاٍبد 

ٔزبئظ عٙٛك اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚمٌه ٚفك اٌزور١ت اٌيِٕٟ ٌٙب رٕبى١ٌبً ِٓ الأؽلس اٌٝ الأللَ ٌز١ٙٛؼ أثوى ِب أٍفود ػٕٗ 

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب فٟ اٌج١ئبد  اٌجبؽض١ٓ ؽٛي رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾم١ك

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ِٓ أعً اثواى اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚاثواى اٌؾبعخ اٌٝ اٌلاهٍخ اٌؾب١ٌخ ِٚٓ صُ اٌزؼمت ػٍٝ 

 .اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؼل مٌه

 

 

 

 



 

 

 

 اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ:أٚلًا: 

( ثؼٕٛاْ: "اٌّْىلاد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚالأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍخ 0202كهاٍخ اٌّؾوط )

 اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ أصٕبء أىِخ ٚثبء وٛهٚٔب"9

ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّْىلاد الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ٛلا

الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك أصٕبء أىِخ ٚثبء وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّْىلاد اٌف١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ ٛلاة 

ْ ِغزّ َّٛ غ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ أصٕبء أىِخ ٚثبء وٛهٚٔب، ٚلل رى

اٌلهاٍخ ِٓ ٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

( ٛبٌت ٚٛبٌجخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبْ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، 000)

: عبءد كهعخ الاٍزغبثخ ٌٍّْىلاد الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ٛلاة اٌلهاٍبد ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب

اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك )وج١وح(، ٚعبءد أُ٘ اٌّْىلاد الإكاه٠خ ِزّضٍخ فٟ )لٍخ اّوان 

ظ اٌزم١ٕخ، لٍخ اّوان اٌطلاة ثؼ٘ اٌطلاة فٟ اٌزقط١ٜ لإكاهح الأىِخ، ٙؼف الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌطلاة َِجمبً ػٍٝ اٌجواِ

فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثُٙ فٟ الأىِخ(9عبءد كهعخ الاٍزغبثخ ٌٍّْىلاد اٌف١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ ٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك )وج١وح(، ٚعبءد أُ٘ اٌّْىلاد اٌف١ٕخ ِزّضٍخ فٟ: )ٚعٛك ثؼ٘ اٌّْىلاد 

ٌلٜ ثؼ٘ اٌطلاة وٚؼف الارٖبي ثبلإٔزؤذ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ رىواه اٌلفٛي اٌٝ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ ثؼ٘ اٌزم١ٕخ 

اٌجواِظ ٔز١غخ أزٙبء ٚلذ الارٖبي، ٚٙؼف وفبءح ثؼ٘ اٌجواِظ اٌَّزقلَِخ(9ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ 

ٟ رزؼوٗ ٌٙب اٌى١ٍخ، ٚاٌزله٠ت اٌلٚهٞ ٌٍطلاة اٌز١ٕٛبد، أّ٘ٙب: رؼي٠ي ِْبهوخ اٌطلاة فٟ اٌزقط١ٜ لإكاهح الأىِبد اٌز

 ػٍٝ اٌجواِظ اٌزم١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل9

( ثؼٕٛاْ: "أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي اٌضمبفخ 0202كهاٍخ ِٖطفٝ )

 اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ّووخ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الأهك١ٔخ"9

اٌىْف ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚالأكاء  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ

اٌٛظ١فٟ ِغ ٚعٛك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ و١ٍٜٛ فٟ اٌؼلالخ فٟ ّووخ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الأهك١ٔخ، ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك 

١ٔخ )اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الإٌىزوٟٚٔ، اٌزله٠ت أصو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ لأثؼبك ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزوٚ

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  َّٛ ٚاٌزط٠ٛو الإٌىزوٟٚٔ، اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزؼ٠ٛٚبد الإٌىزو١ٔٚخ( ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٚلل رى

ٕٙظ ( ِٛظف، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ا007ٌِّٛظفٟ ّووخ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الأهك١ٔخ، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

إٌٛفٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: ٚعٛك 

ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ِغ ٚعٛك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ و١ٍٜٛ فٟ 

ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ لأثؼبك ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ى١خ الأهك١ٔخ9اٌؼلالخ فٟ ّووخ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌٍّ

الإٌىزو١ٔٚخ )اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الإٌىزوٟٚٔ، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الإٌىزوٟٚٔ، اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزؼ٠ٛٚبد الإٌىزو١ٔٚخ( 

أّ٘ٙب: رمل٠ُ إٌّظّبد ٌجواِظ رله٠ت اٌىزو١ٔٚخ ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد،  ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١ف9ٟ

 ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ُٙ ٌي٠بكح للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ، ٚالا٘زّبَ ثزؼ١ُّ رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ9

 ( ثؼٕٛاْ: "عب٘ي٠خ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و عبئيح اٌٍّه0220كهاٍخ اٌٍٛلبْ )

 ػجل اٌؼي٠ي ٌٍغٛكح ٚاٌز١ّي: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼخ ؽبئً"9

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ عب٘ي٠خ عبِؼخ ؽبئً ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و عبئيح اٌٍّه ػجل 

اٌؼي٠ي ٌٍغٛكح ٚاٌز١ّي ِٓ ٚعٙخ ٔظو ل١بكرٙب الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽٛي كهعخ 

ْ ِغزّغ  َّٛ عب٘ي٠خ عبِؼخ ؽبئً ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ل١بكرٙب الأوبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚلل رى

( لبئلًا أوبك١ًّ٠ب، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ 22اٌلهاٍخ ِٓ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼخ ؽبئً، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

خ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: عبءد إٌٛفٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبْ ثبلاٍزجبٔ

كهعخ عب٘ي٠خ عبِؼخ ؽبئً ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و عبئيح اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٌٍغٛكح ٚاٌز١ّي ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

خ عبِؼخ ؽبئً ل١بكرٙب الأوبك١ّ٠خ ثلهعخ اٍزغبثخ )ِزٍٛطخ(9ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽٛي كهعخ عب٘ي٠

ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ل١بكرٙب الأوبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )إٌٛع، اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، ػلك ٍٕٛاد 

 اٌقلِخ فٟ اٌؼًّ اٌم١بكٞ(9



 

 

اٌزؤص١و  -ِضً )اكاهح اٌؼ١ٍّبدٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد، أّ٘ٙب: رجِّٕٟ ع١ّغ اٌّؼب١٠و اٌٛاهكح 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(  -اٌزوو١ي ػٍٝ اٌَّزف١ل -اٌّٛهكْٚ ٚاٌْووبء -اٌم١بكح الإكاه٠خ -اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ -غػٍٝ اٌّغزّ

فٟ أّٔٛمط عبئيح اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٌٍغٛكح ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ الأثؼبك ٚاٌّغبلاد اٌزٟ وبٔذ لا 

 رْزًّ ػٍٝ ِٕٙغ١بد ِؾلَّكح9

 خ:صب١ٔبً: اٌلهاٍبد الأعٕج١

( ثؼٕٛاْ: "كهاٍخ ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ لجٛي اكاهح اٌّٛاهك Sood & Jain, 2020" )ٍٛك ٚع١ٓكهاٍخ "

 اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغبِؼبد"9

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚٙٛػ أ٘لاف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌمبث١ٍخ  

ٌٍزى١ف ٌلٜ اٌَّزقلَ ٚالأصو الاعزّبػٟ ٚاٌْوٚٛ اٌز١َ١و٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٚغٛٛ 

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  اٌّزؼٍمخ ثبٌمطبع ٚاٌلػُ الإكاهٞ اٌزٟ رئصو ػٍٝ لجٛي َّٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد، ٚلل رى

ٚالإكاه١٠ٓ ٚهإٍبء الألَبَ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ فٟ ِٕطمخ عب٠جٛه، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ  اٌّلهاء

قبٕخ فٟ ِٕطمخ ٚالإكاه١٠ٓ ٚهإٍبء الألَبَ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌغبِؼبد اٌ اٌّلهاء( ِٓ 2.2اٌلهاٍخ ػٍٝ )

عب٠جٛه، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، وّب اٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ إٌّظّخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل 

ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: ٚعٛك رؤص١و مٞ كلاٌخ ٌٍؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثٛٙٛػ أ٘لاف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌمبث١ٍخ 

لأصو الاعزّبػٟ ٚاٌْوٚٛ اٌز١َ١و٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٚغٛٛ ٌٍزى١ف ٌلٜ اٌَّزقلَ ٚا

اٌّزؼٍمخ ثبٌمطبع ٚاٌلػُ الإكاهٞ ػٍٝ اٍزقلاَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغبِؼبد9 وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ 

َّزمج١ٍخ ؽٛي اٍزقلاَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد، أّ٘ٙب: ٙوٚهح اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌ

 الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغبِؼبد9

ػٍٝ ػًّ الإكاه١٠ٓ اٌغبِؼ١١ٓ فٟ  .2( ثؼٕٛاْ: "أصو عبئؾخ وٛف١ل Anane et al., 2020كهاٍخ "ػٕبٟٔ ٚآفو٠ٓ" )

 غبٔب"9

الإكاه١٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ فٟ ػٍٝ اٌؼًّ اٌقبٓ ثبٌؼب١ٍِٓ  .2٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ثؾش رؤص١و عبئؾخ وٛف١ل  

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ فٟ غبٔب، ٚاّزٍّذ  َّٛ اٌغبِؼبد فٟ غبٔب، ٚلل رى

عبِؼبد ػبِخ ٚعبِؼخ ٚاؽلح رىٌٕٛٛع١خ فٟ غبٔب، ٚاٍزقلِذ  7( ػبِلًا اكاه٠ًّب ١ًِّٕٙٚب ِٓ ..ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

َّؾٟ، وّب اٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثبلاٍزجبٔخ اٌَّؾ١خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ اٌّؼّمخ، ٚلل اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌ

ب ٚؽ٠ٛ١بً فٟ اٌغبِؼبد، ؽ١ش رزّضً  رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: ًّ ٠ٍَؼت اٌؼبٍِْٛ الإكاه٠ْٛ كٚهًا ِٙ

ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ٌغبئؾخ وٛف١ل  اٌّؾلٚك ٌٍّٕٖبد اٌول١ّخ9 ِٙبَ اٌؼب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ ػٍٝ الأػّبي اٌّىزج١خ ٚالاٍزقلاَ

ِٓ الأػّبي اٌّىزج١خ اٌٝ علاٚي اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ اٌّقزٍطخ )الافزوا١ٙخ ٚكافً اٌّىبرت( ث١ٓ  ٠زّضً فٟ اٌزؾٛي .2

اٚي اٌؼًّ كِظ عل % ِٓ اٌؼب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ا7292ٌٝأّبه  اٌؼب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ فٟ اٌغبِؼبد9

% اٌٝ أْ علاٚي اٌؼًّ الافزواٟٙ ٍٛف رىَْٛ عل٠لح 2090، فٟ ؽ١ٓ أّبه الافزواٟٙ ٚاٌّىزجٟ فٟ ِٙبَ اٌؼًّ اٌغبِؼ١خ

 2.9فٟ ظً عبئؾخ وٛف١ل 

وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد، أّ٘ٙب: ٙوٚهح كػُ اٌغبِؼبد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ الافزوا١ٙخ اٌزٟ 

، ٚونٌه ٙوٚهح رؾل٠ش أعٙيح اٌؾبٍٛة ٚاٌْجىبد الأٍب١ٍخ .2ٍِؾخ فٟ ظً أزْبه عبئؾخ وٛف١ل إٔجؾذ ٙوٚهح 

 ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد9

( ثؼٕٛاْ: "ثِٕبء إٌّٜ اٌفؼبي اٌّزؼٍك ثبٌم١بكح اٌمبئّخ ػٍٝ أٍٍٛة Louyeh et al., 2018" )٠ٌٛٗ ٚآفو٠ٓكهاٍخ "

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ عبِؼخ غ١لاْ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ"9ّٔٛمط ثبً فٟ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ػوٗ إٌّٛمط اٌّلائُ ٌٍم١بكح اٌمبئُ ػٍٝ ّٔٛمط ثبً ٚأٍٍٛة  

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  َّٛ ّٔٛمط اٌّئٍَخ الأٚهٚث١خ ٌٍز١ّي ٚاٌغٛكح فٟ عبِؼخ غ١لاْ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ فٟ ا٠واْ، ٚلل رى

لأوبك١١ّ٠ٓ ٚغ١و الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ فٟ عبِؼخ غ١لاْ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ فٟ ا٠واْ، اٌؼب١ٍِٓ ا

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚغ١و الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ فٟ 002ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

إٌّٙظ اٌَّؾٟ، وّب اٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثبلاٍزجبٔخ اٌَّؾ١خ،  عبِؼخ غ١لاْ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ فٟ ا٠واْ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ ث١ٓ ثؼُل اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ  ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب:

  اٌّورجٜ ثبٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚثؼُل اٌّٛاهك ٚاٌْووبء اٌّزؼٍك ثبلأكاء اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد9



 

 

لَ ٚعٛك رؤص١و مٞ كلاٌخ لأثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّزؼٍمخ ثبٌَّبد ٚاٌٍَٛو١بد اٌّضب١ٌخ ٚالاٍزضبهح اٌفىو٠خ ٚالاػزجبهاد ػ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ  اٌفوك٠خ ػٍٝ الأكاء اٌّئٍَٟ اٌّز١ّي ٌٍغبِؼبد ٚفمبً ٌّٕٛمط اٌّئٍَخ الأٚهٚث١خ ٌٍز١ّي ٚاٌغٛكح9

وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ  ّخ ػٍٝ اٌؾو٠خ اٌّطٍمخ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد9ا٠غبث١خ ث١ٓ ّٜٔ اٌم١بكح اٌمبئ

اٌز١ٕٛبد، أّ٘ٙب: ٙوٚهح اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رزٕبٚي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚونٌه 

 ي اٌّئٍَٟ ٚاٌم١بكح فٟ اٌغبِؼبد9ٙوٚهح رٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: اٌزؼ١ٍك ػٍٝ

ِٓ فلاي ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رُ اعواإ٘ب فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع اٍزؼوٗ اٌجبؽش ػلكًا ِٓ اٌلهاٍبد 

اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚهغُ أْ ٘نٖ اٌلهاٍبد رُ اعواإ٘ب فٟ ث١ئبد ٚأٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ ِقزٍفخ الا أٔٙب ِْبثٙخ ٌّغزّغ كهاٍخ 

فلاي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ هٕل أٚعٗ اٌْجٗ، ٚأٚعٗ الافزلاف ث١ٓ اٌجؾش ِٚٓ  -فبٕخ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ-اٌجبؽش 

اٌؾبٌٟ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚر١ّي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚأٚعٗ اٍزفبكح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌلهاٍبد 

 .اٌَبثمخ؛ ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب أصو فٟ ثٕبء اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:أٚلًا: أٚعٗ اٌْجٗ ث١ٓ 

  ارفمذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٘لف اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ رٕبٚي ِٛٙٛع اكاهح اٌّٛاهك

 & Sood(، ٚكهاٍخ "ٍٛك ٚع١ٓ" )0202اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغبِؼبد، ِضً: كهاٍخ ِٖطفٝ )

Jain, 20209) 

  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٘لف اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ رٕبٚي ِٛٙٛع اٌز١ّي ارفمذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ

 ,.Louyeh et al(، كهاٍخ "٠ٌٛٗ ٚآفو٠ٓ" )0220اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد، ِضً: ٚكهاٍخ اٌٍٛلبْ )

2018)9 

  ٟارفمذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٘لف اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ رٕبٚي أصو عبئؾخ وٛهٚٔب ف

 (Anane et al., 20209(، ٚكهاٍخ "ػٕبٟٔ ٚآفو٠ٓ" )0202كهاٍخ اٌّؾوط )ػًّ اٌغبِؼبد، ِضً: 

  ارفمذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِٕٙظ اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ِضً: كهاٍخ

 Sood(، ٚكهاٍخ "ٍٛك ٚع١ٓ" )0202(، ٚكهاٍخ اٌّؾوط )0220(، ٚكهاٍخ اٌٍٛلبْ )0202ِٖطفٝ )

& Jain, 20209) 

  ٝارفمذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ أكاح اٌلهاٍخ، ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ، ِضً: كهاٍخ ِٖطف

 & Sood(، ٚكهاٍخ "ٍٛك ٚع١ٓ" )0202(، ٚكهاٍخ اٌّؾوط )0220(، ٚكهاٍخ اٌٍٛلبْ )0202)

Jain, 2020( "ٓٚكهاٍخ "ػٕبٟٔ ٚآفو٠ ،)Anane et al., 2020 "ٓٚكهاٍخ "٠ٌٛٗ ٚآفو٠ ،)

(Louyeh et al., 2018)9 

  ارفمذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٟٚ٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌّٛاهك

 9(0202ً: كهاٍخ ِٖطفٝ )اٌجْو٠خ، ِض

 صب١ًٔب: أٚعٗ الافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

 لأكاح اٌزٟ رُ الاٍزؼبٔخ ثٙب، ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ، ِضً: افزٍفذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ا

 (، ٚاٌزٟ اٍزؼبٔذ ثبٌّم١بً وؤكاح ٌٍلاهٍخ022.9كهاٍخ عّؼخ )

  افزٍفذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٟٚ٘: اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌّٛاهك

 Ananeخ "ػٕبٟٔ ٚآفو٠ٓ" )(، ٚكهاSood & Jain, 2020ٍاٌجْو٠خ، ِضً: كهاٍخ "ٍٛك ٚع١ٓ" )

et al., 2020( ْٚاٌزٟ اٍزؼبٔذ ثبلإكاه١٠ٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ وؼ١ٕخ ٌٍلهاٍخ، ٚكهاٍخ اٌٍٛلب ،)0220 ،)

(، ٚاٌزٟ اٍزؼبٔذ ثبٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ، ٚكهاٍخ Louyeh et al., 2018ٚكهاٍخ "٠ٌٛٗ ٚآفو٠ٓ" )

 (، ٚاٌزٟ اٍزؼبٔذ ثبٌطلاة وؼ١ٕخ ٌٍلهاٍخ02029اٌّؾوط )

 

 

 



 

 

 

 صبٌضبً: أٚعٗ ر١ّي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌنٞ رٕبٚي  -ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش-٠ز١ّي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؤٔٗ اٌجؾش اٌٛؽ١ل 

ٚ٘ٛ ِب ١ّ٠يِّ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب،  "عبِؼخ أَ اٌموٜفٟ اؽلٜ اٌغبِؼبد "الإٌىزو١ٔٚخ 

ٍِّٜ اٌٚٛء ٔؾٛ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع، ٔظوًا ٌمٍخ اٌلهاٍبد اٌجؾش  اٌؾبٌٟ ٠َٚ

 اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رَزٙلف ٘نا اٌّٛٙٛع ا9ٌُّٙ

 

 هاثؼبً: أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

 اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ػلح أِٛه، ِٓ أّ٘ٙب:

 9ػوٗ الإٛبه إٌظوٞ، ٚفٟ اٌّواعغ اٌَّزقلِخ 

  فٟ  اٌغبِؼبد ثبؽلٜكٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رلػ١ُ الإٛبه إٌظوٞ ثٕزبئظ كهاٍبد ٚأثؾبس ؽٛي

ٚثٕبء ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي اٛلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ  رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب،

 اٌلهاٍبد اٌّْبثٙخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ثْىً ِلائ9ُ

 9افز١به ِٕٙظ اٌجؾش ٚثٕبء أكاح اٌجؾش 

  ٔٛع اٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٍجؾش9 ػٍٝاٌزؼوف 

  ٚاٌّمزوَؽبد9اٍزفبك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد 

  ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ ً َّٖ ٍبػلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌجبؽش فٟ كهاٍخ أٍٍٛة اٍزٕزبط ٔزبئظ اٌجؾش، ِٓ فلاي ِب رؾ

 اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚهٕل ِلٜ الارفبق أٚ الافزلاف ث١ٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 اٌفًٖ اٌضبٌش: ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ: 

( ثؤٔٗ "كهاٍخ ػبِخ ٌظب٘وح 220، 9ٓ 0220فٗ كه٠ِٚ )اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌنٞ ػوَّ 

١ٓ ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو، ٚ٘ٛ ٛو٠مخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو ثْىً ػٍّٟ ِٕظُ ِٓ ِٛعٛكح فٟ عّبػخ ِب، ٚفٟ ِىبْ ِؼَ 

 أعً إٌٛٛي اٌٝ أغواٗ ِؾلكح ٌّْىٍخ اعزّبػ١خ"9

 ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ:ِغزّغ 

 َّٛ ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ كافً عبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚلل اّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رى

 (  ِفوكح9 20ػٍٝ )

 فٖبئٔ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: 

 رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرزّضً فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌل٠ّغواف١خ اٌزٟ رْزًّ ػٍٝ: 

 ٌٕٛع: ٠ْٚزًّ ػٍٝ )موو، أٔضٝ(9ا 

 كوزٛهاٖ(9 ،ْزًّ ػٍٝ )ثىبٌٛه٠ًٛ فؤلً، ِبعَز١و٠اٌّئً٘: ٚ 

 ٍٕٛاد(9 22أوضو ِٓ ٍٕٛاد،  22اٌٝ  .ٍٕٛاد، ِٓ  .ِٓ ْزًّ ػٍٝ )ألً رٍٕٛاد اٌقجوح: ٚ 

 :رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت إٌٛع  - أ

 ( رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت إٌٛع2اٌغلٚي هلُ )

 إٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد إٌٛع

 53.2% 33 موو

 46.8% 29 أٔضٝ

 100% 62 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 إٌٛع( ٌزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت 2اٌْىً هلُ )

 
(، ٟٚ٘ اٌقبٕخ ثـ %53.2ٟ٘ )إٌٛع ٠زج١ٓ ِٓ اٌْىً اٌَبثك: أْ أوجو َٔجخ ؽًٖ ػ١ٍٙب أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت 

 (9 أٔضٝثـ )%( ٟٚ٘ اٌقبٕخ 46.8)موو(، ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ )

 

 

 

 

%53.20 

%46.80 

 ذكر

 أنثى



 

 

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌّئً٘:  - ة

 اٌّئً٘( رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت 0اٌغلٚي هلُ )

 إٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد اٌّئً٘

 72.6% 45 ثىبٌٛه٠ًٛ فؤلً

 24.2% 15 ِبعَز١و

 3.2% 2 كوزٛهاٖ

 100% 62 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 

 ( ٌزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌّئ0ً٘اٌْىً هلُ )

 
(، ٟٚ٘ اٌقبٕخ ثـ %72.6ٟ٘ )اٌّئً٘ ٠زج١ٓ ِٓ اٌْىً اٌَبثك: أْ أوجو َٔجخ ؽًٖ ػ١ٍٙب أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت  

( ٟٚ٘ اٌقبٕخ %3.2(، ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ )ِبعَز١و( ٟٚ٘ اٌقبٕخ ثـ )%24.2(، ١ٍ٠ٚٙب َٔجخ )ثىبٌٛه٠ًٛ فؤلً)

 (9 كوزٛهاٖثـ )

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح:  - ط

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح( رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت 0اٌغلٚي هلُ )

 إٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد ٍٕٛاد اٌقجوح

 46.8% 29 ٍٕٛاد .ألً ِٓ 

 17.7% 11 ٍٕٛاد 22اٌٝ .ِٓ 

 35.5% 22 ٍٕٛاد 22أوضو ِٓ 

 100% 62 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 
 ٌزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح( 0اٌْىً هلُ ) 

%72.60 

%24.20 

%3.20 

 بكالوريوس فأقل

 ماجستير

 دكتوراه

%46.80 

%17.70 

%35.50 

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10إلى 5من 

 سنوات 10أكثر من 



 

 

 

(، ٟٚ٘ اٌقبٕخ ثـ %46.8ٟ٘ ) ٍٕٛاد اٌقجوح ٠زج١ٓ ِٓ اٌْىً اٌَبثك: أْ أوجو َٔجخ ؽًٖ ػ١ٍٙب أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت

( %17.7(، ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ )ٍٕٛاد 22أوضو ِٓ اٌقبٕخ ثـ )( ٟٚ٘ %35.5(، ١ٍ٠ٚٙب َٔجخ )ٍٕٛاد .ألً ِٓ )

 ٍٕٛاد(9  22اٌٝ .اٌقبٕخ ثـ )ِٓ  ٟٚ٘

 أكاح اٌلهاٍخ ٚاعواءاد اٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب: 

كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ رؾم١ك  لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء اٍزجبٔخ ٌٍىْف ػٓ

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9 

 :اٌٖلق اٌظب٘وٞ )ٕلق اٌّؾى١ّٓ( (2

ؼل ٚٙغ اٌٖٛهح الأ١ٌٚخ ٌٙب اٌٝ ػلك ِٓ الأٍبرنح اٌّزق١ٖٖٓ، ٌٍؾىُ ػٍٝ ِٕبٍجخ ا١ٌٖبغخ الاٍزجبٔخ ثَ رُ اهٍبي 

٪( ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ِٕبٍجخ ا١ٌٖبغخ 02اٌٍغ٠ٛخ ٚٚٙٛؽٙب ِٚلٜ أزّبء اٌؼجبهاد ٌلاٍزجبٔخ، ٚلل ارفك )

بٔخ فٟ ّىٍٙب إٌٙبئٟ ثؼل اٌزؤول ِٓ ٕللٙب اٌظب٘وٞ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍؼجبهاد ٚونٌه أزّبئٙب ٌلاٍزجبٔخ، ٚثنٌه إٔجؾذ الاٍزج

 َّٛ َّٛ وّب رُ  ٛه9ٓ٠( ػجبهح، ِٛىػ١ٓ ػٍٝ ِؾ00ٔخ ِٓ )ِى ( 02ٔخ ِٓ )رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِى

لأكاح اٌلهاٍخ ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٚاٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ ٚصجبد أكاح  ِفوكح ٌٍزؤول ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ

 9اٌلهاٍخ

 ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ: ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ (0

 اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ: : اٌّؾٛه الأٚي:لًا أٚ

 :: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخٕلق الارَبق اٌلافٍٟ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي 9أ 

ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعبد وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ  رُ ؽَبة

 ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ: ،رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح

 

 ( ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌٍّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ.اٌغلٚي هلُ )

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح الاهرجبِٛؼبًِ 

 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة ا

2 .990
**

 0 .988** 0 .975** 

 9ٌىزوٟٚٔلإالافز١به ااٌجؼل اٌضبٟٔ: 

. .933** . .938**  

 9اٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ

2 .969** 7 .957** 0 .898** 

 9ٌىزو١ٔٚخلإالارٖبلاد ااٌواثغ:اٌجؼل 

. .902** 22 .943** 22 .980** 

 9اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔاٌجؼل اٌقبٌِ:

20 . 876** 20 .899**  

 (0.019ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ب**كاي اؽٖبئ١ً 

اٌؼجبهاد (: أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه الأٚي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ .٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ل١ُ كاٌخ ؽ١ش رواٚؽذ فٟ 0.01ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) بكاٌخ اؽٖبئ١ً  بعبءد ع١ّؼٙ

ٌىزوٟٚٔ ث١ٓ لإالافز١به ا (، ٚرواٚؽذ فٟ اٌجؼل اٌضبٟٔ:**990.-**975.ث١ٓ )ٌىزوٟٚٔ لإالاٍزمطبة ااٌجؼل الأٚي:

(، ٚرواٚؽذ فٟ اٌجؼل **969.-**898.اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ث١ٓ )(، ٚرواٚؽذ فٟ اٌجؼل **938.-**933.)

اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ ث١ٓ (، ث١ّٕب رواٚؽذ فٟ اٌجؼل اٌقبٌِ:**980.-**902.ٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ )لإاٌواثغ: الارٖبلاد ا

 ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ9 (،**899. -**876.)

 



 

 

 

 :اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه الأٚي: (0

 اٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ: 9ة 

فٟ الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ا٠غبك ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ رُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي 

 غلٚي اٌزبٌٟ:اٌاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼل ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ، ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٙب 

اٌّٛاهك ؼل ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه الأٚي: اكاهح ( ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثُ .اٌغلٚي هلُ )

 اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

 ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌؼجبهاد اٌولُ

 **976. 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة ا 2

 **955. 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به ا 0

 **975. 9اٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ 0

 **960. 9ٌىزو١ٔٚخلإالارٖبلاد ااٌجؼل اٌواثغ:  .

 **934. 9اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔاٌجؼل اٌقبٌِ:  .

ؼل ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه (: أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثُ .٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

976.ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ ) ،الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ػب١ٌخ
**

 - .934
**

ػٕل َِزٜٛ  بٚوبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ً  ،(

 ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ9 ،(0.01كلاٌخ )

 

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ:

 ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: ،رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ

 اٌّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخلأثؼبك ( ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ 2اٌغلٚي هلُ )

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌؼجبهاد اٌؼجبهاد اٌولُ

 982. 3 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة ا 2

 984. 2 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به ا 0

 982. 3 9الإٌىزوٟٚٔاٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت  0

 983. 3 9ٌىزو١ٔٚخلإالارٖبلاد ااٌجؼل اٌواثغ:  .

 986. 2 9اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ .

 985. 13 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

ؽ١ش عبءد ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد  ،٠زج١ٓ أْ ل١ُ اٌّؼبِلاد لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ػب١ٌخ

(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ 982.-986.لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي فٟ الاٍزجبٔخ )

 ٚاِىب١ٔخ اٌٛصٛق فٟ ٔزبئغٙب9  ،ثؼبك اٌّؾٛه الأٚي ٌٍزطج١كأ(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلاؽ١خ 985.)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 صب١ًٔب: اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:

 ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:

فمل رُ ؽَبة ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعبد وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه 

 اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ :ث١وٍْٛ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ( ِؼبِلاد اهرجبٛ 7اٌغلٚي هلُ )                 

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ

 9اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح

2. .903
**

 2. .904** 22 .929** 

 9ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟاٌجؼل اٌضبٟٔ: 

27 .897** 20 .921** 2. .849** 

 9اٌّٛاهك اٌجْو٠خاٌجؼل اٌضبٌش: 

02 .931** 02 .927** 00 .938** 

 9ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ:

00 .930** 0. .939** 0. .959** 

 9اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد

02 .953** 07 .985** 00 .980** 

 (0.019ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ب**كاي اؽٖبئ١ً 

اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهاد (: أْ ِؼبِلاد ٠7زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ًّ 0.01ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) بكاٌخ اؽٖبئ١ً  بعبءد ع١ّؼٙ ؽ١ش رواٚؽذ فٟ  ،كاٌخ ب(، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ل١

(، **921.-**849.اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ )ا١ٌٙىً  (، ٚرواٚؽذ فٟ اٌجؼل اٌضبٟٔ:**929.-**903.ث١ٓ ) اٌم١بكحاٌجؼل الأٚي:

 الاٍزوار١غ١خ(، ٚرواٚؽذ فٟ اٌجؼل اٌواثغ: **938.-**927.ث١ٓ )اٌّٛاهك اٌجْو٠خٚرواٚؽذ فٟ اٌجؼل اٌضبٌش: 

(، ِّب ٠لي **985.- **953.(، ث١ّٕب رواٚؽذ فٟ اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ )**959.-**930.ث١ٓ ) ٚا١ٌَبٍبد

 الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ9 ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ٕلق

 :اٌز١ّي اٌّئٍَٟاٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ: 9ط 

 اٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ:

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ا٠غبك ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ 

 ثؼل ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ، ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٙب علٚي اٌزبٌٟ: ٌىًاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟؼل ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ( ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ث0اٌغلٚي هلُ )

 ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌؼجبهاد اٌولُ

943. 9اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح 2
**

 

945. 9اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 0
**

 

948. 9اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 0
**

 

981. 9ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ:  .
**

 

981. 9اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبداٌجؼل  .
**

 

(: أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼل ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لأثؼبك اٌّؾٛه ٠0زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

943.اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ )
**

 -.981
**

ػٕل َِزٜٛ  بٚوبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ً  ،(

 ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ9 ،(0.01كلاٌخ )

 

 

 



 

 

 

 :اٌز١ّي اٌّئٍَٟ :اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ لأثؼبك

 ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: ،رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ :اٌضبٟٔاٌّؾٛه لأثؼبك ( ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ .اٌغلٚي هلُ )

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌؼجبهاد اٌؼجبهاد اٌولُ

 985. 0 9اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح 2

 986. 0 9اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 0

 985. 0 9اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 0

 980. 0 9ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ:  .

 980. 0 9اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد .

 985. .2 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

ؽ١ش  ،(: أْ ل١ُ اٌّؼبِلاد لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ػب١ٌخ.٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ لأثؼبك (، ٚثٍغذ 980.-986.عبءد ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ )

 ٚاِىب١ٔخ اٌٛصٛق فٟ ٔزبئغٙب9  ،ثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٌٍزطج١كأ(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلاؽ١خ 985.اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٟ الاٍزجبٔخ )

 الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ: 

بِظ اٌؾيِخ ثٕبء ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚالأ٘لاف اٌزٟ ٍؼذ اٌجبؽضخ اٌٝ رؾم١مٙب، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤ

 ٌلأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ: بٚاٍزقواط إٌزبئظ ٚفمً  ،(SPSSالإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ: ٌٍزؼوف ػٍٝ فٖبئٔ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ9  -2

ٚونٌه  ،اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ: ٌؾَبة ِزٍٛطبد ػجبهاد ِؾبٚه الاٍزجبٔخ -0

 اٌلهعبد اٌى١ٍخ9

 (: ٌؾَبة اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخT-Test9افزجبه ) -0

(: ٌؾَبة اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ One Way Anovaرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ) -.

 اٌلهاٍخ9

 ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِؼبكٌخ اٌّلٜ: ٚمٌه ٌٕٛف اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلاٍزغبثبد ػٍٝ وً ػجبهح ػ -.

(، .(، ػب١ٌخ )0(، ِزٍٛطخ )0(، ِٕقفٚخ )2) اؼطٟ اٌلهعخ ِٕقفٚخ علً ررُ رؾل٠ل كهعخ الاٍزغبثخ ثؾ١ش 

 (، ٠ٚزُ رؾل٠ل كهعخ اٌزؾمك ٌىً ِؾٛه ثٕبء ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:.) اػب١ٌخ علً 

ٛٛي اٌفئخ =
- ٝاٌؾل الأػٍ الحدالأدنى

دعد المستويات
 =

𝟏 𝟓

𝟓
  =2902 

 (9 اعلً  ِٕقفٚخرّضً كهعخ اٍزغبثخ ) 2902اٌٝ ألً ِٓ  2ِٓ  

 (9ِٕقفٚخرّضً كهعخ اٍزغبثخ ) 0922اٌٝ ألً ِٓ  2902ِٓ  

 رّضً كهعخ اٍزغبثخ )ِزٍٛطخ(9 09.2اٌٝ ألً ِٓ  0922ِٓ  

 رّضً كهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(9 902.اٌٝ ألً ِٓ  09.2ِٓ 

 (9ارّضً كهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ علً  .اٌٝ ألً ِٓ  902.ِٓ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

:ػوٗ ِٕٚبلْخ ٚرف١َو ٔزبئظ أٍئٍخ اٌلهاٍخاثغ: اٌفًٖ اٌو  

 ػوٗ ِٕٚبلْخ ٚرف١َو ٔزبئظ أٍئٍخ اٌلهاٍخ

: ػوٗ ِٕٚبلْخ ٚرف١َو ٔزبئظ اٌَئاي الأٚي اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: ِب ٚالغ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ لًا أٚ

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي لل رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد  اٌموٜ؟

ؽَت اٌّزٍٜٛ  بثؼبك اٌّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ، ِٚٓ صُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد رٕبى١ًٌ لأاٌّؼ١به٠خ 

 ( اٌزبٌٟ: 22، ٠ٚج١ٓ مٌه اٌغلٚي هلُ )ؼلاٌؾَبثٟ ٌىً ثُ 

ؽٛي ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ 22اٌغلٚي هلُ )

 اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ :أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي

 أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي اٌولُ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 ٍزغبثخالا
 اٌورجخ

 1 ػب١ٌخ 708. 4.15 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة ا 2

 2 ػب١ٌخ 820. 4.13 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به ا 0

 4 ػب١ٌخ 1.040 3.76 9اٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ 0

 3 ػب١ٌخ 837. 3.87 9ٌىزو١ٔٚخلإاٌجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد ا .

 5 ػب١ٌخ 1.056 3.56 9الإٌىزوٟٚٔاٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ  .

 -- ػب١ٌخ 748. 3.90 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ، لل عبء ثلهعخ 

الأٚي اٌجؼل الأٚي (، ٚعبء فٟ اٌزور١ت 748.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.90) ٖ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهػب١ٌخاٍزغبثخ )

(، ٚعبء فٟ ػب١ٌخ( ٚثلهعخ اٍزغبثخ )708.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.15( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٌىزوٟٚٔلإالاٍزمطبة ا)

( ٚثلهعخ اٍزغبثخ 820.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.13( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٌىزوٟٚٔلإالافز١به ا)اٌضبٟٔ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌجؼل

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.56ف١و اٌجؼل اٌقبٌِ )اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )(، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأػب١ٌخ)

 9(ػب١ٌخ( ٚثلهعخ اٍزغبثخ)1.056)

ٍٗ وبفخ ٓ ػيٚ مٌه اٌٝ ا٘زّبَ اكاهح عبِؼخ أَ اٌموٜ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهرٙب ٠ّٚىِ  ػبَ ٚفبٕخ  ثٛع

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رٛف١و ِؼب١٠و إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ فٟ افز١به اٌىٛاكه اٌّلائّخ ٚمٌه لإكهاوٙب أ١ّ٘خ  ،اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

اٌزٟ رؾزبعٙب  ٚاِىب١ٔخ إٌٛٛي اٌٝ اٌىفبءاد اٌّز١ّيح ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد ،ًّ ٚاٌّفبٍٙخ ث١ٕٙبٌٍؼ

َِ  ،اٌغبِؼخ  9إٌّبٍجخ ثبٍزقلاَ أؽلس اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخٕؾٙب اٌفوٓ اٌزله٠ج١خ ٚ

عبءد كهعخ اٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌَّزٜٛ :(، ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ.022عّؼخ )ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ 

 رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌغبِؼبد ثلهعخ )ِورفؼخ(9

 : ٌىزوٟٚٔلإالاٍزمطبة ا اٌجؼل الأٚي:

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل 22اٌغلٚي هلُ )

 ٌىزوٟٚٔلإالاٍزمطبة االأٚي: 

َ 

 
 اٌؼجبهح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

2 
اٌوٍّٟ رؼٍٓ اٌغبِؼخ ػٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رؾزبعٙب ػجو اٌّٛلغ 

 ٌٍغبِؼخ9
 ػب١ٌخ 2 1.064 4.18

0 
٠َُٙ الاٍزمطبة الإٌىزوٟٚٔ فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌىٛاكه اٌّز١ّيح 

 ٖؼت اٌؼضٛه ػ١ٍٙب ثبٌطوق اٌؼبك٠خ9اٌزٟ ٠َ 
 ػب١ٌخ 3 849. 4.00

0 
ػٓ اٌّٛإفبد اٌّطٍٛثخ فٟ  بمَٛ اٌغبِؼخ ثبلإػلاْ اٌىزو١ًٔٚ رَ 

 اٌّزمل١ِٓ ٌٍٛظ١فخ9
 اػب١ٌخ علً  1 772. 4.27

 ػب١ٌخ -- 708. 4.15 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ



 

 

عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(،  ٌىزوٟٚٔلإالاٍزمطبة ا٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل الأٚي:

 (7089.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.15) ٖٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله

ل ِٓ ٠ٌؼلاثزٛف١و ٌىزوٟٚٔ لإالاٍزمطبة امَٛ ؽ١ش ٠َ  ،اٌٝ أ١ّ٘خ الاٍزمطبة الإٌىزوٟٚٔمٌه  أْ ٠ؼيٜٓ ٠ّٚىِ 

مَٛ اٌغبِؼخ ثبلإػلاْ ػٓ ٚمٌه ؽ١ّٕب رَ  ،ٖؼت إٌٛٛي ا١ٌٙب ِٓ فلاي اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ٠َ اٌزٟ اٌقجواد اٌّز١ّيح 

 اٌّٛإفبد اٌّطٍٛثخ ٌٍٛظبئف اٌّزبؽخ اٌىزو١ٔٚب9ً 

 :ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به ا

اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل  ( اٌزىواهاد ٚإٌَت20اٌغلٚي هلُ )

 ٌىزوٟٚٔلإاٌضبٟٔ: الافز١به ا

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

. 
ٔزؤذ ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح لإ٠زُ الافز١به الإٌىزوٟٚٔ ػجو ا

 ٚاٌْفبف١خ9رز١ّي ثبٌٕيا٘خ 
 ػب١ٌخ  2 903. 4.06

. 
رْٕو اٌغبِؼخ ٔزبئظ  الافزجبهاد ٚلواهاد اٌزؼ١١ٓ 

 9باٌىزو١ًٔٚ 
4.19 .955 1 

 ػب١ٌخ

 ػب١ٌخ -- 820. 4.13 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

ٌىزوٟٚٔ عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، لإ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به ا

 (9 820.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.13) ٖؽَبثٟ للهٚثّزٍٜٛ 

الافز١به الإٌىزوٟٚٔ لا كفً ٌٍؼبًِ اٌجْوٞ ف١ٗ ٌنٌه رٙزُ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌغبِؼخ  ٓ رف١َو مٌه ثؤ٠ّْٚىِ 

 ؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؾلكح9 ٍٛجمبً ٌ زطج١مٗ ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خث

 

 :اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔاٌجؼل اٌضبٌش: 

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل 20اٌغلٚي هلُ )

 اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ اٌضبٌش:

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

2 
اٌغبِؼخ الأعٙيح ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌٍزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ رٛفو 

 ٌٍؼب9ٓ١ٍِ

3.74 1.100 
 ػب١ٌخ  3

7 
ٌّٛاػ١ل  برٕظُ اٌغبِؼخ أٚلبد اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚفمً 

 اٌؼ9ًّ

3.76 1.126 
2 

 ػب١ٌخ 

 ػب١ٌخ  1 1.122 3.77 9برمَٛ اٌغبِؼخ ثوٕل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌىزو١ًٔٚ  0

 ػب١ٌخ -- 1.040 3.76 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٌش:

 (9 1.040(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.76) ٖٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله

ع١ّغ رٛف١و رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ رله٠ت اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػجو ٓ رف١َو مٌه ثؾوٓ اٌغبِؼخ ػٍٝ ٠ّٚىِ 

 ٔزؤذ ع١لح9 اٌىزوٟٚٔ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ أعٙيح ّٚجىخ لإالاؽز١بعبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌزله٠ت ا

 

 

 

 



 

 

 :ٌىزو١ٔٚخلإاٌجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد ا

اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل  ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد.2اٌغلٚي هلُ )

 ٌىزو١ٔٚخلإالارٖبلاد ا اٌواثغ:

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

. 
رٛفو اٌغبِؼخ ٍٚبئً الارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ث١ٓ اٌىٛاكه 

 9وبفخ الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ
 ػب١ٌخ  3 1.038 3.85

22 
رؼزّل اٌغبِؼخ ٍٚبئً الارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ كافٍٙب ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌى١ٍبد 

 ٚاٌؼّبكاد اٌزبثؼخ ٌٙب9
 ػب١ٌخ 1 889. 3.89

22 
رٛعل ارٖبلاد اٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚثؼ٘ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

 ِٚئٍَبد اٌمطبع اٌقب9ٓ
 ػب١ٌخ 2 938. 3.85

 ػب١ٌخ -- 837. 3.87 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ،ٌىزو١ٔٚخلإاٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد ا ٠زج١ٓ ِٓ

 (9 837.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.87) ٖٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله

م١بَ اٌغبِؼخ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الارٖبي فٟ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ث١ٓ اٌىٛاكه الإكاه٠خ ٓ رف١َو مٌه ث٠ّٚىِ 

لأ١ّ٘زٙب ٍٚو٠زٙب ٍٚوػزٙب ٚللهرٙب ػٍٝ أغبى اٌؼًّ ػٍٝ أوًّ فخ ٚاٌؼّبكاد ٚالألَبَ ٚاٌى١ٍبد اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ ٍاٌّقز

 9 ٚعٗ

 :اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ

اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك .2اٌغلٚي هلُ )

 اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔاٌقبٌِ:

َ 

 
 اٌؼجبهح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 كهعخ الاٍزغبثخ اٌزور١ت

20 
رٛظف اٌغبِؼخ اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ اّوان أوضو ِٓ 

 عٙخ فٟ رم١١ُ أكاء اٌؼب9ٓ١ٍِ
 ػب١ٌخ  2 1.238 3.48

20 
اٌزمبه٠و  رؼزّل اٌغبِؼخ فٟ رم١١ّٙب ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ

 الإٌىزو١ٔٚخ9
3.63 1.134 

 ػب١ٌخ 1

 ػب١ٌخ -- 1.056 3.56 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

 

 ٖ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهػب١ٌخعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )،اٌزم١١ُ الإٌىزو٠ٟٔٚزج١ٓ أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌقبٌِ: 

ًِ (9 ٠ّٚىِ 1.056(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.56)  ،ػٍٝ َِزٜٛ كل١ك اٌىزو١ٔٚبً بٓ ػيٚ مٌه اٌٝ أْ اٌغبِؼخ رّزٍه ٔظب

 ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٌزمبه٠و الإٌىزو١ٔٚخ9  ،ٚثبٌزبٌٟ رؼزّل ػ١ٍٗ فٟ ػ١ٍّبد رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ

: ػوٗ ِٕٚبلْخ ٚرف١َو ٔزبئظ اٌَئاي اٌضبٟٔ اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: ِب ٚالغ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ظً بصب١ًٔ 

رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي لل عبئؾخ وٛهٚٔب؟ 

ؽَت اٌّزٍٜٛ  باٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ِٚٓ صُ رور١ت ٘نٖ الأثؼبك رٕبى١ًٌ  ثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ:لأٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

 ( اٌزبٌٟ: 22، ٠ٚج١ٓ مٌه اٌغلٚي هلُ )اٌؾَبثٟ ٌىً ثؼل

 

 

 

 



 

 

ثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: لأاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ( 22اٌغلٚي هلُ )

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ :أثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌولُ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 ٍزغبثخالا
 اٌورجخ

 1 ػب١ٌخ  1.009 3.65 9اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح 2

 2 ػب١ٌخ  980. 3.52 9اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 0

 3 ػب١ٌخ  884. 3.49 9اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 0

 4 ػب١ٌخ  922. 3.47 9ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ:  .

 1 ػب١ٌخ  1.009 3.65 9اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد .

 -- ػب١ٌخ  869. 3.56 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

(، ػب١ٌخاٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، لل عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )٠زج١ٓ ِٓ 

( ٚاٌجؼل اٌم١بكح(، ٚعبء فٟ اٌزور١ت الأٚي وً ِٓ اٌجؼل الأٚي )869.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.56) ٖٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله

(، ٚعبء فٟ اٌزور١ت )ػب١ٌخ( ٚثلهعخ اٍزغبثخ 1.009(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.65( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌؼ١ٍّبداٌقبٌِ )

(، ػب١ٌخٚثلهعخ اٍزغبثخ ) ،(980.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.52اٌضبٟٔ اٌجؼل اٌضبٟٔ)ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 (922.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.47( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خ١ٍ٠ٚٗ فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌجؼل اٌواثغ )

عبِؼخ أَ اٌموٜ وغبِؼخ ٍؼٛك٠خ هائلح رّزٍه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمِٛبد  أْ ٓ ػيٚ مٌه ا٠ٌّٚٝىِ (9 ػب١ٌخٚثلهعخ اٍزغبثخ )

ٚا١ٌَبٍبد  ،ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّوْ ،ثزىبهاٌزٟ رغؼٍٙب رز١ّي ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌغبِؼبد الأفوٜ ِضً اٌم١بكح اٌلاػّخ ٌلا

١ٌٚبد ٚرزّبّٝ ئاٌزٟ رؾلك اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّ اٌزٟ رواػٟ ٍِٖؾخ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب، ٚاٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌّؤخ

 9ِغ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب

 

 : اٌم١بكح اٌجؼل الأٚي:

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل 27اٌغلٚي هلُ )

 اٌم١بكحالأٚي: 

 كهعخ الاٍزغبثخ اٌزور١ت الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼجبهح َ

2. 
رَؼٝ ل١بكح اٌغبِؼخ اٌٝ ْٔو هإ٠زٙب 

 ٚهٍبٌزٙب9

3.95 1.015 
 ػب١ٌخ 1

 ػب١ٌخ 2 1.127 3.53 ٠ْىً لبكح اٌغبِؼخ للٚح ؽَٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب9 .2

22 
رٛعل ِؼب١٠و ٚلٛاػل ٚاٙؾخ لافز١به لبكح 

 اٌغبِؼخ9

3.47 1.211 
3 

 ػب١ٌخ

 ػب١ٌخ -- 1.009 3.65 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

 

عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ  ،٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل الأٚي: اٌم١بكح

ٓ رف١َو مٌه ثَؼٟ اٌغبِؼخ اٌلائُ ِٓ أعً ْٔو هإ٠زٙب (٠ٚ9ّىِ 1.009(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.65) ٖؽَبثٟ لله

 9 وبفخ ٚهٍبٌزٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي اِزلان لبكح ِلهث١ٓ ٠ّٚضٍْٛ للٚح ؽَٕخ ٠مزلٞ ثٙب اٌؼب١ٍِٓ

 

 

 

 

 

 



 

 

 :اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

خ ٌٍجؼل ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ20ٕ١هلُ ) اٌغلٚي

 اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 كهعخ الاٍزغبثخ اٌزور١ت

 ػب١ٌخ 2 1.061 3.61 9عبئؾخ وٛهٚٔب٠زَُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ ثبٌّوٚٔخ فٟ ظً  27

٠َُٙ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ ثٕبء فوق اٌؼًّ فٟ ظً اٌظوٚف  20

 9الاؽزواى٠خ ٌغبئؾخ وٛهٚٔب

 ػب١ٌخ 1 1.026 3.65

٠ؼيى ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ رؾف١ي الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ظً  .2

 عبئؾخ وٛهٚٔب9

 ِزٍٛطخ 3 1.139 3.31

 ػب١ٌخ -- 980. 3.52 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

(، ػب١ٌخا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ عبء ثلهعخ اٍزغبثخ ) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٟٔ:

ٓ رف١َو مٌه ثزّزغ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ ثبٌّوٚٔخ (9 ٠ّٚىِ 980.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.52) ٖٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله

الإعواءاد  ارجبع فٟ ٙٛء ٌٍم١بَ ثؤػّبي اٌغبِؼخ ٚمٌه ِٓ فلاي رْى١ً فو٠ك ػًّ ،عٙخ عبئؾخ وٛهٚٔباٚالاٍزؼلاك ٌّٛ

 ظوٚف اٌوإ٘خ9  ٍالاؽزواى٠خ ٚفمبً ٌ

 

 :اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

ٌٍجؼل ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ .2اٌغلٚي هلُ )

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌضبٌش:

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

02 
ْ هٚػ اٌّجبكهح ٌطوػ الأفىبه اٌزٟ رطٛه أكاء ٠ّٛزٍه اٌؼبٍِ

 اٌغبِؼخ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9
 ػب١ٌخ 1 964. 3.61

02 
اٌّْىلاد فٟ ث١ئخ ْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٌّٛاعٙخ ٠ّٛزٍه اٌؼبٍِ

 اٌؼ9ًّ
 ػب١ٌخ 2 936. 3.52

00 
ْ ِٓ اٌم١بَ ثبلأْٔطخ اٌزٟ رقلَ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٠ٛزّىٓ اٌؼبٍِ

 فلِبد اٌغبِؼخ9
 ِزٍٛطخ  3 1.101 3.34

 ػب١ٌخ -- 884. 3.49 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

(، ػب١ٌخاٍزغبثخ )عبء ثلهعخ ،اٌّٛاهك اٌجْو٠خ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٌش:

 ٠زّزغٓ ػيٚ مٌه اٌٝ اِزلان اٌغبِؼخ ٌفو٠ك ػًّ (9 ٠ّٚىِ 884.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.49) ٖٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله

ػٍٝ ٛوػ اٌؼل٠ل ِٓ الأفىبه اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو أكاء اٌغبِؼخ فلاي  ٠ؼٍّٛاٚثبٌزبٌٟ  ،ثوٚػ اٌّجبكهح ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ

 عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب9 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ: 

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل 02اٌغلٚي هلُ )

 ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌواثغ:

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

 ػب١ٌخ  3 934. 3.44 رٙزُ اٌغبِؼخ ثؤٕؾبة اٌّٖبٌؼ ػٕل ١ٕبغخ اٌقطٜ ٚالأ٘لاف9 00

0. 
رَؼٝ اٌغبِؼخ ٌم١بً ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ ١ٍبٍبرٙب 

 9ٚاٍزوار١غ١زٙب

3.45 1.019 
2 

 ػب١ٌخ 

 ػب١ٌخ  1 1.020 3.53 رّزٍه اٌغبِؼخ هإ٠خ ؽٛي ِب رَؼٝ ٌزؾم١مٗ ِٓ أ٘لاف9 .0

 ػب١ٌخ -- 922. 3.47 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

عبء ثلهعخ اٍزغبثخ ،ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌواثغ:

رجبع اٌغبِؼخ اٌؼل٠ل ِٓ آ رف١َو مٌه اٌٝ (9 ٠ّٚىِ 922.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.47) ٖ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهػب١ٌخ)

ٚثبٌزبٌٟ رؼًّ ػٍٝ رم٠ُٛ اٌٍَج١بد  ،ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَبػل٘ب فٟ ل١بً ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ لواهارٙب الاٍزوار١غ١بد

 ي ٍؼ١ٙب اٌلائُ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب9 ٠غبث١بد ِٓ فلالإٚرؼي٠ي ا

 

 :اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد

ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍجؼل ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 02اٌغلٚي هلُ )

 اٌؼ١ٍّبد اٌقبٌِ:

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

02 
مَٛ اٌغبِؼخ ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواء ِٓ كافً ٚفبهط رَ 

 اٌغبِؼخ فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّبرٙب اٌّقزٍفخ9
 ػب١ٌخ 3 1.108 3.60

07 
١ٌٚبد ِٓ أعً ئرؾوٓ اٌغبِؼخ ػٍٝ ر١ٙٛؼ اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّ

 أغبى اٌؼ١ٍّبد كافً اٌغبِؼخ9
3.65 1.026 2 

 ػب١ٌخ 

 ػب١ٌخ  1 1.046 3.71 رطٛه اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9 00

 ػب١ٌخ -- 1.009 3.65 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

(، ٚثّزٍٜٛ ػب١ٌخعبء ثلهعخ اٍزغبثخ ) ،اٌؼ١ٍّبد أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌقبٌِ:٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: 

 (9 1.009(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.65) ٖؽَبثٟ لله

١ٌٚبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ أغبى اٌؼ١ٍّبد كافً ئٓ ػيٚ مٌه اٌٝ ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ثز١ٙٛؼ اٌٖلاؽ١بد ٚا٠ٌَّّٚىِ 

 رط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ِٓ أعً ِٛاعٙخ عبئؾخ وٛهٚٔب9   ػٍٝ ، وّب أٔٙب رؼًّوبفخ اٌغبِؼخ

: ػوٗ ِٕٚبلْخ ٚرف١َو ٔزبئظ اٌَئاي اٌضبٌش اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: ً٘ رٛعَل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اكاهح اٌّٛاهك بصبٌضً 

َئاي رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( اٌقجوح(؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌ -اٌّئً٘  -اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌجؾش )إٌٛع 

(t-test( ٞٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبك ،)One Way Anova ًٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ٚفم ،)ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ب، 

 ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 ػوٗ ٔزبئظ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ: 

 اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ثبفزلاف ِزغ١و إٌٛع:  

 



 

 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ( ٌٍفوٚق فٟ اعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي T-tset)د(" ) ( ٔزبئظ "افزجبه00اٌغلٚي هلُ )

 إٌٛعٌّزغ١و  بٚفمً  الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌّزٍٜٛ اٌؼلك إٌٛع الأثؼبك 
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾَٛثخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة ا
 751. 4.24 33 موو

1.092 60 .279 
 653. 4.05 29 أٔضٝ

 9ٌىزوٟٚٔلإاٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به ا
 863. 4.17 33 موو

.383 60 .703 
 780. 4.09 29 أٔضٝ

 9اٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ
 1.181 3.55 33 موو

-1.745- 60 .086 
 807. 4.00 29 أٔضٝ

 9ٌىزو١ٔٚخلإاٌجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد ا
 910. 3.84 33 موو

-.271- 60 .787 
 762. 3.90 29 أٔضٝ

 9اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ
 1.150 3.33 33 موو

-1.807- 60 .076 
 891. 3.81 29 أٔضٝ

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ
 824. 3.84 33 موو

-.701- 60 .486 
 659. 3.97 29 أٔضٝ

ٌّزغ١او إٌاٛع  ٜ( رؼاي.292فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖابئ١خ ػٕال َِازٜٛ اٌللاٌاخ ) ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: ػلَ ٚعٛك 

ٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼال اٌضابٟٔ: لإا فٟ أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ وً ِٓ )اٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة

ٌىزو١ٔٚاخ، ٚاٌجؼال اٌقابٌِ: اٌزم١ا١ُ لإلارٖابلاد اٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٚٔاٟ، ٚاٌجؼال اٌواثاغ: الإالافز١به ا

ؤْ اكاهح اٌّاٛاهك اٌجْاو٠خ الإٌىزو١ٔٚاخ راورجٜ ثزاٛف١و ث١ٕاخ رؾز١اخ ع١الح ثآ رف١َو مٌه ٠ّٚىِ ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،الإٌىزوٟٚٔ

ٌىزو١ٔٚاخ لإالارٖبلاد اثخ ػٍٝ و١ف١خ رٛظ١ف جً وٛاكه ثْو٠خ ِلهَّ ِٓ أعً رطج١ك اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب ِٓ لِ 

١ّ٘ااخ اكاهح اٌّااٛاهك اٌجْااو٠خ الإٌىزو١ٔٚااخ ٚرٛافو٘ااب لأِاآ اٌاانوٛه ٚالإٔاابس  ًٚاكهان واا ،اٌّقزٍفااخ فااٟ اٌؼ١ٍّاابد الإكاه٠ااخ

 9 ثبٌغبِؼخ ػٍٝ ؽلٍ ٍٛاء

 اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ثبفزلاف ِزغ١و اٌّئً٘:  

( ٌٍفوٚق فٟ اعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ One Way Anova( ٔزبئظ "رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ" )00اٌغلٚي هلُ )

 ٌّزغ١و اٌّئً٘ بٚفمً  اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخؽٛي 

 ِٖله اٌزجب٠ٓ الأثؼبك
ِغّٛع 

 ّوثؼبداٌ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

اٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة 

 9ٌىزوٟٚٔلإا

 036. 2 072. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 517. 59 30.523 كافً اٌّغّٛػبد 933. 069.

 -- 61 30.595 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به 

 9ٌىزوٟٚٔلإا

 728. 2 1.457 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 670. 59 39.511 كافً اٌّغّٛػبد 344. 1.088

 -- 61 40.968 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت 

 9الإٌىزوٟٚٔ

 431. 2 862. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1.105 59 65.175 كافً اٌّغّٛػبد 679. 390.

 -- 61 66.038 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد 

 9ٌىزو١ٔٚخلإا

 044. 2 087. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 723. 59 42.681 كافً اٌّغّٛػبد 941. 060.

 -- 61 42.769 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ 

 9الإٌىزوٟٚٔ

 121. 2 241. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1.149 59 67.811 كافً اٌّغّٛػبد 901. 105.

 -- 61 68.052 اٌّغّٛع

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

 031. 2 061. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 578. 59 34.076 كافً اٌّغّٛػبد 948. 053.

 -- 61 34.137 اٌّغّٛع

 



 

 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠00زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ علٚي )

( رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ فٟ أثؼبك اٌّؾٛه .292ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

ٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٟٔ: لإالاٍزمطبة االأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ وً ِٓ )اٌجؼل الأٚي: 

ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌجؼل لإاٌواثغ: الارٖبلاد اٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل لإالافز١به ا

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ

لا رزؤصو ثبٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ثمله رؼٍمٙب ثّلٞ رٛفو ٔظبَ ع١ل ؤْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثٓ رف١َو مٌه ٠ّٚىِ  

اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ فٟ فلِخ افز١به اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ثطو٠مخ رز١ّي ثبٌْفبف١خ  ع١ّغ٠َبػل ػٍٝ رٛظ١ف 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ُٕٙ اكهان رٛافو ٚثبٌزبٌٟ فبْ وً اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٠ّىِ  ،ٚإٌيا٘خ

 9 ثبٌغبِؼخ

 اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ثبفزلاف ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح:  

( ٌٍفوٚق فٟ اعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ One Way Anova"رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ" )( ٔزبئظ .0اٌغلٚي هلُ )

 ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح بٚفمً  اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخؽٛي 

 ِٖله اٌزجب٠ٓ الأثؼبك
ِغّٛع 

 ّوثؼبداٌ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

اٌجؼل الأٚي: الاٍزمطبة 

 9ٌىزوٟٚٔلإا

 888. 2 1.777 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 488. 59 28.818 كافً اٌّغّٛػبد 171. 1.819

 -- 61 30.595 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به 

 9ٌىزوٟٚٔلإا

 473. 2 945. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 678. 59 40.022 كافً اٌّغّٛػبد 502. 697.

 -- 61 40.968 اٌّغّٛع

اٌزله٠ت اٌجؼل اٌضبٌش: 

 9الإٌىزوٟٚٔ

 371. 2 742. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1.107 59 65.295 كافً اٌّغّٛػبد 716. 335.

 -- 61 66.038 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد 

 9ٌىزو١ٔٚخلإا

 005. 2 010. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 725. 59 42.759 كافً اٌّغّٛػبد 993. 007.

 -- 61 42.769 اٌّغّٛع

اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ اٌجؼل 

 9الإٌىزوٟٚٔ

 709. 2 1.419 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1.129 59 66.634 كافً اٌّغّٛػبد 537. 628.

 -- 61 68.052 اٌّغّٛع

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

 024. 2 049. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 578. 59 34.088 كافً اٌّغّٛػبد 959. 042.

 -- 61 34.137 اٌّغّٛع

( رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ أثؼبك .292ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

ٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل لإالاٍزمطبة ااٌّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ وً ِٓ )اٌجؼل الأٚي: 

ٌىزو١ٔٚخ، لإٚاٌجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد اٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ، لإاٌضبٟٔ: الافز١به ا

اٍزقلاَ اٌٍٛبئً  آ١ٌخ ٓ رف١َو مٌه ثؤ٠ّْٚىِ ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،ٚاٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ

فجبٌزبٌٟ فبْ  ،ىْٛ ٚاٙؾخرَ اٌؼًّ ٌٍغبِؼخ  الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٍزمطبة ٚعنة اٌىٛاكه اٌجْو٠خ ِٓ أعً

 9 اكهان مٌه ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝوبفخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ افزلاف فجوارُٙ اٌٛظ١ف١خ 

 

 

 



 

 

: ػوٗ ِٕٚبلْخ ٚرف١َو ٔزبئظ اٌَئاي اٌواثغ اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: ً٘ رٛعَل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌز١ّي بهاثؼً 

قجوح(؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي رُ اٍزقلاَ اٌ -اٌّئً٘  -ؼيٜ ٌّزغ١واد اٌجؾش )إٌٛع اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب رُ 

ٌّزغ١واد  ب(، ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ٚفمً One Way Anova(، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ )t-testافزجبه )د( )

 ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ ِب ٠ٍٟ:  ،اٌلهاٍخ

 اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ثبفزلاف ِزغ١و إٌٛع:  

( ٌٍفوٚق فٟ اعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ T-tset)( ٔزبئظ "افزجبه )د(" .0اٌغلٚي هلُ )

 ٌّزغ١و إٌٛع بٚفمً  ظً عبئؾخ وٛهٚٔب

 اٌّزٍٜٛ اٌؼلك إٌٛع الأثؼبك 
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾَٛثخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 9اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح
 1.024 3.47 33 موو

1.478- 60 .145 
 970. 3.85 29 أٔضٝ

اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً 

 9اٌزٕظ١ّٟ

 1.111 3.37 33 موو
-1.273- 60 .208 

 791. 3.69 29 أٔضٝ

اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك 

 9اٌجْو٠خ

 858. 3.41 33 موو
-.710- 60 .480 

 921. 3.57 29 أٔضٝ

 الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ: 

 9ٚا١ٌَبٍبد

 961. 3.35 33 موو
-1.091- 60 .280 

 873. 3.61 29 أٔضٝ

 9اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد
 1.130 3.60 33 موو

-.451- 60 .653 
 867. 3.71 29 أٔضٝ

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ
 922. 3.44 33 موو

-1.110- 60 .271 
 799. 3.69 29 أٔضٝ

ٌّزغ١او  ٜ(، رؼاي.292َِازٜٛ اٌللاٌاخ )٠زج١ٓ ِٓ اٌغالٚي اٌَابثك: ػالَ ٚعاٛك فاوٚق ماد كلاٌاخ اؽٖابئ١خ ػٕال   

اٌم١ابكح، ٚاٌجؼال اٌضابٟٔ:  اٌز١ّي اٌّئٍَاٟ فاٟ ظاً عبئؾاخ وٛهٚٔاب فاٟ واً ِآ )اٌجؼال الأٚي: إٌٛع فٟ أثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 ،ٚاٌجؼال اٌقابٌِ: اٌؼ١ٍّابد ،ٚا١ٌَبٍابد الاٍازوار١غ١خاٌجؼل اٌواثاغ: ٚ،ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌجؼال اٌضبٌاش: اٌّاٛاهك اٌجْاو٠خ

ٚمٌاه لأْ ١ٍبٍاخ  ،وبفاخٍؼاب١ٍِٓ فاٟ اٌغبِؼاخ ٌ ب٠ىاْٛ ٚاٙاؾً ٓ ػيٚ مٌه اٌٝ أْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٠ّٚىِ (9 ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

 9  ِٚٓ صُ ٠َزط١غ اٌنوٛه ٚالإٔبس أْ ٠ٍَّٛا مٌه ،ٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخٟٚ٘ ٔبثؼخ ِٓ ١ٍبٍخ ا ،اٌغبِؼخ ٚاؽلح

 اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ثبفزلاف ِزغ١و اٌّئً٘:  

( ٌٍفوٚق فٟ اعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ One Way Anova( ٔزبئظ "رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ" )02هلُ )اٌغلٚي 

 ٌّزغ١و اٌّئً٘ بب ٚفمً ؽٛي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔ

 ِٖله اٌزجب٠ٓ الأثؼبك
ِغّٛع 

 ّوثؼبداٌ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

 9اٌم١بكحاٌجؼل الأٚي: 

 645. 2 1.290 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1.031 59 60.805 كافً اٌّغّٛػبد 538. 626.

 -- 61 62.095 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً 

 9اٌزٕظ١ّٟ

 900. 2 1.801 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 962. 59 56.781 كافً اٌّغّٛػبد 398. 936.

 -- 61 58.582 اٌّغّٛع

 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك

 9اٌجْو٠خ

 1.264 2 2.529 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 766. 59 45.186 كافً اٌّغّٛػبد 201. 1.651

 -- 61 47.715 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌواثغ: 

 الاٍزوار١غ١خ

 9ٚا١ٌَبٍبد

 1.779 2 3.558 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 819. 59 48.342 كافً اٌّغّٛػبد 123. 2.171

 -- 61 51.900 اٌّغّٛع



 

 

 ِٖله اٌزجب٠ٓ الأثؼبك
ِغّٛع 

 ّوثؼبداٌ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

اٌجؼل اٌقبٌِ: 

 9اٌؼ١ٍّبد

 1.430 2 2.860 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1.004 59 59.235 كافً اٌّغّٛػبد 249. 1.425

 -- 61 62.095 اٌّغّٛع

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

 1.134 2 2.269 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 742. 59 43.750 كافً اٌّغّٛػبد 225. 1.530

 -- 61 46.019 اٌّغّٛع

 

 ( ِب ٠ٍٟ:02علٚي )٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ 

ٌّزغ١او  ٜ(، رؼاي.٠292زج١ٓ ِٓ اٌغالٚي اٌَابثك: ػالَ ٚعاٛك فاوٚق ماد كلاٌاخ اؽٖابئ١خ ػٕال َِازٜٛ اٌللاٌاخ )  

اٌم١ابكح، ٚاٌجؼال اٌضابٟٔ:  اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔاب فاٟ واً ِآ )اٌجؼال الأٚي: اٌضبٟٔ اٌز١ّياٌّئً٘ فٟ أثؼبك اٌّؾٛه 

 ،ٚاٌجؼال اٌقابٌِ: اٌؼ١ٍّابد ،ٚا١ٌَبٍابد الاٍازوار١غ١خٌجؼل اٌواثاغ: اٚ،ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌجؼال اٌضبٌاش: اٌّاٛاهك اٌجْاو٠خ

 (9  ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

اٌزٟ رَبػل  الاٍزوار١غ١بدٓ رف١َو مٌه ثؤْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ٠زطٍت ٚعٛك ػلك ِٓ ٠ّٚىِ   

َازط١غ اٌّائ٘لاد رٚاٌزاٟ  ػٓ ٛو٠ك فو٠ك ػًّ ِزىبًِ ِٓ أعً ِزبثؼخ الإعاواءاد الاؽزواى٠اخ خػٍٝ رقطٟ الأىِخ اٌؾب١ٌ

 9 أْ ٠لهوٛ٘ب ثغ٘ إٌظو ػٓ ٔٛع اٌّئً٘ اٌنٞ ٠ؾٍّٛٔٗ وبفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ثبفزلاف ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح:  

( ٌٍفوٚق فٟ اعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ One Way Anova"رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ" )( ٔزبئظ 07اٌغلٚي هلُ )

 ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح بٚفمً  اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔباٌز١ّي ؽٛي 

 ِٖله اٌزجب٠ٓ الأثؼبك
ِغّٛع 

 ّوثؼبداٌ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

 9اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح

 573. 2 1.145 اٌّغّٛػبد ث١ٓ

 1.033 59 60.950 كافً اٌّغّٛػبد 577. 554.

 -- 61 62.095 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً 

 9اٌزٕظ١ّٟ

 499. 2 999. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 976. 59 57.584 كافً اٌّغّٛػبد 602. 512.

 -- 61 58.582 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك 

 9اٌجْو٠خ

 116. 2 232. اٌّغّٛػبد ث١ٓ

 805. 59 47.483 كافً اٌّغّٛػبد 866. 144.

 -- 61 47.715 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌواثغ: 

 الاٍزوار١غ١خ

 9ٚا١ٌَبٍبد

 1.311 2 2.623 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 835. 59 49.277 كافً اٌّغّٛػبد 217. 1.570

 -- 61 51.900 اٌّغّٛع

اٌجؼل اٌقبٌِ: 

 9اٌؼ١ٍّبد

 196. 2 393. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1.046 59 61.702 كافً اٌّغّٛػبد 829. 188.

 -- 61 62.095 اٌّغّٛع

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

 418. 2 835. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 766. 59 45.183 كافً اٌّغّٛػبد 582. 545.

 -- 61 46.019 اٌّغّٛع

 

 



 

 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠07زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ علٚي )

ٌّزغ١و ٍإٛاد اٌقجاوح فاٟ أثؼابك  ٜرؼي(، .٠292زج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )  

ٌجؼاال ٚاالأٚي، ٚاٌجؼال اٌضاابٟٔ، ٚاٌجؼال اٌضبٌااش،  اٌّؾاٛه اٌضاابٟٔ اٌز١ّاي اٌّئٍَااٟ فاٟ ظااً عبئؾاخ وٛهٚٔااب فاٟ وااً ِآ )اٌجؼاال

اٌز١ّااي اٌّئٍَااٟ فااٟ ظااً عبئؾااخ  اكهان اٌقجااوح لا راائصو ػٍااٝ ٓ رفَاا١و مٌااه ثااؤْ ٍاإٛاد٠ّٚىِاا ٚاٌجؼاال اٌقاابٌِ(9 ،اٌواثااغ

ٚمٌااه لا  ،٠زطٍات اٌزؼااوف ػٍااٝ اٌؼل٠ال ِاآ الإعااواءاد اٌزاٟ ٠ٕجغااٟ رطج١مٙاابوٛهٚٔاب اٌؾب١ٌااخ، ٚمٌااه لأْ رقطاٟ رٍااه الأىِااخ 

 ٠زطٍت فجوح ٍبثمخ9 

 ًَ اهرجب١ٛاخ ثا١ٓ اكاهح اٌّاٛاهك : ػوٗ ِٕٚبلْخ ٚرفَا١و ٔزابئظ اٌَائاي اٌقابٌِ اٌانٞ ٔأ ػٍاٝ: ٘اً رٛعَال ػلالاخ بفبِ

ٌٚلإعبثاخ ػٍاٝ اٌَائاي فمال راُ  اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌماوٜ ٚرؾم١اك اٌز١ّاي اٌّئٍَاٟ فاٟ ظاً عبئؾاخ وٛهٚٔاب؟

ا٠غبك ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚاخ ثغبِؼاخ أَ اٌماوٜ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه: .2-.ي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب، ٚاٌغلٚي هلُ )ٚرؾم١ك اٌز١ّ

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚرؾم١ك اٌز١ّي ( ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ 00اٌغلٚي هلُ )

 اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب

 

اكاهح 

اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ 

الإٌىزوٚٔ

 ٠خ

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ

اٌجؼل الأٚي: 

 9اٌم١بكح

اٌجؼل اٌضبٟٔ: 

 9ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 اٌجؼل اٌضبٌش:

اٌّٛاهك  

 9اٌجْو٠خ

اٌجؼل اٌواثغ: 

 الاٍزوار١غ١خ

 9ٚا١ٌَبٍبد

اٌجؼل اٌقبٌِ: 

 9اٌؼ١ٍّبد
 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

ِؼبًِ 

الاهرجب

ٛ 

اٌللاٌخ 

الإؽٖب

 ئ١خ

ِؼبًِ 

الاهرجب

ٛ 

اٌللاٌخ 

الإؽٖب

 ئ١خ

ِؼبًِ 

الاهرجب

ٛ 

ِؼبًِ 

الاهر

 ثبٛ

اٌللاٌخ 

الإؽٖب

 ئ١خ

اٌللاٌخ 

الإؽٖب

 ئ١خ

ِؼبًِ 

الاهرجب

ٛ 

اٌللاٌخ 

الإؽٖب

 ئ١خ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

اٌللاٌخ 

الإؽٖب

 ئ١خ

اٌجؼل 

الأٚي: 

الاٍزمطب

ة 

ٌىزوٚٔلإا

ٞ9 

.521
**

 
.000 

.518
**

 
.000 

.421
**

 
.000 

.547
*

*
 

.000 
.465

**
 

.000 
.548*

* 
.000 

اٌجؼل 

اٌضبٟٔ: 

الافز١به 

ٌىزوٚٔلإا

ٞ9 

.478
**

 
.000 

.510
**

 
.000 

.443
**

 
.000 

.366
*

*
 

.000 
.426

**
 

.000 
.493*

* 
.000 

اٌجؼل 

اٌضبٌش: 

اٌزله٠ت 

الإٌىزوٚٔ

ٞ9 

.675
**

 
.000 

.665
**

 
.000 

.412
**

 
.000 

.581
*

*
 

.000 
.548

**
 

.000 
.641*

* 
.000 

اٌجؼل 

اٌواثغ: 

الارٖبلا

د 

ٌىزوٚٔلإا

 ٠9خ

.702
**

 
.000 

.748
**

 
.000 

.481
**

 
.000 

.610
*

*
 

.000 
.705

**
 

.000 
723*

* 
.000 

اٌجؼل 

اٌقبٌِ: 

اٌزم١١ُ 

الإٌىزوٚٔ

ٞ9 

.683
**

 
.000 

.737
**

 
.000 

.561
**

 
.000 

.612
*

*
 

.000 
.688

**
 

.000 
.729*

* 
.000 

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؼبَ

.741
**
 

.000 
.766

**
 

.000 
.545

**
 

.000 
.658

*

*
 

.000 
.681

**
 

.000 
.754*

* 
.000 

 (29229ٛ كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )** الاهرجب



 

 

 

 ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ِب ٠ٍٟ:

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ  

 9(**741.)ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح(  ثّؼبًِ اهرجبٛ 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ  

 9(**766.)ثّؼبًِ اهرجبٛ  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ(ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل اٌضبٟٔ: 

و٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ح اٌّٛاهك اٌجْٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاه 

 9(**545.)اٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ثّؼبًِ اهرجبٛ ٚ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ  

 9(**658.) ٚا١ٌَبٍبد( ثّؼبًِ اهرجبٛ الاٍزوار١غ١خٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل اٌواثغ: 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ   

 9(**681.)ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد( ثّؼبًِ اهرجبٛ 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ   

 9(**754.)ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ( ثّؼبًِ اهرجبٛ 

رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ لل أٍُٙ ثْىً وج١و فٟ رؾم١ك اٌز١ّي أْ ػيٚ مٌه اٌٝ ٓ ٠ّٚىِ  

ّٕٚٙب ٚفك ِؼب١٠و إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ اٌزٟ رَ  بؽ١ش أْ افز١به أفًٚ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌىزو١ًٔٚ  ،اٌّئٍَٟ

ٚرم١١ُّٙ أٍُٙ فٟ رى٠ٛٓ وٛاكه اكاه٠خ لبكهح ػٍٝ  ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رله٠جُٙ ،اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ

كهح ػٍٝ رط٠ٛو أكائٙب الإكاهٞ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚعؼٍزٙب لب ،ظً عبئؾخ وٛهٚٔبفٟ ِٛاوجخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ظٙود 

ٕخ ٌزؾم١ك أفًٚ فلِخ ِّىِ  ٚاػبكح ١٘ىٍخ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌقبٕخ ثبٌغبِؼخ ،مَٛ ثٙبالإكاه٠خ اٌزٟ رَ 

( ِٓ ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 0202ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ ِٖطفٝ ) ب٠ٚزفك مٌه عيئ١ً ٌٍَّزف١ل٠ٓ؛ 

ك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ )اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الإٌىزوٟٚٔ، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو لأثؼبك ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاه

 الإٌىزوٟٚٔ، اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزؼ٠ٛٚبد الإٌىزو١ٔٚخ( ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١ف9ٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌفًٖ اٌقبٌِ ٍِقٔ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد

 ٍِقٔ ٔزبئظ اٌلهاٍخ:  9أ 

رج١ٓ ِب  ؟ٍِقٔ ٔزبئظ اٌَئاي الأٚي: اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: ِب ٚالغ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ لًا:أٚ

:ٍٟ٠ 

 ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،ٌىزوٟٚٔلإأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل الأٚي: الاٍزمطبة ا 

 (7089.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.15)

 ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،ٌىزوٟٚٔلإٌٍجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به ا أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

 (9 820.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.13)

 ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ 

 (1.0409(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.76)

 ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد الاٌىزو١ٔٚخأْ اٌّزٍٜٛ  

 (8379.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.87)

 ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ 

 (1.0569(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.56)

؟ ِب ٚالغ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ٍِقٔ ٔزبئظ اٌَئاي اٌضبٟٔ اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: :بصب١ًٔ 

 رج١ٓ ِب ٠ٍٟ:

 ٖأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، لل عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله 

 (9 869.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.56)

(، ٚأؾواف 3.65) ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،ٌٍجؼل الأٚي: اٌم١بكح أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 

 (1.0099ِؼ١بهٞ )

 ٖ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهػب١ٌخعبء ثلهعخ اٍزغبثخ ) ،ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٟٔ: 

 (9809.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.52)

(، 3.49) ٖاٌّٛاهك اٌجْو٠خ عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٌش: 

 (9 884.ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌواثغ:  

 (9 922.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.47)

(، 3.65) ٖعبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لله ،اٌؼ١ٍّبد اٌقبٌِ:أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل  

 (1.0099ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

: ٍِقٔ ٔزبئظ اٌَئاي اٌضبٌش اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: ً٘ رٛعَل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ بصبٌضً 

 رج١ٓ ِب ٠ٍٟ: اٌقجوح(؟ -اٌّئً٘  -الإٌىزو١ٔٚخ رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌجؾش )إٌٛع 

ٌّزغ١و إٌٛع فاٟ أثؼابك اٌّؾاٛه الأٚي:  ٜ(، رؼي.292ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

ٌىزوٚٔااٟ، ٚاٌجؼاال اٌضاابٟٔ: الافز١اابه لإالاٍاازمطبة ااكاهح اٌّااٛاهك اٌجْااو٠خ الإٌىزو١ٔٚااخ فااٟ وااً ِاآ )اٌجؼاال الأٚي: 

ٌىزو١ٔٚاخ، ٚاٌجؼال اٌقابٌِ: اٌزم١ا١ُ لإاٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌواثاغ: الارٖابلاد اٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٌش: لإا

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،الإٌىزوٟٚٔ

( رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ فٟ أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي: .292ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

ٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٟٔ: الافز١به لإالاٍزمطبة ااكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ وً ِٓ )اٌجؼل الأٚي: 

ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزم١١ُ لإاٌواثغ: الارٖبلاد اٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل لإا

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،الإٌىزوٟٚٔ

 

 



 

 

( رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ أثؼبك اٌّؾٛه .292ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

ٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٟٔ: لإة االاٍزمطبالأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ وً ِٓ )اٌجؼل الأٚي: 

ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌجؼل اٌقبٌِ: لإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌضبٌش: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجؼل اٌواثغ: الارٖبلاد الإالافز١به ا

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً  : ٍِقٔ ٔزبئظ اٌَئاي اٌواثغ اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: ً٘ رٛعَل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟبهاثؼً 

 اٌقجوح(؟ -اٌّئً٘  -عبئؾخ وٛهٚٔب رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌجؾش )إٌٛع 

ٌّزغ١و إٌٛع فٟ أثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ  ٜ( رؼي.292ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

بٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌجؼل اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب فٟ وً ِٓ )اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح، ٚاٌجؼل اٌض

ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،ٚاٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد ،ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ: ٚاٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، 

ٌّزغ١و اٌّئً٘ فٟ أثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ  ٜ( رؼي.292ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

بئؾخ وٛهٚٔب فٟ وً ِٓ )اٌجؼل الأٚي: اٌم١بكح، ٚاٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌجؼل اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً ع

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ(9  ،ٚاٌجؼل اٌقبٌِ: اٌؼ١ٍّبد ،ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌواثغ: ٚاٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، 

 

 ًَ ً٘ رٛعَل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ : ٍِقٔ ٔزبئظ اٌَئاي اٌقبٌِ اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ: بفبِ

 رج١ٓ ِب ٠ٍٟ:ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب؟ 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ  

 (9**741.الأٚي: اٌم١بكح( ثّؼبًِ اهرجبٛ )ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ  

 (9**766.ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل اٌضبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ( ثّؼبًِ اهرجبٛ )

١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ 

 (9**545.ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ثّؼبًِ اهرجبٛ )

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ  

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أٔٗ وٍّب **658.ٚا١ٌَبٍبد( ثّؼبًِ اهرجبٛ ) الاٍزوار١غ١خغ: ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ )اٌجؼل اٌواث

 اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ9  ذٚا١ٌَبٍبد، اهرفؼ الاٍزوار١غ١خاهرفبع َِزٜٛ 

 

 ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ: 9ة 

، ٚمٌه اٌَؼٛك٠خ ٌٍغبِؼبد اٌز١ٕٛبد ثجؼ٘ اٌقوٚط ٠ّىٓ اٌَبثمخ، ٚإٌّبلْخ اٌلهاٍخ ث١بٔبد رؾ١ًٍ ػٍٝ ثٕبء

فٟ ظً ِب ٠ٛاعٙٗ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ كافً ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، كػُ كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ أعً ثٙلف 

 ٚرزّضً ٘نٖ  اٌز١ٕٛبد ف١ّب ٠ٍٟ:اٌؼبٌُ ِٓ عبئؾخ وٛهٚٔب، 

 رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ اٌىزو١ٔٚخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ٌي٠بكح للهارُٙ ِٚٙبهار9ُٙ  

 ٙوٚهح فٟ اٌغبِؼبد٠9ؼلَ ػزّبك ٔظُ اٌزم٠ُٛ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ ا 

ِٓ أزْبه ف١وًٚ  خٚمٌه ٌّٛاوجخ اٌظوٚف اٌؾب١ٌ ،ث١ئخ ػًّ افزوا١ٙخ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ رى٠ٛٓ 

 وٛهٚٔب اٌَّزغل9 

رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك ٔزؤذ رَبػل ػٍٝ ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ ِٓ أعً كػُ اٙوٚهح رٛف١و أعٙيح ؽبٍٛة ّٚجىبد  

 بٌغبِؼبد ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئ9ٍَٟ اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ث

 فٟ اٌغبِؼبد9 اٌىفء ِٓ فلاي رٛف١و اٌم١بكادفٟ اٌغبِؼبد الا٘زّبَ ثزٛف١و ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ  

 

 

 

 



 

 

 

 ِمزوؽبد اٌلهاٍخ:  9ط 

 زطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9 ٌ رٖٛهٚٙغ  

فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ زؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌثٕبء رٖٛه ِمزوػ  

02029 

 

 اٌقبرّخ: 9ك 

اٌز١ّي  رؾم١كٍؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رٕبٚي كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ 

ٚلل رُ اٌز١ّٙل ٌّْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِملِزٙب ٚثٍٛهح ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚٛوػ اٌزَبإلاد  ،اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب

ٗ أثوى إٌّطٍمبد إٌظو٠خ اٌزٟ أٍّٙذ فٟ ا١ٕٚبغخ الأ٘لاف اٌّورجطخ ثؼٕٛاْ اٌلهاٍخ ِْٚىٍزٙب، ٚلل رُ اٍزؼو

َّٛ  ٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخلإاٌزٕظ١و ٌ اٌّجؾش الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ،ِجبؽش خالإٛبه إٌظوٞ ِٓ صلاصْ ؽ١ش رى

رٕبٚي ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚأثؼبك٘ب ِٚؼٛلبرٙب، ث١ّٕب رٕبٚي اٌّجؾش اٌنٞ الإٌىزو١ٔٚخ 

ه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ٚكٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالأ١ّ٘خ ٚالأثؼبك ٚاٌزؾل٠بد  اٌضبٟٔ

ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌزؤص١و ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚرٕبٌٚذ  ،اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رؾم١ك

ؾخ اٌلهاٍخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ماد اٌؼلالخ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚعبئ

ٙبفخ اٌٝ رٕبٚي ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّزّضً فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح لإوٛهٚٔب ٚاٌزؼم١ت ػ١ٍٙب، ثب

ٚأصجزذ اٌلهاٍخ اهرفبع كهعخ اكاهح  ،اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚأكارٙب ٚاٌزؤول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب

ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ رطج١ك اكاهح  ،اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ أٚ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ)إٌٛع، اٌّئً٘، اٌقجوح(، 

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٚرؾم١ك  خٛك ػلالخ اهرجب١ٛٙبفخ اٌٝ ٚعلإثب

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب فٟ ع١ّغ الأثؼبك ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ؛ ٚفٟ ٙٛء مٌه أٍفود اٌلهاٍخ ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ 

 9اٌغبِؼخ ٌي٠بكح للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ اٌز١ٕٛبد ِضً رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ اٌىزو١ٔٚخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 لبئّخ اٌّواعغ

 أٚلًا: اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌلٜ عبِؼخ (9 0220أثٛ ٌجلح، ٕبثو٠ٓ ػّبك ػوفبد9 ) .1

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ اٌمل9ً اٌمل9ً

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك  (9 ػٕبٕو ِٚمِٛبد اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّٕظّبد022.9ٕبٌؼ9 )اٌجلٜٚ، ه٠ٙبَ ٕبثو  .2

 2.09-.20(، 2) ٚاٌزغبهح،

 اٌّئٍَبد فٟ اٌجْو٠خ ٌٍّٛاهك الإٌىزو١ٔٚخ الإكاهح رطج١ك (9 ِؼٛلبد0227رووّبْ، ؽٕبْ؛ ف١ًٍ، ػلاء أؽّل9 ) .3

 - .00(، 0).0ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ،  رْو٠ٓعبِؼخ  ِغٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ عبِؼخ رْو9ٓ٠

0.29 

 Covid - 19وٛف١ل  -عبئؾخ وٛهٚٔب (02029إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼ9ٍَٛ ) -عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ .4

 ر99ٌٔٛ 0202ٚرلاػ١برٙب ػٍٝ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ أكاء (9 رم١١ُ َِزٜٛ .022ِز9ٌٟٛ ) ٟعّؼخ، ا١ٌَل ػجل اٌؼبي ػٍ .5

 0.09-2.7(، .) اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبه٠خ، ٚظبئف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ9

(9 كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌَّزلاَ 0202ؽّبكح، ؽَبَ أؽّل ػٍٟ أؽّل9 ) .6

 9..7-.70(، .) ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، ك ػٍٝ ّووخ ١ِٕبء اٌمب٘وح اٌغ9ٌٍّٕٞٛظّخ ثبٌزطج١

(9 ٕ٘لهح اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ الأوبك١ّ٠خ فٟ 0220ؽٕزّٟٛ، ػجبً غبىٞ ثٕله؛ ٕٛبُ، ٍلاِخ ٠ٍٛف9 ) .7

 - 20.)ٍِؾك(، ..اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،  -كهاٍبد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ ثٕبء ػٍٝ أٌٍ اكاهح اٌزغ١١و9 

..29 

اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚأصوٖ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ (9 0202اٌق١به٠ٓ، ؽّل ِجبهن ىا٠ل اٌّطٛع9 ) .8

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌم١بكاد فٟ ٚىاهح اٌلفبع اٌمطو٠خ9

 ِْٕٛهح(، عبِؼخ اٌيهلبء9

 ِئٍَخ الأِخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ9 ؾش فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ9ِٕب٘ظ اٌج(9 0220كه٠ِٚ، ِؾّٛك أؽّل9 ) .9

(9 كٚه ػ١ٍّبد اكاهح 0202اٌن١ٔجبد، ِؼبم ٠ٍٛف؛ اٌْٛاثىخ، ػلٔبْ ػٛاك؛ اٌجمٛه، ف١وٚ فٍف ِؾّٛك9 ) .11

ِغٍخ ثؾٛس اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ9 

 009 - 2(، 0)0هح ٚالالزٖبك9 الإكا

 (9 رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٟ ٙٛء إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ02029هف١غ، ك٠ّخ ػجل الله ٠ٍٛف9 ) .11

 2209-02(، 02)ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، 

ٟ "كهاٍخ (9 كٚه رّى١ٓ اٌؼبِلاد ِٓ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئ0222ٍَاٌياًِ، ِٙب ػضّب9ْ) .12

 - ..0(، 220) 00ِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١خ، اٍزطلاػ١خ ػٍٝ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ"9 

.229 

9 0202رلاػ١بد اٌغبئؾخ: هإٜ رؾ١ٍ١ٍخ ٚٔمل٠خ ٌزلاػ١بد عبئؾخ وٛهٚٔب ٌؼبَ (02029ىا٠ل، محمد ثله اٌل9ٓ٠ ) .13

 ِووي اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ9

ِغٍخ الاعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ  أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ ظً رفْٟ ف١وًٚ وٛهٚٔب9(9 0202ىا٠ل، محمد9 ) .14

 229.-00.(، .).ٚالالزٖبك٠خ، 

 اٌّؼوفخ: كهاٍخ اكاهح ِلافً وؤؽل اٌجْو٠خ ٌٍّٛاهك (9 الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ0222ىا٠ل، ِواك؛ ؽ١َٓ، ػ9ٍٟ ) .15

 0229 - 007، (22)ِغٍخ هإٜ الزٖبك٠خ،  ٌلارٖبلاد9 عبىٜ ّووخ ؽبٌخ

 اٌمب٘وح: ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاهح9رله٠ت ِٓ أعً الاىك٘به9 (022.9ا١ٌَٛفٟ، ثَّخ ػلٔب9ْ ) .16

أصو الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ (9 .022اٌْوا٠وٞ، ٘بُّ ؽَٓ محمد9 ) .17

 ِْٕٛهح(، عبِؼخ آي اٌج١ذ9)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  ١ِلا١ٔخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ9

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ: ِلفً (9 0220اٌْو٠ف، ػّو أؽّل أثٛ ٘بُّ؛ ػجل اٌؼ١ٍُ، أٍبِخ محمد؛ ث١ِٟٛ، ْ٘بَ محمد9 ) .18

 كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ9 اٌٝ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ9



 

 

ػّبْ: كاه  اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: اٌّفب١ُ٘ ٚالأٌٍ ٚالأثؼبك ٚالاٍزوار١غ١خ9 (02029ػجل اٌوؽّٓ، ثٓ ػٕزو9 ) .19

 ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ9

(9 ِٛاهك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚأصو٘ب فٟ الإكاهح .022اٌؼٛا٠ْخ، أ١ٍل ؽ١َٓ ػٛكح؛ ِفٍؼ، ١ِٕوح ػجل الله ِٖطف9ٝ ) .21

ِغٍخ اٌّضمبي ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ  َزْف١بد اٌقبٕخ الأهك١ٔخ9الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌّ

 9..2-227(، 2).ٚالإكاه٠خ، 

، ٍجزّجو(9 أؼىبٍبد ٔظُ ِؼٍِٛبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ 0202فوٚأخ، ؽبىَ أؽّل؛ ّؼذ، هّبك ف9ً١ٍ ) .21

ٌٟ الأٚي فٟ اٌّئرّو اٌلٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ: كهاٍخ ؽبٌٗ ّووخ ف١ٛعٓ ٌلإٔزؤذ9 

 غيحICITB2020 ،9رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالأػّبي 

 فٍَفخ اكاهح اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ّٚٔبمط ك١ٌٚخ ٚػوث١خ ِٚؾ١ٍخ9 (02209اٌموىػٟ، ِٙب أؽّل9 ) .22

 اٌمب٘وح: ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاهح "ث١ّه"9

(9 عب٘ي٠خ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و عبئيح 0220اٌٍٛلبْ، محمد ثٓ فٙبك9 ) .23

 - 22(، .22).0َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١خ، اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٌٍغٛكح ٚاٌز١ّي: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼخ ؽبئ9ً 

2009 

بد اٌَؼٛك٠خ وّلفً ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ: (9 اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ اٌغبِؼ0202اٌٍٛلبْ، محمد ثٓ فٙبك9 ) .24

 0009 - 002(،.20)0ِغٍخ اٌزوث١خ، رٖٛه ِمزوػ9 

ؽّب٠خ الإَٔبْ ٚالالزٖبك: اٍزغبثبد ِزىبٍِخ ػٍٝ ٕؼ١ل  (02029ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌلإْٔبء ٚاٌزؼ١ّو9 ) .25

 ٚإّط9ٓ (COVID9-.2ا١ٌَبٍبد ٌغٙٛك ِىبفؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل )

(9 اٌّْىلاد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚالأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ 0202اٌّؾوط، ػجل اٌىو٠ُ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ثٓ أؽّل9 ) .26

ِغٍخ  اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ أصٕبء أىِخ ٚثبء وٛهٚٔب9

 9..0-2.7(، 207)0اٌزوث١خ، 

(9 ارغب٘بد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚٛلاة اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ 90202 )محمد، ١٘ضُ ػجل اٌّغ١ل محمد .27

ِغٍخ أ١ٍٛٛ ٌؼٍَٛ ثبٍزقلاَ ٔظبَ اٌجلان ثٛهك فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ثجؼ٘ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ9 

 02209 - 0..2(، ..)2ٚفْٕٛ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ، 

 ػّبْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ9 اكاهاد ِؼبٕوح9 -لاٍزوار١غ١خالإكاهح ا(9 .022اٌّؾّلٞ، ٍؼل ػٍٟ ه٠ؾب9ْ ) .28

أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ (9 0202ِٖطفٝ، ٠ب١ٍّٓ غبٌت ع9ً١ّ ) .29

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ  ِٓ فلاي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ّووخ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الأهك١ٔخ9

 اٌج١ذ9 آي

رُ  9 (: ٍئاي ٚعٛاة.2 -ِوٗ ف١وًٚ وٛهٚٔب )وٛف١ل (9 0202اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌّٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ9 ) .31

َ، اٌّزبػ ػٍٝ اٌواثٜ اٌزبٌٟ: 0/0202/.2اٌلفٛي ػٍٝ اٌّٛلغ ثزبه٠ـ: 

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-

public/q-a-coronaviruses9 

فخ: ٚثبء ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل (9 0202ٔجٛٞ، أؽّل9 ) .31 ُّْوَّ َُّٕخ اٌ و١ف١خ ِٛاعٙخ الأٚثئخ فٟ ٙٛء رؼب١ٌُ اٌ

 عبِؼخ الأى٘و ثؤ9ٛٛ١ٍ ( ّٔٛمعًب2.9)وٛف١ل 

(9 ارغب٘بد اٌطلاة ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ ظً عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب: ٠0202ٍٛف، ٠ٍٛف ػضّب9ْ ) .32

ِغٍخ اٌؾىّخ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٛلاة و١ٍخ الارٖبي ٚالإػلاَ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح9 

 079 - 22(، 02) ٌٍلهاٍبد الإػلا١ِخ ٚالارٖب١ٌخ،
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 لبئّخ اٌّلاؽك

 

 ( ُالاٍزجبٔخ2اٌٍّؾك هل ) 

 ( ُ0اٌٍّؾك هل) افبكح ِٛٙٛع اٌجؾش 

 ( ُافبكح ّٔٛمط ر١ًَٙ ِّٙخ ثبؽش/ــخ0اٌٍّؾك هل ) 

 

 

 

 ( الاٍزجبٔخ2اٌٍّؾك هلُ )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 اٌّؾزوَ/ح  أفٟ ٚأفزٟ اٌفبًٙ/ح: 999999999999999999999999999999 

 اٌَلاَ ػ١ٍىُ ٚهؽّخ الله ٚثووبرٗ 999 ٚثؼل،

اٌز١ّي  كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ رؾم١ك رمَٛ اٌجبؽضخ ثبعواء كهاٍخ ؽٛي "

 " اٌّئٍَٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ وٛٔٙب رزٕبٚي أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ كافً اٌغبِؼبد ثبٌٍّّىخ 

 اؽلٜي فئخ ِٓ فئبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚرزٕبٚ

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 9

ٚػ١ٍٗ ٠زْوف اٌجبؽضخ ثؤْ ٠ٚغ ث١ٓ أ٠ل٠ىُ ٘نا الاٍزج١بْ، آٍِٗ ِٕىُ اٌزىوَ ثبلإعبثخ ػٍٝ فموارٗ ٚمٌه ثٛٙغ 

ٝ الاٍزج١بْ لا رزغبٚى ( فٟ اٌقبٔخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ٚعٙخ ٔظووُ ،ثللخ ِٚٛٙٛػ١خ ٚأِبٔخ )ػٍّبً ِلح الإعبثخ ػٍ√ػلاِخ )

 اٌقٌّ كلبئك( 9

٘نا ٚرئول ٌىُ اٌجبؽضخ ثؤْ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ الاٍزج١بْ ٍٛف رؾبٛ ثبٌَو٠خ اٌزبِخ، ١ٍٚىْٛ اٍزقلاِٙب 

 ثؾَت ِب رمز١ٚٗ أفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فم9ٜ 

ٌّْٛهح، هاع١ٗ ِٓ الله رؼبٌٝ، أْ ٠غي٠ُٙ ٚأف١وا أرٛعٗ ثىً اٌْىو ٚاٌزمل٠و ٌىً ِٓ ٍبُ٘ فٟ ٘نٖ الاٍزجبٔخ ٚالإعبثخ ٚا

 ػٕٟ أؽَٓ اٌغياء9

 

 اٌجبؽضخ          

 اٌو٠ْٟأؽلاَ ٍؼٛك ؽ١ّل                                                                                        

 (MBAِبعَز١و اكاهح الاػّبي )

E-mail:Ahlam-

suod@hotmail.com  



 

 

 الأٚي: اٌّؼٍِٛبد اٌل٠ّغواف١خاٌغيء 

 إٌٛع:  

 موو9  

 أٔض9ٝ  

 اٌّئً٘

 ثىبٌٛه٠ًٛ فؤل9ً   

 ِبعَز١و9  

 كوزٛها9ٖ  

 اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ )افز١بهٞ (

 لَُ اٌزٛظ١ف   

 لَُ اٌزول١بد ٚاٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ   

 لَُ اٌزلل١ك   

 غ١و مٌه   

 ٍٕٛاد اٌقجوح:

 ٍٕٛاد .ألً ِٓ   

 ٍٕٛاد 22اٌٝ  .ِٓ   

 ٍٕٛاد 22أوضو ِٓ   

 

 صب١ًٔب: ِؾبٚه الاٍزجبٔخ 

 اٌفموح اٌولُ

 كهعخ الاٍزغبثخ

أٚافك 

 ثْلح
 أٚافك

أٚافك 

اٌٝ ؽل 

 ِب

 لا

 أٚافك

لا 

أٚافك 

 ثْلح

 اٌّؾٛه الأٚي: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ 

 اٌجؼل الأٚي الاٍزمطبة الاٌىزوٟٚٔ:

      ٌٍغبِؼخ9رؼٍٓ اٌغبِؼخ ػٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رؾزبعٙب ػجو اٌّٛلغ اٌوٍّٟ   -2

٠َُٙ الاٍزمطبة الإٌىزوٟٚٔ فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌىٛاكه اٌّز١ّيح اٌزٟ   -0

 ٠ٖؼت اٌؼضٛه ػ١ٍٙب  ثبٌطوق اٌؼبك٠خ9

     

رمَٛ اٌغبِؼخ ثبلإػلاْ اٌىزو١ٔٚبً ػٓ اٌّٛإفبد اٌّطٍٛثخ فٟ   -0

 اٌّزمل١ِٓ ٌٍٛظ١فخ9

     

 اٌجؼل اٌضبٟٔ الافز١به الاٌىزوٟٚٔ:

الإٌىزوٟٚٔ ػجو الأزؤذ ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح رز١ّي ٠زُ الافز١به   -.

 ثبٌٕيا٘خ ٚاٌْفبف١خ

     

      رْٕو اٌغبِؼخ ٔزبئظ  الافزجبهاد ٚلواهاد اٌزؼ١١ٓ اٌىزو١ٔٚب9ً  -.

 اٌجؼل اٌضبٌش اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ

رٛفو اٌغبِؼخ الأعٙيح ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌٍزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ   -2

 ٌٍؼب9ٓ١ٍِ

     

      رٕظُ اٌغبِؼخ أٚلبد اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚفمبً ٌّٛاػ١ل اٌؼ9ًّ  -7

      رمَٛ اٌغبِؼخ ثوٕل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌىزو١ٔٚب9ً  -0



 

 

 اٌفموح اٌولُ

 كهعخ الاٍزغبثخ

أٚافك 

 ثْلح
 أٚافك

أٚافك 

اٌٝ ؽل 

 ِب

 لا

 أٚافك

لا 

أٚافك 

 ثْلح

 اٌجؼل اٌواثغ الارٖبلاد الاٌىزو١ٔٚخ:

رٛفو اٌغبِؼخ ٍٚبئً الارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ث١ٓ وبفخ اٌىٛاكه   -.

 ثبٌغبِؼخ9الإكاه٠خ 

     

رؼزّل اٌغبِؼخ ٍٚبئً الارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ كافٍٙب ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ   -22

 ٚاٌى١ٍبد ٚاٌؼّبكاد اٌزبثؼخ ٌٙب9

     

رٛعل ارٖبلاد اٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚثؼ٘ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ   -22

 ِٚئٍَبد اٌمطبع اٌقب9ٓ

     

 اٌجؼل اٌقبٌِ اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ:

اٌزم١١ُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ اّوان أوضو ِٓ عٙخ فٟ رم١١ُ رٛظف اٌغبِؼخ   -20

 أكاء اٌؼب9ٓ١ٍِ

     

      رؼزّل اٌغبِؼخ فٟ رم١١ّٙب ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزمبه٠و الإٌىزو١ٔٚخ9   -20

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:

 اٌجؼل الأٚي اٌم١بكح: 

      رَؼٝ  ل١بكح اٌغبِؼخ اٌٝ ْٔو هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب9  -.2

      اٌغبِؼخ للٚح ؽَٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب٠9ْىً لبكح   -.2

      رٛعل ِؼب١٠و ٚلٛاػل ٚاٙؾخ لافز١به لبكح اٌغبِؼخ9  -22

 اٌجؼل اٌضبٟٔ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ:

      ٠زَُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ  ثبٌّوٚٔخ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب  -27

٠َُٙ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ ثٕبء فوق اٌؼًّ فٟ ظً اٌظوٚف   -20

 ٌغبئؾخ وٛهٚٔب الاؽزواى٠خ

     

٠ؼيى ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ رؾف١ي الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ظً عبئؾخ   -.2

 وٛهٚٔب9

     

 اٌجؼل اٌضبٟٔ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

٠ّزٍه اٌؼب١ٍِٓ هٚػ اٌّجبكهح ٌطوػ الأفىبه اٌزٟ رطٛه أكاء اٌغبِؼخ فٟ   -02

 ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9

     

      ٌّٛاعٙخ اٌّْىلاد فٟ ث١ئخ اٌؼ9ًّ ٠ّزٍه اٌؼب١ٍِٓ اٌملهاد الإثلاػ١خ  -02

٠زّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌم١بَ ثبلأْٔطخ  اٌزٟ رقلَ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد   -00

 اٌغبِؼخ9

     

 ٚا١ٌَبٍبد:  الاٍزوار١غ١خاٌجؼل اٌضبٌش 

      رٙزُ اٌغبِؼخ ثؤٕؾبة اٌّٖبٌؼ ػٕل ١ٕبغخ اٌقطٜ ٚالأ٘لاف9  -00

      ٚاٍزوار١غ١زٙبرَؼٝ اٌغبِؼخ ٌم١بً ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ ١ٍبٍبرٙب   -.0

      رّزٍه اٌغبِؼخ هإ٠خ ؽٛي ِب رَؼٝ ٌزؾم١مٗ ِٓ أ٘لاف9  -.0

 اٌجؼل اٌواثغ اٌؼ١ٍّبد:

رمَٛ اٌغبِؼخ ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواء ِٓ كافً ٚفبهط اٌغبِؼخ   -02

 فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّبرٙب اٌّقزٍفخ9

     

اٌغبِؼخ ػٍٝ ر١ٙٛؼ اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٛبد  ِٓ أعً أغبى رؾوٓ   -07

 اٌؼ١ٍّبد كافً اٌغبِؼخ9

     

      رطٛه اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ  فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب9  -00



 

 

 ( افبكح ِٛٙٛع اٌجؾش0اٌٍّؾك هلُ )

  



 

 

 

( افبكح ّٔٛمط ر١ًَٙ ِّٙخ ثبؽش/ــخ0اٌٍّؾك هلُ )  

 


