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 يهخص انبحث 
 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ثشىً أفؼً، ٚرؾل٠ل 

ج١بْ كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ. ٚرُ اػزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚالاٍز

ٚمٌه ثبٍزقلاَ ،  ( ٔي٠لاً ِٛعٛك٠ٓ ؽب١ٌبً ثاطلاؽ١خ علح422ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ  اٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ؽغٙب )

ٚثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ  .(SPSSاٌؼل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اػزّبكاً ػٍٝ اٌوىِخ الإؽظبئ١خ )

ثأثؼبك٘ب )أِٓ  ( ٌٍؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ0.0.مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )كٚه ئ٠غبثٟ  ٚعٛك إٌزبئظ أّ٘ٙب:

 ٚأٚطذ اٌلهاٍخ، فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ اٌّؼٍِٛبد، اٌقظٛط١خ، اٌّٛصٛل١خ، اٌَوػخ(

َِزٜٛ ِٓ اٌغٛكح ٌزٍه  اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ش ِؼٍِٛبد إٌظبَ ثظٛهح َِزّوح ٌؼّبْ أػٍٝ ثؼلك ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب:

ِغ اٌَّزقل١ِٓ ِٓ ٔيلاء الاطلاؽ١بد ِٓ فلاي  اٌزٛاطًخ، ٚاٌّؼٍِٛبد ٚأْ ٠زُ مٌه ثبٌَوػخ اٌّطٍٛثخ ٚثطو٠مخ رٍمبئ١

الارظبي ثُٙ ٚػًّ اٍزج١بٔبد ئٌىزو١ٔٚخ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِؼوفخ آهاء ٚٚعٙبد ٔظو اٌَّزقل١ِٓ ؽٛي إٌظبَ ِٓ أعً 

اٌزٍٛغ فٟ ٔشو صمبفخ عٛكح اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ وبفخ َِزقلِٟ الأٔظّخ ، ٚونٌه ملِخ ٌُٙرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِخ اٌّ

 الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ ٔيلاء اٌَغْٛ ٚالإطلاؽ١بد ، ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌُٙ .

 .  سجٍ اصلاحُت جذة – ححسٍُ انخذيبث  -انحكىيت الإنكخزوَُت ت :ُكهًبث يفخبح

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Abstract 

The study aimed to identify the concept of e-government and its importance in 

providing better services, and to define the role of e-government in improving services 

provided to inmates of prison correctional facilities. A descriptive approach and a 

questionnaire were adopted to collect study data that were applied to a sample of (244) 

inmates currently present in the reformatory in Jeddah, using many statistical methods 

depending on the statistical package (SPSS). By analyzing the data, the study concluded a 

number of results, the most important of which are: The existence of a positive, statistically 

significant role at a significant level (0.05) for e-government in its dimensions (information 

security, privacy, reliability, speed) in improving the services provided to inmates of prison 

correctional facilities, The study recommended a number of recommendations, the most 

important of which are: Working to update the system information on an ongoing basis to 

ensure the highest level of quality for that information and that this be done with the required 

speed and in an automatic manner, And communicate with the users who are inmates of the 

correctional institutions by contacting them and making electronic questionnaires to benefit 

from them in knowing the opinions and views of users about the system in order to improve 

the quality of service provided to them, as well as expanding the spread of the culture of the 

quality of electronic services among all users of electronic systems from the inmates of 

prisons and correctional institutions, from In order to improve the service provided to them.  

Keywords: The electronic government - Improve services - Jeddah Correctional 

Facility. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 : انًمذيت

 ٌلإكاهح الأِضً ٚاٌجل٠ً ٚاٌَّزمجً اٌؾبػو شوٚعِ ٘ٛ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ِفَٙٛ أْ ئٌٝ اٌّقزظ١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل ٠ٕظو     

 فلِبرٙب اٌلٌٚخ فلاٌٙب ِٓ رملَ اٌزٟ ا١ِٛ١ٌخ اٌوٚر١ٕ١خ الإعواءاد ع١ّغ وبٔذ ؽ١ش ا١ٌَٕٓ، ٌّئبد ٍبكد اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ

 َِٙٛف اٌَطؼ ئٌٝ ظٙو ِبػ١خ ػمٛك صلاصخ أٚ ػمل٠ٓ لجً ؽزٝ اٌجشوٞ، اٌؼٕظو ثٛاٍطخ رزُ ثٙب ٚاٌّم١ّ١ٓ ٌّٛاؽ١ٕٙب

ً  ؽً ٚاٌنٞ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ   .اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ اٌجشوٞ اٌؼٕظو ِؾً رله٠غ١ب

 ئطلاؽ١بد فلِبد رؾ١َٓ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أصو ػٍٝ اٌزؼوف فٟ ٚاٌّزّضً اٌّٛػٛع ٘نا افز١به رُ ٌمل     

 فزووي الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١مبد ِبأ ٌٍّٕظّخ اٌلاف١ٍخ اٌىفبءح هفغ الأٚي ٘لفٙب اٌزم١ٍل٠خ اٌؾىِٛخ أْ ؽ١ش اٌَغْٛ،

 فٟ اٌشفبف١خ ى٠بكح ػٍٝ ٠ٕؼىٌ ِّب ٚوفبءح فبػ١ٍخ مٚ ١ٌظجؼ اٌؾىِٟٛ الأكاء َِزٜٛ ٚهفغ ٚاٌّم١ُ، اٌّٛاؽٓ فلِخ ػٍٝ

 اٌقلِبد أفؼً ٌزمل٠ُ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ِفَٙٛ ٌزطج١ك عب٘لح رَؼٝ اٌؼبٌُ ؽىِٛبد أطجؾذ ٌنٌه. اٌؼبِخ اٌّوافك اكاهح

  .ثٙب ٚاٌّم١ّ١ٓ ّٛاؽ١ٕٙبٌ

 ثشىً اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ ٚأ١ّ٘زٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ِفَٙٛ ػٍٝ اٌزؼوف فٟ اٌجؾش ٌٙنا اٌوئ١َٟ اٌٙلف ٠زّضً     

 ِّب إٌيلاء ؽووخ ِؾلٚك٠خ فٟ رزّضً فبطخ ئكاه٠خ ٚػؼ١خ ِٓ ٌٙب ٌّب اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد ِوافك فٟ فبطخ أفؼً،

 اٌؼلي ٚىاهح ػجو اٌشوػ١خ ٚاٌٛوبلاد اٌّوئ١خ اٌّؾبوّخ: ِضً اؽز١بعبرُٙ ٌمؼبء ئٌىزو١ٔٚخ فلِبد ٌُٙ رزٛفو أْ ٠زطٍت

 ِلهٍزٟ ِٕٚظخ اٌّٛلٛف١ٓ ػٓ ٌٍَلاك فوعذ ٚفلِخ اٌؼبِخ اٌي٠بهاد ِٛاػ١ل ؽغي: فٟ ِزّضٍخ أثشو ِٕظخ ٚفلِبد

 .اٌّل١ٔخ الاؽٛاي ٚفلِبد اٌغبِؼٟ ٌٍزؼ١ٍُ ثٛهك ٚاٌجلان اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍُ

 

  :انذراستيشكهت 

 2020 اٌؼبَ فلاي ٌٙب اٌؾبعخ ظٙود ٚلل اٌؼبٌُ، كٚي ِؼظُ فٟ اٌقلِبد ٌزمل٠ُ أٍب١ٍخ ٔبفنح الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أطجؾذ

 ِٓ ثبٌؼل٠ل الأفواك اٌزياَ اٍزلػذ ؽ١ش وٛهٚٔب عبئؾخ ثَجت اٌؼبٌُ أطبة ِب ثَجت ٚمٌه ِؼٝ ٚلذ أٞ ِٓ أوضو

 ثشىً إٌبً ؽ١بح رٌّ اٌزٟ اٌقلِبد عؼً اٌنٞ الأِو ِملِزٙب، فٟ الاعزّبػٟ لاٌزجبػ ٠أرٟ ٚاٌزٟ اٌظؾ١خ اٌجوٚرٛوٛلاد

ً  رملَ ٠ِٟٛ  .الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٔٛافن ػجو ئٌىزو١ٔٚب

 فٟ ٌَّٚبّ٘زٙب ٚعٙل، ٚلذ ِٓ ٌٍغّٙٛه رٛفوٖ ٌّب ٔظواً  َِزمجلاً  الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ فلِبد ئٌٝ اٌؾبعخ ٍزي٠ل وّب     

 ػجو رزُ اٌزٟ الإعواءاد رَبُ٘ وّب. اٌؾى١ِٛخ اٌلٚائو ؽٛي اٌّواعؼ١ٓ ١ٍبهاد ٚرىلً ٚاٌّوٚه اٌطولبد ىؽّخ ِٓ اٌؾل

 اٌّوافك ِٓ اٌؼل٠ل فٟ ِٕزشواً  وبْ اٌنٞ ٚالإكاهٞ اٌّبٌٟ اٌفَبك ِٓ اٌؾل فٟ فبػً ثشىً الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ثٛاثبد

 ِب أٚ اٌزم١ٍلٞ الأكاء فلاي ِٓ اٌّٛظفْٛ ٠ّبهٍٙب وبْ اٌزٟ الإعواءاد ث١وٚلواؽ١خ ِٓ اٌزم١ًٍ ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌؾى١ِٛخ،

 الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أِب ٌٍّإٍَخ اٌلاف١ٍخ اٌىفبءح هفغ الأٚي ٘لفٙب وبْ اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌزطج١مبد" ػ١ٍٗ ٠طٍك

 (. 444 َ،2013 ؽ١َٓ،" )اٌّٛاؽٓ فلِخ ػٍٝ فزووي

ً  ٠ؼ١شْٛ اٌن٠ٓ ٌّٛاؽ١ٕٓا ػٍٝ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ فلِبد رمزظو ٚلا       ِٓ فئبد ٕ٘بن ئْ ثً فؾَت، ؽج١ؼ١خ ظوٚفب

 الأِو اٌَغْٛ، ئطلاؽ١بد ٔيلاء ُٚ٘ اٌؾو٠خ ِم١لٞ ٠ىٛٔٛا أْ ٚاٍزضٕبئ١خ فبطخ ظوٚف ػ١ٍُٙ فوػذ لل اٌّغزّغ أفواك

 اٌؾظٛي فٟ رٌَُّٙبػل اٌزٛاطً ؽوق أ٠َو ٌُٙ ٌزًَٙ ٚمٌه الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ فلِبد ئٌٝ ؽبعخ أوضو ٠غؼٍُٙ اٌنٞ

  .اٌّقزٍفخ ؽبعبرُٙ رٍجٟ فلِبد ػٍٝ

 شو٠ؾخ ؽبعخ ٌٚزٍج١خ اٌوإ٘خ اٌظوٚف ظً فٟ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾىِٛخ اٌّبٍخ اٌؾبعخ رفوػٗ ٌّٚب مٌه، ػٍٝ ٚثٕبءً     

 فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ كٚه ػٍٝ ٌٍزؼوف اٌّٛػٛع ٘نا كهاٍخ ػوٚهح اٌجبؽش اٍزشؼو اٌَغْٛ ثاطلاؽ١بد إٌيلاء

 فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رَُٙ و١ف: اٌزبٌٟ اٌَإاي فٟ اٌلهاٍخ ِشىٍخ رزّضً ٌنٌه. اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد فلِبد ١َٓرؾ

  اٌَغْٛ؟ ئطلاؽ١بد فلِبد رؾ١َٓ

 

 



 

 

 

 : انذراست فزضُبث

 فوٚق رٛعل :اٌزب١ٌخ اٌفوػ١خ ثظ١بغخ اٌجبؽش لبَ اٌجؾش، ٘نا فلاي ِٓ ٌٍلهاٍخ اٌّطوٚؽخ اٌّشىٍخ ػٍٝ ثٕبءً  

 .ثغلح اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد ٌٕيلاء اٌّملِخ اٌقلِبد ٚرؾ١َٓ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٔظبَ رطج١ك ث١ٓ ئؽظبئ١خ كلاٌخ ماد

 : انذراستأهذاف 

 ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:  رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 . أفؼً ثشىً اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ ٚأ١ّ٘زٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ِفَٙٛ ػٍٝ اٌزؼوف .1

 .اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد ٌٕيلاء اٌّملِخ اٌقلِبد رؾ١َٓ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ ىِٛخاٌؾ كٚه ػٍٝ اٌزؼوف .2

 .الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ثٛاثبد ػجو اٌّزٛفوح اٌقلِبد ؽ١بي اٌَغْٛ ثاطلاؽ١بد إٌيلاء آهاء اٍزطلاع .3

 ءٌٕيلا الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ثٛاثبد ػجو اٌّملِخ اٌقلِبد رؾ١َٓ فٟ رَبُ٘ اٌزٟ ٚاٌّمزوؽبد اٌزٛط١بد رمل٠ُ .4

  .اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد

 : انذراستأهًُت 

 : ا٢رٟ فٟ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ رزّضً 

 :انعهًُت الأهًُت -أولاا 

ً  ٚعلد أٔٙب ئلا الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ؽلاصخ هغُ .1 ً  ا٘زّبِب  ٚالأوبك١١ّ٠ٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل لجً ِٓ ٚاٍؼب

 ِي٠ل ئٌٝ ؽبعخ فٟ ىاي ِب اٌظب٘وح ٘نٖ ؽٛي اٌجؾضٟ اٌّغبي أْ اٌجبؽش ٠ٚوٜ(. 2016 ِواك،) ،(2017اٌفبه،)

  .اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد ٌٕيلاء اٌّملِخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقلِبد ِغبي فٟ فبطخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌلهاٍخ ِٓ

 اٌجؾىش ِىٓ ٌّي٠ىل ثٙىب ٌلاٍىزؼبٔخ آفىو٠ٓ ثىبؽض١ٓ لجىً ِىٓ لاؽمىخ ٌلهاٍىبد ػ١ٍّىخ أٍىٌ ٚػىغ ئٌىٝ اٌجبؽش ٠َؼٝ .2

 .ؽلاصخ أوضو رط٠ٛو ٍٚبئً ٚالزواػ الإٌىزو١ٔٚخ خاٌؾىِٛ رملِٙب اٌزٟ اٌقلِبد رط٠ٛو ؽٛي ٚاٌزؾ١ًٍ

ا   :انخطبُمُت أو انعًهُت الأهًُت -ثبَُب

 ِٚىٛاؽٓ ٌز١ّٕزٙىب اٌمٛح ِٛاؽٓ ِؼوفخ فٟ رَبُ٘ اٌزٟ اٌقلِبد رؾ١َٓ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ كٚه ػٍٝ اٌزؼوف .1

 .َِز٠ٛبرٙب أفؼً ئٌٝ اٌقلِبد ثٙنٖ الاهرمبء الأعً ِٓ ٌّؼبٌغزٙب اٌؼؼف

 .ػب١ٌخ عٛكح ماد فلِبد رمل٠ُ فٟ َِٚبّ٘زٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ئ٠غبث١بد ئظٙبه .2
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 . اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد فلِبد رؾ١َٓ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ كٚه رمزظو ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ رٕبٚي حذود يىضىعُت:

 .2021-2020اٌلهاٍخ اٌفزوح ِٓ  رغطٟ ٘نٖ حذود سيُُت:

 . علح لإطلاؽ١خ اٌؼبِخ الإكاهح٠مزظو رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ  حذود يكبَُت:

 . علح اطلاؽ١خإٌيلاء ث ٠زُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ حذود بشزَت:

 : انخعزَفبث الإجزائُت

 ثٙلف اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب فلاي ِٓ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّإٍَبد ث١ٓ اٌؼلالبد فٟ ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌزغ١١و" : الإنكخزوَُت انحكىيت

 اٌؼبئل ٚرؼظ١ُ اٌفَبك ٚرؾغ١ُ اٌشفبف١خ ِٓ ِي٠لاً  ٠ٛفو ِّب ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛطٛي ِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌٍغّٙٛه أفؼً فلِخ رمل٠ُ

 (.27 َ،2006 اٌُٙٛ،" ) إٌفمبد ٚففغ

 هػبُ٘ ٠ؾمك ثّب ٚهغجبرُٙ اٌؼّلاء ثؾبعبد اٌٛفبء ػٍٝ لبكهح فلِخ رمل٠ُ ػٍٝ إٌّظّخ للهح: " انخذيت جىدة ححسٍُ

 (305 َ،2016 ِواك،" )ٚأوضو ٚرٛلؼبرُٙ

  .ٌٍؾو٠خ ِم١لح ثؼمٛثبد ػ١ٍُٙ اٌّؾى١ِٛٓ ِٓ ػلكاً  ٠ٞأٚ اٌنٞ اٌّىبْ :انسجىٌ إصلاحُبث

 ػجو اٌشوػ١خ ٚاٌٛوبلاد اٌّوئ١خ اٌّؾبوّخ: ِضً ٌٍٕيلاء اٌّملِخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقلِبد رؼٕٟ :انسجىٌ اصلاحُبث خذيبث

 ِٕٚظخ اٌّٛلٛف١ٓ ػٓ ٌٍَلاك فوعذ ٚفلِخ اٌؼبِخ اٌي٠بهاد ِٛاػ١ل ؽغي: فٟ ِزّضٍخ أثشو ِٕظخ ٚفلِبد اٌؼلي ٚىاهح

 ٌَّبػلرُٙ ٌٍٕيلاء ٚرمل٠ّٙب رٛف١و٘ب ٠زُ ٚاٌزٟ اٌّل١ٔخ الاؽٛاي ٚفلِبد اٌغبِؼٟ ٌٍزؼ١ٍُ ثٛهك ٚاٌجلان اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍُ ِلهٍزٟ

 .اٌّزبؽخ إٌّظبد ػجو اٌو١ٍّخ اٌغٙبد ِغ اٌزٛاطً ػٍٝ

  :الإطـبر انُظـزٌ وانذراسبث انسببمت 

  :الإنكخزوَُت انحكىيت -أولاا 

 :  لإنكخزوَُتحعزَف انحكىيت ا

 إٌّظّخ لجً ِٓ رؼو٠فٙب رُ ؽ١ش الإٌىزو١ٔٚخ، اٌؾىِٛخ ٌّفَٙٛ اٌزؼو٠فبد ِٓ ِغّٛػخ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل للَ

 ػٍٝ اٌملهح لاِزلاوٙب اٌغٛاي، ػجو ٚالارظبي ٌلإٔزؤذ، اٌٛاٍؼخ اٌّؼٍِٛبد اٍزقلاَ ػ١ٍّخ" ثأٔٙب الإكاه٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌؼوث١خ

 (.580 َ،2018 محمد،" ) اٌؾى١ِٛخ اٌّإٍَبد ِٚقزٍف الأػّبي ٚهعبي اٌّٛاؽ١ٕٓ ِغ اٌؼلالبد ٚرؾ٠ًٛ رغ١١و

 اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب"...  لاٍزقلاَ عل٠لح ٍٚٚبئً ؽوق اوزشبف ػ١ٍّخ ػٓ ػجبهح ثأٔٙب اٌلٌٟٚ اٌجٕه ٠ؼوفٙب وّب

 َ،2011 إٌّٙلٞ،" )ٌٍّٛاؽٓ فلِبد ِٓ رملِٗ ف١ّب اٌؾىِٛخ َِٚبءٌخ شفبف١خ، فؼب١ٌخ، وفبءح، ى٠بكح أعً ِٓ ٚالارظبلاد

25) 

 اٌّؼٍِٛبد، رىٌٕٛٛع١ب فلاي ِٓ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّإٍَبد ث١ٓ اٌؼلالبد ٚرؾ٠ًٛ رغ١١و ػ١ٍّخ" ثأٔٙب رؼو٠فٙب رُ وّب

 اٌفَبك ٚرؾغ١ُ اٌشفبف١خ ِٓ ِي٠لاً  ٠ٛفو ِّب ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛطٛي ِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌقلِبد أفؼً رمل٠ُ أعً ِٓ

 (. 27 َ،2006اٌُٙٛ،" )إٌفمبد رقف١غٚ اٌؼبئل ٚرؼظ١ُ

 فلاي ِٓ فبػٍخ ػبِخ ثاكاهح رإِٓ ؽىِٛخ: ثأٔٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رؼو٠ف ٠ملَ اٌجبؽش فاْ ٍجك ِب ػٍٝ ٚثٕبءً 

 ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقلِبد ٌزمل٠ُ ٚمٌه ٚالارظبلاد، اٌّؼٍِٛبر١خ ِغبي فٟ اٌّزطٛهح اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕخ ٍٚبئً اٍزقلاَ

 .اٌَّزف١ل٠ٓ هػب ٌزؾم١ك إٌّبٍجخ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌَوػخ ٚاٌغٛكح اٌغ١لح ثبٌشفبف١خ رزّزغ أ١ِٕخ، ػّبٔبد ٚفك ٍَبدٚاٌّإ

 : الإنكخزوَُت انحكىيت أهًُت

 :٠ٍٟ ف١ّب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أ١ّ٘خ رزّضً 

 .اٌزىب١ٌف ٚثألً اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌؾبعبد أوضو رَزغ١ت شبٍِخ فلِبد رمل٠ُ .1

 .اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ اٌٛهلٟ اٌؼًّ ػٍٝ الاػزّبك رم١ًٍ .2

 .اٌزؼبًِ فٟ ٚاٌشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌٛطٛي ٍجً رؾ١َٓ .3

 .اٌّٛاؽ١ٕٓ ِؼبِلاد ٠قض ف١ّب الإكاه٠خ اٌزىب١ٌف رم١ً .4

 .ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌفوك٠خ ٚاٌّؼوفخ اٌغغواف١خ اٌؾٛاعي وَو .5

  (.141 َ،2005 فٙل،) اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌقلِخ اٌؼًّ ٚئعواءاد ٚإٌّٙظ اٌفىو فٟ عٛ٘وٞ رغ١١و ئؽلاس .6



 
  

 الإنكخزوَُت:  انحكىيت أهذاف

 ف١ّب ٚفبطخ أ٘لافٙب ِٓ اٌؼل٠ل ٠ؾمك ٍٛف اٌشبًِ، ثبٌّؼٕٝ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ِفَٙٛ رطج١ك ػٍٝ اٌملهح ئْ

 رطج١ك ِٓ الأٍبٍٟ اٌٙلف ػٓ رؼجو ٚاٌزٟ اٌّٛاؽٓ، ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌظؼٛثبد ٚرن١ًٌ اٌو١ٍّخ الإعواءاد ثز١َ١و ٠زؼٍك

 ٌزؾم١ك اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼٛاًِ ِغ ٌٍجشو ا١ٌَىٌٛٛع١خ اٌؼٛاًِ رزلاؽُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ث١ئخ ففٟ الإٌىزو١ٔٚخ، ِخاٌؾىٛ

 .ٌٍّٛاؽٓ اٌقلِبد رمل٠ُ عٛكح

 ٚفلِبد ، ٚاٌشووبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِملِخ فلِبد: ِغبلاد ػلح ٌزشًّ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٚػ١ٍّبد أػّبي رزَغ

 اٌؾىِٛخ ِشوٚع ػٍٝ اٌمبئّْٛ ٠َؼٝ ٌنا. اٌّإٍَبد ث١ٓ ٚاٌقلِبد ٚاٌقبطخ، اٌؾى١ِٛخ ٚالأعٙيح اٌّإٍَبد كافً

 اٌقلِبد ٌزمل٠ُ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئكفبي فلاي ِٓ أػّبٌٙب اٌؾىِٛخ ثٗ رإكٞ اٌنٞ الأٍٍٛة رغ١١و ئٌٝ الإٌىزو١ٔٚخ

 أثٛ ؽلك٘ب وّب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ِفَٙٛ ثزطج١ك رؾم١مٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف ِٚٓ عل٠ل، ػًّ ثأٍٍٛة اٌؾى١ِٛخ

 :٠ٍٟ ِب( 2006َ) ١ٍّوح

 

 رفع يسخىي الأداء:  -1

ئِىب١ٔخ أزمبي اٌّؼٍِٛبد ثللخ ٚا١َٔبث١خ ث١ٓ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ، ِّب ٠مٍض الاىكٚاع١خ فٟ ئكفبي اٌج١بٔبد 

 ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌمطبػبد اٌزغبه٠خ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ.

 ة دلت انبُبَبث:سَبد-2

ٔظواً ٌزٛافو ئِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ِٓ عٙخ الإكفبي الأ١ٌٚخ، فاْ اٌضمخ ثظؾخ اٌج١بٔبد 

 اٌّزجبكٌخ اٌزٟ أػ١ل اٍزقلاِٙب ٍزىْٛ ِورفؼخ، ١ٍٚغ١ت اٌمٍك ِٓ ػلَ كلخ اٌّؼٍِٛبد أٚ أفطبء الإكفبي ا١ٌلٚٞ.

 حمهُص الإجزاءاث الإدارَت:-3

و اٌّؼٍِٛبد ثشىٍٙب اٌولّٟ، رزمٍض الأػّبي اٌٛهل١خ ٚرؼجئخ اٌج١بٔبد ٠ل٠ٚب، وّب رٕؼلَ اٌؾبعخ ٌزمل٠ُ ٔظواً ٌزٛف

 َٔـ ِٓ اٌَّزٕلاد اٌٛهل١خ ؽبٌّب أْ الإِىب١ٔبد ِزبؽخ ٌزمل٠ّٙب ئٌىزو١ٔٚب.

 الاسخخذاو الأيثم نهطبلبث انبشزَت:-4

 د اٌجشو٠خ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ أكاء الأػّبي ئٌىزو١ٔٚبً.ٔظواً ٌزٛفو اٌّؼٍِٛبد ثشىٍٙب اٌولّٟ، ٠زُ رٛع١ٗ اٌطبلب

 سَبدة الإَخبجُت وخفض انخكهفت فٍ الأداء:-5

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ آكائٙب ٌزمل٠ُ فلِبرٙب ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّج١ٕخ ػٍٝ شجىبد 

 اٌزٕف١ن٠خ. اٌّؼٍِٛبد، ٚئ٠غبك ؽوق أفؼً ٌّشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 دعى انًُى الالخصبدٌ:-6

ٔظواً لاٍزقلاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد فأٙب رَبُ٘ فٟ كػُ إٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ فلاي 

 رٛف١و اٌج١ئخ الالزظبك٠خ إٌّبٍجخ ٚاٌزٟ ٠ّىٕٙب رلػ١ُ رطج١مبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.

 يىاكبت انخطىر انخكُىنىجٍ:-7

و أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚى٠بكح ٚػٟ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثقلِبد الأزؤذ ثّب ٠ؾمك اٌزىب١ٍِخ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ فٟ ى٠بكح ٔش

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚثّب ٠قلَ ِظٍؾخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠ًَٚٙ الإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و 

 .اٌؾى١ِٛخ

 : الإنكخزوَُت انحكىيت خصبئص

 أوضو ٚعؼٍٙب اٌؾى١ِٛخ الأػّبي رج١َؾ ٠زطٍت الاٍزضّبهاد ٚعنة الالزظبكٞ، اٌزٕبفٌ ئٌٝ بداٌؾىِٛ ٍؼٟ ئْ 

 َِزٜٛ ثزمل٠ُ ٚمٌه ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍؾىِٛبد اٌنار١خ ٚاٌّظوٚفبد اٌؾى١ِٛخ، الإعواءاد رىب١ٌف رم١ًٍ ٚثبٌزبٌٟ وفبءح،

  (:2009َ اٌملٚح،) اٌزب١ٌخ اٌقظبئض ٠ؾمك الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك فاْ ٌنا. أفؼً فلِبد

ئكاهح ثلا أٚهاق: رزؾمك ٘نٖ اٌقبط١خ ػٕلِب ٠زُ اٍزقلاَ الاهش١ف الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٚالأكٌخ  .1

ٚاٌّفىواد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌوٍبئً اٌؼٛئ١خ ٚٔظُ ٚرطج١مبد اٌّزبثؼخ ا١ٌ٢خ ٌزقف١غ و١ّبد اٌٛهق اٌَّزقلِخ فٟ 

 رٕف١ن اٌّؼبِلاد.  

 ّضً فٟ اٌٙبرف ٚاٌّإرّواد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌؼًّ ػٓ ثؼل ِٓ فلاي اٌّإٍَبد الافزواػ١خ. ئكاهح ثلا ِىبْ: رز .2



 
ٍبػخ ِزٛاطٍخ ففىوح ا١ًٌٍ ٚإٌٙبه ٚاٌظ١ف ٚاٌشزبء ٟ٘ أفىبه ٌُ ٠ؼل ٌٙب ِىبْ فٟ  24ئكاهح ثلا ىِبْ: رَزّو  .3

بػخ ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ الارظبي ٍ 24اٌؼبٌُ اٌغل٠ل فٕؾٓ ٕٔبَ ٚشؼٛة أفوٜ رَز١مع ٌنٌه لاثل ِٓ اٌؼًّ اٌّزٛاطً 

 ثُٙ ٚلؼبء ِظبٌؾٕب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِبد اٌؼبِخ ػٍٝ ِلاه اٌَبػخ. 

ئكاهح ثلا رٕظ١ّبد عبِلح: فٟٙ رؼًّ ِٓ فلاي اٌّإٍَبد اٌشجى١خ ٚاٌّإٍَبد اٌنو١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ طٕبػخ  .4

 اٌّؼوفخ.

 : الإنكخزوَُت انحكىيت يمىيبث

 :٠ٍٟ ف١ّب الإٌىزو١ٔٚخ ِٛخاٌؾى ِمِٛبد أُ٘( 2004َ) هػٛاْ ؽلك

 رٛف١و اٌّمِٛبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌزٟ رَبػل فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ اٍزقلاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .1

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ كٚه اٌم١بكاد فٟ إٌّظّبد ٚاٌّإٍَبد ٚرفؼ١ٍٗ، ثٙلف اٍز١ؼبة رم١ٕبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .2

 ِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٚب ٍٛف رإٚي ئ١ٌٗ فٟ اٌَّزمجً.ثٕبء فطخ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍؾى .3

 اٌز١َٕك ٚاٌؼًّ ِغ اٌّإٍَبد اٌزٟ رطجك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب. .4

 ئعواء كهاٍخ عٛكح ٌج١بْ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئل ِٓ اٍزقلاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .5

 خ الإٌىزو١ٔٚخ.رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌّؾ١ؾ رطج١ك اٌؾىِٛ .6

 ٚػغ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رله٠ج١خ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٌى١ف١خ اٍزقلاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .7

 رٛف١و اٌؼٕبطو اٌلاىِخ ٌؾّب٠خ ٚرأ١ِٓ اٌّؼبِلاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رطجك ف١ٙب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .8

 ىزو١ٔٚخ.رٛف١و آ١ٌبد ٌٍزٛاطً ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌؾىِٛخ الإٌ .9

 ٚػغ أٔظّخ ؽّب٠خ ٌٍقلِبد اٌزٟ رملَ فلاي اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .10

 : الإنكخزوَُت انحكىيت أبعبد

 :٠ٍٟ ف١ّب( 2019َ) اٌوثبثؼخ كهاٍخ ؽلكرٙب وّب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أثؼبك رزّضً

ٌٍٛخ كْٚ ٚطٛي أِٓ اٌّؼٍِٛبد: ٠ؼىٌ ٘نا اٌجؼل ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزؼٍك ثَو٠خ اٌج١بٔبد، ٚرَزقلَ ثٙلف اٌؾ١ .1

 الافواك ئٌٝ ِٛلؼٙب ثٌَٙٛخ ٌٍؼجش ثٙب.

 اٌقظٛط١خ: رؼٕٟ ػّبْ الاؽزفبظ ثَو٠خ اٌج١بٔبد اٌزٟ رقض الأفواك ٚإٌّغ ِٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب. .2

 اٌّٛصٛل١خ: رزطٍت اٌللخ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد فٟ أكاء اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّٛاؽ١ٕٓ. .3

 ولٙب اٌؾىِٛبد ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ.اٌَوػخ: رزّضً فٟ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ رَزغ .4

 

 :أٔٙب فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أثؼبك( 2019َ) ٚٔٛػ اٌّلا كهاٍخ ؽلكد وّب

 .الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ثزطج١ك اٌؼ١ٍب الإكاهح لجً ِٓ ٚالاٌزياَ اٌلػُ رمل٠ُ: اٌؼ١ٍب الإكاهح ٚاٌزياَ كػُ .1

 .إٌّظّخ فلِبد ع١ّغ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٌزطج١ك إٌّبٍجخ اٌزم١ٕخ رؾل٠ل: اٌزم١ٕخ .2

 ٚاٌٍَطبد اٌَّإ١ٌٚبد رؾل٠ل ِغ ٌٍّٕظّخ، اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙبوً ٚرط٠ٛو رظ١ُّ لإػبكح اٌَؼٟ: الإكاهٞ اٌزط٠ٛو .3

 .ٚاػؼ ثشىً َِٕٛث١ٙب ٌغ١ّغ

 .الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك ػٍٝ رَبػل اٌزٟ ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌىبٍِخ الاٍزفبكح: اٌّؼٍِٛبر١خ .4

 

 :اٌزب١ٌخ اٌؼٕبطو فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أثؼبك( 2007َ) ى٠ل أثٛ كهاٍخ اٍزؼوػذ وّب

 .الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ثزطج١ك ٚا٘زّبِٙب اٌؼ١ٍب الإكاهح الزٕبع: الإكاهٞ اٌلػُ .1

 .الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٌزطج١ك ٚاٌّإٍ٘خ اٌّزقظظخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ئٌٝ اٌؾبعخ: اٌجشو٠خ اٌّٛاهك .2

 .الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٌزطج١ك اٌلاىِخ اٌزؾز١خ ٚاٌجٕٝ اٌلاػّخ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب رٛف١و: اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب .3

 ثَّزٜٛ ٌلاهرمبء اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ َِزٜٛ ػٍٝ ٚمٌه الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك لجٛي ٔشو: اٌضمبفخ .4

 .ٚوفبءح ثفب١ٌخ ّخإٌّظ أ٘لاف ٚرؾم١ك اٌقلِخ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٌغّٙٛه اٌّملِخ اٌقلِبد

 

 

 

 



 
 

 

 : الإنكخزوَُت انحكىيت حطبُك فىائذ

 أٚ ٌٍّٛاؽٓ أٚ ٔفَٙب ٌٍؾىِٛخ ٠زؾمك ِب ِٕٙب اٌفٛائل ِٓ ِغّٛػخ رؾم١ك ئٌٝ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك ٠إكٞ

 :٠ٍٟ وّب ٟٚ٘ ٌٍّٕظّخ

  :نهحكىيت ببنُسبت( 1

 :٠ٍٟ وّب ٟ٘ اٌفٛائل ٘نٖ أُ٘ ثأْ( 2005َ) اٌؼياٚٞ ث١ٓ ٌمل

 رج١َؾ الإعواءاد، ِٓ فلاي رٛف١و اٌٛلذ، ٚرقف١غ اٌزىٍفخ. .أ 

 اٌّوٚٔخ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚالاؽزفبظ ثٙب. .ة 

 رم١ًٍ اٌفَبك ٚاٌّؾَٛث١خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد. .ط 

 رٛف١و اٌزؾ٠ًٛ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍّٕبمط ث١ٓ الإكاهاد اٌؾى١ِٛخ. .ك 

 ( ببنُسبت نهًىاطٍ:2

 ٟ ا٢رٟ:َ( ٘نٖ اٌفٛائل ف2004ٌمل ؽلك أثٛ ثٍؾخ )     

 رؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚرم١ًٍ اٌٛاٍطخ. .أ 

 رٛف١و اٌواؽخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ.  .ة 

 وَت اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌقلِخ. .ط 

 رؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌقلِخ. .ك 

  :انحكىيُت انىحذاث داخم انخُظًٍُ نلأداء ببنُسبت( 3

 : فٟ رزّضً اٌفٛائل ٘نٖ أْ( 2005َ) اٌؼبهف ٠وٜ

 إٍَبد اٌؼبِخ ٚاٌقل١ِخ.رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ٌٍّ .ٖ 

 اٌَّبّ٘خ فٟ رؾٛي اٌزٕظ١ُ ِٓ ٘وِٟ ئٌٝ أفمٟ أٚ شجىٟ. .ٚ 

 اٌزوو١ي ػٍٝ إٌزبئظ اٌقزب١ِخ ػجو رم١١ُ الأكاء. .ى 

 ِٕؼ الأفواك الاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رقض أػّبٌُٙ. .ػ 

 : الإنكخزوَُت انحكىيت إنً انخحىل يعىلبث

 ِطو ؽلك ٚلل ِٚؼٛلبد، رؾل٠بد رطج١مٙب ٠ٛاعٗ أْ ٠ّىٓ الأفوٜ ّشبه٠غاٌ ِٓ وغ١و٘ب الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ئْ

 :ا٢رٟ فٟ اٌّؼٛلبد ٘نٖ( 2013َ)

 : َهٍ فًُب وحخًثم: إدارَت يعىلبث( 1

 اٌزؼم١ل فٟ الإعواءاد الإكاه٠خ. 

 طؼٛثخ اٌزقط١ؾ ٌجواِظ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. 

 و١ٔٚخ.ِقبٚف اٌم١بكاد الإكاه٠خ ِٓ رطج١ك فىوح اٌؾىِٛخ الإٌىز 

 أؼلاَ ػ١ٍّخ اٌز١َٕك ث١ٓ الإكاهاد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ.  

 ( يعىلبث بشزَت: حكًٍ هذِ انًعىلبث فٍ انخبنٍ:2

 لٍخ اٌقجواد اٌزم١ٕخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ. 

 ػلَ اٌقجوح فٟ اٍزقلاَ الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ. 

 لٍخ اٌىفب٠بد اٌزله٠ج١خ ٌّشغٍٟ الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ. 

 ٕبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت.ػلَ ٚػغ اٌّٛظف اٌّ 

 ػؼف الإكهان ثأ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١مبرٙب. 

 

 

 



 
 ( يعىلبث يبنُت: وحخًثم فًُب َهٍ:3

 شؼ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌؼوٚه٠خ ٌزٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. 

 أؼلاَ اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد. 

 ١ٌف اٌقبطخ ثظ١بٔخ أعٙيح اٌؾبٍٛة.وضوح اٌزىب 

 إٌمض فٟ ػلك ِٕٙلٍٟ ط١بٔخ اٌؾبٍٛة. 

 ( يعىلبث فُُت ولبَىَُت: وحخًثم فًُب َهٍ:4

 شؼ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. 

 أؼلاَ اٌٛصبئك الإٌىزو١ٔٚخ وجل٠ً ػٓ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ئعواء اٌّؼبِلاد. 

 ٌضبثزخ لأعٙيح اٌؾبٍٛة اٌَّزقلِخ فٟ ئٔغبى اٌقلِبد.شؼ اٌّٛاطفبد ٚاٌّؼب١٠و ا 

 وضوح ِملاه اٌّقبٌفبد اٌٛالؼخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد. 

 جىدة انخذيت:  -ثبَُبا 

ئْ أٞ فلِخ رملَ ِٓ لجً إٌّظّبد لاثل ِٓ ئعواء رؾ١َٕبد ػ١ٍٙب رؼىٌ ؽبعبد ٚهغجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب. ئْ  

 ٘لافٙب ٚػّبْ اٍزّواه٠زٙب.ِضً ٘نا اٌٍَٛن ٠َبػل إٌّظّبد ػٍٝ رؾم١ك أ

 يفهىو جىدة انخذيت: 

 ٠ّىٓ رؼو٠ف عٛكح اٌقلِخ ثأٔٙب: اٌزطبثك فٟ أكاء اٌقلِخ اٌفؼٍٟ ِغ ؽبعخ اٌّٛاؽٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌقلِخ. 

وّب ػوف ػجل اٌّؾَٓ عٛكح اٌقلِخ ثأٔٙب "َِزٜٛ ِزؼبكي ٌظفبد رز١ّي ثٙب اٌقلِخ ِج١ٕخ ػٍٝ للهح إٌّظّخ اٌقل١ِخ 

 اٌزٟ ٚاٌّلهوخ ٚاٌّزٛلؼخ اٌّملِخ اٌقلِبد (. ٚأ٠ؼبً ػوفٙب اٌؼلاق ثأٔٙب "ٔٛػ١خ40َ، 2006بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ " )ٚاؽز١

 (.410َ، 2002هػبٖ" ) ػلَ أٚ إٌّزفغ ٌوػب اٌوئ١َٟ اٌّؾلك رّضً

 أهًُت جىدة انخذيت: 

١ئخ اٌَٛل١خ اٌقل١ِخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رزّضً أ١ّ٘خ رؾ١َٓ اٌقلِخ ٚعٛكرٙب ٌٍّٕظّخ فٟ ى٠بكح ػٛائل٘ب ٚثمبئٙب فٟ اٌج

 رمل٠ُ فلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ رٍجٟ ؽٍجبرُٙ. 

َ( 2001فؼٍٝ اٌّإٍَبد الا٘زّبَ ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ِؼب ٌنٌه رىّٓ أ١ّ٘خ عٛكح اٌقلِخ وّب ؽلك٘ب اٌلهاهوخ ) 

 ف١ّب ٠ٍٟ:  

 ّٔٛ ِغبي اٌقلِخ أٞ إٌّٛ اٌَّزّو ٌٍّإٍَبد اٌقل١ِخ. .أ 

 ٚعٛك إٌّبفَخ اٌشل٠لح ٔظواً ٌزيا٠ل ػلك اٌّإٍَبد اٌقل١ِخ.اىك٠بك إٌّبفَخ أٞ  .ة 

 فُٙ اٌؼّلاء ِٓ فلاي رٛف١و اٌّؼبٍِخ اٌغ١لح ٌٍؼّلاء ٚفُٙ أمٚالُٙ. .ط 

اٌؼبئل الالزظبكٞ ٌغٛكح اٌقلِخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٍٛغ فٟ اٌقطخ اٌَٛل١خ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼّلاء  .ك 

 اٌؾب١١ٌٓ.
 

 

 أبعبد جىدة انخذيت: 

 َ( فٟ ا٢رٟ:2006أثؼبك عٛكح اٌقلِخ وّب ؽلك٘ب ػجل اٌّؾَٓ فٟ كهاٍزٗ )رزّضً 

 الاػزّبك٠خ: ل١بَ إٌّظّخ ثزمل٠ُ اٌقلِخ ٌٍؼّلاء ثظٛهح ١ٍٍّخ. .1

 الاٍزغبثخ: ٠ؼجو ػٕٙب ثّلٜ اٍزؼلاك ِٕفنٞ اٌقلِخ ٌزمل٠ُ اٌقلِخ ٌٍؼّلاء. .2

 اٌىفبءح: رزّضً فٟ ؽَٓ أكاء ٚرمل٠ُ اٌّٛظف اٌقلِخ ٌٍؼّلاء. .3

 ضمخ: رٕؼىٌ فٟ صمخ اٌؼ١ًّ ثبٌّٕظّخ.اٌ .4

 الأِبْ: ٠ؼٕٟ رمل٠ُ فلِخ إِٓخ. .5

 

 



 
 َ( فزٕبٌٚذ أثؼبك عٛكح اٌقلِخ ِٓ فلاي:2017أِب كهاٍخ ٚاػو )

 اٌٛلذ: اٌّلح اٌزٟ ٠ٕزظو٘ب اٌؼ١ًّ. .1

 كلخ اٌز١ٍَُ: اٌز١ٍَُ فٟ اٌّٛػل اٌّؾلك. .2

 الإرّبَ: ئرّبَ اٌقلِخ ثظٛهح وبٍِخ. .3

 هح طؾ١ؾخ.اٌللخ: ئرّبَ اٌقلِخ ثظٛ .4

 اٌقلِخ. ٌزمل٠ُ ٌلاٍزؼلاك اٌؼب١ٍِٓ ِغ الاٍزغبثخ: اٌزفبػً .5

 َ( أثؼبك عٛكح اٌقلِخ فٟ اٌزبٌٟ:2017وّب ٍوكد كهاٍخ ؽّيح )     

 اٌزؼبًِ: اٌزوؽ١ت ثغ١ّغ اٌؼّلاء ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ. .1

 اٌزٕبٍك: ارجبع ّٔؾ ِؼ١ٓ ٌزٕف١ن ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب. .2

 ٌٙٛخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِخ.ٌٍٙٛخ إٌّبي: اٌَ .3

 اٌللخ: ئٔغبى اٌقلِخ ثظٛهح طؾ١ؾخ. .4

 اٌفُٙ: ثني اٌغٙل ٌفُٙ ؽبعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِخ. .5

 وّب ١ٍَزقلَ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ الأثؼبك اٌزب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ:

 الاػزّبك٠خ. .1

 اٌللخ. .2

 اٌىفبءح. .3

 اٌٛلذ. .4

 الأِبْ. .5

 يخطهببث ححسٍُ انخذيبث: 

 َ( أْ ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼوٚه٠خ ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:2016اك )أٚهك ِو

 اٌقظٛط١خ: رزّضً فٟ فظٛط١خ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌَّزف١ل. .1

 اٌزىبًِ: ٠ووي ػٍٝ اوزّبي الإعواءاد اٌقبطخ ثزمل٠ُ اٌقلِخ. .2

 اٌّظلال١خ: رزّضً فٟ طؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.  .3

 ِبْ: رَؼٝ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ػجو اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍو٠خ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌَّزف١ل.اٌضمخ ٚالأ .4

 اٌَوػخ: رٙزُ ثَوػخ ئعواءاد رمل٠ُ اٌقلِخ ٌٍَّزف١ل. .5

 اٌزفبػً: ٠زّضً فٟ ئِىب١ٔخ ؽظٛي اٌَّزف١ل٠ٓ ػٍٝ اٌقلِخ وبٍِخ ٚرم١١ُّٙ ٌٙب. .6

 

ا   انذراسبث انسببمت:  –ثبنثب

أُ٘ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش ؽ١ش اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ رظ١ُّ أكاح  ١ٍزُ اٍزؼواع

  عّغ اٌّؼٍِٛبد )الاٍزج١بْ(، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍوك ٌٙب:

 :انذراسبث انعزبُتأولاا: 

 رزّضً أُ٘ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:

" رم١١ُ رطج١ك اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فـٟ اٌٍّّىخ  اْ( ثؼ2019ٕٛ٘لفـذ كهاٍـخ اٌؼبثل ٚاٌؾّٛكٞ )

ئٌــٝ رم١١ـُ رطج١ـك اٌقلِـبد اٌؾى١ِٛـخ الإٌىزو١ٔٚخ ثأثؼبك٘ـب اٌّقزٍفخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب " 

١ـخ اٌَـؼٛك٠خ ِـٓ ٚعٙـخ ٔظـو )اٌظٙـٛه، اٌزفبػـً، اٌزجـبكي اٌّبٌٟ، اٌزىبِـً( فــٟ ِٕطمـخ اٌو٠ـبع ثبٌٍّّىخ اٌؼوث

اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙـب. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚوبٔذ الأكاح اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ ٟ٘ الاٍزج١بْ، ٚرُ رطج١ك 

 ( ِجؾٛصبً ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. 386اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ٓ إٌزبئظ، ٚوبْ ِٓ أّ٘ٙب: ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِ

 ئْ رم١١ـُ رطج١ـك اٌؾىِٛـخ الإٌىزو١ٔٚخ رُ ثظٛهح ئ٠غبث١خ. .1

 ئْ أُ٘ ثؼل ِإصو فٟ رطج١ك اٌؾى١ِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٘ٛ اٌزجبكي اٌّبٌٟ. .2

 ئْ ألً الأثؼبك اٌّإصوح فٟ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٘ٛ ثؼل رىبًِ اٌقلِخ. .3

 



 
 ٌٟ:ٚرّضٍذ أُ٘ رٛط١بد اٌلهاٍخ فٟ اٌزب 

 ػوٚهح ٚػغ اٌقطؾ اٌلاىِخ ٌزأ١ً٘ ٚرله٠ت ِملِٟ اٌقلِبد ثّب ٠ٛاوت ِشوٚػبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .1

ػوٚهح الا٘زّبَ ثاعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ ػٍٝ لطبػبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ِٚمبهٔخ ٔزبئغٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  .2

 اٌؾب١ٌخ.

 ٌه ثبٍزقلاَ أؽلس اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ.رؾ١َٓ اٌزفبػً الاٌٟ فٟ اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾى١ِٛخ ٚم .3

َ( ثؼٕٛاْ " أصو ِزطٍجبد اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ فٟ 2019وّب ٘لفذ كهاٍخ اٌطواٚٔخ )

كٚائو الاؽٛاي اٌّل١ٔخ ٚاٌغٛاىاد فٟ الاهكْ " ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ِزطٍجبد اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّٛاهك 

، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚاٌلػُ الإكاهٞ ، ٚاٌضمبفخ ٚاٌزٛػ١خ ػٍٝ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ فٟ كٚائو  اٌجشو٠خ

الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ٚاٌغٛاىاد فٟ الأهكْ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌقلِبد 

ً ٚرؾل٠ل الاِىبٔبد اٌّزبؽخ  ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚشًّ  ٌزطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّإٍَخ،اٌّملِخ اٌىزو١ٔٚب

ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ كٚائو الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ٚاٌغٛاىاد الأهك١ٔخ، فمل رُ ئػلاك اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ 

ثأْ ٕ٘بن أصو ا٠غبثٟ ( ِٛظف، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 296فموح رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٍغذ ) 42

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌلػُ الإكاهٞ، ٚاٌضمبفخ ٚاٌزٛػ١خ ِغزّؼخ  ٌّزطٍجبد رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ

 ِٕٚفوكح ػٍٝ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌّملِخ فٟ كٚائو الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ٚاٌغٛاىاد الأهك١ٔخ.

 ٚأِب رٛط١بد اٌلهاٍخ فزّضٍذ فٟ اٌزبٌٟ:

رجٕٟ كٚائو الأؽٛاي اٌّل١ٔخ فٟ الأهكْ ١ٍبٍخ اٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح ٌقلِبرٙب اٌّملِخ ِٓ فلاي اٌّٛالغ  .1

 الاٌىزو١ٔٚخ اٌقبطخ ثٙب.

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ كافً الإكاهح ِٓ أعً ر١ٍٛغ للهارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌظبَ  .2

 خ.ٌزمل٠ُ أفؼً اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾى١ِٛ

 ٚػغ ثواِظ رله٠جٟ رأ١ٍٟ٘ ٌّٛظفٟ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .3

َ( ثؼٕٛاْ " كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌؼبِخ ِٓ ٚعٙخ 2019ٚأِب كهاٍخ اٌطؼبِٕخ )

الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الأهكْ " هويد ػٍٝ رٛػ١ؼ كٚه اٌؾىِٛخ 

اٌقلِبد اٌؼبِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الاهكْ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاػزّلد اٌجبؽضخ الاٍزج١بْ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ وبفخ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ثّل٠و٠بد 

( ِإٍَبد ٟٚ٘: ٚىاهح 7ٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ الأهكْ ٚاٌزٟ ثٍغذ )رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ

الارظبلاد، ٚىاهح الأشغبي، ٚىاهح اٌؼًّ ١٘ئخ رٕظ١ُ لطبع اٌطبلخ ٚاٌّؼبكْ، ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح، كائوح ِوالجخ 

١ٍٓ ثّل٠و٠بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌشووبد، ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ٚرُ أفن ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِٓ الأفواك اٌؼبِ

 ( ِفوكح.195فٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد ؽ١ش ثٍغذ )

 

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ ئكهان اٌؼب١ٍِٓ لأصو اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 

َوػخ، فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌؼبِخ ِٓ أثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ أِٓ اٌّؼٍِٛبد، اٌقظٛط١خ، اٌّٛصٛل١خ، ٚاٌ

ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الأهكْ. ٚوّب أشبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ َِزٜٛ ئكهان 

 اٌؼب١ٍِٓ لأصو اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌؼبِخ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ )اٌغٌٕ، اٌفئخ اٌؼّو٠خ،

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٍُ اٌّإٍَخ(.

 ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌزبٌٟ: 

 ػوٚهح رىو٠ٌ اٌغٙٛك ٚاٌطبلبد ٌٍزوو١ي ػٍٝ ِشبه٠غ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .1

 الا٘زّبَ ثلػُ ٚرط٠ٛو اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .2

 اٌَؼٟ ٌٍٛطٛي لأػٍٝ َِز٠ٛبد رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌلاٍزفبكح ِٓ فلِبرٙب. .3

 

 

 



 
اٌقلِخ "  رؾ١َٓ فٟ ٚكٚه٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٔغبػ ( ثؼٕٛاْ "ػٛا2019ًٍِخ اٌّلا ٚٔٛػ )رٕبٌٚذ كها

 أثؼبك اٌّملِخ ٌٍّٛاؽٓ، ٚٔبلشذ اٌلهاٍخ اٌقلِخ رؾ١َٓ فٟ ٚكٚه٘ب الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٔغبػ ػٛاًِ ػٓ أثؼبك أٚ اٌىشف

 ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، اٌّؼوفخ اٌجشو٠خ، اٌزٕظ١ُ ٚاٌّٛاهك اٌزم١ٕخ، اٌجٕٝ اٌؼ١ٍب، الاكاهح ٚاٌزياَ ثـ )كػُ اٌّزّضٍخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ

. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزج١بْ الإٌىزوٟٚٔ وأكاح هئ١َ١خ ) اٌّزؼبٍِخ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚالأؽواف ثوػب الا٘زّبَ اٌؼًّ، اعواءاد

 ( ِجؾٛصبً.169ء اٌؼوالٟ ٚػلكُ٘ )اٌٛىها ٌّغٌٍ اٌؼبِخ الاِبٔخ فٟ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ

 ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ:

 اٌّملِخ اٌقلِخ عٛكح ػٍٝ ٚثبٌزبٌٟ ٚاعواءارٗ اٌؼًّ وفبءح ػٍٝ أؼىَذ لل الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ فبئلح أْ .1

 .ٌٍّٛاؽ١ٕٓ

اٌؼًّ  اٍزّواه فٟ اٍبً ثشىً ٠َُٙ ٚ٘نا اٌؼ١ٍب الاكاهح لجً ِٓ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٌّشوٚع كػُ ٕ٘بن .2

 رط٠ٛو٘ب. ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌؾل٠ضخ ا١ٌ٢خ ثٙنٖ

إٌٛافن  ػجو الاٌىزو١ٔٚخ اٌقلِخ ثزٛف١و ٚمٌه اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ ػلك ثاربؽزٙب لأوجو اٌقلِخ فٟ رؾَٓ ٠زؾمك .3

 اٌّٛاؽ١ٕٓ. ٌغ١ّغ الاٌىزو١ٔٚخ

 ٚأِب أُ٘ رٛط١بد اٌلهاٍخ فىبٔذ وبٌزبٌٟ:

 ِٓ اٌلٌٚخ، ٚاٌّإٍَبد فٟ اٌّغبلاد ع١ّغ فٟ ٠طجك ثؾ١ش ىزو١ٔٚخِشوٚع اٌؾىِٛخ الإٌ ػوٚهح رط٠ٛو .1

 .ٚأزشبهٖ ٚرطٛهٖ ٔغبؽٗ أعً

ؽش الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ رمل٠ُ كػُ أوضو ٌّشوٚع اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼًّ اٌّإٍَٟ ِغ الا٘زّبَ  .2

 ثزط٠ٛو ِؼوفخ ِٚٙبهاد الإكاهاد اٌّنوٛهح فٟ ِغبي اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ.

 ء ١٘ئخ رقزض ثزطج١ك ِشوٚع اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ وبفخ ٚىاهاد ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ.أشب .3

َ( ثؼٕٛاْ " رم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد. كهاٍخ 2018ٚأولد كهاٍخ محمد )

١ٔخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِخ رطج١م١خ ػٍٝ ِظٍؾخ الأؽٛاي اٌّل٠ٕخ ثّؾبفظخ ِطوٚػ " ػٍٝ أصو رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزوٚ

ٌؼّلاء ِظٍؾخ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ثّؾبفظخ ِطوٚػ. ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي 

رظ١ُّ اٍزج١بْ وأكاح ٌٍلهاٍخ رُ رٛىػ١ٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٌٍؼّلاء اٌّزوكك٠ٓ ػٍٝ ِمو ِظٍؾخ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ثّؾبفظخ 

 ( ِفوكح.355) ِطوٚػ ٚاٌزٟ ثٍغذ

 ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزبٌٟ:

ئْ أُ٘ أٍجبة ػلَ اٍزقلاَ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٘ٛ ػلَ اٌضمخ ثبٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّملِخ ػجو الأزؤذ،  .1

ٚالاػزمبك ثأْ اٌّٛلغ غ١و لبكه ػٍٝ ؽّب٠خ ث١بٔبد اٌجطبلخ الائزّب١ٔخ اٌقبطخ ثُٙ، ٚػلَ اٌّؼوفخ ثبٌقلِبد 

 اٌزٟ رملِٙب ِظٍؾخ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ.الإٌىزو١ٔٚخ 

ئْ أُ٘ ثؼل ِإصو فٟ ِّبهٍبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٘ٛ وفبءح ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد، صُ ١ٍ٠ٗ ثؼل ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ،  .2

 صُ ١ٍ٠ٗ اٌقظٛط١خ، ٚأف١واً رٛف١و اٌٛلذ.

 ٔزؤذ.ػلَ شؼٛه َٔجخ وج١وح ِٓ اٌؼّلاء ثبلأِبْ، ٌٛػغ ث١ٕبرُٙ ٚأغبى ِؼبِلارُٙ ػٓ ؽو٠ك الا .3

 ٚرزّضً رٛط١بد اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

اٌؾىِٛخ  ػوٚهح ل١بَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثّظٍؾخ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ثٕشو هٍبٌخ ٚاٍزوار١غ١خ ٚأ٘لاف رطج١ك .1

 الإٌىزو١ٔٚخ ثّٕزٟٙ اٌشفبف١خ ثؾ١ش رىْٛ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ٍٛاء ٌٍّٛظف١ٓ أٚ اٌؼّلاء ػٍٝ اٌَٛاء.

 اَ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ئٔغبى اٌّؼبِلاد.اٍزقلاَ ٍٚبئً ؽل٠ضخ ٌٍزو٠ٚظ لاٍزقل .2

 رط٠ٛو ٚرؾل٠ش ِٛلغ اٌّظٍؾخ الإٌىزوٟٚٔ ثبٍزّواه. .3

 رشغ١غ اٌؼّلاء ػٍٝ ى٠بكح الإلجبي ػٍٝ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌّظٍؾخ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ. .4

 

ظؾ١خ: كهاٍخ اٌ اٌقلِبد عٛكح رؾ١َٓ فٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ َ( ثؼٕٛاْ " كٚه2017ٍؼذ كهاٍخ ؽّيح )     

اٌظؾ١خ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اػزّل  اٌقلِبد عٛكح رؾ١َٓ فٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ؽبٌخ " ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه

اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اػلاك اٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ ٚىػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّإٍَخ 

 ( ِٛظف ِٚٛظفخ.١َّ63ٍخ، ؽ١ش ثٍغذ )اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ ثجٍل٠خ ِموح ثبٌ

 



 
 

 ٚأِب ٔزبئظ اٌلهاٍخ فىبٔذ وبٌزبٌٟ:

 اٌّإٍَخ الاٍزشفبئ١خ. فٟ اٌظّؾ١خ اٌقلِبد ٚعٛكح الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ث١ٓئؽظبئ١خ  كلاٌخ ماد ػلالخ رٛعل .1

 فبئ١خ.اٌّإٍَخ الاٍزش فٟ اٌظؾ١خ اٌقلِبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚعٛكح ث١ٓ ئؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ رٛعل .2

 اٌّإٍَخ الاٍزشفبئ١خ. فٟ اٌظؾ١خ اٌقلِبد الأعٙيح ٚعٛكح ث١ٓ ئؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ رٛعل .3

 اٌّإٍَخ الاٍزشفبئ١خ. فٟ اٌظؾ١خ اٌقلِبد اٌجواِظ ٚعٛكح ث١ٓ ئؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ رٛعل .4

 زشفبئ١خ.اٌّإٍَخ الاٍ فٟ اٌظؾ١خ اٌقلِبد ٚعٛكح اٌشجىبد ث١ٓ ئؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ رٛعل .5

 ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌزبٌٟ:

 رله٠ج١خ. ثلٚهاد اٌم١بَ ؽو٠ك ػٓ أ١ٍُ٘ٙر ئػبكح فلاي ِٓ ٚمٌه اٌّٛظف١ٓ ِٚٙبهح وفبءح رؾ١َٓ .1

 ٚؽج١خ. اٌىزو١ٔٚخ ِٚزطٛهح ؽل٠ضخ ِٚؼلاد ثأعٙيح الاٍزشفبئ١خ اٌّإٍَخ ري٠ٚل .2

 .اٌشجىبد ؽو٠ك ػٓ اٌجؼغ ثؼؼٙب ِغ الاٍزشفبئ١خ اٌّإٍَبد ألَبَ ِقزٍف هثؾ .3

 اٌّوػٝ. ٠ُٙ عبٔت أُ٘ ثبػزجبهٖ اٌظؾ١خ ٌٍقلِبد اٌفٕٟ اٌغبٔت ػٍٝ اٌزوو١ي .4

َ( ثؼٕٛاْ " كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌغٛكح اٌّلهوخ ٌقلِبد 2017٘لفذ كهاٍخ اٌفبه )     

فٟ رؾ١َٓ اٌغٛكح اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ اٌّملِخ ئٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ 

اٌّلهوخ ٌقلِبد اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ اٌّملِخ ئٌىزو١ٔٚبً، ٚاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزقلَ ٔٛػ١ٓ ِٓ 

اٌؼ١ٕبد ّٚ٘ب ػ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِواوي ِؼٍِٛبد ِؾبفظزٟ اٌمب٘وح، ٚإٌّٛف١خ، ٚػ١ٕخ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ رٍه 

 ( ِفوكح.400ً اٌزطج١ك، ٚثٍغذ )اٌقلِبد فٟ اٌّؾبفظز١ٓ ِؾ

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

 ٚعٛك أصو ٌٍؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌغٛكح اٌّلهوخ ٌقلِبد اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ اٌّملِخ ئٌىزو١ٔٚبً. .1

ٚاٌزشو٠ؼ١خ،  أوضو الأثؼبك رأص١وا ثبٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٚاٌجشو٠خ، صُ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ .2

 ٚأف١وا ِزطٍجبد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.

ٚعٛك افزلاف َٔجٟ ث١ٓ آهاء اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ ِؾبفظزٟ اٌمب٘وح ٚإٌّٛف١خ ؽٛي أُ٘ ا١ٌ٢بد إٌٛػ١خ ثبٌؾىِٛخ  .3

 الإٌىزو١ٔٚخ.

 ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌزبٌٟ: 

و١ٔٚىخ ٌي٠ىبكح ئلجىبي اٌّىٛاؽ١ٕٓ ػٍىٝ ػوٚهح اٍزقلاَ آ١ٌبد ٌزٛػ١خ اٌّىٛاؽ١ٕٓ ثّفٙىَٛ ٚؽج١ؼىخ اٌؾىِٛىخ الإٌىز .1

 فلِخ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.  

 رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ي٠ل الالجبي ػ١ٍٙب. .2

 ٚػغ ئؽبه لبٟٔٛٔ ٌَو٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرغ١ٍع ػمٛثخ افشبء اٌٍِّٛبد اٌشقظ١خ. .3

 لَُ فٟ اٌزٕظ١ّٟ الاكاء رؾ١َٓ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؾىِٛخ ٚهَ( ثؼٕٛاْ " ك2013) اٌشٛاثىخٍؼذ كهاٍخ      

 فٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك فٟ ٔغبػ رإصو اٌزٟ اٌؼٛاًِ ػٍٝ الاهكْ " ئٌٝ اٌزؼوف فٟ ٚاٌغٛاىاد اٌّل١ٔخ الاؽٛاي

 الاٌىزو١ٔٚخ خاٌؾىِٛ ثّفَٙٛ اٌزؼو٠ف فٟ الاهكْ، ٚاٌغٛاىاد اٌّل١ٔخ الاؽٛاي لَُ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظو ٚعٙخ ِٓ الاهكْ

ِؾً اٌلهاٍخ،  إٌّظّخ اٌّإٍَٟ فٟ الاكاء ػٍٝ أغبى الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ا١ّ٘خ ٚل١بً ٚكل١مخ، ٚاػؾخ ثظٛهح

ٚاٍزقلَ اٌجبؽش  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚشًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لَُ الأؽٛاي اٌّل٠ٕخ ٚاٌغٛاىاد فٟ 

 ( ِفوكح.157خ اٌلهاٍخ ثٍغذ )الأهكْ، ٚرُ رظ١ُّ اٍزج١بْ ٚىع ػٍٝ ػ١ٕ

 ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ:

  الاٌىزو١ٔٚخ. اٌؾىِٛخ ٚعٛك ا٘زّبَ وج١و ٌٍؼبٌُ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ .1

 ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. الاهكْ ا٘زّبَ اىكاك .2

 لاٌىزو١ٔٚخا ٚاٌولبثخ ٚالاهشفخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اٍزؼّبي الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٌزطج١ك اشزواؽ .3

 ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. الاكاء اٌّإٍَٟ لإٔغبى اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٚرله٠ت



 
 ٚأٚطذ اٌلهاٍخ اٌم١بَ ثبٌزبٌٟ:

 ػوٚهح ئ٠ؼبػ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأ١ّ٘زٙب. .1

 ػوٚهح رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ٌزطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ. .2

 وبفخ اٌّؼبِلاد اٌزٟ رزُ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.رجٕٟ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ  .3

 ػوٚهح رله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .4

اٌؾى١ِٛخ:  اٌقلِبد عٛكح رؾ١َٓ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ َ( ثؼٕٛاْ" كٚه2010رٕبٌٚذ كهاٍخ ٚاػو )     

 ؽ١ش ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ِوكٚك٘ب ػٍٝ ٚاٌزأو١ل اٌّؾ١ٍخ اٌغّبػبد فٟ الاٌىزو١ٔٚخ ِٛخاٌؾى رطج١ك أ١ّ٘خ كهاٍخ ؽبٌخ " ئثواى

اٌّؾ١ٍخ ثبٌغيائو،  اٌغّبػبد ثمطبع اٌشبٍِخ اٌغٛكح ئكاهح ِفَٙٛ رطج١ك ِلٜ ٚاٌغٙل، ٚرؾل٠ل ٚاٌزىٍفخ اٌغٛكح ٚاٌٛلذ

 .اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ عٛكح ٚرؾ١َٓ ٍخاٌشبِ اٌغٛكح ئكاهح ِفَٙٛ رؼي٠ي فٟ اٌغيائو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٚرٛػ١ؼ كٚه

ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٚٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚاٌّمبثٍخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚشًّ 

 ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌغيائو. 

 ٌياِب اٌزٟ أطجؾذ اٌؾى١ِٛخ، اٌقلِبد عٛكح رؾ١َٓ فٟ زو١ٔٚخالإٌى اٌؾىِٛخ ٚأولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ

 ٠ؼل الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك اٌّؼبِلاد ٌغّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ. وّب ئْ ئٔغبى ٍٚوػخ ٌلاهرمبء ثغٛكح اٌؾىِٛبد ػٍٝ

 رمل٠ُ فلِبد ١ِّيح.  فٟ اٌَّزّو اٌزؾ١َٓ رؾم١ك اٌواغجخ فٟ اٌؼبِخ ٌٍّإٍَخ الأفؼً اٌق١به

 هاٍخ اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟ:ٚأٚطذ اٌل

 اٌغٛكح اٌشبٍِخ. ٌززلاءَ ِغ ئكاهح ٚرى١١فٙب اٌَبئلح اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌضمبفخ اٌّّبهٍبد رغ١١و .1

 اٌم١بكاد ئػلاك ٠َزٍيَ اٌشبٍِخ اٌغٛكح ئكاهح ٌزؼي٠ي وّلفً الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ اٍزوار١غ١خ اٌؾىِٛبد اػزّبك .2

 اٌزغ١١و. ٘نا ل١بكح ػٍٝ اٌمبكهح

 ٌٍؾىِٛخ ٔبعؼ ٚالإَٔب١ٔخ ٌزؾم١ك رطج١ك ٚاٌف١ٕخ ٚالأ١ِٕخ ٚالإكاه٠خ اٌزشو٠ؼ١خ اٌغٛأت جبهالأفن ثؼ١ٓ الاػز .3

 الإٌىزو١ٔٚخ.

 

َ( ثؼٕٛاْ " كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌؼبِخ " ئٌٝ ِؼوفخ 2008ٍؼذ كهاٍخ ِغوثٟ )  

رم١ًٍ الأفطبء فٟ رمل٠ُ  ئعواءاد ئٔغبى اٌّؼبٍِخ،رج١َؾ  كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد ٚاٌّزّضٍخ فٟ:

اٌقلِخ، رم١ًٍ اٌٛلذ لإٔغبى اٌّؼبٍِخ، رؾم١ك هػب اٌَّزف١ل ِٓ اٌقلِخ، ٚرُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّظّبد اٌؼبِخ 

اٌؼي٠ي،  ثّل٠ٕخ علح ٟٚ٘: أِبهح ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ، ئكاهح اٌغٛاىاد، ٚىاهح اٌؾظ، ٚىاهح اٌقبهع١خ، عبِؼخ اٌٍّه ػجل

ً أٚ و١ٍبً. ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغذ ) ً ِٓ أطً )230ٚاٌزٟ ؽجمّذ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ عيئ١ب ( 540( ئكاه٠ب

 ِٛظفبً فٟ كٚائو ؽى١ِٛخ ٠شغٍْٛ اٌّوارت اٌٛظ١ف١خ ِٓ اٌزبٍؼخ ؽزٝ اٌضبٌضخ ػشوح.

 ٚاشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ:

 ٞ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّظّبد اٌؼبِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ. .أْ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٠إك1

.رَبُ٘ اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رج١َؾ الإعواءاد اٌزٟ رّو ثٙب ِؼبِلاد رمل٠ُ اٌقلِخ ٚمٌه ػجو: افزظبه فطٛاد 2

 ئٔغبى اٌؼًّ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك ٚفملاْ اٌّؼبِلاد، ٚٚػٛػ الإعواءاد ِٚوٚٔزٙب. 

ُ٘ اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾم١ك اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ ٌوػب اٌَّزف١ل ِٓ اٌقلِخ ِٓ فلاي: رمل٠ُ فلِخ ماد . رَب3

عٛكح ِٕبٍجخ، ٚرَبُ٘ فٟ الإٍواع فٟ اٌّؼبِلاد فٟ اٌّٛػل اٌّؾلك، ِٚظلال١زٙب ِغ رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ رمل٠ّٙب ٚمٌه 

 اٌٛلذ اٌّزؼٍك ثبٌّّٙخ.  ِٓ فلاي: رور١ت أ٠ٌٛٚبد أغبى اٌّٙبَ ؽَت اٌٛلذ، افزظبه

 

 

 



 
 ٚوبٔذ رٛط١بد اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:

ػوٚهح رطج١ك ِفَٙٛ الإٌىزو١ٔٚىخ فىٟ إٌّظّىبد اٌؼبِىخ ثبٌٍّّىىخ اٌؼوث١ىخ اٌَىؼٛك٠خ ٚمٌىه ٌزؾَى١ٓ اٌقىلِبد  .1

 اٌؼبِخ.

ػىىوٚهح رؾَىى١ٓ اٌقىىلِبد ثبٌّٕظّىىبد اٌؼبِىىخ ػىىٓ ؽو٠ىىك رؾَىى١ٓ اٌّؾىىبٚه الأٍبٍىى١خ ٌىىنٌه ِضىىً: رجَىى١ؾ  .2

ٚرم١ٍىىً الأفطىىبء، ٚرم١ٍىىً اٌٛلىىذ، ٚئهػىىبء اٌَّىىزف١ل ِىىٓ اٌقلِىىخ. ٠ٚىىزُ مٌىىه ػىىٓ ؽو٠ىىك رطج١ىىك الإعىىواءاد، 

 اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.

ئعواء كهاٍبد َِؾ١خ ٌّؼوفخ آهاء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِخ اٌؼبِخ ؽٛي كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚىخ فىٟ رؾَى١ٓ  .3

ٙىُ ػىٓ ؽو٠ىك ِٕظّىبد ػبِىخ ؽجمّىذ ٘ىنا اٌقلِبد اٌؼبِخ، ٚفبطخ أٌٚئه اٌن٠ٓ اٍىزفبكٚا ِىٓ رمىل٠ُ فىلِبد ٌ

 الأٍٍٛة.

َ( ثؼٕٛاْ " أصو رطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚأثؼبك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ رؾ١َٓ 2007٘لفذ كهاٍخ أثٛ ى٠ل )

َِزٜٛ اٌغٛكح اٌقلِخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ الأهك١ٔخ " ٌزؾل٠ل أصو اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ رطج١ك 

ِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚث١ٓ ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ئٌٝ ِزٍمٟ اٌقلِخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌؾى

ثبٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙبش١ّخ، ِٓ فلاي ئعواء كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌقٌّ ِٓ ِإٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ، ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ 

 ( ِجؾٛصب. 70رٛى٠غ اٍزجبٔخ ػ١ٕخ ثٍغذ )اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ 

ٚفٍظذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌّإٍَبد اٌّجؾٛصخ رطجك أثؼبك ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚأٔٙب رؼًّ ػٍٝ رطج١ك 

ثؼغ ِواؽً اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚثقبطخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثٕشو اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي اٌّزجبكي. وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ ٚعٛك 

١خ ث١ٓ رطج١ك اثؼبك ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِخ، ٚاْ رطج١ك ػلالخ ا٠غبث

اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٠ؼيى رطج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚاف١وا ث١ٕذ اٌلهاٍخ ٚعٛك أصو ٌٍزىبًِ ث١ٓ رطج١ك اثؼبك 

  .زو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِخئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚث١ٓ رطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌى

 ٚأشبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:

 ػوٚهح اٍزقلاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِخ. .1

 ػوٚهح الا٘زّبَ ثزطج١ك ِواؽً اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌزؾ١َٓ اٌقلِخ. .2

 رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِخ.ػوٚهح رطج١ك أثؼبك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ  .3

َ( ثؼٕٛاْ "اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأصو٘ب ػٍٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبد" ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو 2006٘لفذ كهاٍخ ػجل الله )

اٌؾىِٛخ الإٌىزوٟٚٔ ػٍٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبد، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلبِذ اٌجبؽضخ 

خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ ِٛظف اٌلٌٚخ ِٓ ؽوف ٚاٌَّزف١ل )ِٛاؽٓ( ؽبٌت اٌقلِخ أٚ ثاعواء كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍ

 اٌّؼٍِٛخ ِٓ ؽوف آفو، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:

افك ِغ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌم١ُ ئْ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٍٛف ٠َبُ٘ فٟ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد وّب أٔٗ ٠زٛ .1

 الاعزّبػ١خ ٚاٌل١ٕ٠خ.

ئْ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٍٛف ٠َبُ٘ فٟ رٛؽ١ل الإعواءاد ونٌه فاْ اٌزؾف١ي ػٍٝ ٔشو اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ  .2

 )اٌؾبٍت ا٢ٌٟ( ػوٚهح ؽز١ّخ ٌزفؼ١ً اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. 

ٚػغ ئعواءاد ِؾلكح ٚرله٠ت ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ػوٚهح ِٓ أٍب١ٍبد وفبءح رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد فٟ ظً اٌؾىِٛخ  .3

 الإٌىزو١ٔٚخ.

 ٚالزوؽذ اٌجبؽضخ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ: 

ئٌؾبق اٌؼب١ٍِٓ ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقظظخ فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌشجىبد ٚاٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ  .1

 ٠ٛبً.ٚرىض١ف ػمل٘ب ٍٕ

ػوٚهح اٍزمطبة اٌقجواد ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد اٌّزقظظ١ٓ فٟ ػٍَٛ ٚرطج١مبد ٕٚ٘لٍخ  .2

 اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚمٌه ٌلإٍٙبَ فٟ ئٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.

١ٌخ ٌوفغ اٌٛػٟ ئػبكح رأ١ً٘ ٚرله٠ت اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرطج١مبد اٌؾبٍجبد ا٢ .3

 اٌؾبٍٛثٟ ٌلٜ رٍه اٌىٛاكه ٚهفغ عب٘ي٠زٙب ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ.
 



 
ً:الأجنبيةًالدراسات:ًثانيا ً

 فٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك فٟ ( ثؼٕٛاْ "َِزٜٛ اٌزمل2005َ) Norris and Moon٘لفذ كهاٍخ 

 آصبه الأِو٠ى١خ، ٚرؾل٠ل ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاٌىزو١ٔٚخ ىِٛخاٌؾ رطج١ك فٟ اٌزملَ الأِو٠ى١خ " ل١بً َِزٜٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح

اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاشزًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  رطج١ك

 (7844)ٚ  َ(2000ٌؼبَ ) ِؾ١ٍخ ؽىِٛخ (3749اٌؼ١ٕخ ) شٍّذ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٚلل

 َ(.2002ٌؼبَ ) ِؾ١ٍخ ؽىِٛخ

 نتائج الدراسة التالي: وأظهرت
 ( أوضو2002ػبَ ) رؾَٓ ٚعٛك اٌشجىخ، ٚأظٙود ٌٙب ػٍٝ ِٛلؼبً  رّزٍه اٌّؾ١ٍخ الأِو٠ى١خ اٌؾىِٛبد أغٍت أْ .1

 ٚرغ١و اٌّٛظف١ٓ، ػٍٝ فٟ اٌطٍت ى٠بكح ٚٚعٛك عبٔت، ( فٟ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ 2000ِٓػبَ ) ِٓ

 آفو.  عبٔت ِٓ اٌؼ١ٍّبد، وفبءح ٚى٠بكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد، ٚئػبكح اٌؼب١ٍِٓ، هاكٚا

 ث١ٓ الاٍزغبثبد ث١ٓ ئؽظبئ١ب كاٌخ ٚعٛك فوٚق اٌلهاٍخ أظٙود فمل الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك ثشأْ ِؼٛلبد .2

 ِبد،اٌّؼٍٛ ٌّٛظفٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعخ فٟ ٚرّضٍذ اٌّؼٛلبد أ١ّ٘خ كهعخ عبٔت َ( 2002ِٓ-2000ػبِٟ )

 اٌّؼٍِٛبد. رىٌٕٛٛع١ب ِٛظفٟ ٚفجواد

 الدراسة التوصيات التالية: ٚللِذ
 ػوٚهح ا٘زّبَ اٌّإٍَبد ثبِزلان ِٛالغ ٌٙب ػٍٝ شجىخ الأزؤذ. .1

 الا٘زّبَ ثاػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد، ٚى٠بكح وفبءرٙب. .2

 الا٘زّبَ ثزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. .3

  ٌّٛظف١ٓ فٟ اٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ.ى٠بكح فجواد ا .4

 ٌزطج١ك ٚاٌّؼ١مخ اٌلاػّخ الإكاه٠خ اٌؼٛاًِ ( ثؼٕٛاْ " أصو2005) Schedler and Schmidtٍؼذ كهاٍخ 

اٌؾىِٛخ  ٌزطج١ك ٚاٌّؼ١مخ اٌلاػّخ الإكاه٠خ اٌؼٛاًِ أصو اٌؾى١ِٛخ " ٌج١بْ اٌّإٍَبد َِزٜٛ ػٍٝ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ

الاكاه٠خ  الأٔشطخ فٟ ِّضٍخ ألَبَ أهثؼخ ئٌٝ اٌؼٛاًِ طٕفذ اٌلهاٍخ اٌؾى١ِٛخ، ٚلل ّإٍَبداٌ َِزٜٛ ػٍٝ الإٌىزو١ٔٚخ

ٚاٌواثؾ ا١ٌَبٍٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِٛظفٟ اٌّإٍَبد  اٌقبهع١خ الإػبلخ ٚػٛاًِ الأٍب١ٍخ، غ١و ٚاٌؼٛاًِ

 أٌّب١ٔب. فٟ ( ِفوكح ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ567اٌلهاٍخ) ػ١ٕخ ٚشٍّذ اٌؾى١ِٛخ،

 أشبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ إٌزبئظ ٌزب١ٌخ:ٚ

 فمؾ. الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك الإكاه٠خ ٚث١ٓ الأٔشطخ ث١ٓ ِجبشوح ٚعٛك ػلالخ .1

 ٌزطج١ك الأٍب١ٍخ غ١و ٚاٌؼٛاًِ ٚعٛك ػلالخ غ١و ِجبشوح ث١ٓ ئكهان اٌّؼ١مبد اٌقبهع١خ ٚالاهرجبؽ ا١ٌَبٍٟ، .2

 .اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ

 زبٌٟ:أِب رٛط١بد اٌلهاٍخ فىبٔذ وبٌ

 ػوٚهح الا٘زّبَ ثبلأٔشطخ الإكاه٠خ اٌلاػّخ ٌزطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .1

 ئىاٌخ اٌؼٛائك اٌغ١و أٍب١ٍخ اٌزٟ رؼٛق رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .2

 الاػزّبك ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ. .3

 ٌىزو١ٔٚخ.ػوٚهح فُٙ ٚئكهان اٌّؼ١مبد اٌقبهع١خ ٌزطج١ك اٌؾىِٛخ الإ .4

 الربطًبينًالدراساتًالسابقةًوالدراسةًالحالية:
ِٓ فلاي ػمل ِمبهٔخ ث١َطخ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚكهاٍخ اٌجبؽش ، ٚعل اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ رٍه 

اٌلهاٍبد ِغ كهاٍزٗ فٟ أ١ّ٘خ ثؾش ِزطٍجبد رطج١ك الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد، فلهاٍخ اٌؼبثل ٚاٌؾّٛكٞ 

َ( رطولذ ئٌٝ رم١١ُ رطج١ك اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فـٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزف١ل٠ٓ 2019)

ِٕٙب ٟٚ٘ ماد الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ كهاٍخ اٌجبؽش ئٌٝ ل١بٍٙب ِٓ فلاي ٚعٙخ ٔظو اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، 

طٍجبد اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ فٟ كٚائو الاؽٛاي َ(، رٕبٌٚذ اصو ِز2019ٚكهاٍخ اٌطواٚٔخ )

 اٌّل١ٔخ ٚاٌغٛاىاد فٟ الاهكْ،

 



 
َ(، فب٘زّذ ثلٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌؼبِخ ِٓ ٚعٙخ 2019أِب كهاٍخ اٌطؼبِٕخ ) 

 ػٛاًِ ػٓ أثؼبك أٚ َ( ئٌٝ اٌىشف2019اٌّلا ٚٔٛػ )ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الأهكْ، ٚرطولذ كهاٍخ 

اٌّملِخ ٌٍّٛاؽٓ ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ رٍزمٟ ِغ كهاٍخ اٌجبؽش فٟ اٌَؼٟ ئٌٝ  اٌقلِخ رؾ١َٓ فٟ ٚكٚه٘ب الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٔغبػ

ك َ(، ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رطج2018١ِؼوفخ كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد، ٚرطولذ كهاٍخ محمد )

اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِخ ٌؼّلاء ِظٍؾخ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ثّؾبفظخ ِطوٚػ، ث١ّٕب رطولذ كهاٍخ 

َ( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ. ف١ّب رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌفبه 2017ؽّيح )

ٛكح اٌّلهوخ ٌقلِبد اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ اٌّملِخ ئٌىزو١ٔٚبً، أِب كهاٍخ َ( كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌغ2017)

 فٟ ٚاٌغٛاىاد اٌّل١ٔخ الاؽٛاي لَُ فٟ اٌزٕظ١ّٟ الاكاء رؾ١َٓ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؾىِٛخ َ(، فزٕبٌٚذ كٚه2013اٌشٛاثىب )

ِبد اٌؾى١ِٛخ. ث١ّٕب رٕبٌٚذ َ( كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقل2010الاهكْ، ف١ّب رطولذ كهاٍخ ٚاػو )

َ( أصو رطج١ك 2007َ( كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد. ث١ّٕب رطولذ كهاٍخ أثٛ ىثل )2008كهاٍخ ِغوثٟ )

اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚأثؼبك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌغٛكح اٌقلِخ. ف١ّب رقزٍف كهاٍخ ى٠ٕت آي ػجل الله، 

ٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ كهاٍخ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٚزطٍجبرٙب ٚػٕبطو٘ب ٚاٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك ِٓ رطج١مٙب، ف١ّب َ( ٚا2006)

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رطج١ك فٟ ل١بً َِزٜٛ اٌزملَ Norris and Moon(2005)رٕبٌٚذ كهاٍخ 

 ٌزطج١ك ٚاٌّؼ١مخ اٌلاػّخ الإكاه٠خ اٌؼٛاًِ ِؼوفخ أصوئٌٝ  Schedler and Schmidt(2004)الأِو٠ى١خ، ٍٚؼذ كهاٍخ 

 اٌؾى١ِٛخ.    اٌّإٍَبد َِزٜٛ ػٍٝ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ

ِٚٓ فلاي ػمل ٘نٖ اٌّمبهٔخ اٌج١َطخ ارؼؼ ٌٍجبؽش أْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٕبٌٚذ ػلح عٛأت، ئلا أْ كهاٍزٗ 

ً ٌُ ٠زُ اٌزوو١ي ػ١ٍٗ ثشىً ِجبشو فٟ رٍه اٌ لهاٍبد ٚ٘ٛ: كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ فلِبد رزٕبٚي ِٛػٛػب

 ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.
 

 

 

 يُهجُت انبحث: 

 ظب٘وح ثبػزجبه٘ب اٌلهاٍخ ِؾً ٌٍظب٘وح ٚاٌى١فٟ اٌىّٟ اٌٛطف ثغوع اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ رطج١ك ١ٍزُ

 اٌٛطفٟ إٌّٙظ أْ اٌجبؽش ٠وٜ وّب. اٌجؾش ِغزّغ ِٓ ث١بٔبد ِٓ عّؼٗ ٠زُ ِب فلاي ِٓ أفوٜ ثظٛا٘و ٚاهرجبؽٙب ئكاه٠خ

 ٌغّٙٛه اٌّملِخ اٌقلِبد عٛكح فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أصو ػٍٝ ٌٍزؼوف اٌلهاٍخ ٌٙنٖ الأَٔت إٌّٙظ ٘ٛ اٌزؾ١ٍٍٟ

ً  ٚطفٙب صُ ِٚٓ اٌَغْٛ اطلاؽ١بد ٔيلاء ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ً  ٚطفب   .ؽٌٛٙب ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ إٌزبئظ ئٌٝ ٌٍٛطٛي ٚرؾ١ٍٍٙب كل١مب

 ع انبحثيجخً

 علح ثّؾبفظخ اٌَغٓ ئطلاؽ١خ فٟ 2021 ٠ٕب٠و شٙو ؽزٝ اٌّٛعٛك٠ٓ إٌيلاء ِٓ اٌلهاٍخ ِغزّغ ٠زىْٛ

 .ٔي٠لاً ( 2000) ٚػلكُ٘ ٌٍؾو٠بد ِم١لح ثؼمٛثبد ػ١ٍُٙ ٚاٌّؾىَٛ

 عُُت انبحث: 

 ػ١ٕخ ؽغُ ٝئٌ اٌزٛطً ٚرُ إٌّبٍجخ الإؽظبئ١خ اٌطوق ثبٍزقلاَ اٌلهاٍخ ِغزّغ ِٓ ػشٛائ١خ ػ١ٕخ افز١به رُ

 ٌؼلَ هكٚك( 6) اٍزجؼبك ثؼل اٌؼ١ٕخ فوكاً ( 238) اٍزغبثخ ئٌٝ اٌزٛطً ٚرُ اٌّطٍٛة اٌؼلك ثزٛى٠غ اٌجبؽش لبَ ؽ١ش(. 244)

 %(. 98) ثٍغذ اٍزوعبع ثَٕجخ اٌج١بٔبد اوزّبي

 أداة انبحث

ف١ّب ٠قض اٌغبٔت  عّغ اٌج١بٔبد ٌٙنا اٌجؾش ِٓ فلاي اٌىزت ٚاٌّواعغ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخرُ  

ثزظ١ّّٙب لبَ اٌجبؽش اٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌزٟ فزُ الاػزّبك فٟ عّغ ث١بٔبد ػٍٝ إٌظوٞ ِٓ اٌجؾش، أِب اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ 

 :ل١َّٓ ِٓ اٌلهاٍخ اٍزجبٔخ رزأٌفش، ٚاٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾَِزف١لا ِٓ اٌلهاٍبد 

 

 



 
 الأسبنُب الإحصبئُت: 

( فٟ اٌزؾ١ًٍ ثبلاػزّبك ػٍٝ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ SPSSيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )اػزّل اٌجؾش ػٍٝ اٌؾ

 اٌزب١ٌخ:

 ِؼبًِ ث١وٍْٛ ٌلاهرجبؽ ٌؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ. -

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌؾَبة اٌضجبد. -

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. -

 لإعبثخ ػٍٝ رَبؤلاد اٌلهاٍخ.اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌ -

 رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤلاد. -
 

 صذق الأداة وثببحهب: 

 انذراست أداة صذق -1

 ػلك ػٍٝ ػوػٙب فلاي ِٓ ٚمٌه اٌّؾى١ّٓ، ثظلق ٠ؼوف ِب أٚ اٌلهاٍخ لأكاح اٌظب٘وٞ اٌظلق ِٓ اٌزؾمك رُ

 لجً اٌزؼل٠لاد ٚئعواء ثبٌّمزوؽبد الأفن ٚرُ اٌّطٍٛثخ، اٌج١بٔبد ٌغّغ ّزٙبِلائ ِٚلٜ فموارٙب ِواعؼخ ثٙلف اٌّؾى١ّٓ ِٓ

 فٟ الاٍزجبٔخ ئفواط رُ ؽزٝ اػزّبك٘ب رُ ٚاٌزٟ اٌزؼل٠لاد ثقظٛص اٌّشوف اٌلوزٛه ِغ اٌزشبٚه ٚرُ الاٍزجبٔبد، رٛى٠غ

 .إٌٙبئ١خ طٛهرٙب

اَ ِؼبًِ ث١وٍْٛ ٌلاهرجبؽ، ٚمٌه وّب فٟ وّب رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك اٍزقل

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (. صذق الاحسبق انذاخهٍ لأبعبد انًحىر الأول لأداة انذراست بطزَمت يعبيلاث بُزسىٌ نلارحببط1جذول )

 يعبيم الارحببط ببنبعُذ رلى انعببرة الأبعبد
رلى 

 انعببرة
 يعبيم الارحببط ببنبعُذ

 اٌجؼُل الأٚي: أِٓ اٌّؼٍِٛبد

1 0.531** 4 0.753** 

2 0.724** 5 0.700** 

3 0.708**  

 اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌقظٛط١خ

6 0.732** 9 0.758** 

7 0.809** 10 0.730** 

8 0.779**  

 اٌجؼُل اٌضبٌش: اٌّٛصٛل١خ

11 0.823** 14 0.854** 

12 0.868** 15 0.745** 

13 0.815**  

 اٌجؼُل اٌواثغ: اٌَوػخ

16 0.851** 19 0.778** 

17 0.717** 20 0.768** 

18 0.877**  
 

ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚاٌنٞ ٠ٛػؼ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌج١وٍْٛ ث١ٓ وً ػجبهح ٚكهعخ اٌجؼُل اٌنٞ رزجغ ٌٗ 

 ٌٍزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ، ف١زؼؼ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌج١وٍْٛ ث١ٓ وً ػجبهح ٚكهعخ اٌجؼُل

( ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ ِٚورفؼخ ٚماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 0.877 – 0.531اٌنٞ رزجغ ٌٗ رواٚؽذ ث١ٓ )

 ( ِّب ٠ش١و ئٌٝ رٛفو طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي لأكاح اٌلهاٍخ.0.01)

 
 



 
 يعبيلاث بُزسىٌ نلارحببط (. صذق الاحسبق انذاخهٍ نهًحىر انثبٍَ لأداة انذراست بطزَمت2جذول )

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٌّؾٛه هلُ اٌؼجبهح اٌّؾٛه

اٌّؾىىىىىىٛه اٌضىىىىىىبٟٔ: رؾَىىىىىى١ٓ 

 اٌقلِبد.

21 0.599** 27 0.758** 

22 0.733** 28 0.747** 

23 0.695** 29 0.795** 

24 0.693** 30 0.725** 

25 0.738** 31 0.641** 

26 0.745**   
 

ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚاٌنٞ ٠ٛػؼ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌج١وٍْٛ ثى١ٓ وىً ػجىبهح ٚكهعىخ اٌّؾىٛه اٌضىبٟٔ اٌىنٞ 

رزجغ ٌٗ ٌٍزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ، ف١زؼىؼ أْ ع١ّىغ ِؼىبِلاد الاهرجىبؽ ٌج١وٍىْٛ ثى١ٓ وىً ػجىبهح ٚكهعىخ اٌّؾىٛه 

( ٚع١ّؼٙىىب لىى١ُ ِٛعجىىخ ِٚورفؼىىخ ٚماد كلاٌىىخ ئؽظىىبئ١خ ػٕىىل َِىىزٜٛ 0.795 – 0.599اٌضىىبٟٔ اٌىىنٞ رزجىىغ ٌىىٗ رواٚؽىىذ ثىى١ٓ )

 ( ِّب ٠ش١و ئٌٝ رٛفو طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ لأكاح اٌلهاٍخ.0.01ِؼ٠ٕٛخ )

 اخخببر انثببث: -2

 ٟ:رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ثٙلف اٌزؾمك ِٓ كهعخ صجبد الاٍزجبٔخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌ

 (. يعبيلاث ثببث أداة انذراست بطزَمت أنفب كزوَببخ3جذول رلى )

 ِؼبًِ اٌضجبد ػلك اٌفمواد الأثؼبك اٌّؾـــــــٛه

 اٌّؾٛه الأٚي: اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ

 0.701 5 أِٓ اٌّؼٍِٛبد

 0.815 5 اٌقظٛط١خ

 0.845 5 اٌّٛصٛل١خ

 0.851 5 اٌَوػخ

 0.898 11 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: رؾ١َٓ اٌقلِبد

 0.942 31 الاٍزجبٔخ وىً

 

ِىٓ فىلاي اٌغىلٚي اٌَىبثك ٠زؼىؼ أْ ع١ّىغ ِؼىبِلاد اٌضجىبد ثطو٠مىخ أٌفىب ووٚٔجىبؿ ٌّؾىبٚه الاٍىزجبٔخ عىبءد فىٟ 

( ٟٚ٘ ل١ُ ِورفؼخ ٚرش١و ئٌٝ صجبد ػىبٌٟ لاعبثىبد أفىواك اٌؼ١ٕىخ ػٍىٝ الاٍىزجبٔخ، وّىب أْ ل١ّىخ 0.898 – 0.701اٌّلٜ ِٓ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ علاً ٚرش١و ئٌىٝ أْ الأكاح ثشىىً ػىبَ رّزىبى ثضجىبد ػىبٌٟ عىلاً 0.942خ وىً ثٍغذ )اٌفب ووٚٔجبؿ ٌلاٍزجبٔ

 ِّب ٠غؼً اٌجبؽش ِطّئٓ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ١ٍزُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ عُّؼذ ثٙنٖ الاٍزجبٔخ.

ا نًمُبص نُكزث انخًب4جذول رلى )  سٍ(. انًخىسطبث انحسببُت انًزجحت وفمب
 

 ِلٜ اٌّزٍٛطبد اٌلهعخ اٌٛطف

 5 – 4.20 5 ِٛافك ثشلح

 4.20>  - 3.40 4 ِٛافك

 3.40> - 2.60 3 ِؾب٠ل

 2.60> - 1.80 2 غ١و ِٛافك

 1.80>  - 1 1 غ١و ِٛافك ثشلح

 

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِم١بً اٌلهاٍخ ِٚمبهٔزٙب ِغ اٌّلٜ اٌّٛعٛك 

 ٌغلٚي اٌَبثك ٚرؼطٝ الإعبثخ اٌّمبثٍخ ٌٍّلٜ اٌنٞ ٠مغ ثلافٍٗ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح.فٟ ا



 
 

 :َخبئج انذراست

 انذراست نعُُت انذًَىغزافُت انخصبئص أولاا:

ا  انذراست عُُت حىسَع(. 5) رلى جذول  انذًَىغزافُت نهخصبئص وفمب

 انُسبت انعذد فئبث انًخغُز انًخغُز

 اٌفئخ اٌؼّو٠خ

 % 71.8 171 ٍٕخ 30ألً ِٓ 

 % 21.4 51 ٍٕخ 40ٍٕخ ئٌٝ ألً ِٓ  30ِٓ 

 % 5.9 14 ٍٕخ 50ٍٕخ ئٌٝ ألً ِٓ  40ِٓ 

 % 0.8 2 ٍٕخ فأوضو 50ِٓ 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 % 73.5 175 صب٠ٛٔخ ػبِخ فألً

 % 17.6 42 كثٍَٛ ِزٍٛؾ

 % 7.1 17 ثىبٌٛه٠ًٛ

 % 1.7 4 كهاٍبد ػ١ٍب

 اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ

 % 20.6 49 ِٛظف ِلٟٔ

 % 13.4 32 ػَىوٞ

 % 34.0 81 أػّبي ؽوح

 % 13.9 33 لطبع فبص

 % 14.3 34 ثلْٚ ػًّ

 % 3.8 9 أفوٜ

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ

 % 61.8 147 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 % 21.4 51 ٍٕٛاد 10ٍٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 % 10.5 25 ٍٕخ 15ٍٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 % 6.3 15 ٍٕخ فأوضو 15ِٓ 

 % 100.0 238 اٌّغّٛع

 اٌجبٌغ علح فٟ اٌَغْٛ ئطلاؽ١بد ٔيلاء ِٓ اٌلهاٍخ ٌؼ١ٕخ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌقظبئض ٠ٛػؼ اٌَبثك اٌغلٚي

 :ا٢رٟ ٔغل ؽ١ش ٔي٠لاً، 238 ػلكُ٘

 ِٓ ألً) اٌؼّو٠خ اٌفئخ فٟ%  71.8 ثَٕجخ اٌؼ١ٕخ غبٌج١خ أْ اٌَبثك اٌغلٚي فلاي ِٓ ٠زؼؼ اٌؼّو٠خ، ٌٍفئخ ثبٌَٕجخ

 اٌفئخ فٟ%(  5.9) َٔجخ ٚأْ ،(ٍٕخ 40 ِٓ ألً ئٌٝ ٍٕخ 30 ِٓ) اٌؼّو٠خ اٌفئخ فٟ%(  21.4) َٔجخ ٚأْ ،(ٍٕخ 30

 (.فأوضو ٍٕخ 50 ِٓ) اٌؼّو٠خ اٌفئخ فٟ فمؾ%(  0.8) َٔجخ ٚأْ( ٍٕخ 50 ِٓ ألً ئٌٝ ٍٕخ 40 ِٓ) اٌؼّو٠خ

 ٚأْ ،(فألً ػبِخ صب٠ٛٔخ) اٌزؼ١ٍّٟ َِزٛاُ٘%  73.5 ثَٕجخ اٌؼ١ٕخ غبٌج١خ أْ ٠زؼؼ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٍَّزٜٛ ثبٌَٕجخ

 1.7 َٔجخ ٚأْ ،(ثىبٌٛه٠ًٛ) اٌزؼ١ٍّٟ َِزٛاُ٘%(  7.1) َٔجخ ٚأْ ،(ِزٍٛؾ كثٍَٛ) اٌزؼ١ٍّٟ َِزٛاُ٘%  17.6 َٔجخ

 (.ػ١ٍب كهاٍبد) اٌزؼ١ٍّٟ َِزٛاُ٘ فمؾ%

 ِٛظف% ) 20.6 َٔجخ أْٚ ،(ؽوح أػّبي) ٚظ١فزُٙ اٌؼ١ٕخ ِٓ%  34 َٔجخ أْ ٠زؼؼ اٌٛظ١فٟ، ٌٍَّّٝ ثبٌَٕجخ

 ٚأْ( ػَىوٞ% ) 13.4 َٔجخ ٚأْ( فبص لطبع ِٛظف% ) 13.9 َٔجخ ٚأْ ،(ػًّ ثلْٚ% ) 14.3 َٔجخ ٚأْ ،(ِلٟٔ

 (.أفوٜ% ) 3.8 َٔجخ

 ٚأْ ،(ٍٕٛاد 5 ِٓ ألً) اٌؼ١ٍّخ فجورُٙ رجٍغ%  61.8 ثَٕجخ اٌؼ١ٕخ غبٌج١خ أْ ٠زؼؼ اٌؼ١ٍّخ، ٌٍقجوح ثبٌَٕجخ

 ِٓ ألً ئٌٝ ٍٕٛاد 10 ِٓ) فجورُٙ%  10.5 َٔجخ ٚأْ( ٍٕٛاد 10 ِٓ ألً ئٌٝ ٍٕٛاد 5 ِٓ) فجورُٙ%  21.4 َٔجخ

 (.فأوضو ٍٕخ 15 ِٓ) فجورُٙ رجٍغ فمؾ%  6.3 َٔجخ ٚأْ( ٍٕخ 15

 

 



 
 ثبَُبا: الإجببت عهً حسبؤلاث انذراست

 أفؼً؟ : ِب ِلٜ اٌّؼوفخ ثبٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ثشىًانخسبؤل الأول

اٌّزٍٛطبد ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبؤي، فمل لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼجبهاد ِؾٛهٞ أكاح اٌلهاٍخ ثؾَبة 

 اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌىً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد، ٚعبءد إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 ست عهً انبعُذ الأول: أيٍ انًعهىيبث.ا( انخحهُم الاحصبئٍ لاسخجبببث عُُت انذر6جذول رلى )

 اٌؼجبهاد
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت اٌَّزٜٛ

. اشىىىىىبهن ِؼٍِٛىىىىىبرٟ اٌشقظىىىىى١خ ػىىىىىّٓ فىىىىىلِبد اٌؾىِٛىىىىىخ 1

 الإٌىزو١ٔٚخ كْٚ روكك
 3 ِٛافك ثشلح 0.95 4.50

. رزىىٛفو اٌزؼ١ٍّىىبد ٚالاعىىواءاد اٌٛاػىىؾخ اٌّزؼٍمىىخ ثبٌّقبٌفىىبد 2

 ئٌىزوٟٚٔالأ١ِٕخ ثشىً 
 4 ِٛافك ثشلح 0.72 4.47

 2 ِٛافك ثشلح 0.84 4.52 . رٛعل ٍو٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثّزٍمٟ اٌقلِخ3

. ٠ٛعىىل ك١ٌىىً اٍىىزقلاَ ٠ؾىىلك آ١ٌىىخ اٌىىلفٛي الإٌىزوٚٔىىٟ ِىىٓ لجىىً 4

 اٌفئبد اٌّقزٍفخ
 5 ِٛافك ثشلح 0.84 4.41

. ٠زُ رؾل٠ش ئعىواءاد أِىٓ ِٛالىغ اٌؾىِٛىخ الإٌىزو١ٔٚىخ ؽَىت 5

 ٛه اٌزىٌٕٛٛعٟاٌزط
 1 ِٛافك ثشلح 0.78 4.54

  ِٛافك ثشلح 0.83 4.49 اٌلهعخ اٌى١ٍخ
 

( اٌَبثك ػجبهح ػٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼجبهاد اٌجؼُل الأٚي: أِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه ثؾَبة 6اٌغلٚي هلُ )

ل، فّٓ فلاي اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌجؼُ

( ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ َِزٜٛ )ِٛافك 5 – 4.20( ٠ٚمغ ػّٓ اٌفئخ الأٌٚٝ )4.49ٚاٌنٞ ثٍغ )

 ٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.ثشلح(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٌؾَبث١خ، فمل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رٕبى١ٌبً ؽَت كهعخ الأ١ّ٘خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أوضو ِٚٓ فلاي اٌّزٍٛطبد ا

 اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ٚرش١و ئٌٝ ِلٜ رٛفو أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ:

لأٌٚىٝ ثىأػٍٝ ِزٍٛىؾ . ٠زُ رؾل٠ش ئعواءاد أِىٓ ِٛالىغ اٌؾىِٛىخ الإٌىزو١ٔٚىخ ؽَىت اٌزطىٛه اٌزىٌٕٛىٛعٟ، فىٟ اٌّورجىخ ا1

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.54ؽَبثٟ ثٍغ )

( َِٚىىزٜٛ اٍىىزغبثخ 4.52. رٛعىىل ٍىىو٠خ ٌٍّؼٍِٛىىبد اٌقبطىىخ ثّزٍمىىٟ اٌقلِىىخ، فىىٟ اٌّورجىىخ اٌضب١ٔىىخ ثّزٍٛىىؾ ؽَىىبثٟ ثٍىىغ )2

 )ِٛافك ثشلح(.

خ اٌضبٌضىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ . اشبهن ِؼٍِٛىبرٟ اٌشقظى١خ ػىّٓ فىلِبد اٌؾىِٛىخ الإٌىزو١ٔٚىخ كْٚ رىوكك، فىٟ اٌّورجى3

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.50)

. رزىىٛفو اٌزؼ١ٍّىىبد ٚالاعىىواءاد اٌٛاػىىؾخ اٌّزؼٍمىىخ ثبٌّقبٌفىىبد الأ١ِٕىىخ ثشىىىً ئٌىزوٚٔىىٟ، فىىٟ اٌّورجىىخ اٌواثؼىىخ ثّزٍٛىىؾ 4

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.47ؽَبثٟ ثٍغ )

ٌىزوٚٔىٟ ِىٓ لجىً اٌفئىبد اٌّقزٍفىخ، فىٟ اٌّورجىخ اٌقبَِىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ . ٠ٛعل ك١ًٌ اٍزقلاَ ٠ؾلك آ١ٌخ اٌلفٛي الإ5

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.41)

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 ست عهً انبعُذ انثبٍَ: انخصىصُت.ا(. انخحهُم الاحصبئٍ لاسخجبببث عُُت انذر7جذول رلى )

 اٌؼجبهاد
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت اٌَّزٜٛ

. ٠ىىزُ رؾل٠ىىل فظٛطىى١خ اٌزؼبِىىً ِىىغ اٌّؼٍِٛىىبد اٌّزىىٛفوح ػٍىىٝ 6

 ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ
 3 ِٛافك ثشلح 0.78 4.42

 4 ِٛافك ثشلح 0.81 4.39 . رَبُ٘ ِٛالغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ػّبْ اٌشفبف١خ7

 2 ِٛافك ثشلح 0.89 4.43 . رؾزفع اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثَغلارٙب ثشىً كل١ك8

 1 ِٛافك ثشلح 0.72 4.54 ٛعل ١ٍبٍبد ٚأٔظّخ ِؼٍٕخ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ. 9٠

. ٠َزط١غ ِزٍمٟ اٌقلِخ الاؽلاع ػٍىٝ رفبطى١ً ِؼٍِٛىبرُٙ فىٟ 10

 ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي شجىخ الأزؤذ
 5 ِٛافك ثشلح 0.91 4.38

  ِٛافك ثشلح 0.82 4.43 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 

بثك ػجبهح ػٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼجبهاد اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌقظٛط١خ، ٚمٌه ثؾَبة ( ا7ٌَاٌغلٚي هلُ )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌجؼُل، فّٓ فلاي اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 

ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ َِزٜٛ )ِٛافك  ( ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّب5ٍٟ – 4.20( ٠ٚمغ ػّٓ اٌفئخ الأٌٚٝ )4.43ٚاٌنٞ ثٍغ )

 ثشلح(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ اٌقظٛط١خ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.

ِٚٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، فمل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رٕبى١ٌبً ؽَت كهعخ الأ١ّ٘خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أوضو 

 مخ اٌؼ١ٕخ ٚرش١و ئٌٝ ِلٜ اٌقظٛط١خ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ:اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ِٛاف

( 4.54. ٠ٛعىىل ١ٍبٍىىبد ٚأٔظّىىخ ِؼٍٕىىخ ٌؾّب٠ىىخ اٌج١بٔىىبد اٌشقظىى١خ، فىىٟ اٌّورجىىخ الأٌٚىىٝ ثىىأػٍٝ ِزٍٛىىؾ ؽَىىبثٟ ثٍىىغ )1

 َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

( َِٚىزٜٛ اٍىزغبثخ 4.43ٌضب١ٔىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ ). رؾزفع اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثَغلارٙب ثشىً كل١ىك، فىٟ اٌّورجىخ ا2

 )ِٛافك ثشلح(.

. ٠ىزُ رؾل٠ىل فظٛطىى١خ اٌزؼبِىً ِىىغ اٌّؼٍِٛىبد اٌّزىٛفوح ػٍىىٝ ِٛلىغ اٌؾىِٛىىخ الإٌىزو١ٔٚىخ، فىٟ اٌّورجىىخ اٌضبٌضىخ ثّزٍٛىىؾ 3

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.42ؽَبثٟ ثٍغ )

( َِٚىىزٜٛ 4.39ٌشىىفبف١خ، فىىٟ اٌّورجىىخ اٌواثؼىىخ ثّزٍٛىىؾ ؽَىىبثٟ ثٍىىغ ). رَىىبُ٘ ِٛالىىغ اٌؾىِٛىىخ الإٌىزو١ٔٚىىخ فىىٟ ػىىّبْ ا4

 اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

. ٠َزط١غ ِزٍمٟ اٌقلِخ الاؽلاع ػٍٝ رفبط١ً ِؼٍِٛبرُٙ فٟ ِٛلىغ اٌؾىِٛىخ الإٌىزو١ٔٚىخ ِىٓ فىلاي شىجىخ الأزؤىذ، فىٟ 5

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.38اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 (. انخحهُم الاحصبئٍ لاسخجبببث عُُت انذراست عهً انبعُذ انثبنث: انًىثىلُت8جذول رلى )
 

 اٌؼجبهاد
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت اٌَّزٜٛ

. رؼزجو اٌج١بٔبد اٌزٟ رٛفو٘ب ِٛالغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ كل١مىخ 11

 ٚوبف١خ.
 3 ِٛافك ثشلح 0.78 4.50

 5 ِٛافك ثشلح 0.82 4.43 ظف ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌللخ اٌؼب١ٌخ.. ٠ز12

. رَبػل ِٛالىغ اٌؾىِٛىخ الإٌىزو١ٔٚىخ ػٍىٝ اٌزؾمىك ِىٓ طىلق 13

 اٌّؼٍِٛبد.
 4 ِٛافك ثشلح 0.93 4.44

. ألىىَٛ ثىىاعواء اٌّؼىىبِلاد ػٍىىٝ ِٛالىىغ اٌؾىِٛىىخ الإٌىزو١ٔٚىىخ 14

 ثضمخ ػب١ٌخ.
 2 ِٛافك ثشلح 0.79 4.55

افو اٌّظىىىىلال١خ فىىىىٟ اٌزؼبِىىىىً ِىىىىغ فىىىىلِبد اٌؾىِٛىىىىخ . رزىىىى15ٛ

 الإٌىزو١ٔٚخ.
 1 ِٛافك ثشلح 0.68 4.66

  ِٛافك ثشلح 0.80 4.52 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

( اٌَبثك ػجبهح ػٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼجبهاد اٌجؼُل اٌضبٌش: اٌّٛصٛل١خ، ٚمٌه ثؾَبة 8اٌغلٚي هلُ )

بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌجؼُل، فّٓ فلاي اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبث

( ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ َِزٜٛ )ِٛافك 5 – 4.20( ٠ٚمغ ػّٓ اٌفئخ الأٌٚٝ )4.52ٚاٌنٞ ثٍغ )

 الإٌىزو١ٔٚخ. ٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ اٌّٛصٛل١خ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخثشلح(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ِٚٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، فمل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رٕبى١ٌبً ؽَت كهعخ الأ١ّ٘خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أوضو اٌؼجبهاد اٌزٟ 

 ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ٚرش١و ئٌٝ ِلٜ اٌّٛصٛل١خ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ:

( 4.66ىزو١ٔٚخ، فٟ اٌّورجىخ الأٌٚىٝ ثىأػٍٝ ِزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ ). رزٛافو اٌّظلال١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ فلِبد اٌؾىِٛخ الإ1ٌ

 َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

( 4.55. ألَٛ ثاعواء اٌّؼبِلاد ػٍٝ ِٛالغ اٌؾىِٛىخ الإٌىزو١ٔٚىخ ثضمىخ ػب١ٌىخ، فىٟ اٌّورجىخ اٌضب١ٔىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ )2

 َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

( 4.50الغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚىخ كل١مىخ ٚوبف١ىخ، فىٟ اٌّورجىخ اٌضبٌضىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ ). رؼزجو اٌج١بٔبد اٌزٟ رٛفو٘ب 3ِٛ

 َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

( 4.44. رَبػل ِٛالغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ طلق اٌّؼٍِٛبد، فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ )4

 َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

( َِٚىزٜٛ اٍىزغبثخ 4.43لغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌللخ اٌؼب١ٌخ، فٟ اٌّورجىخ اٌقبَِىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ ). ٠زظف 5ِٛ

 )ِٛافك ثشلح(.

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 (. انخحهُم الاحصبئٍ لاسخجبببث عُُت انذراست عهً انبعُذ انزابع: انسزعت.9جذول رلى )

 اٌؼجبهاد
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ر١تاٌزو اٌَّزٜٛ

 3 ِٛافك ثشلح 0.97 4.26 . رزظف ِٛالغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثَوػخ الاٍزغبثخ.16

 1 ِٛافك ثشلح 0.83 4.38 . ٠ًَٙ اٌٛطٛي ئٌٝ ِٛلغ اٌقلِخ الإٌىزو١ٔٚخ.17

 5 ِٛافك 1.02 4.16 . ٠زُ أغبى اٌقلِبد ثبٌٛلذ اٌّؾلك ٌٙب.18

د كْٚ . ٠َزط١غ ِزٍمٟ اٌقلِخ اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼىغ اٌّؼىبِلا19

 اٌؾبعخ ٌٍؾؼٛه شقظ١بً.
 4 ِٛافك ثشلح 1.05 4.25

 2 ِٛافك ثشلح 0.89 4.32 . اٌٛلذ اٌلاىَ ٌزٍمٟ اٌقلِخ ِٕبٍت.20

  ِٛافك ثشلح 0.95 4.27 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

( اٌَبثك ػجبهح ػٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼجبهاد اٌجؼُل اٌواثغ: اٌَوػخ، ٚمٌه ثؾَبة اٌّزٍٛطبد 9اٌغلٚي هلُ )

بث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌجؼُل، فّٓ فلاي اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٚاٌنٞ ثٍغ اٌؾَ

( ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ َِزٜٛ )ِٛافك ثشلح(، ِّب 5 – 4.20( ٠ٚمغ ػّٓ اٌفئخ الأٌٚٝ )4.27)

 ٍٝ اٌَوػخ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٛافمْٛ ثشلح ػ

ِٚٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، فمل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رٕبى١ٌبً ؽَت كهعخ الأ١ّ٘خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أوضو 

 اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ٚرش١و ئٌٝ ِلٜ اٌَوػخ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ:

( َِٚىزٜٛ اٍىزغبثخ 4.38قلِخ الإٌىزو١ٔٚخ، فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍىغ ). ٠ًَٙ اٌٛطٛي ئٌٝ ِٛلغ ا1ٌ

 )ِٛافك ثشلح(.

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.32. اٌٛلذ اٌلاىَ ٌزٍمٟ اٌقلِخ ِٕبٍت، فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )2

( َِٚىىزٜٛ 4.26اٌّورجىىخ اٌضبٌضىىخ ثّزٍٛىىؾ ؽَىىبثٟ ثٍىىغ ). رزظىىف ِٛالىىغ اٌؾىِٛىىخ الإٌىزو١ٔٚىىخ ثَىىوػخ الاٍىىزغبثخ، فىىٟ 3

 اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

. ٠َزط١غ ِزٍمٟ اٌقلِخ اٌؾظٛي ػٍىٝ ثؼىغ اٌّؼىبِلاد كْٚ اٌؾبعىخ ٌٍؾؼىٛه شقظى١بً، فىٟ اٌّورجىخ اٌواثؼىخ ثّزٍٛىؾ 4

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.4.25ؽَبثٟ ثٍغ )

 ( َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك(.4.16ٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ). ٠زُ أغبى اٌقلِبد ثبٌٛلذ اٌّؾلك ٌٙب، ف5

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 ( انخحهُم الاحصبئٍ لاسخجبببث عُُت انذراست عهً انًحىر انثبٍَ: ححسٍُ انخذيبث11جذول )

 اٌؼجبهاد
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت اٌَّزٜٛ

 1 ِٛافك ثشلح 0.77 4.46 ارٙب ٚاػؾخ.. رؼزجو ٍٚبئً اٌزؼو٠ف ثبٌقلِخ ٚئعواء21

 4 ِٛافك ثشلح 0.81 4.33 . ٠َزف١ل ِزٍمٟ اٌقلِخ ِٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ثشىً فؼبي.22

. رؼًّ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ 23

 ٠زُ رمل٠ّٙب ثبٍزّواه.
 2 ِٛافك ثشلح 0.87 4.41

 8 ِٛافك ثشلح 0.91 4.26 . ئعواءاد رمل٠ُ اٌقلِخ ِؤخ.24

. رمىىل٠ُ اٌقىىلِبد ثشىىىً ِزَىىبٚٞ ثؾ١ىىش رىىىْٛ ِزبؽىىخ ٌٍغ١ّىىغ 25

 كْٚ اٍزضٕبء.
 3 ِٛافك ثشلح 0.84 4.41

. ٠ؾظىىىً ِزٍمىىىٟ اٌقلِىىىخ ػٍىىىٝ إٌز١غىىىخ الإ٠غبث١ىىىخ اٌزىىىٟ وىىىبْ 26

 ٠زٛلؼٙب ِٓ اٌقلِخ.
 6 ِٛافك ثشلح 0.79 4.32

 9 ِٛافك ثشلح 0.94 4.25 . رٛف١و فلِبد وبف١خ ػٕل اٌطٍت.27

. ٠ىىزُ اٍىىزقلاَ أكٚاد ِزٕٛػىىخ رلائىىُ اؽز١بعىىبد ِزٍمىىٟ اٌقلِىىخ 28

 ٚريٚكٖ ثبٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّطٍٛثخ.
 7 ِٛافك ثشلح 0.97 4.28

 5 ِٛافك ثشلح 0.89 4.33 . ٠ٛفو ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِخ اٌٛلذ.29

 10 ِٛافك ثشلح 1.09 4.21 ٌغٙل.. ٠ٛفو ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِخ ا30

 11 ِٛافك ثشلح 1.34 4.07 . ٠ٛفو ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِخ اٌزىٍفخ.31

  ِٛافك ثشلح 0.93 4.30 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

( اٌَبثك ػجبهح ػٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: رؾ١َٓ اٌقلِبد، ٚمٌه ثؾَبة 10اٌغلٚي هلُ )

ٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه، فّٓ فلاي اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ اٌّز

( ِٓ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ َِزٜٛ )ِٛافك 5 – 4.20( ٠ٚمغ ػّٓ اٌفئخ الأٌٚٝ )4.30ٚاٌنٞ ثٍغ )

 مْٛ ثشلح ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.ثشلح(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٛاف

ِٚٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، فمل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رٕبى١ٌبً ؽَت كهعخ الأ١ّ٘خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أوضو 

 اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ٚرش١و ئٌٝ ِلٜ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ:

( َِٚىزٜٛ 4.46رؼزجو ٍٚبئً اٌزؼو٠ف ثبٌقلِخ ٚئعواءارٙب ٚاػىؾخ، فىٟ اٌّورجىخ الأٌٚىٝ ثىأػٍٝ ِزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ ) .1

 اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

. رؼًّ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب ثبٍزّواه، فٟ اٌّورجىخ اٌضب١ٔىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ 2

 بثخ )ِٛافك ثشلح(.( َِٚزٜٛ اٍزغ4.41ثٍغ )

( 4.41. رمل٠ُ اٌقلِبد ثشىً ِزَبٚٞ ثؾ١ش رىْٛ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ كْٚ اٍزضٕبء، فٟ اٌّورجىخ اٌضبٌضىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ )3

 َِٚزٜٛ اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

ٜ ( َِٚىىز4.33ٛ. ٠َىىزف١ل ِزٍمىىٟ اٌقلِىىخ ِىىٓ اٌقىىلِبد اٌّملِىىخ ثشىىىً فؼىىبي، فىىٟ اٌّورجىىخ اٌواثؼىىخ ثّزٍٛىىؾ ؽَىىبثٟ ثٍىىغ )4

 اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

( َِٚىزٜٛ 4.33. ٠ٛفو ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِخ اٌٛلذ، فٟ اٌّورجىخ اٌقبَِىخ ثّزٍٛىؾ ؽَىبثٟ ثٍىغ )5

 اٍزغبثخ )ِٛافك ثشلح(.

 

 

 

 
 



 
 ِب كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ؟ انخسبؤل انثبٍَ:

خ ػٍٝ ٘نا اٌزَبؤي، فمل رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚمٌه ٌلهاٍخ أصو وً ِزغ١و ٌلإعبث

 َِزمً )أثؼبك اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ( ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رؾ١َٓ اٌقلِبد(، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 عهً ححسٍُ انخذيبث. (. َخبئج ححهُم الاَحذار انخطٍ انبسُط نذراست أثز انحكىيت الإنكخزوَُت11جذول رلى )

 انبُبٌ
يعبيم الارحببط 

(R) 

لًُت الاخخببر 

(F) 

يعبيم الاَحذار 

(β) 

انذلانت 

 الإحصبئُت

أصو اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ 

 اٌقلِبد
0.723 259.2 0.907 0.000 

 

١ً ٚعٛك ػلالخ ( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد. ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ٠11ٍٛػؼ اٌغلٚي )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ 0.723اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ رش١و ئٌٝ رأص١و ئ٠غبثٟ ِورفغ ٌٍؾىِٛخ 0.907ِورفؼخ ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً. وّب ثٍغذ ل١ّخ كهعخ اٌزأص١و )

( ِّب 0.000( ثم١ّخ كلاٌخ ئؽظبئ١خ )259.2( ٚاٌزٟ ثٍغذ )Fبد، ِٚٓ فلاي ل١ّخ الافزجبه )الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِ

٠إول ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. ِّٚب ٍجك فأٗ ٠ّىٓ اٌزٛطً ئٌٝ أٔٗ: ٠ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل 

 يلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.( ٌٍؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ 0.05ٌَِٕزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

(. َخبئج ححهُم الاَحذار انخطٍ انبسُط نذراست أثز أيٍ انًعهىيبث فٍ انحكىيت الإنكخزوَُت عهً ححسٍُ 12جذول رلى )

 انخذيبث.

 انبُبٌ
يعبيم الارحببط 

(R) 

لًُت الاخخببر 

(F) 

يعبيم الاَحذار 

(β) 

انذلانت 

 الإحصبئُت

أصو أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾىِٛخ 

 ١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبدالإٌىزو
0.535 94.5 0.637 0.000 

 

( اٌؼلالخ ث١ٓ أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد. ٚلل أظٙود ٔزبئظ ٠12ٛػؼ اٌغلٚي )

ً ث١ٓ أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد، ؽ١ش ثٍغ  اٌزؾ١ًٍ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١ب

( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ 0.637( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ِورفؼخ ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً. وّب ثٍغذ ل١ّخ كهعخ اٌزأص١و )0.535ًِ الاهرجبؽ )ِؼب

رش١و ئٌٝ رأص١و ئ٠غبثٟ ِورفغ لأِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد، ِٚٓ فلاي ل١ّخ الافزجبه 

(F( ٚاٌزٟ ثٍغذ )ِّب ٠إول ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. ِّٚب ٍجك فأٗ ٠ّىٓ 0.000( ثم١ّخ كلاٌخ ئؽظبئ١خ )94.5 )

( لأِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾىِٛخ 0.05اٌزٛطً ئٌٝ أٔٗ: ٠ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.

حذار انخطٍ انبسُط نذراست أثز انخصىصُت فٍ انحكىيت الإنكخزوَُت عهً ححسٍُ (. َخبئج ححهُم الا13َجذول رلى )

 انخذيبث.

 انبُبٌ
يعبيم الارحببط 

(R) 

لًُت الاخخببر 

(F) 

يعبيم الاَحذار 

(β) 

انذلانت 

 الإحصبئُت

أصو اٌقظٛط١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد
0.611 140.9 0.649 0.000 

 

( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌقظٛط١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد. ٚلل أظٙود ٔزبئظ ٠13ٛػؼ اٌغلٚي )

اٌزؾ١ًٍ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌقظٛط١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 

 ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ِورفؼخ ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً.0.611الاهرجبؽ )



 
 

( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ رش١و ئٌٝ رأص١و ئ٠غبثٟ ِورفغ ٌٍقظٛط١خ فٟ اٌؾىِٛخ 0.649خ كهعخ اٌزأص١و )وّب ثٍغذ ل١ّ 

( ِّب 0.000( ثم١ّخ كلاٌخ ئؽظبئ١خ )140.9( ٚاٌزٟ ثٍغذ )Fالإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد، ِٚٓ فلاي ل١ّخ الافزجبه )

أٔٗ: ٠ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل  ٠إول ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. ِّٚب ٍجك فأٗ ٠ّىٓ اٌزٛطً ئٌٝ

 ( ٌٍقظٛط١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.0.05َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 

(. َخبئج ححهُم الاَحذار انخطٍ انبسُط نذراست أثز انًىثىلُت فٍ انحكىيت الإنكخزوَُت عهً ححسٍُ 14جذول رلى )

 انخذيبث.

 انبُبٌ
يعبيم الارحببط 

(R) 

لًُت الاخخببر 

(F) 

يعبيم الاَحذار 

(β) 

انذلانت 

 الإحصبئُت

أصو اٌّٛصٛل١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد
0.645 168.3 0.676 0.000 

 

ظ اٌزؾ١ًٍ ( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛصٛل١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد. ٚلل أظٙود ٔزبئ٠14ٛػؼ اٌغلٚي )

ً ث١ٓ اٌّٛصٛل١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ  ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١ب

( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ رش١و ئٌٝ رأص١و 0.676( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ِورفؼخ ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً. وّب ثٍغذ ل١ّخ كهعخ اٌزأص١و )0.645)

( ٚاٌزٟ ثٍغذ Fؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد، ِٚٓ فلاي ل١ّخ الافزجبه )ئ٠غبثٟ ِورفغ ٌٍّٛصٛل١خ فٟ اٌ

( ِّب ٠إول ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. ِّٚب ٍجك فأٗ ٠ّىٓ اٌزٛطً ئٌٝ أٔٗ: 0.000( ثم١ّخ كلاٌخ ئؽظبئ١خ )168.3)

ٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد ( ٌٍّٛصٛل١خ فٟ ا٠0.05ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.

 

(. َخبئج ححهُم الاَحذار انخطٍ انبسُط نذراست أثز انسزعت فٍ انحكىيت الإنكخزوَُت عهً ححسٍُ 15جذول رلى )

 انخذيبث.

 انبُبٌ
يعبيم الارحببط 

(R) 

لًُت الاخخببر 

(F) 

يعبيم الاَحذار 

(β) 

انذلانت 

 ُتالإحصبئ

أصو اٌَوػخ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ 

 رؾ١َٓ اٌقلِبد
0.585 122.6 0.513 0.000 

 

( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَوػخ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد. ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٠15ٛػؼ اٌغلٚي )

ً ث١ٓ اٌَوػخ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؾ١َٓ  اٌقلِبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١ب

( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ رش١و ئٌٝ رأص١و 0.513( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ِورفؼخ ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً. وّب ثٍغذ ل١ّخ كهعخ اٌزأص١و )0.585)

( 122.6( ٚاٌزٟ ثٍغذ )Fئ٠غبثٟ ِورفغ ٌٍَوػخ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد، ِٚٓ فلاي ل١ّخ الافزجبه )

( ِّب ٠إول ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. ِّٚب ٍجك فأٗ ٠ّىٓ اٌزٛطً ئٌٝ أٔٗ: ٠ٛعل كٚه 0.000ٌخ ئؽظبئ١خ )ثم١ّخ كلا

( ٌٍَوػخ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء 0.05ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.
 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 نخىصُبثيهخص انُخبئج وا

 :أولاا: يهخص انُخبئج

 

% فٟ  71.8غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ ثَٕجخ ( ِٓ ٔيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ فٟ علح، ٚرُ اٌزٛطً ئٌٝ أْ 238)/ رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 1

%  34% َِزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٟ )صب٠ٛٔخ ػبِخ فألً(، ٚأْ َٔجخ  73.5ٍٕخ(، ٚأْ اٌغبٌج١خ ثَٕجخ  30اٌفئخ اٌؼّو٠خ )ألً ِٓ 

% رجٍغ فجورُٙ اٌؼ١ٍّخ  61.8% )ِٛظف ِلٟٔ( ٚأْ اٌغبٌج١خ ثَٕجخ  ١20.6فزُٙ )أػّبي ؽوح( َٚٔجخ ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚظ

 .ٍٕٛاد( 5)ألً ِٓ 

غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚأْ أوضو اٌؼجبهاد / 2

 :اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ٟ٘

 رؾل٠ش ئعواءاد أِٓ ِٛالغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ؽَت اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ. . ٠ز1ُ

 . رٛعل ٍو٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثّزٍمٟ اٌقلِخ.2

ٚأْ أوضو اٌؼجبهاد اٌزٟ ٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ اٌقظٛط١خ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، / غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 3

 :ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ٟ٘

 عل ١ٍبٍبد ٚأٔظّخ ِؼٍٕخ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ.. 1ٛ٠

 . رؾزفع اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثَغلارٙب ثشىً كل١ك.2

٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ اٌّٛصٛل١خ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚأْ أوضو اٌؼجبهاد اٌزٟ / غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 4

 ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ٟ٘:

 فٟ اٌزؼبًِ ِغ فلِبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ.. رزٛافو اٌّظلال١خ 1

 . ألَٛ ثاعواء اٌّؼبِلاد ػٍٝ ِٛالغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ثضمخ ػب١ٌخ.2

اٌؼجبهاد اٌزٟ ، ٚأْ أوضو ٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ اٌَوػخ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخغبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ / 5

 :ٟ٘ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ 

 ٛي ئٌٝ ِٛلغ اٌقلِخ الإٌىزو١ٔٚخ.. ٠ًَٙ اٌٛط1

 . اٌٛلذ اٌلاىَ ٌزٍمٟ اٌقلِخ ِٕبٍت.2

اٌؼجبهاد ، ٚأْ أوضو ٠ٛافمْٛ ثشلح ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخغبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ / 6

 :ٟ٘اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ 

 ؾخ.. رؼزجو ٍٚبئً اٌزؼو٠ف ثبٌقلِخ ٚئعواءارٙب ٚاػ1

 . رؼًّ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب ثبٍزّواه.2

 . رمل٠ُ اٌقلِبد ثشىً ِزَبٚٞ ثؾ١ش رىْٛ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ كْٚ اٍزضٕبء.3

 . ٠َزف١ل ِزٍمٟ اٌقلِخ ِٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ثشىً فؼبي.4

 .. ٠ٛفو ِٛلغ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِخ اٌٛلذ5

( ٌٍؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٠0.05ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )/ 7

 :ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ، ٚمٌه ِٓ فلاي

( لأِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 0.05. ٠ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7-1

 قلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.رؾ١َٓ اٌ

( ٌٍقظٛط١خ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ 0.05. ٠ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7-2

 اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.

اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ ( ٌٍّٛصٛل١خ فٟ 0.05. ٠ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7-3

 اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.

( ٌٍَوػخ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ 0.05. ٠ٛعل كٚه ئ٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7-4

 اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء ئطلاؽ١بد اٌَغْٛ.
 



 
 

 انخىصُبث:  -ثبَُبا 

 

 هج إنُهب انذراست ، فإٌ انببحث َىصٍ ببِحٍ: فٍ ضىء انُخبئج انخٍ حىص 

 ٠زُ ٚأْ اٌّؼٍِٛبد ٌزٍه اٌغٛكح ِٓ َِزٜٛ أػٍٝ ٌؼّبْ َِزّوح ثظٛهح إٌظبَ ِؼٍِٛبد رؾل٠ش ػٍٝ اٌؼًّ .1

  .رٍمبئ١خ ٚثطو٠مخ اٌّطٍٛثخ ثبٌَوػخ مٌه

 ٌلاٍزفبكح ىزو١ٔٚخئٌ اٍزج١بٔبد ٚػًّ ثُٙ الارظبي فلاي ٔيلاء الاطلاؽ١بد ِٓ ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ِغ اٌزٛاطً .2

  .ٌُٙ اٌّملِخ اٌقلِخ عٛكح رؾ١َٓ أعً ِٓ إٌظبَ ؽٛي اٌَّزقل١ِٓ ٔظو ٚٚعٙبد آهاء ِؼوفخ فٟ ِٕٙب

اٌَغْٛ ِٓ ٔيلاء  الإٌىزو١ٔٚخ الأٔظّخ َِزقلِٟ وبفخ ٌلٜ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقلِبد عٛكح صمبفخ ٔشو فٟ اٌزٍٛغ .3

 . ٌُٙ اٌّملِخ اٌقلِخ رؾ١َٓ أعً ِٓ ، الإطلاؽ١بدٚ

رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٕيلاء  ٌزؼي٠ي وّلفً الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ئٍزوار١غ١خ ئكاهح اٌَغْٛ ػٍٝ ػزّبكا .4

 رجٕٟ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رشغغ ٚػوٚهح اٌزغ١١و ٘نا ل١بكح ػٍٝ اٌمبكهح ٚاٌم١بكاد الإؽبهاد ئػلاك ٠َزٍيَ اٌَغْٛ ٚ٘نا

 .ثٕغبػ رطج١مٙب ٠زُ ؽزٝ اٌفٍَفخ ٘نٖ

 ِفَٙٛ ثزغ١َل رَّؼ ؽل٠ضخ ثّؼبهف ٚري٠ٚلُ٘ثاكاهح اٌَغْٛ ٚونٌه إٌيلاء  ٌٍؼب١ٍِٓ الإٌىزوٟٚٔ اٌٛػٟ ٔشو .5

ثّب ٠ّىٓ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ رطج١مبد اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ  الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ

 ٠ؾزبعٙب إٌيلاء ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رأك٠زٙب ثبٌٛعٗ اٌّطٍٛة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 انًزاجع: 

 

 .، اٌمب٘وح: كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خاٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخَ( 2004أثٛ ثٍؾخ، ِؾّٛك )

اٌّغٍخ الأهك١ٔخ إٌغبػ،  الأهكْ. ِزطٍجبد فٟ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾىِٛخ اٌَّزمج١ٍخ َ( الأثؼبك2007أثٛ ى٠ل، محمد ف١و ١ٍٍُ )

 .2، اٌؼلك فٟ ئكاهح الأػّبي

 ، الإٍىٕله٠خ: ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظو٠خ.خ الإٌىزو١ٔٚخ: رطج١مبد ِّٚبهٍبداٌؾىَِٛ( 2006أثٛ ١ٍّوح، ِؾّٛك )

 اٌقبص هلُ اٌؼلك ،اٌغبِؼخ الالزظبك٠خ ٌٍؼٍَٛ ثغلاك و١ٍخ ِغٍخ(، اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، 2013ؽ١َٓ، ِو٠ُ فبٌض )

 اٌى١ٍخ. ثّإرّو

 اٌؼ١ِّٛخ اٌّإٍَخ ؽبٌخ ، كهاٍخ١خاٌظؾ اٌقلِبد عٛكح رؾ١َٓ فٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ كٚهَ( 2017ؽّيح، عٛثو )

 اٌز١١َو، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ. ٚػٍَٛ ٚاٌزغبه٠خ الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ الإٍزشفبئ١خ، ِموح، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ

 .، ػّبْ: كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ1، ؽئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخَ( 2001اٌلهاهوخ، ِأِْٛ )

كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌؼبِخ ِٓ َ( 2019اٌوثبثؼخ، أػواف محمد ػٍٟ أؽّل، ٚآفوْٚ )

، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الأهكْ

 ا١ٌوِٛن، الأهكْ. 

، إٌَخ 22الاٍزوار١غ١خ، اٌؼلك اٌّووي اٌلٌٟٚ ٌٍلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، َ( 2004هػٛاْ، هأفذ )

 الأٌٚٝ.

 فٟ ٚاٌغٛاىاد اٌّل١ٔخ الاؽٛاي لَُ فٟ اٌزٕظ١ّٟ الاكاء رؾ١َٓ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؾىِٛخ كٚهَ( 2013، محمد )اٌشٛاثىخ

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و. عبِؼخ ػّبْ.الاهكْ

 اٌّل١ٔخ الاؽٛاي لَُ فٟ ٌزٕظ١ّٟا الاكاء رؾ١َٓ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؾىِٛخ َ( كٚه2019اٌطواٚٔخ، كأب ػظبَ ِؾّٛك )

 الاهكْ، هٍبٌخ ِبعَز١و. فٟ ٚاٌغٛاىاد

كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌؼبِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ َ( 2019اٌطؼبِٕخ، محمد ِؾٛك )

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الأهكْ. اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الأهكْ

( رم١١ُ رطج١ك اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فـٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ 2019ٍٍٜٚٛ اٌؾّٛكٞ )اٌؼبثل، ٍوٞ، 

 .4، عاٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهحٚعٙخ ٔظو اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب، 

 ، الإٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الاٍىٕله٠خ.الإكاهح الاٍزوار١غ١خَ( 2005اٌؼبهف، ٔبك٠خ )

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي.ٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأصو٘ب ػٍٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبداَ( 2006ػجل الله، ى٠ٕت )

، اٌمب٘وح: ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ػٍٝ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٍٚزخ ١ٍغّبَ( 2006محمد ) اٌّؾَٓ، رٛف١ك ػجل

 اٌّىزجخ الأوبك١ّ٠خ، اٌمب٘وح.

 ، الأهكْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.ح اٌغٛح اٌشبٍِخئكاهَ( 2005اٌؼياٚٞ، محمد ػجل اٌٛ٘بة )

 إٌبعؼ ػٍٝ الأكاء فؼبي وّإشو اٌَّزف١ل٠ٓ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌقلِبد عٛكح ل١بً َ(2002ِؾّٛك ) ػجبً ثش١و اٌؼلاق،

 اٌي٠زٛٔخ ، عبِؼخ-الأهكْ فٟ الأشؼخ ِٚواوي اٌطج١خ اٌّقزجواد ؽبٌخ –اٌقل١ِخ إٌّظّبد فٟ الإكاه٠خ ٌٍم١بكح

 الأهك١ٔخ. 

( كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ اٌغٛكح اٌّلهوخ ٌقلِبد اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ اٌّملِخ 2017اٌفبه، محمد ؽبِل ؽبِل )

 .اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئخئٌىزو١ٔٚبً "كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ فلِبد اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ"، 

 اٌٛؽ١ٕخ. فٙل اٌلٌه ِىزجخ اٌو٠بع: ِطجٛػبد ،ٚاٌزٕف١ن اٌزقط١ؾ ث١ٓ ١ٔٚخالاٌىزو اٌؾىِٛخ َ(2005اٌؼجٛك ) فٙل، ٔبطو

 ، ػّبْ: كاه أٍبِٗ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.1، ؽاٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚالإكاهح اٌّؼبطوحَ( 2009اٌملٚح، ِؾّٛك )

١ّخ، ١ٌج١ب: ثٕٟ ٚاٌؼبٌ اٌؼوث١خ ػٓ اٌزغبهة ثؾش الاٌىزو١ٔٚخ، اٌؾىِٛخ رطج١ك ِٚؼٛلبد ِمِٛبدَ( 2018محمد، ػضّبْ )

 ١ٌٚل.

 ِظٍؾخ ػٍٝ رطج١م١خ كهاٍخ عٛكح اٌقلِبد رؾ١َٓ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ فؼب١ٌخ ِلٜ ( رم2018ُ١١محمد، محمد ِؾّٛك )

 .4، عٚاٌج١ئ١خ اٌزغبه٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخٚاٌج١ئ١خ،  اٌزغبه٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌّل١ٔخ، اٌّغٍخ الاؽٛاي

َ( كٚه اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌؼبِخ. كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ 2016) ِواك، ٍبِٟ أؽّل محمد

 ، اٌمب٘وح.ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خِؾبفع اٌمب٘وح، 



 
 ، فٛاهىَ اٌؼ١ٍّخ. 2، ؽاٌٛع١ي فٟ ؽوق اٌجؾش اٌؼٍّٟ٘ـ( 1434اٌّيعبعٟ، أؽّل كاٚٚك )

 ، اٌمب٘وح: كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح.ىزو١ٔٚخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كاٌؾىِٛخ الإٌَ( 2013ِطو، ػظبَ ػجل اٌفزبػ )

 ،اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ٘ب ٚارغب٘بد اٌقلِخ ٌزمل٠ُ الاٌىزو١ٔٚخ الاكاهح رطج١ك ِزطٍجبد َ(2008اٌفزبػ ) ػجل اٌؾ١ّل ػجل ِغوثٟ،

 اٌؼشوْٚ، اٌمب٘وح. إٌَٛٞ اٌؼٍّٟ اٌّإرّو ك١ِبؽ ١ِٕبء ػٍٝ رطج١م١خ كهاٍخ

َ( ػٛاًِ ٔغبػ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ 2019ٓ ِظطفٝ، ٚٔٛػ، ِٙب ؽبٌت )اٌّلا، ػجل اٌوؽّ

 42، اٌؼلك ِغٍخ الإكاهح ٚالالزظبكاٌقلِخ، 

 أٍبِخ. كاه ، الأهكْ:الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ رىٌٕٛٛع١ب َ(2011ى١٘و ) إٌّٙلٞ، ٍٍٛٓ

اٌؼوث١خ  ا١ًٌٕ اٌمب٘وح: ِغّٛػخ الاٌٚٝ، اٌطجؼخ ،فبقٚالا اٌٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ َ(2006ِؾّٛك ) ثىو اٌُٙٛ، اثٛ

 ٌٍٕشو.

 اٌلاف١ٍخ ٚىاهح ، ؽبٌخاٌؾى١ِٛخ اٌقلِبد عٛكح رؾ١َٓ فٟ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ كٚهَ( 2017ٚاػو، ١ٍٍٚخ، )

 ٌقؼو، اٌغيائو. اٌؾبط اٌّؾ١ٍخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ٚاٌغّبػبد

Norris, D. F. and Moon, .M. J. (2005). Advancing EGovernment at the Grassroots: Tortoise 

or Hare? Public 

Schedler, K. and Schmidt, B. (2004). Managing The EGovernment Organization, 

International Public Management Review, 5 (1): 1-20, Electronic Journal at 

http://www.ipmr.net. 

 

http://www.ipmr.net/

