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دٚس اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ ت١ّٕت اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت فٟ إٌّظّبث اٌسى١ِٛت ٚفك سؤ٠ت 

 (: دساعت تطب١م١ت لإداسة اٌتؼ١ٍُ بّسبفظت خذة0202اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت )

 
 )اُجبؽش اُوئ٢َ٤( صبٌست ػبذالله ػط١ت اٌغبِذٞ

 )ْٓوف اُلهاٍخ( : ػبذاٌؼض٠ض بٓ ػبذاٌّسغٓ اٌش٠ٚظا٫ٍزبم أَُبػل

 ا٫كاهح اُؼبٓخ - ٓبعَز٤و اُو٤بكح ٝا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ –اُو٣بٗ 

 

 

 ص اٌبسثٍِخ
اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رٞاكو أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ،  ٛلكذ ٛنٙ

، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ًبكخ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح(  و٤بكادرل٤ٌو اُ٘ظْ، اُزؾل٤ي، اُْواًخ، اُؾلً( ُلٟ اُ

اُؼَٔ ػ٠ِ  ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْأُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ قلاّاٍز ٝرْ اُو٤بكاد ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح(،

ٝرزٌٕٞ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ  رط٣ٞو اٍزجبٗخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ ا٧كث٤بد ماد اُِٖخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ آهاء أُؾ٤ٌٖٔ،

رِٕٞذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ إٔ ٝاهغ أ٫ٝٛٔب ٣و٤ٌ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝاُضب٢ٗ ٣و٤ٌ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ 

 ُو٤بكادرٞاكو أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رل٤ٌو اُ٘ظْ، اُزؾل٤ي، اُْواًخ، اُؾلً( ُلٟ ا

ٝاهغ أُٜبهاد ٝإٔ ، (4( ٖٓ )51.4) ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( عبء ثلهعخ ػب٤ُخ

ٞعل أصو ٝػ٬هخ ث٤ٖ اُنًبء ٣، ( 4( ٖٓ )1.3.) ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( عبء ثلهعخ ػب٤ُخ علا   و٤بكاد٤بك٣خ ُلٟ اُاُو

ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2ٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُا٫ٍزوار٤غ٢ ٝ

اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ ٝ، 2124

رجؼب  ُٔزـ٤و )اُؼٔو، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، اُٞظ٤لخ(، ٝث٘بء  02.2أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

بد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢، اُو٤بكاد ك٢ أُ٘ظٔ اػزٔبكثٚوٝهح  جبؽضخػ٠ِ اُ٘زبئظ اَُبثوخ إٔٝذ اُ

، ٝرول٣ْ ثوآظ ٓقٖٖخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُٞاػلح ٝا٫ٛزٔبّ ثزله٣ت ٝاػلاك اُو٤بكاد اُ٘بّئخ ثٖلزْٜ اُو٤بكاد أَُزوج٤ِخ

٤بد آُ اثزٌبهٝ كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد ٜبٖٓ ف٬ُر٘ظْ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢  ٝؽلحاُو٤بك٣خ ٝاٍزؾلاس 

 1ٝاٍزوار٤غ٤بد ُزؼي٣ي رطج٤ن ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء

 

- (02.2هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )-أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ -أُٜبهاد اُو٤بك٣خ-اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢: اٌىٍّبث اٌّفتبز١ت

 1ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ علح
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Abstract 
This study aimed to identify the availability of strategic intelligence dimensions (foresight, 

strategic vision, systematic thinking, motivation, cooperation, and intuition) among the 

leaderships in the education department in Jeddah City. The study’s community consisted of 

all leaders in the education department in Jeddah City. The descriptive and analytical 

approach was used and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed 

by reviewing the relevant literature and benefiting from the perspectives of specialists. The 

questionnaire consisted of two axes: The first of which measures strategic intelligence and the 

second measures leadership skills. Among the most important findings of the study was that 

the availability of strategic intelligence dimensions (foresight, strategic vision, systematic 

thinking, motivation, cooperation, and intuition) among the leaders in the education 

department in Jeddah City came to a high degree; where the general average reached (4.15) 

out of (5). Furthermore, the reality of leadership skills among leaders in the education 

department in Jeddah City reached a high score of (3.36) out of (5). The study found a 

relationship between strategic intelligence and leadership skills that constitute an impact in 

government organizations according to Saudi Vision 2030 at a significance level of (0.05). 

The study found no significant differences between the responses of the study’s participants 

regarding the role of strategic intelligence in developing leadership skills in government 

organizations according to Saudi Vision 2030 following the variable of age, years of 

experience, and job. Based on the previous results, the researcher recommended the necessity 

of adopting all dimensions of strategic intelligence in government organizations by its leaders, 

paying attention to training and preparing emerging young leaders as promising future 

leaders, providing programs dedicated to improving leadership skills, and creating a structure 

for strategic intelligence through which it offers training courses, workshops, and seminars, as 

well as mechanisms and strategies to implement this intelligence. 

Keywords: Strategic Intelligence, Leadership skills, Government Organizations, Saudi 

Vision 2030, Education Department in Jeddah1 
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 : اٌّمذِت
اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤ًيح ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ رولّ أ١ كُٝخ، ؽ٤ش رٖٚٔ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ا٧ْٗطخ أُقزِلخ ُِلُٝخ ٍٞاء  أُإٍَبدرؼزجو 

أًبٗذ ٤ٍب٤ٍخ أٝ اهزٖبك٣خ أٝ ٕؾ٤خ أٝ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ رقٚغ ُو٤بكح اُلُٝخ ٝعٜبرٜب اُوٚبئ٤خ؛ ؽ٤ش إٔ 

ٓ٘ظٔبد اُلُٝخ أُقزِلخ، ُنُي ٣غت ػ٠ِ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ ٛنٙ  ٛنٙ اُغٜبد اُو٤بك٣خ رِؼت كٝه أٍب٢ٍ ك٢ ٗغبػ أٝ كَْ

اُغٜبد إٔ ٣زٔزؼٞا ثوله ًبف ٖٓ ٜٓبهاد اُو٤بكح اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رٞع٤ٚ ٓ٘ظٔبرْٜ ُِطوم اُٖؾ٤ؾخ اُز٢ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ 

 ًَ أٗظٔخ اُلُٝخ1

ٌِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رج٢٘ روًي اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد أُز٘ٞػخ، كول ػِٔذ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُ

اٍزوار٤غ٤بد ٓجزٌوح ُٔغبثٜخ اُزؾل٣بد ٝر٤ٌٖٔ ئكاهارٜب ٖٓ ر٣ٌٖٞ رٖٞهاد م٤٘ٛخ ئىاء ػ٤ِٔبرٜب اُؾبٙوح ٝأَُزوج٤ِخ، 

٘غبػ ا٫ٍزوار٤غ٢ )اُؼبٓو١، ُِٝا٫هروبء ثوٞح هواهارٜب ٝرؾ٤َٖ أكائٜب ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝفِن اُو٤ٔخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ُزَٖ 

02..1) 

( اُز٢ ٛوؽٜب ٢ُٝ اُؼٜل ٕبؽت أَُٞ ا٢ٌُِٔ ا٤ٓ٧و محمد ثٖ ٍِٔبٕ ػ٠ِ 02.2مُي ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )ٝ

ٓٞإِخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزله٣ت ٝري٣ٝل أث٘بء اُٖٞٛ ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد اُو٤بك٣خ ا٬ُىٓخ، ٝارجبع ا٧ٍب٤ُت اُلؼبُخ ك٢ ئػلاك 

ؼب٤ُخ ُِو٤بّ ثٌبكخ ا٧ػٔبٍ ٝأُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُٜب ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ )اُوو٢ّ أُٞاهك اُجْو٣خ ماد اُولهاد اُ

 (02.21ٝاُغ٢ٜ٘، 

( ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛزٔبّ 02.2ُٝنا روٟ اُجبؽضخ إٔ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ رَؼ٠ ُزؾو٤ن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )

ثزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ هبكح أُ٘ظٔبد ثب٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ هلهارْٜ ك٢ اُؼَٔ 

زوار٤غ٢ ٝهلهاد ئثلاػ٤خ ٝاثزٌبه٣ٚ ػب٤ُخ رَبػل ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثب٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝرؾو٤ن أٛلاف ُٔب ٣ز٤ٔيٕٝ ثٚ ٖٓ مًبء اٍ

 (1 02.2هؤ٣خ أٌُِٔخ )

٣ٝؼزجو رٞاكو ٜٓبهاد اُو٤بكح ُلٟ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٗغبػ ٛنٙ 

ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ثٌَْ ٣لكؼْٜ ئ٠ُ أٌُبكؾخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٖٝٓ أُ٘ظٔبد؛ ؽ٤ش إٔ ٜٓبهاد اُو٤بكح اُلؼبُخ رإصو 

ٛنٙ أُٜبهاد هلهح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ؛ ٝاُن١ ٣لكؼْٜ ئ٠ُ ا٫ٍزٔواه ك٢ ا٩ٗزبط ٝا٩ف٬ٓ 

اُزٞإَ اُلؼبٍ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ئ٠ُ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ُل٣ٜب؛ ًٔب رزٔضَ أُٜبهاد أ٣ٚب ك٢ هلهح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 (Curtis & O’Connell, 20111أُٞظل٤ٖ ٝاٍزقلاّ ػ٘بٕو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف )

ؽ٤ش إٔ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُو٤بكح ٣َبْٛ ك٢ ا٫هروبء ثبُٔ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ؛ كبُنًبء 

ٌُلبءاد اُو٤بكح اُز٢ ٣غت ٓواػبرٜب ك٢ ٤ٍبم اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٚ اُوبكح، ًٔب إٔ ا٫ٍزوار٤غ٢ ػجبهح ػٖ ٗظبّ ٓلب٢ٔ٤ٛ 

اٍزقلاّ ػ٘بٕو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُو٤بكح ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ كافَ أُ٘ظٔخ 

٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ٝٓب اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٔب إٔ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣غؼَ أُل٣و ٣قطٞ ئ٠ُ اُزؼوف ػ

 (٢ٛMaccoby & Scudder, 20111 أُؼٞهبد اُز٢ هل رٞاعْٜٜ أص٘بء اُؼَٔ؛ ُزؾو٤ن اُلبئلح اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ )

ًٔب ٣إك١ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ئ٠ُ اُزلٞم ا٫ٍزوار٤غ٢ ُٜٝنا كؼ٠ِ أُ٘ظٔبد إٔ رَؼ٠ ئ٠ُ رط٣ٞو هبكرٜب ٖٓ ٓوؽِخ اُزل٤ٌو 

٫ٍزوار٤غ٢ ئ٠ُ ٓوؽِخ اُو٤بكح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو اُولهح ػ٠ِ رل٤َو ا٧ؽلاس ٝٝٙغ ا

ا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٬ُٔئٔخ ُٔؼبُغخ ع٤ٔغ ا٧ٓٞه اُز٢ رإصو ػ٠ِ اُقطٜ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، كزٖجؼ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٗٞػب ٖٓ اُنًبء 

 (1  ..02ا٫ٍزوار٤غ٢ )أثٞ ٓؾلٞظ، ٓٔضِخ ثؾ٤بح ًَ ّقٔ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ُز٘ل٤ن فطخ اُنًبء 

ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثبفز٤به ػ٘ٞإ اُلهاٍخ اُؾب٢ُ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍجبة ٝاُلٝاكغ ٜٓ٘ب إٔ اُجبؽضخ رَؼ٠ ُٔؼوكخ ٓب٤ٛخ كٝه 

اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ فٖٕٞب  ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

، ٝروؿت اُجبؽضخ ثٔؼوكخ َٓزٟٞ رطج٤ن أٗظٔخ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ علح، ًٔب أٜٗب 02.2َؼٞك٣خ اُ

روؿت ثٔؼوكخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ا٧ٍب٤ُت اُغل٣لح ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ 

 ك٤ٜب1
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ٍب٤ٍخ، ؽ٤ش ًبٕ اُلَٖ ا٧ٍٝ ػجبهح ػٖ ا٩ٛبه اُؼبّ ُِجؾش ٝاُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٣ٝزٌٕٞ اُجؾش ٖٓ فَٔخ كٍٖٞ أ

أُولٓخ ٝأٌُِْخ ٝا٧ٛلاف ٝا٤ٔٛ٧خ ٝاُؾلٝك ُِجؾش، ٝاُلَٖ اُضب٢ٗ ٣قزٔ ثأكث٤بد اُجؾش ٝروّٞ اُجبؽضخ ٖٓ ف٬ُٚ ثٌزبثخ 

ب اُلَٖ اُضبُش ٛٞ ا٩ٛبه أُٜ٘غ٢ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ُٔؾزٟٞ اُلهاٍخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُجؾش، أٓ

، ك٢ ٍزَزقلٜٓبُِجؾش )أُٜ٘غ٤خ( روّٞ اُجبؽضخ ثز٤ٙٞؼ ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝٓغزٔؼٚ ٝػ٤٘زٚ ٝأكارٚ ٝا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ اُز٢ 

ؽ٤ٖ رؼوٗ اُجبؽضخ ٖٓ ف٬ٍ اُلَٖ اُواثغ اُ٘زبئظ ُِجؾش ٝروّٞ ثزؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب، ٝأف٤وا  رِقٔ اُجبؽضخ أْٛ اُ٘زبئظ 

 ٝاُز٤ٕٞبد ك٢ اُلَٖ اُقبٌٓ ٝا٧ف٤و ُِجؾش1

 

 :اٌبسثِشىٍت 
اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٫ٝ ٤ٍٔب أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٔب ًبٗذ ك٢ اَُبثن؛ كول إٔجؾذ اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾل٣ضخ ٍو٣ؼخ  ُْ رؼل

اُزـ٤و ٝاُزوِت ٗظوا  ُزؼلك اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أُإصوح ػ٠ِ أُ٘ظٔبد؛ ُنُي ٣٘جـ٢ إٔ رزٔزغ أُ٘ظٔبد ثبُوله 

ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد اُز٤ٌق ٓغ رِي اُؼٞآَ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢؛ ؽ٤ش إٔ اُنًبء ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ رِي اُؼٞآَ، ٢ٝ اٌُبك

ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓورجٜ اهرجبٛب  ٝص٤وب  ثلبػ٤ِخ اُو٤بكح؛ ٝهل رطوهذ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ 

ئ٠ُ إٔ اُنًبء  (02.4كهاٍخ ؽغبى٣ٖ )كول أّبهد  ئؽلاس اُزـ٤٤واد ا٣٩غبث٤خ ػ٠ِ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد1

ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓورجٜ ئ٣غبثب  ثَٔزٟٞ كبػ٤ِخ ًٝلبءح أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ؛ كٌٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ، 

 رٞعل ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝكهعخ كبػ٤ِخ اُو٤بكح ك٢ أُ٘ظٔخ1

( رأ٤ًلا  ُٜنا ا٫ٍز٘زبط؛ كٌٔب أّبهد ٗزبئظ رِي Nosratabadi & Illes, 2016ٍٗٞواربثبك١ ٝئ٤ِ٣ٌ )ٝرؼزجو ٗزبئظ كهاٍخ 

اُلهاٍخ، ٣ؼل رٞاكو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٙوٝهح أٍب٤ٍخ ٬ُهروبء ثَٔزٟٞ ٜٓبهاد اُوبئل؛ ؽ٤ش إٔ اُوبكح اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٜنا 

ا٤َُبهبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُنًبء ٣زٔزؼٕٞ أ٣ٚب  ثبُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ 

أُٞاهق أُؼولح ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب؛ ٣ٝوعغ اَُجت ك٢ ٗغبػ ًٝلبءح اُوبكح اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ئ٠ُ اهرجبٛ ٛنا 

اُنار٢، ٝاُؾٌٔخ، ٝاُنًبء اُؼ٢ِٔ، اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء ثؼلح ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ٛبٓخ، ٓضَ اُنًبء اُؼبٛل٢، ٝا٩ثلاع، ٝاُزٞع٤ٚ 

 ٝاُنًبء اُضوبك٢، ٝاُنًبء ا٫عزٔبػ1٢

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ًو٤ًيح ٬ُهروبء ثَٔزٟٞ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد، ئ٫ إٔ رطج٤وٚ ػ٠ِ 

ٌٓٞٗبرٚ ٝأُزطِجبد اُٞاعت رٞاكوٛب ُلٟ ٗؾٞ كؼبٍ ٣ؼل رؾل٣ب  ٓؼولا  ك٢ اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾل٣ضخ؛ ٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ رؼلك 

ٌٖٔ ٖٓ رطج٤وٚ؛ كٔغ إٔ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إصو ثب٣٩غبة ػ٠ِ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ، ئ٫ أٗٚ أ٣ٚب ، ٝك٢ زاُوبئل ؽز٠ ٣

  اُٞهذ ٗلَٚ، ٣زطِت رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُلب٣بد ك٢ اُوبئل ٝارجبع ئعواءاد ٓؾلكح ك٢ رطج٤و1ٚ

(، ٣ؼل رطج٤ن اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ رؾل٣ب  ٓؼولا  Maccoby & Scudder, 2011ًٔب أّبهد كهاٍخ ٓبًٞث٢ ٌٍٝبكه )ٝ

ثبَُ٘جخ ُِوبكح ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ؛ ؽ٤ش ٣زؾزْ ػ٠ِ اُوبئل ٓٞاعٜخ اُزؾل١ اٌُبٖٓ ك٢ ٤ًل٤خ رٞك٤و اُلوٓ ٨ُرجبع ُِوثٜ 

ِت رطج٤ن اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ إٔ ٣وّٞ اُوبئل ثزٞك٤و اُلػْ ٧رجبػٚ ك٢ ٤ًل٤خ ث٤ٖ ٜٓبّ ػِْٜٔ ٝه٤ْٜٔ اُنار٤خ؛ ٝثبُزب٢ُ ٣زط

 اُزؼبَٓ ٓغ ٬ٌْٓرْٜ اُلٌو٣خ ٝاُؼبٛل٤خ؛ ُنُي رؼزٔل ًلبءح رطج٤ن 

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء ػ٠ِ ٓلٟ رٔزغ اُوبئل ثبُْغبػخ، ٝػ٠ِ رؾل٣لٙ ُٜلف ٝاٙؼ ٝعبمة ٦ُفو٣ٖ، ٝػ٠ِ ًٞٗٚ ٓؾبٛب  

 اُو٤ْ مارٜب؛ ُنُي ٣ؼزجو رطج٤ن اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ رؾل٣ب  ثبَُ٘جخ ١٧ هبئل1ثأرجبع ٣ْبهًٞٗٚ 

(؛ كول أّبهد رِي اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن اُنًبء 02.2اُٖؼٞة )ٝرزلن ٗزبئظ رِي اُلهاٍخ ٓغ ٓب أّبهد ئ٤ُٚ كهاٍخ 

( مُي ا٫ٍز٘زبط؛ كول أّبهد رِي 02.4) ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُو٣بك٣خ اُؾل٣ضخ ٓزٍٞطخ؛ ٝرلػْ ٗزبئظ كهاٍخ ػٔوإ

ن ك٢ ا٤َُبهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾل٣ضخ، اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ ٌٓٞٗبد اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق اُزطج٤

ٖٝٓ رِي أٌُٞٗبد ٓجلأ اُْواًخ؛ ٝثبُزب٢ُ، ٣زٚؼ ٓب ٣ْٞة أٍب٤ُت اُز٘ظ٤ْ أُزجؼخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ٖٓ هٖٞه ك٢ 

( ئ٠ُ إٔ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ 102.2 ًٔب أّبهد كهاٍخ ػزو٣ٌ )ن َٓز٣ٞبد اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلػْ أُٜبهاد اُو٤بك٣خرطج٤

اَُِج٤بد ٝأٝعٚ اُوٖٞه ٝا٬ٌُْٔد ٍٞاء  ك٢ ٓؾب٫ٝد رؾ٤َٖ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٝهلهاد ًٝلب٣بد اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلٟ 

ْ ٧ثؼبك ٝٓإّواد اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ1٢ ًٔب أّبهد كهاٍخ محمد ٝآفوٕٝ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ، أٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلٟ ٓٔبهٍزٜ

( ئ٠ُ إٔ ٝهؿْ اٛزٔبّ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثأثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ عبء ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزجب٣ٖ ٝه٤َِ ٗٞػب  ٓب، ٣ٝؾزبط 02.2)

 ئ٠ُ اُلػْ ٝا٫ٛزٔبّ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُغٞاٗت1
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 أعئٍت اٌبسث 
  هاٍخ ٖٓ ف٬ٍ اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ اُزب٣ٝ:٢ٌُٖٔ ئثواى ٌِْٓخ اُل

"ِب دٚس اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ ت١ّٕت اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت فٟ إٌّظّبث اٌسى١ِٛت ٚفك سؤ٠ت اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت 

 ّسبفظت خذة؟"بتؼ١ٍُ اٌ(: دساعت تطب١م١ت لإداسة 0202)

 

 اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:ُ٪عبثخ ػ٠ِ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ ٣زٞعت ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧ٍئِخ ٝ

ٓب ٝاهغ رٞاكو أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رل٤ٌو اُ٘ظْ، اُزؾل٤ي، اُْواًخ،  1.

 ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ و٤بكاداُؾلً( ُلٟ اُ

 ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ  و٤بكادٓب ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُ 01

ٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُٛ رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝ 1.

 ؟2124ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2اَُؼٞك٣خ 

َٛ ٣ٞعل أصو ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  51

 1؟ 2124ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2اَُؼٞك٣خ 

َٛ رقزِق اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد  41

رجؼب  ُٔزـ٤و )اُؼٔو، ػلك ٍ٘ٞاد أكواك  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٣02.2خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ

 ؟اُقجوح، اُٞظ٤لخ(

 

 :اٌبسثأ٘ذاف 
 رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزب٤ُخ:

رٞاكو أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رل٤ٌو اُ٘ظْ، اُزؾل٤ي،  اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ 1.

 1ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ و٤بكاداُْواًخ، اُؾلً( ُلٟ اُ

 1ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ و٤بكادٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُ اُزؼوف ػ٠ِ 01

ث٤ٖ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٜٝٓبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  رؾل٣ل اُؼ٬هخ 1.

 21241ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2اَُؼٞك٣خ 

٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ كاأصو  رؾل٣ل 51

 1 2124ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2اَُؼٞك٣خ 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد  ك٢ اٍزغبثبدرؾل٣ل اُلوٝم  41

رجؼب  ُٔزـ٤و )اُؼٔو، ػلك ٍ٘ٞاد  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ 02.2اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 1اُقجوح، اُٞظ٤لخ(
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 :اٌبسثأ١ّ٘ت 
 اُلهاٍخ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: أ٤ٔٛخرزٔضَ 

 

 أٚلاً: الأ١ّ٘ت إٌظش٠ت:

اُؾ٤ٌٓٞخ هل رَبْٛ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ رأ٤ٛو اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُٔلٟ رطج٤ن أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد  

 (02.21ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )

هل رَبْٛ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ُلذ اٗزجبٙ أَُإ٤ُٖٝ ثَٖ اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُلاف٤ِخ ثبُٔ٘ظٔبد اَُؼٞك٣خ  

 اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؼي٣ي رطج٤ن أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ثٜب1

ِؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ، هل رَبْٛ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اٍزؼواٗ أكث٤بد اُلهاٍخ ُ 

 ثٔب ٣غؼَ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓوعؼب  ٛبٓب  ٨ًُبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ، ًٝنُي ٗلهح اُلهاٍخ1

 

 الأ١ّ٘ت اٌتطب١م١ت )اٌؼ١ٍّت(:ثب١ٔبً: 

 أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ1هل رَبْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ رؾ٤َِ أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢  

هل رَبْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٝٙغ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد ا٬ُىٓخ ُزؼي٣ي رطج٤ن أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢  

اَُؼٞك٣خ فبٕخ ك٢ ٛنا اُٞهذ ثبُناد ٗظوا  ُظوٝف ٝٓزطِجبد أُوؽِخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ٤َُٔوح اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ1

ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ رؾل٣ل أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ا٬ُىّ رٞاكوٛب ُلٟ اُوبكح ثٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ اُؾ٤ٌٓٞخ  هل رَبْٛ 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئًَبثٜب ُْٜ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت اُؼ1٢ِٔ

 

 :اٌبسث ِصطٍسبث
ٌٓٞٗبد ٕ٘بػخ اُوواه ٣ٝوٞك ئ٠ُ اُز٤ٔي ٖٓ ف٬ٍ رٞاكو أُولهح ٣ؼوُف اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ثأٗٚ " أؽل اٌزوبء الاعتشات١دٟ: 

(1 ٝرؼوكٚ اُجبؽضخ ئعوائ٤ب  ػ٠ِ أٗٚ ػ٘بٕو اُنًبء .04: ٓ 02.0ػ٠ِ ٝٙغ اُؾٍِٞ ٬ٌُْٔد اُؼَٔ أُؼولح" )ٌٍو، 

٘ظٔخ ٝٓٞظل٤ٜب، اُز٢ رَبػل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٌَْ كؼبٍ، ٝرٞك٤و كْٜ كه٤ن ٌَُ ػ٘بٕو أُ

 -رل٤ٌو اُ٘ظْ  -اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  -ا٫ٍزْواف ٝئػطبء ٕٞهح ٝاٙؾخ ػٖ ٤ٔٓياد ٝػ٤ٞة أُ٘ظٔخ ٢ٛٝ ٜٓبهاد )

 (1اُؾلً -اُْواًخ  -اُزؾل٤ي 

( ثأٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ ٣زج٘بٛب اُوبكح اُؼبِٕٓٞ 03: ٓ 02.2ػوكٜب ف٤َِ )اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت: 

أُ٘ظٔبد ا٩كاه٣خ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُٞٙٞػ٤خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ"1 ٝرؼُوكٜب اُجبؽضخ ئعوائ٤ب  ػ٠ِ أٜٗب هلهح اُوبئل  ك٢

أٝ أُل٣و ػ٠ِ ئٗغبى اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ اُٖؼجخ ثبُوؿْ ٖٓ ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُزبؽخ ُل٣ٚ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ 

 .ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ اُقبٕخ
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 ٌٕظشٞ ٚاٌذساعبث اٌغببمتالإطبس ا

  :أٚلاً: الإطبس إٌظشٞ

 اٌّبسث الأٚي: اٌزوبء الاعتشات١دٟ
ا٫ٍزوار٤غ٢ أؽل أْٛ اُوًبئي اُز٢ ٫ثل إٔ رٜزْ ثٜب ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ٝفبٕخ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزط٣ٞو ٣ؼُل اُنًبء 

 ٝرؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثٜب ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ٧ثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢:

 ( الاعتششافForesight) 

٣ؼُوف ا٫ٍزْواف ثأٗٚ "هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ هٟٞ ؿ٤و ٓوئ٤خ ٝؿ٤و ٓلهًخ ئ٫ أٜٗب رَبْٛ ك٢ هواءح 

أَُزوجَ، ٣ٝٔضَ ئٌٓب٤ٗخ ئٍوبٛ ؽبُخ اُؼبُْ اُواٛ٘خ ػ٠ِ أَُزوجَ ٝر٤ٔي ٓب ٣ٌٖٔ رغ٘جٚ، ٝاُزأص٤و ك٤ٚ، ٝا٤َُطوح ػ٤ِٚ، ًٔب 

٧ٓٞه، أٝ اُزطِؼبد َُِٔزوجَ ػجو هٕل اُؼٞآَ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو" ٤ْ٣و ئ٠ُ ث٤ٖوح اُلوك ك٢ ػٞاهت ا

(1 ٝروٟ اُجبؽضخ ٓٔب ٍجن إٔ ا٫ٍزْواف ػجبهح ػٖ ٜٓ٘غ٤خ، أٝ اّزوا٤ًخ، ًٔب ٣ٌٖٔ 40.: ٓ 02.2)هؽٕٔٞ ٝآفوٕٝ، 

ٝ اؽز٤بعبد ٖٓ ؽُٞٚ؛ ًإٔ ٣وّٞ اُلوك اػزجبه أٗٚ اُنًبء أَُزوج٢ِ اُن١ ٣ٌٖٔ اُلوك ٖٓ ر٣ٌٖٞ هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ ػٖ اؽز٤بعبرٚ أ

ثبُز٘جإ ثبؽز٤بعبد ّوًزٚ، ك٤زٔضَ ػٖ٘و ا٫ٍزْواف ك٢ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ ٝكْٜ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ 

َٓزوجِٜب ٣َٞٛ ا٧ٓل، ُنُي ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٓواػبح ػٖ٘و ا٫ٍزْواف هجَ اُو٤بّ ثبرقبم اُوواهاد أٝ ٝٙغ اُقطٜ 

 ٤غ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔ٘ظٔخ، كب٫ٍزْواف ٣وٞك ئ٠ُ ارقبم هواهاد هل ٫ رٌٕٞ ٓوؿٞثخ ٌُٜٝ٘ب ػو٤ِخ1ا٩ٍزوار

  اٌشؤ٠ت اٌّغتمب١ٍت(Vision) 

، ًٔب أٜٗب أَُبه اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ٢ٛ ػجبهح ػٖ "اُطٔٞؽبد ٝا٥ٓبٍ اُز٢ رَؼ٠ أُإٍَخ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ أُلٟ اُط٣َٞ

أَُزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔخ اُن١ ٣ؾلك اُٞعٜخ اُز٢ روؿت ك٢ إٍُٞٞ ئ٤ُٜب، ٝأُوًي اَُٞه٢ اُن١ ر١ٞ٘ رؾو٤وٚ ٝٗٞػ٤خ اُوواهاد 

 (51..: ٓ ..02ٝا٩ٌٓب٤ٗبد اُز٢ رقطٜ ُز٤ٔ٘زٜب" )اُؼ٤لا٢ٗ، 

جؼ أُ٘ظٔخ ك٢ ٕٞهرٜب اُ٘ٔٞمع٤خ، ٝرزلافَ ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ رزٔضَ ك٢ هلهح اُوبئل ػ٠ِ رٖٞه ٤ًق رٖ 

اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ٓغ رل٤ٌو اُ٘ظْ، ؽ٤ش ٣َزط٤غ اُوبئل ر٣ٌٖٞ رٖٞهٙ أَُزوج٢ِ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلآٚ ُؼ٘بٕو رل٤ٌو اُ٘ظْ، 

اُؾل٣ضخ ٝاُز٤ْٖٔ أُضب٢ُ، ٝاُزقط٤ٜ اُزلبػ٢ِ، ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ ر٤ْٖٔ ٓ٘ظٔخ ٗٔٞمع٤خ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٝٙغ اُزولٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ك٢ ا٫ػزجبه ؽز٠ ٣زٌٖٔ اُوبئل ٖٓ ر٣ٌٖٞ هؤ٣زٚ أَُزوج٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ كْٜ َٓجن؛ ٢ٌُ رزٌٖٔ ػ٘بٕو أُ٘ظٔخ ٖٓ كْٜ ٝرج٢٘ 

 ٛنٙ اُوؤ٣خ ٝاُو٤بّ ثزطج٤وٜب1

  ُتفى١ش إٌظ(System Thinking) : 

٣ٔضَ رل٤ٌو اُ٘ظْ اُولهح ػ٠ِ رو٤ًت اُؼ٘بٕو أُز٘ٞػخ ُلْٜ ٤ًل٤خ رلبػِٜب ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٣ٝؼل 

ٓلفَ رل٤ٌو اُ٘ظْ ٜٓ٘غب هل٣ْ أػ٤ل اًزْبكٚ ؽل٣ضب  ًأٍِٞة ٓزطٞه ُِز٤ٌق ٝاُزأهِْ ٓغ اُج٤ئخ، ؽ٤ش رْ ئ٣ٚبػ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؼل 

ثٕٞلٚ ئٛبه ٓزولّ ُِزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُلٌو اُ٘ول١ ًٝٞٗٚ أٍِٞة ٓؼبٕو ُِز٤ٌق ٓغ  ٝكٝهٙ ك٢ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢

(1 ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ رل٤ٌو اُ٘ظْ ٣زٔضَ ك٢ 02.4اُؾ٤بح ٝر٤ٌق أُ٘ظٔبد ٓغ ث٤ئزٜب ك٢ ظَ اُزـ٤واد أُزَبهػخ )َِْٓ، 

ٖ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ثٔب ٣ؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ، اُولهح ػ٠ِ كٓظ ػ٘بٕو ٓقزِلخ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٝاُو٤بّ ثزؾو٤ن اُزلبػَ ث٤

كزل٤ٌو اُ٘ظْ ٤ٌُ ٗٞػب  ٝاؽلا  ٖٓ اُزل٤ٌو، ٌُٝ٘ٚ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو اُز٢ رَُزقلّ ُلْٜ أٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ ا٧ٗظٔخ، ؽ٤ش ٣َبػل 

ْ أ٤ّبء رل٤ٌو اُ٘ظْ ػ٠ِ فِن ٤ٌَٛ اٍزوار٤غ٢ ُِزؼوف ػ٠ِ اُزؼو٤لاد اُج٤ئ٤خ أُٞعٞكح ك٢ أُ٘ظٔخ، ًٔب أٗٚ ٛو٣وخ ُزؼِ

عل٣لح، ٝاًزَبة ٓؼبهف ؽل٣ضخ ٝاُو٤بّ ثلٓظ ٛنٙ ا٧كٌبه اُغل٣لح ثطو٣وخ ئٍزوار٤غ٤خ كافَ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ، ٖٝٓ صْ ا٫هروبء 

 ثَٔزٟٞ أكاء أُ٘ظٔخ1

 ( اٌششاوتPartnership) : 

٫ٍزوار٤غ٤خ ٓغ ٓ٘ظٔبد أفوٟ، ؽ٤ش ٤ٔ٣َ ا٧ّقبٓ مٝٝ اُنًبء رزٔضَ ٓولهح اُْواًخ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ئهبٓخ اُزؾبُلبد ا

ا٫ٍزوار٤غ٢ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ّواًبد ٝرؾبُلبد ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ا٧ٛلاف أُْزوًخ، ٝاُزؾبُق ا٫ٍزوار٤غ٢ ٛٞ ارلبم ٣ِيّ 

ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أُ٘ظٔبد أٝ أًضو ُِْٔبهًخ ثٔٞاهكْٛ ُزط٣ٞو ْٓوٝع ْٓزوى ٫ٍزضٔبه كوٓ ا٧ػٔبٍ، كول إٔجؾذ 

 (1 ..02اُزؾبُلبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ئؽلٟ ٍٔبد ػٖو ا٧ػٔبٍ )هبٍْ، 
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  اٌذافؼ١ت(Motivation): 

ئٕ اُلاكؼ٤خ ٢ٛ "هلهح اُوبئل ػ٠ِ رؾل٤ي أٝ ككغ ا٧كواك ػ٠ِ ا٣٩ٔبٕ ثٜلف ػبّ ٣غٔؼْٜ ٝر٘ل٤ن اُوؤٟ ٝاُزٖٞهاد، أٝ ؽضْٜ 

ٝرو٣ٞزٜب، ٝؽ٤ٜ٘ب كإ اُلاكغ أُزُٞل ٤ٍ٘زظ ػٖ ػ٤ِٔخ كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ رض٤و ك٤ْٜ اُؾٔبً ُٔزبثؼخ ػ٠ِ رْـ٤َ أُ٘ظٔخ 

(1 ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اُلاكؼ٤خ ٢ٛ اُؾبُخ اُلاف٤ِخ اُز٢ رلكغ اُْقٔ ..: ٓ 02.2ٛو٣وخ ٓؼ٤٘خ ك٢ اُؼَٔ، )ػجل اُوبٍْ، 

أًبٕ ث٤ٖ ا٧كواك ٝثؼْٜٚ اُجؼ٘ أٝ أُ٘ظٔبد ٝثؼٜٚب؛  ٗؾٞ ٍِٞى ٓؼ٤ٖ ُزؾو٤ن ٛلف ٓب؛ كبُلاكؼ٤خ رٞع٤ٚ ٓ٘طو٢ ٍٞاء

ٝاُن١ ٣وّٞ ثزؼو٣ق ا٤ُٔٔياد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِلؼَ أُْزوى أُٞعٞك ك٤ٔب ث٤ْٜ٘؛ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُلاكؼ٤خ ك٢ اُؼَٔ رلكغ 

ٝاُز٢ ٍزؼٞك ثبُ٘لغ  ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد ئٍزوار٤غ٤خ ٗبعؾخ ٣ِٞٛٝخ ا٧ٓل ٓغ أُ٘ظٔبد أُقزِلخ، ٝمُي ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ اُقبٕخ

 1ػ٠ِ أُ٘ظٔخ؛ كزأص٤و اُلاكؼ٤خ ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوٙب اُلاف٢ِ ٌَُ ػ٘بٕو أُ٘ظٔخ

  اٌسذط(Intuition): 

رٔضَ ا٧ثؼبك اُؾل٤ٍخ ٝاؽلح ٖٓ أْٛ أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝأًضوٛب ئصبهح ُِغلٍ، ك٢ٜ ر٘ؾله ٖٓ عنٝه كَِل٤خ ٓؾٚخ 

رزلافَ ك٤ٜب ٗظو٣بد اُؼوَ ٝا٤ُٔزبك٤ي٣وب ٓغ ٬ٓٓؼ أُؼوكخ ا٤ُ٘ٔٚخ أَُززوح، ٝرزغَل ك٢ هلهاد ف٬هخ هثٜ ث٤ٜ٘ب 

وٖل٣خ ثلءا ٖٓ اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓوٝها  ث٤َبؽخ اُلٌو، كب٫ٍزْواف اٗزٜبء ا٫ٍزوار٤غ٤ٕٞ اُؾل٤ٍٕٞ ٝث٤ٖ اُزطج٤وبد اُ

(1 ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اُؾلً ٣زٔضَ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثطو٣وخ 02.3ثزؾل٣ل اُوٖل ا٫ٍزوار٤غ٢ )أُؾبٍ٘خ ٝأُْب٤ٍٖ، 

ُزل٤ٌو اُؼو٢ِ ٝا٧ثؼبك اُوٝؽ٤خ ُٞعٞك رلٞم اُؼِّٞ ٝأٍب٤ُت اُزؾ٤َِ؛ ؽ٤ش ٣وّٞ اُؾلً ثوثٜ ٓغب٫د اُٞاهغ ٝاُق٤بٍ ٝا

ا٩َٗبٕ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ روٞك ا٩َٗبٕ ئ٠ُ اُوثٜ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو ُزٞهغ ٓب ٛٞ آدِ، أٝ اُو٤بّ ثز٘جإ 

َٓزوج٢ِ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘غبػ أٝ كَْ أُ٘ظٔخ، ٣ٝزٔضَ اُؾلً أ٣ٚب ك٢ هلهح اُوبئل ػ٠ِ رٞهغ ٍِٞى ٓؼ٤ٖ ٖٓ أؽل أُٞظل٤ٖ 

 1ٕٝ إٔ ٣ظٜو أُٞظق ُٜنا اَُِٞى ك٢ اُٞاهغ أٝ ك٢ ٝهذ ٍبثنك

 

 : إٌظش٠بث اٌّفغشة ٌٍزوبء

 

٣ٝوك٘ ٓب ٠َٔ٣ ثبُنًبء اُؼبّ أٝ اُولهاد اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ، ٣ٝوٟ إٔ اُنًبء  ٣قزِق صٞهٗلا٣ي ٓغ ٍج٤وٓبٕ ٔظش٠ت ثٛسٔذا٠ه:

ػجبهح ػٖ ػلك ًج٤و ٖٓ اُولهاد اُقبٕخ أَُزوِخ ثؼٜٚب ػٖ ثؼٜٚب ا٥فو، ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ث٘ظو٣خ اُؼٞآَ أُزؼلكح 

٫هرجبٛبد أٝ ا٬ُٕٞد ّ، ًٔب أٗٚ ٣ؼزول إٔ اُنًبء ك٢ عٞٛوٙ ٣زٞهق ػ٠ِ ػلك ٝٗٞػ٤خ ا202.ٝاُز٢ ظٜود ك٢ اُؼبّ 

 (1..02اُؼٖج٤خ اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُلوك، ٝاُز٢ رَٕٞ ث٤ٖ أُض٤واد ٝا٫ٍزغبثبد )اُقلبف، 

 

ئٕ ٓ٘ظٞه ث٤بع٤ٚ ئ٠ُ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ٫ ٣زْ ئ٫ ثٔؼوكخ أٓو٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ٛٔب: اُٞظبئق اُؼو٤ِخ ٝا٧ث٤٘خ اُؼو٤ِخ،  ٔظش٠ت ب١بخ١ٗ:

ُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُلوك ك٢ رلبػِٚ ٓغ أُض٤واد اُج٤ئ٤خ، أٓب ا٧ث٤٘خ اُؼو٤ِخ كززٔضَ ثؾبُخ ئم ر٤ْو اُٞظبئق اُؼو٤ِخ ئ٠ُ اُؼ٤ِٔبد ا

اُزل٤ٌو اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُلوك ف٬ٍ رطٞهٙ، ٝإٔ ٛ٘بى ٝظ٤لز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ُِزل٤ٌو صبثزز٤ٖ ٫ رزـ٤وإ ٓغ رولّ اُؼٔو ٝٛٔب اُز٘ظ٤ْ 

٤بد اُؼو٤ِخ ٝر٤َ٘وٜب ك٢ أٗظٔخ ٤ًِخ ٓز٘بٍوخ ٝٓزٌبِٓخ، أٓب ِٔؼاُ ٝاُز٤ٌق، ئم رٔضَ ٝظ٤لخ اُز٘ظ٤ْ ٗيػخ اُلوك ئ٠ُ رو٤ًت

ٝظ٤لخ اُز٤ٌق ك٢ٜ رٔضَ ٗيػخ اُلوك ئ٠ُ اُز٬ؤّ ٓغ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب، ٝٛٞ ػبّ ػ٘ل ا٧كواك ع٤ٔؼْٜ ئ٫ إٔ ٌَُ ْٜٓ٘ 

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ  ٝٓؾ٤طخ اُلوك ٛو٣وزٚ اُقبٕخ ثبُز٤ٌق، ٣ٝؼوف ث٤بع٤ٚ اُنًبء ثأٗٚ: "ٓب ٣زٖٚٔ اُز٤ٌق ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ

اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رَٔؼ ثٜنا اُزٞاىٕ"، كبُنًبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ ػ٤ِٔخ ر٤ٌق، كبُؼوَ ٣إك١ ٝظبئلٚ َٓزؼ٬ٔ  ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝوٟ 

إٔ اُنًبء ٣َٔؼ ٌُِبئٖ اُؾ٢ إٔ ٣زَٖ ئ٣غبث٤ب  ثج٤ئزٚ، ئم إٔ ٬ً  ٖٓ اُج٤ئخ ٝاٌُبئٖ اُؾ٢ ك٢ رـ٤و َٓزٔو، ٝاُزلبػَ ث٤ٖ 

٤ٖ٘ ٣غت إٔ ٣زـ٤و ٛٞ ا٥فو رـ٤وا  َٓزٔوا ، كبُْ٘بٛ اُؼو٢ِ ٤ٔ٣َ كائٔب  ئ٠ُ فِن اُظوٝف أُضب٤ُخ ُجوبء اٌُبئٖ اُؾ٢ ك٢ ا٫ص

ؽبُخ اريإ ك٢ ًبكخ اُظوٝف، ٝإٔ اُنًبء ثٕٞلٚ ْٗبٛب  ػو٤ِب  ٣زـ٤و ػ٘لٓب ٣٘ٚظ اٌُبئٖ اُؾ٢، ٝػ٘لٓب ٣ٌزَت فجواد 

ُٔؼوك٢ ُِلوك ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ا٧ًضو رؼو٤لا  أٝ ٣ٞظق رل٤ٌو ُِز٤ٌق عل٣لح ك٢ ؽ٤برٚ، أ١ إٔ ى٣بكح اُ٘ٔٞ ا

 (1..02ٓغ اُج٤ئخ )ئثوا٤ْٛ، 
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رؼل ٗظو٣خ ع٤ِلٞهك ٖٓ أًضو ٗظو٣بد اُنًبء رؼلكا  ك٢ اُولهاد ٝأًضوٛب ٫ّٞٔ ، ؽ٤ش رؼزٔل ثٌَْ أٍب٢ٍ ٔظش٠ت خ١ٍفٛسد: 

ٓبٕ ٝص٤وٍزٕٞ، ئ٫ إٔ ع٤ِلٞهك أكفَ اُقٖبئٔ ؿ٤و ا٫ٍزؼلاك٣خ ًبُٔياع٤خ، ػ٠ِ اُؼوَ، ٢ٛٝ ْٓبثٜخ رٔبٓب  ٧كٌبه ٍج٤و

ٝاُلاكؼ٤خ اُز٢ رورجٜ ثب٩ثلاع، ٝاٍزقلّ ع٤ِلٞهك أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُِز٤٤ٔي ث٤ٖ اُقٖبئٔ اُز٢ رورجٜ ثب٩ثلاع ٢ٛٝ 

( هلهح ػو٤ِخ ٓز٘ٞػخ، ئم 02.ك٤ٚ ) اُط٬هخ، ٝأُوٝٗخ ٝا٧ٕبُخ ٝاُزٍٞغ، ًٔب ٛٞه أٗٔٞمط اُز٣ٌٖٞ اُؼو٢ِ اُن١ ؽلك

 (:02.2اكزوٗ إٔ اُْ٘بٛ اُؼو٢ِ ُ٪َٗبٕ ٣زغَل ك٢ ص٬صخ أثؼبك ٢ٛٝ )ؿجبه١ ٝأثٞ ّؼ٤وح، 

 ثؼل أُؾزٟٞ: ٣َْٝٔ فَٔخ أثؼبك ٢ٛٝ: اُجٖو١، ٝأَُؼ٢، ٝاُوٓي١، ٝٓؾزٟٞ أُؼب٢ٗ، ٝأُؾزٟٞ ا1٢ًَُِٞ 1.

كخ، ٝاُناًوح، ٝا٩ٗزبط اُزجبػل١، ٝا٩ٗزبط اُزوبهث٢، ثؼل اُؼ٤ِٔبد: ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ فٌٔ ػ٤ِٔبد ٢ٛٝ: أُؼو 01

 ٝاُزو1ْ٣ٞ

ثؼل اُ٘ٞارظ: ٣َْٝٔ اُٞؽلاد، ٝاُلئبد، ٝاُؼ٬هبد، ٝاُ٘ظْ، ٝاُز٤ٔٚ٘بد، ٝاكزوٗ إٔ اُنًبء ٛٞ ٓؼبُغخ  1.

 ُِٔؼِٞٓبد، ٝٛنٙ أُؼِٞٓبد ٢ٛ أ١ ٢ّء ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔ٣يٙ ا٩َٗبٕ، ٣ٝوغ ك٢ ٓغبُٚ ا٩كها٢ً، ٝاُنًبء ٣زٔضَ ك٢

 ٛبهخ رؼٌٌ ٓلٟ ًلب٣خ اُٞظبئق اُؼو٤ِخ ُلٟ اُلوك1

 

 

 اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت: اٌّبسث اٌثبٟٔ
رؼل اُو٤بكح ٢ٛ عٞٛو اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ ٝهِجٜب اُ٘بث٘، ٝاُوبئل ا٩كاه١ ٛٞ اُن١ ٣وٞك اُز٘ظ٤ْ ٣ٝؾون ك٤ٚ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٝؽلارٚ 

أٗٚ  ك٢ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُوبئل  ،1 ٝاُوبئل ا٩كاه١ اُ٘بعؼ أٝ أُل٣و اُوبئل ٛٞ اُن١ ٣غؼَ ئكاهرٚ أًضو ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝؽو٤ًخءٙٝأػٚب

٣وغ ػ٤ِٚ اُؼتء ا٧ًجو ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ1 كبُو٤بكح ثٌَْ ػبّ رؼ٢٘ اُولهاد ٝا٩ٌٓبٗبد ا٫ٍزض٘بئ٤خ أُزٞكوح ك٢ 

)اُؼٚب٣ِخ،  بكح ٝاُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣َزط٤غ رٞع٤ٚ ربثؼ٤ٚ ٝاُزأص٤و ك٤ْٜ اثزـبء رؾو٤ن اُٜلفاُْقٔ أُٞعٞك ك٢ ٓٞهغ اُو٤

أٜٗب ٛٔيح َٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝث٤ٖ فطٜ أُإٍَخ، أٜٗب اُجٞروخ  :ٝروعغ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ك٢ أُ٘ظٔخ ُؼلح ٓيا٣ب أٜٛٔب (1..02

اُز٢ رٖٜ٘و كافِٜب ًبكخ أُلب٤ْٛ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٤َُبٍبد، رلػْ اُو١ٞ ا٣٫غبث٤خ ك٢ أُإٍَخ ٝرؤِ اُغٞاٗت اَُِج٤خ 

ر٤ٔ٘خ ٝرله٣ت ٝهػب٣خ ٠ ٝرؼَٔ ػ٬ٌِْٓد اُؼَٔ ٝؽِٜب ٝؽَْ اُق٬كبد ٝاُزوع٤ؼ ث٤ٖ ا٥هاء،  ٠ػِ ر٤َطوهله ا٩ٌٓبٕ، 

ٓٞاًجخ أُزـ٤واد أُؾ٤طخ ٝرٞظ٤لٜب ٝا٧كواك ثبػزجبهْٛ أْٛ ٓٞهك ُِٔإٍَخ ًٔب إٔ ا٧كواك ٣زقنٕٝ ٖٓ اُوبئل هلٝح ُْٜ، 

 1(02.0رََٜ ُِٔإٍَخ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ )كٓجو١، ًٔب ُقلّ أُإٍَخ، 

 

 إٌظش٠بث اٌّفغشة ٌٍّٙبساث اٌم١بد٠ت

تؼذدث إٌظش٠بث اٌّفغشة ٌٍم١بدة ٚاٌّٙبساث اٌم١بد٠ت ٚتأث١ش٘ب فٟ وبفت وتب الإداسة، ِٚٓ أبشص ٘زٖ إٌظش٠بث ِب ٠ٍٟ 

 (: 0202)فشٚأت، 

اٛزْ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٤ٓلإ اُو٤بكح ثٖٞهح ػبٓخ ثج٤بٕ أَُبد أٝ اُقٖبئٔ اُْق٤ٖخ اُز٢ ٣زٞعت إٔ رزٞكو  ٔظش٠ت اٌغّبث:

روّٞ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ًٝنُي ك٢ اُوبئل ٢ٌُ ٣ٌٕٞ هبئلا  ئكاه٣ب  ٗبعؾب ، ُٝنُي ر٠َٔ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ث٘ظو٣خ اُقٖبئٔ أٝ اُٖلبد 

ب٤ُخ ك٢ اُو٤بكح رزٞهق ػ٠ِ فٖبئٔ ٍٝٔبد ٓؾلكح رزٖق ثٜب ّق٤ٖخ ك٢ رؾ٤ِِٜب ُِو٤بكح ػ٠ِ ٓلّٜٞ هئ٤ٌ ٓلبكٙ: "إٔ اُلؼ

اُوبئل ػٖ ٍٞاٙ، ًٔب إٔ رٞاكو ٛنٙ اُقٖبئٔ ك٢ ّقٔ ٓؼ٤ٖ ٣غؼَ ٓ٘ٚ هبئلا  كبػ٬ "، ٝك٢ ٙٞء ٛنا روًيد عٜٞك 

وبكح أٖٗبه ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ؽٍٞ اٌُْق ػٖ ٓغٔٞػخ اُقٖبئٔ أُْزوًخ اُز٢ ر٤ٔي اُوبكح اُ٘بعؾ٤ٖ، ٝهل ٝعلد إٔ اُ

٣ٔزبىٕٝ ػبكح ثأْٜٗ ٢ِ٣ٞٛ اُوبٓخ ػٖ ؿ٤وْٛ ٝأٙقْ ؽغٔب  ٝأهّٞ عَلا  ٝأؽَٖ ٓظٜوا  ٝأم٠ً ػو٬ ، ًٔب أْٜٗ ٣ٔزبىٕٝ 

رٞاكوب  ػٖ ٖٓ ٝثبٓز٬ًْٜ ُِضوخ اُزبٓخ ٝا٫ٗـٔبً أًضو ك٢ اُْ٘بٛ ا٫عزٔبػ٢، ًٔب أْٜٗ أهله ػ٠ِ أُضبثوح، ٝأًضو ٛٔٞؽب  

  (02.2ّ1ٍٞاْٛ )ه٘ل٣َ، 

ُٔب ًبٕ اُ٘غبػ ٣ؼوف ثب٩ٗغبىاد ٝاُ٘زبئظ أُؾووخ، كاٗٚ ثٔزبثؼخ ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد ٝا٩عواءاد ٝرؼِٜٔب  إٌظش٠ت اٌغٍٛو١ت:

ٍَ ع٤ل ٝثاروبٜٗب ٣زؾون اُطو٣ن ا٧ٍِْ ئ٠ُ ثِٞؽ أُٞاهغ اُو٤بك٣خ ٝر٤ٌَْ اُو٤بكح، أُ٘ظوٕٝ ُِ٘ظو٣خ ا٤ًَُِٞخ ٣٘طِوٕٞ  ثٌْ

خ أُغٍٜٞ" ك٬ ٗ٘زظو ٖٓ رٌٕٞ ك٤ٚ ٍٔبد اُو٤بكح ٢ً َِٗٔٚ ٓلبر٤ؾٜب، ٌُٖٝ ػ٤ِ٘ب إٔ ٖٓ ٓجلأ "إٔ ٫ رٌٕٞ رؾذ هؽٔ

ٖٗ٘غ هبكح ثٔٞإلبد ػب٤ُخ علا ؛ ٧ٕ اٍُٞبئَ ٓؼوٝكخ كٔب ػ٤ِ٘ب ئ٫ إٔ ٗغل ٖٓ ُٚ هبث٤ِخ ُِزؼِْ ٝا٩روبٕ، ٝٛنٙ اُوبث٤ِخ أٍَٜ 

 1ّ(02.2أُطِٞة )ٓؾجٞثخ، ًض٤وح ٖٓ ئ٣غبك ٍٔبد ٓز٘ٞػخ ٝٓزؼلكح ك٢ ّقٔ ٝاؽل ٝك٢ اُيٖٓ 
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أٝ ثٔؼ٢٘ آفو "اُقوائٜ اُن٤٘ٛخ"  ،ٛنٙ اُ٘ظو٣بد روًي ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ا٩كها٤ًخ ُلٟ اُوبكح :إٌظش٠بث الإدساو١ت

ٝاُزٖٞهاد ؽٍٞ ا٧ؽلاس ٝاُؼ٬هبد؛ ٝرٜلف ٛنٙ اُ٘ظو٣بد ئ٠ُ رل٤َو كٝه اُؼ٤ِٔبد ا٩كها٤ًخ ٝاُن٤٘ٛخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب 

اُوبئل ك٢ ر٤ٌَْ ا٧ؽلاس اُز٢ رٞاعٜٜب أُإٍَخ ٝٗزبئظ رِي ا٧ؽلاس؛ ٝٛجوب  ُٜنٙ اُ٘ظو٣بد كإ اُوبئل اُلؼبٍ ٛٞ ٖٓ ٣طٞه 

ٝٛٞ ٝٙغ أٛو رل٤ٌو ٓقزِلخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٝٓؼبُغخ أُٞاهق أُقزِلخ؛  ،ب ٣ٌٖٔ ا٩ّبهح ئ٤ُٚ ثٖٔطِؼ "اُزؼو٤ل ا٩كها٢ً"ٓ

ٝثؼ٘ ٛنٙ اُ٘ظو٣بد ٣وًي ثٌَْ أًجو ػ٠ِ أصو اُؼ٤ِٔبد ا٩كها٤ًخ ُلٟ اُوبكح ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوبئل ٝأُوؤ٤ٍٖٝ؛ ؽ٤ش 

 (Middlehurst, 20121ؤ٤ٍٖٝ ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح اُو٤بكح )إٔ رْبثٚ أٛو اُزل٤ٌو ث٤ٖ اُوبكح ٝأُو

 

 ثب١ٔبً: اٌذساعبث اٌغببمت

 أٚلاً: اٌذساعبث اٌّتؼٍمت ببٌزوبء الاعتشات١دٟ

 ( ّٟبؼٕٛاْ: "تأث١ش اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ تسم١ك 0208دساعت الإبشا١٘ )َ اٌّشٚٔت اٌتغ٠ٛمٟ: دساعت تطب١م١ت

 فٟ ششوت اٌفٙذ ٌٍّٛاد اٌغزائ١ت ِٕٚتدبث الأٌببْ فٟ ِسبفظت إٌدف الأششف".

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رأص٤و اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ ف٬ٍ أثؼبكٙ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ٝاُزؾل٤ي( ك٢ 

ُزو٣ٝظ، ٝاُزَؼ٤و، ٝأُ٘زظ(1 ِّٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞظل٤ٖ ّوًخ اُلٜل1 رؾو٤ن أُوٝٗخ اُز٣َٞو٤خ ثأثؼبكٛب )اُزٞى٣غ، ٝا

( ٜٓ٘ب، 2.( اٍزجبٕ ٝاٍزوعؼذ )53ٝاٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ئم رْ رٞى٣غ )

أصو ُٔزـ٤واد اُنًبء %(1 ٝثؼل ئعواء ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ رَٕٞ اُجؾش ئ٠ُ ٝعٞك 22ثَ٘جخ اٍزوعبع ثِـذ )

ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝٛٔب ا٫ٍزْواف، ٝاُوؤ٣خ ٝاُزؾل٤ي ك٢ رؾو٤ن أُٞٗخ اُز٣َٞو٤خ1 ًٔب ٝارٚؼ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ًج٤و ُِٔوٝٗخ 

اُز٣َٞو٤خ ك٢ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ1٢ إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح إٔ ٣ؼ٢ اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُْوًخ كٝه ٝأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ػ٠ِ ٕوَ 

 ْ ٝهكغ ٓولهار1ْٜ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜ

 

  وفبءة صٕغ اٌمشاس فٟ ظً الاػتّبد ػٍٝ ِسبٚس اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ ّ( ثؼ٘ٞإ: 02.2) اٌطؼبٟٔكهاٍخ"

 : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"1 دائشة اٌدّبسن الأسد١ٔت

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ه٤بً أُقوعبد اُ٘برغخ ػٖ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِؼ٘بٕو اُوئ٤َ٤خ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ كائوح 

اُغٔبهى ا٧هك٤ٗخ، ٝٓلٟ اُزأص٤و ك٢ اُوواه ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ اُلائوح ٝرطٞه أكائٜب، ًٝنُي اٛزٔبّ اُلائوح ثٜنٙ اُؼ٘بٕو 

َبه اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو أُإ٢ٍَ ُٔؾبٝه اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ1٢ هبّ اُجبؽش ٝئكهاى ٓٞظل٢ اُلائوح ٝفبٕخ اُؼب٤ِٖٓ ثٔ

ثاعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُغزٔغ أَُزٜلف ٝٛٞ ٓٞظل٢ كائوح اُغٔبهى ٖٓ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ ا٩ّواك٤خ 

ا٩ؽٖبئ٤خ اُز٢ ٣وٟ اُجبؽش أٜٗب ٝاُز٘ل٤ن٣خ ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ1٢ِ٤ِ ٝرْ رؾ٤َِ اُلهاٍخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ًبكخ ا٧ٗظٔخ 

رقلّ أٛلاف اُلهاٍخ ٝرَبػل ك٢ ئػطبء اُ٘زبئظ اُؾو٤و٤خ ٝاُز٢ رؼجو ػٖ ٓلف٬د اُلهاٍخ1 ئٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ 

ئ٤ُٜب اُلهاٍخ اُؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ ٝرطٞه ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ ظَ اٍزقلاّ كائوح اُغٔبهى ُؼ٘بٕو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ 

اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ، اُزؾبُلبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ، اُزل٤ٌو اُ٘ظب٢ٓ(1 ًنُي رْ اُزَٕٞ ُ٘ز٤غخ  )ا٫ٍزْواف،

  ٜٓٔخ ٢ٛٝ إٔ اُلائوح روّٞ ٙٔ٘ب ثبٍزقلاّ ػ٘بٕو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ1٢

 

  كهاٍخ( ٍٟئعّبػ١Esmaeili, 2014) :ٕات١د١ت "أثش اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ اتخبر اٌمشاساث الاعتش ثؼ٘ٞا

 1 ٚتسم١ك اٌتخط١ط الاعتشات١دٟ"

ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد 

اُز٢ رَزقلّ ٗظْ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓل٣٘خ ًٞهّ اثبك1 رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد اُز٢ رَزقلّ ٗظْ 

ٓ٘ظٔخ، ٝاٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝٗٔٞمط اُز٘جإ ا٤ٌَُٜٔ ٫فزجبه  4.ا٫ٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش ثِؾ ػلكٛب  اُنًبء

ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُ٘ظْ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ٝاُلو٤ٙبد1 ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك أصو م

 د أُ٘ظٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُب٤ُخ، ٝاُنًبء اُيثبئ1٢٘ٝاُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝػ٤ِٔب
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 كهاٍخ ( ْآغب ٚػطٛة ٚو١ٛاAgha, Atwa & Kiwan, 2014)  :ٕتأث١ش اٌزوبء الاعتشات١دٟ ػٍٝ ثؼ٘ٞا"

 دساعت تطب١م١ت فٟ صٕبػت اٌتىٌٕٛٛخ١ب اٌس٠ٛ١ت".  -أداء اٌششوبث ٚدٚس اٌّشٚٔت الاعتشات١د١ت

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكٙ: )اُج٤ٖوح، ٝاُوؤ٣خ، ٝاُزؾل٤ي( ػ٠ِ أكاء أُإٍَخ، 

ٝمُي ػٖ ٛو٣ن أُوٝٗخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ، ٝثأثؼبكٙ: )أُوٝٗخ، ٝا٩ٗزبع٤خ، ٝأُوٝٗخ اُز٣َٞو٤خ، ٝأُوٝٗخ 

( ّوًخ أك٣ٝخ ك٢ ا٧هكٕ ٝا٤ُٖٖ ٝئٍجب٤ٗب 2.ُؾ٣ٞ٤خ1 رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )اُز٘بك٤َخ(، ٝمُي ك٢ ٕ٘بػخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا

ٝأٓو٣ٌب1 رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٣ٞعل أصو ئ٣غبث٢ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكٙ: )اُج٤ٖوح، 

كٙ )اُج٤ٖوح، ٝاُوؤ٣خ، ٝاُزؾل٤ي( ػ٠ِ ٝاُوؤ٣خ، ٝاُزؾل٤ي( ػ٠ِ أكاء أُإٍَخ، ٣ٝٞعل أصو ئ٣غبث٢ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ثأثؼب

أُوٝٗخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٣ٝٞعل أصو ئ٣غبث٢ ُِٔوٝٗخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثأثؼبكٛب: )أُوٝٗخ ا٩ٗزبع٤خ، ٝأُوٝٗخ اُز٣َٞو٤خ، ٝأُوٝٗخ 

 اُز٘بك٤َخ( ػ٠ِ أكاء أُإٍَخ1  

 

 :ثب١ٔبً: اٌذساعبث اٌّتؼٍمت ببٌّٙبساث اٌم١بد٠ت

 

  بٕبء بشٔبِح تذس٠بٟ ِغتٕذ ئٌٝ ّٔٛرج اٌم١بدة الإبذاػ١ت ٚدساعت فبػ١ٍتٗ فٟ ّ( ثؼ٘ٞإ: 02.2)صس٠مبث كهاٍخ"

 اٌّٛ٘ٛب١ٓت١ّٕت ِٙبساث اٌم١بدة ٚت١ّٕت اٌزوبء الأفؼبٌٟ ِٚٙبسة زً اٌّشىلاث ٌذٜ ػ١ٕت أسد١ٔت ِٓ اٌطٍبت 

  ٚاٌّتفٛل١ٓ".
ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َٓز٘ل ئ٠ُ ٗٔٞمط اُو٤بكح ا٩ثلاػ٤خ ٝه٤بً كبػ٤ِزٚ ك٢ رؾ٤َٖ أُٜبهاد 

( ٛبُجب  52اُو٤بك٣خ ٝاُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ٜٝٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه1ٖ٤ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

لٞه٤ٖ ك٢ اُٖل٤ٖ اُزبٍغ ٝاُؼبّو ا٧ٍب٤ٍٖ أُِزؾو٤ٖ ك٢ ٓلهٍخ أُِي ػجلالله اُضب٢ٗ ٝٛبُجخ ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُز

( ۰۲ٛبُجب  ٝٛبُجخ، ٝٙبثطخ ثٞاهغ )( ۰۲ُِز٤ٔي كوع اُيههبء، رْ رٞى٣ؼْٜ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤خ ثٞاهغ )

ه٣ج٢ رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ أكواك أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثٞاهغ ٛبُجب  ٝٛبُجخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء ثوٗبٓظ رل

( أٍبث٤غ، ثٔؼلٍ فَٔخ عَِبد أٍجٞػ٤خ، ف٬ٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ُِؼبّ 2اٍزـوم رطج٤ن اُجوٗبٓظ ٓلح )ٝ عَِخ،( ۰۲)

ٚبثطخ 1ّ ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثاعواء اُو٤بً اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ٌُبكخ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ا02.3/02.2ُاُلها٢ٍ 

 ٝاُزغو٣ج٤خ1

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ  

ٝاُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ٜٝٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد1 ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد أكاء 

بهاد اُو٤بك٣خ، ٝٓو٤بً اُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ، ٝٓو٤بً ؽَ ا٬ٌُْٔد رجؼب أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُو٤بً اُجؼل١ ػ٠ِ ٓو٤بً أُٜ

 ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘، ٝاُٖق اُلها1٢ٍ

 

  شبس٠غ ٚأثش٘ب فٟ ٔدبذ اٌّشبس٠غ"."اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت ٌّذ٠شٞ اٌّّ( ثؼ٘ٞإ: 02.2) اٌصفذٞكهاٍخ 

ه أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ ٗغبػ أُْبه٣غ1 ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٍزٌْبف أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ أُْبه٣غ ٝكهاٍخ كٝ

(1 ٝرْ اٍزقلاّ أٍِٞة أَُؼ اُْبَٓ ك٢ SECرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓل٣و١ أُْبه٣غ ك٢ ٓوًي أُْبه٣غ اُٖـ٤وح )

ٖٓ ٓلهاء أُْبه٣غ ك٢  32ٝهل رْ رٞى٣غ ا٫ٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٛنٙ اُلهاٍخ، رْ اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

(1 فِٖذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك SEGأُإٍَبد اُٖـ٤وح اُز٢ أعو٣ذ ْٓبه٣ؼْٜ رؾذ ئّواف ٓوًي أُْبه٣غ اُٖـ٤وح )

ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ أُْبه٣غ ٝٗغبػ أُْبه٣غ، ؽ٤ش رإصو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ 

د اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى رأص٤واد ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤واد )اُولٝح اُؾَ٘خ أُْبه٣غ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ك٢ ٗغبػ أُْبه٣غ، ًٔب ٝعل

ٝاُؾ٣ٞ٤خ( ػ٠ِ ٗغبػ أُْبه٣غ، ًٔب إٔ ٛ٘بى رأص٤و ئ٣غبث٢ ًج٤و ُِٔزـ٤واد )اُوؤ٣خ، اُزل٣ٞ٘ ٝأُٞهق ا٣٩غبث٢ ك٢ ٗغبػ 

٣ٔزِي ٓل٣و١ أُْبه٣غ أُْبه٣غ، ًبٕ أُزـ٤و أَُزوَ ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ٛٞ أُٞهق ا٣٩غبث1٢ ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح إٔ 

ٜٓبهاد اُو٤بكح أُٔزبىح علا  ٝثبُزؾل٣ل اُولٝح اُؾَ٘خ، ٝاُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُزو٣ٞ٘، ٝاُوؤ٣خ، ٝأُٞهق ا٣٩غبث٢" ثَجت كٝهٛب 

 ٝرأص٤وٛب ك٢ ٗغبػ أُْوٝع1
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 ( ٓدساعت ع٠ٛشن ٚآخش٠Siewiorek et al., 2012 ًّبؼٕٛاْ: "تؼٍُ ِٙبساث اٌم١بدة فٟ ب١ئت اٌؼ )

 اٌصٛس٠ت" 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اًزْبف ئما ٓب ًبٕ اّزواى اُط٬ة ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ ا٫كزوا٤ٙخ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔل اُط٬ة ثبُقجواد 

ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح اُقبٕخ ثْٜ؛ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُط٬ة فو٣غ٢ هَْ ئكاهح ا٩ػٔبٍ 

( ٖٓ .5؛ ٝاّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )ٝأٍزوا٤ُباهح ا٧ػٔبٍ ثلِ٘٘لا ك٢ ٓلاهً ئك 04-00اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

ٛإ٫ء اُط٬ة ٝرْ رو٤َْٜٔ ئ٠ُ ػلح ٓغٔٞػبد؛ ٝاػزٔل اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ا٫ٍزجبٗخ 

خ ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ ٝا٬ُٔؽظبد اُْق٤ٖخ؛ ٝأظٜود اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤

٣غبث٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ئاُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش اُزأصو ثج٤ئخ اُؼَٔ ا٫كزوا٢ٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح اُقبٕخ ثْٜ، ٝرٞعل ػ٬هخ 

ث٤ئبد اُؼَٔ ا٫كزوا٤ٙخ، ٝاُز٤ٜئخ اُلؼبُخ ُِط٬ة ُِلفٍٞ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٕٞبد أٜٛٔب 

َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب ا٫ٛزٔبّ ثزله٣ٌ ٝرطج٤ن ث٤ئبد اُؼَٔ ا٫كزوا٤ٙخ ٝمُي ُزؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ أٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُإٍ

 ُلٟ اُط٬ة ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اُؼَٔ ثأٍِٞة ه٤بك١ ك٢ ٤ٍبهبد اُؼَٔ اُٞاهؼ٤خ1   

  

  ِكهاٍخ( ُأبٛ ٔب١٠Abu Nayeem, 2011 )ٕبٕغلاد٠ش: "اٌم١بدة اٌفؼبٌت فٟ اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔت فٟ ثؼ٘ٞا- 

 الأتمبي ٔسٛ تطب١ك اٌم١بدة اٌّٛصػت". 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كْٜ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ث٘ـ٬ك٣ِ ُ٘ظو٣خ اُو٤بكح، ٝٓلٟ اٍزقلآْٜ ٧ٍِٞة اُو٤بكح 

إُٞل٢؛ أُٞىػخ، ٝٓلٟ ئّواى أُل٣و٣ٖ ُٔؼ٤ِْٜٔ ك٢ ا٧ْٗطخ اُو٤بك٣خ1 ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

٬ُٔئٔزٚ ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ1 ًٔب اٍزقلّ اُجبؽش ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ًأكٝادٍ هئ٤َخٍ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ ئعواء ٓوبث٬د ّجٚ 

ٓ٘ظٔخ ٖٓ أُل٣و٣ٖ، ٝرطج٤ن َٓؼ ػ٠ِ أُؼ1ٖ٤ِٔ اّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓل٣و١ أهثغ ٓلهاً، ٝػْو٣ٖ ٓؼِٔب  ٖٓ 

1ّ رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ آز٬ى ٓل٣و١ 02.2-0222٘ـ٬ك٣ِ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٓلاهً صب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ كًب ك٢ ث

أُلاهً ُِٔؼوكخ اُزغو٣ج٤خ اٌُبك٤خ ؽٍٞ ه٤بكرْٜ ُٔلاهٍْٜ، ئم رْ رط٣ٞو ٓؼظْ ٜٓبهارْٜ ٖٓ ف٬ٍ اُقجوح ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ 

و٣خ، ٝا٧ٍب٤ُت أُقزِلخ، ٝٓلب٤ْٛ اُو٤بكح أُله٤ٍخ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ1 ًٔب أّبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ هِخ ئكهاى أُل٣و٣ٖ ُٔؼوكخ اُ٘ظ

ثبػزجبه أٜٗب ُْ رزؼ اُلوٕخ ُْٜ ُِقٚٞع ئ٠ُ ثوآظ رله٣ج٤خ ػٖ اُو٤بكح1 ٝأٗٚ ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ ٓٚبػلخ ا٩كاهح اُنار٤خ ك٢ 

 ئكاهرْٜ ُٔلاهٍْٜ ًٝنُي أظٜود اُلهاٍخ ؽوٓ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ْٓبهًزْٜ ك٢ ا٧ْٗطخ اُو٤بك٣خ1

 

 :ؼم١ب ػٍٝ اٌذساعبث اٌغببمتاٌت
 ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ اُجبؽضخ ُِلهاٍبد اَُبثوخ، ٣زٚؼ ٓب ٢ِ٣:

٣زج٤ٖ ٖٓ ربه٣ـ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٤ٍ٫ٔب ك٢ ٓٞٙٞع اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ إٔ ٓؼظْ ٛنٙ اُلهاٍبد ؽل٣ضخ ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 

 ٔبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُنًبء، ٝأ٤ٔٛخ كهاٍزٚ ٝرْق٤ٔ آصبهٙ ك٢ أَُزوجَ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٝهبكرٜب1ؽلاصخ ر٘جٚ أُ٘ظ

٬ُ٣ؽع ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ أْٛ اُز٤ٕٞبد اُز٢ رج٘زٜب ٛنٙ اُلهاٍبد ر٢ٕٞ ثٚوٝهح اٍزقلاّ ٝ

 اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد، ٝرؼو٣ق أُٞظل٤ٖ ثلٞائلٙ ٝٙوٝهح ا٫ٛزٔبّ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء اٛزٔبٓب  ًج٤وا 1 

 

 :١ٌت ٚاٌذساعبث اٌغببمتأٚخٗ الاتفبق ٚالاختلاف ب١ٓ اٌذساعت اٌسب

 ز١ث ِٕٙح اٌذساعت ِٓ 

ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ارقبم أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٜٓ٘غب  ُِلهاٍخ ًلهاٍخ ا٩ثوا٢ٔ٤ٛ 

 1(Esmaeili, 2014ّ(، ٝكهاٍخ ئٍٔبػ٢ِ٤ )02.2ّ(، ٝكهاٍخ اُطؼب٢ٗ )02.2)

(، ٝكهاٍخ اُٖلل١ Agha, Atwa & Kiwan, 2013آؿب ٝػطٞح ٤ًٝٞإ )افزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ 

افزِلذ اُلهاٍخ ٝ (، ك٢ ارقبمٛب ُِٜٔ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غب  ُِلهاٍخAbu Nayeem, 20111ّ(، ٝكهاٍخ أثٞ ٗب٤٣ْ )ِ 02.2)

 ّ( ٫رقبمٛب أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٜٓ٘غب  ُِلهاٍخ02.21اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ ىه٣وبد )
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 ز١ث أداة اٌذساعت ِٓ 

(، ٝآؿب Esmaeili, 2014ٝئٍٔبػ٢ِ٤ )ّ(، 02.2ّ(، ٝاُطؼب٢ٗ )02.2ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍبد ا٩ثوا٢ٔ٤ٛ )

 ك٢ ارقبم ا٫ٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ ُٝغٔغ اُج٤بٗبد1 (Agha, Atwa & Kiwan, 2013ٝػطٞح ٤ًٝٞإ )

(، ك٢ ارقبمٛب ٬ٍُزجبٗخ Abu Nayeem, 2011ّ(، ٝأثٞ ٗب٤٣ْ )ِ 02.2افزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍبد ٝاُٖلل١ )

ّ( ك٢ ارقبم ثوٗبٓغب  02.2افزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ ىه٣وبد )ٝ ٝأُوبثِخ ٓؼب  أكٝادٍ ُِلهاٍخ ٝعٔغ اُج٤بٗبد1

 رله٣ج٤ب  أكاح  ُِلهاٍخ1

 ز١ث ػ١ٕت اٌذساعت ِٓ 

ؼب٤ِٖٓ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ػ٤٘خ ُِلهاٍخ، ئم ارقند كهاٍخ افزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ارقبمٛب ُِ

( Agha, Atwa & Kiwan, 2013ّ(، ٝكهاٍخ آؿب ٝػطٞح ٤ًٝٞإ )02.2ّ(، ٝكهاٍخ اُطؼب٢ٗ )02.2ا٩ثوا٢ٔ٤ٛ )

اُْوًبد ػ٤٘خ ُِلهاٍخ، ًٔب ارقند  (Esmaeili, 2014أُٞظل٤ٖ ػ٤٘خ ُِلهاٍخ، ث٤٘ٔب ارقند كهاٍبد ئٍٔبػ٢ِ٤ )

ّ( اُطِجخ 02.2أُؼ٤ِٖٔ ػ٤٘خ ُِلهاٍخ، ث٤٘ٔب ارقند ىه٣وبد ) (Abu Nayeem, 2011ّ(، ٝأثٞ ٗب٤٣ْ )02.2ِ)ٝاُٖلل١ 

 ػ٤٘خ ُِلهاٍخ1

 أٚخٗ الاعتفبدة ِٓ اٌذساعبث اٌغببمت 

ا٩ٛبه اُ٘ظو١، ٝافز٤به ا٧كاح أُ٘بٍجخ، ٝافز٤به أُٜ٘ظ  رٔضِذ أٝعٚ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ثِٞهح ٝث٘بء

 أُ٘بٍت، ٝاٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِخ ا٬ُٔئٔخ، ٝرلػ٤ْ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ1

 أٚخٗ ت١ّض اٌذساعت اٌسب١ٌت 

 ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ: ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ئٍٜبٓبد ٛنٙ اُلهاٍخ ٝٓب ٤ٔ٣يٛب

 ٍٝكٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢  إٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رؼزجو ٖٓ أٝائَ اُلهاٍبد اُز٢ رز٘ب

 أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُج٤ئخ اَُؼٞك٣خ، ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ1

  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٛٞ ٓب ُْ رلهٍٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ ر٤ٔيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ٜ رلهً أُ٘ظٔبد

 ًؼ٤٘خ ُِلهاٍخ1

 

ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝكٝهٙ ك٢ اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ، ٝمُي ٫ ٣ٌٕٞ ئ٫ ثزٞاكو  اُجبؽضخ٤ْو رٝك٢ ٜٗب٣خ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ 

اهح أٝ اُو٤بكح ٫ رؼزجو ٛٞاهْ ٤ٔٓيح ًٝٞاكه ٓإِٛخ رزَْ ثولهاد ٜٝٓبهاد ئكاه٣خ ثلهعخ ػب٤ُخ أَُزٟٞ، ئم إٔ ا٩ك

٤ًٍِٞبد أٝ هٞاػل ٣زْ ا٤َُو ك٢ ئٛبهٛب ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ا٧ٛلاف، ئٗٔب رؼزٔل ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ ًلب٣بد اُؼب٤ِٖٓ، ٝٓلٟ 

ٝػ٤ِٚ رَؼ٠ ٛنٙ  آز٬ًْٜ ُِٜٔبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ر٤ٔي كوكا  ػٖ آفو، ٝاُز٢ رِؼت كٝها   ًج٤وا  ك٢ ٗٞارظ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ،

، ٝاُجؾش ك٢  ٍل اُلغٞح ٝاُوثٜ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خاُلهاٍخ ئ٠ُ 

  ًبكخ ا٧ثؼبك اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ٍ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد1

 

 

 البحث واجراءاتهمنهجية 

 :منهجية الدراسة
٣قزٔ ثبُلهاٍبد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٣ٜٝلف ئ٠ُ رٞك٤و اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن ػٖ أٌُِْخ اُن١ ، ٝأُٜ٘ظ إُٞل٢ ارجؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ أُؼوكخ اُله٤وخ ٝاُزل٤ِ٤ٖخ ؽٍٞ ٌِْٓخ اُجؾش، ُٝزؾو٤ن  ٓٞٙٞع اُجؾش ُزل٤َوٛب ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ك٫٫رٜب،

 1(02.0اُزؾ٢ِ٤ِ )اُؼٔوا٢ٗ،  رٖٞه أكَٚ ٝأكم ُِظبٛوح ٓٞٙغ اُلهاٍخ

 

 : مجتمع الدراسة
ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ ٝهؤٍبء ا٧هَبّ ٝأُْوك٤ٖ ٝٓل٣و١ ا٩كاهاد اُو٤بكاد رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ1 
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 :عينة الدراسة
رْ اٍزقلاّ أٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ ٗظوا  ُٔؾلٝك٣خ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽ٤ش رْ رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُو٤بكاد ك٢ ا٩كاهح 

ًٔب رْ رطج٤ن  1ا٩ؽٖبئ٢ اٍزجبٗخ ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ 24.صْ رٔذ ػ٤ِٔخ عٔغ ا٫ٍزجبٗبد ًٝبٗذ ا٫ٍزؼبكح ٖٓ اُنًٞه ٝا٩ٗبس، 

؛ ثٜلف اُزؾون ٖٓ ٕلم ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( و٤بكاداُكوك ٖٓ  2.أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ هٞآٜب 

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًٔب ٢ِ٣:ٝعبء رٞى٣غ  ٝصجبد أكاح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ1

 

 تٛص٠غ ػ١ٕت اٌذساعت :(0)خذٚي 

 إٌغبت اٌّئ٠ٛت اٌتىشاس اٌطبمت اٌّتغ١ش

 اُٞظ٤لخ

 90.1 347 أُْوك٤ٖ

 3.9 15 أُلهاء

 2.3 9 اُو٤بكاد

 3.6 14 هؤٍبء ا٧هَبّ

 اُؼٔو

 3.1 12 ٍ٘خ 5.-04ٖٓ 

 27.8 107 ٍ٘خ 4-55.ٖٓ 

 69.1 266 ٍ٘خ 54أًجو ٖٓ 

 

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح

 2.3 9 ٍ٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

 3.6 14 ٍ٘ٞاد 2.ا٠ُ  4ٖٓ 

 39.7 153 ٍ٘خ 4.ا٠ُ  ..ٖٓ 

 54.3 209 ٍ٘خ 4.أًضو ٖٓ 

 

 :أداة الدراسة
رْ ئػلاك اٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ  

 رْ رو٤َْ ا٫ٍزجبٗخ ئ٠ُ ٓؾٞه٣ٖ ًٔب ٢ِ٣: 1ّٝ 02.2أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 ُك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  و٤بكادأُؾٞه ا٧ٍٝ: ٝاهغ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلٟ ا

 ، رل٤ٌواُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ا٫ٍزْواف) كووح ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ٍزخ أثؼبك ًٔب ٢ِ٣: ..اَُؼٞك٣خ، ٝاؽزٟٞ ػ٠ِ 

  1(اُؾلً، ُْواًخا، اُزؾل٤ي، اُ٘ظْ

 ُاَُؼٞك٣خ،ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  و٤بكادأُؾٞه اُضب٢ٗ: ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ا 

، أُٜبهاد اُلٌو٣خ، ٜٓبهاد رول٣و أُٞهق ٝارقبم اُوواه) كووح ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ٍجؼخ أثؼبك ًٔب ٢ِ٣: 2.ٝاؽزٟٞ ػ٠ِ 

 1خ(1ا٩كاه٣ ، أُٜبهادٜٓبهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ، ا٩َٗب٤ٗخ أُٜبهاد ،أُٜبهاد اُل٤٘خ، ٜٓبهح ئكاهح ا٧ىٓبد

 :(0ٝهل ًبٗذ ا٩عبثبد ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُبهد اُقٔب٢ٍ ؽَت علٍٝ ههْ )

 

 الإخببت ػٍٝ اٌفمشاث ِم١بط(. 0)خذٚي 

 

 

 

 غ١ش ِٛافك بشذة غ١ش ِٛافك ِتشدد ِٛافك ِٛافك بشذة اٌتص١ٕف

 0 0 0 2 5 اٌذسخت
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 :صذق ٚثببث الاعتب١بْ

  :اٌّسى١ّٓصذق  (0

( أػٚبء ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك 5ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ رأُلذ ٖٓ ) ا٫ٍزجبٗخرْ ػوٗ 

أُؾ٤ٌٖٔ ٝهبٓذ ثاعواء ٓب ٣ِيّ ٖٓ ؽنف ٝرؼل٣َ ك٢  ء٥ها ٝم١ٝ ا٫فزٖبٓ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝهل اٍزغبثذ اُجبؽضخ

 ٙٞء ٓوزوؽبرْٜ ثؼل رَغ٤ِٜب ك٢ ٗٔٞمط رْ ئػلاكٙ ُٜنا اُـو1ٗ

 صذق الاتغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاث الاعتببٔت (0

ٓلوكح، ٝمُي ثؾَبة  2.رْ ؽَبة ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُلوواد ا٫ٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ا٫ٍزط٬ػ٤خ اُجبُؾ ؽغٜٔب 

( ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ 5 ،.د ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُزبثؼخ ُٚ ٣ٝج٤ٖ عل٢ُٝ )ٓؼب٬ٓ

ؽ٤ش ئٕ  (،2124ج٤٘خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )ٝاُن١ ٣ج٤ٖ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ أُ اد أُؾٞه ٝأُؼلٍ ا٢ٌُِ ُلووارٚ،كوو

 ٝثنُي رؼزجو كوواد ا٫ٍزجبٗخ ٕبكهخ ُٔب ٝٙؼذ ُو٤ب1ٍٚ 2124اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ ٌَُ كووح اهَ ٖٓ 

 

اٌذاخٍٟ ٌفمشاث اٌّسٛس الأٚي: ٚالغ اٌزوبء الاعتشات١دٟ ٌذٜ اٌم١بداث فٟ ئداسة اٌتؼ١ٍُ بّسبفظت  ق(: اٌصذ0)خذٚي 

 )خذة( فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت.
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ت 
ّ١

ٌم
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١ت
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تّ

ز
لا
ا

 

. .605
**

 0.000 2 .549
**

 0.002 .2 .690
**

 0.000 04 .712
**

 0.000 

0 .645
**

 0.000 .2 .375
*
 0.041 .2 .778

**
 0.000 03 .602

**
 0.000 

. .569
**

 0.001 .. .492
**

 0.006 .2 .828
**

 0.000 02 .630
**

 0.000 

5 .601
**

 0.000 .0 .711
**

 0.000 02 .733
**

 0.000 02 .452
*
 0.012 

4 .661
**

 0.000 .. .764
**

 0.000 0. .794
**

 0.000 02 .661
**

 0.000 

3 .419
*
 0.021 .5 .608

**
 0.000 00 .573

**
 0.001 .2 .721

**
 0.000 

 .686
**

 0.000 .4 .739
**

 0.000 0. .575
**

 0.001 .. .749
**

 0.000 

2 .561
**

 0.001 .3 .699
**

 0.000 05 .529
**

 0.003    

 .212**ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ    

   2124 *ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ    
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اٌذاخٍٟ ٌفمشاث اٌّسٛس اٌثبٟٔ: ٚالغ اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت ٌذٜ اٌم١بداث فٟ ئداسة اٌتؼ١ٍُ بّسبفظت )خذة(  ق(: اٌصذ2)خذٚي 

 فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت.
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. .606
**

 0.000 .. .694
**

 0.000 0. .701
**

 0.000 .. .719
**

 0.000 

0 .635
**

 0.000 .0 .727
**

 0.000 00 .771
**

 0.000 .0 .754
**

 0.000 

. .729
**

 0.000 .. .587
**

 0.001 0. .599
**

 0.000 .. .820
**

 0.000 

5 .724
**

 0.000 .5 .684
**

 0.000 05 .720
**

 0.000 .5 .801
**

 0.000 

4 .698
**

 0.000 .4 .651
**

 0.000 04 .756
**

 0.000 .4 .839
**

 0.000 

3 .531
**

 0.003 .3 .672
**

 0.000 03 .492
**

 0.006 .3 .739
**

 0.000 

2 .608
**

 0.000 .2 .782
**

 0.000 02 .693
**

 0.000 .2 .829
**

 0.000 

2 .693
**

 0.000 .2 .783
**

 0.000 02 .752
**

 0.000 .2 .855
**

 0.000 

2 .570
**

 0.001 .2 .582
**

 0.001 02 .725
**

 0.000    

.2 .875
**

 0.000 02 .713
**

 0.000 .2 .743
**

 0.000    

 .212**ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  

 2124*ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  

 

  ثببث فمشاث الاعتببٔتReliability:  

 رْ اعواء فطٞاد اُضجبد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٗلَٜب ثطو٣وز٤ٖ ٛٔب ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ1

 Cronbach's Alpha :Ritter, N. (2010)وشٚٔببش طش٠مت أٌفب -0

( إٔ ٓؼب٬ٓد 2ًطو٣وخ صب٤ٗخ ُو٤بً اُضجبد ٝهل ٣ج٤ٖ علٍٝ ههْ )ب ًوٝٗجبؿ ُو٤بً صجبد ا٫ٍزجبٗخ ٛو٣وخ أُلرْ اٍزقلاّ 

ُِٝٔؾٞه اُضب٢ٗ  21225أُؾٞه ا٧ٍٝ ( ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُغ٤ٔغ كوواد 21222-21205اُضجبد رواٝؽذ ث٤ٖ )

 1ؼ٤٘خُازطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓطٔئ٘خ ُٓؼب٬ٓد صجبد ًج٤وح  ٢ٝٛ 21224

 اٌثببث )طش٠مت ٚاٌفب وشٚٔببش(. ً(: ِؼب5ِ)خذٚي 

 اٌفمشاث ػذد  اٌّسٛس الاٚي
ِؼبًِ 

 وشٚٔببش أٌفب 
 اٌفمشاث ػذد  اٌّسٛس اٌثبٟٔ

ِؼبًِ 

 وشٚٔببش أٌفب 

 0.840 3 ا٫ٍزْواف
ٜٓبهاد رول٣و أُٞهق 

 ٝارقبم اُوواه
3 0.872 

 0.892 3 أُٜبهاد اُلٌو٣خ 0.865 4 اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 0.843 5 ٜٓبهح ئكاهح ا٧ىٓبد 0.843 4 رل٤ٌو اُ٘ظْ

 0.855 5 أُٜبهاد اُل٤٘خ 0.872 3 اُزؾل٤ي

 0.897 7 أُٜبهاد ا٩َٗب٤ٗخ 0.824 4 اُْواًخ

 0.894 5 اُؾلً
ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ 

 ٝاُزٞإَ
4 0.867 

ع٤ٔغ كوواد أُؾٞه 

 ا٫ٍٝ
 0.838 3 أُٜبهاد ا٩كاه٣خ 0.884 31

 
ع٤ٔغ كوواد أُؾٞه 

 اُضب٢ٗ
38 21224 
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 :ساليب الإحصائيةالأ
ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، كول رْ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ثبٍزقلاّ 

٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٝك٤ٔب Statistical Package for Social Science (SPSS) اُؾيّ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ

 ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد:

 

( أٛٞاٍ 3غلٍٝ ههْ )، ٣ٝٞٙؼ اُرْ رو٤ٓي ٝئكفبٍ اُج٤بٗبد ئ٠ُ اُؾبٍت ا٢ُ٥، ؽَت ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ 1.

 :اُلزواد

 أطٛي اٌفتشاث ر(: ٠ٛض6خذٚي )

 

 .رْ ؽَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ اُٖلبد اُْق٤ٖخ ُٔلوكاد اُلهاٍخ  01

ُٔؼوكخ ٓلٟ اهرلبع أٝ اٗقلبٗ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػٖ ًَ ػجبهح ٖٓ  ٝمُي Meanأُزٍٜٞ اُؾَبث٢  1.

 ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ا٧ٍب٤ٍخ1

ػ٠ِ ٓلٟ اٗؾواف اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ  وفُِزؼ (Standard Deviation)رْ اٍزقلاّ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١  51

 1ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ ػٖ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢

 افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؼوكخ صجبد كوواد ا٫ٍزجبٗخ 41

 ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُو٤بً ٕلم اُلوواد ٝاُؼ٬هبد ث٤ٖ اثؼبك اُلهاٍخ1 31

 ثوإٝ ُِضجبد ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ 21

 (.(Gelman, Andrew 2008 افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ 21

 Rencher, Alvin C.; Christensen, William F. 2012)رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك  21

 

 

 تس١ًٍ اٌب١بٔبث ٚػشض إٌتبئح

 
: ٓب كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ وئ٢َ٤اَُإاٍ اُ

 ٣زٞعت ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ: ٤ُٚٝ٪عبثخ ػِ ٔؾبكظخ علح؟"ثزؼ٤ِْ اُ(: كهاٍخ رطج٤و٤خ ٩كاهح 02.2)اَُؼٞك٣خ 

  :ٍٝوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رل٤ٌو اُ٘ظْ، اُزؾل٤ي، ٓب ٝاهغ رٞاكو أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزاَُإاٍ ا٧

 ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ و٤بكاداُْواًخ، اُؾلً( ُلٟ اُ

رٞاكو رْ ئ٣غبك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٌَُ كووح ُٝغ٤ٔغ اُلوواد ُِؾٌْ ػ٠ِ 

 :( رج٤ٖ اُ٘زبئظ اُزب2٢ُٝاُ٘زبئظ ك٢ علٍٝ ههْ ) ،ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( و٤بكادأثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلٟ اُ

 

 

 

 

 

 

 5.2-2.02 2.02-0.22 0.22-0.62 0.62-0.82 0.82-0 )ِتٛعط اٌفمشة(اٌفتشة 

 ٓٞاكن ثْلح ٓٞاكن ٓزوكك ؿ٤و ٓٞاكن ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح اُزول٣و

 4 5 . 0 . اُلهعخ

%3.-%02 أُزٍٜٞ اَُ٘ج٢  .3%-40% 40%-32%  32%-25%  25%-.22%  



 

18 
 

 اٌغإاي اٌبسثٟ الأٚي. ح(: ٔتبئ7خذٚي )
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لأ
ا

 

بت
دب

عت
لا
 ا
خت

دس
 

 أٚلا: الاعتششاف 

. 

٢ٌ٘٘ٔ٣ ا٫ٍزْواف ٖٓ اُزؼوف 

ػ٠ِ اُزؼو٤لاد اُز٢ رإصو ػ٠ِ 

 ارقبم اُوواهاد ٝٓٞاعٜزٜب1

 93 241 23 21 7 ى
4.02 

 

0.83 

 
 ػب٤ُخ

% 1.8 5.5 6.0 62.6 24.2 

0 

أٍزووب أَُزوجَ أُ٘بٛ 

ثزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل1

 81 245 33 17 9 ى
3.97 

 

0.83 

 
 ػب٤ُخ

% 2.3 4.4 8.6 63.6 21.0 

. 

٢ٌ٘٘ٔ٣ ا٫ٍزْواف ٖٓ اُزؼوف 

ػ٠ِ أُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ اُز٢ 

هل رإصو ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد 

 ٝٓٞاعٜزٜب1

 88 252 26 13 6 ى

4.05 

 

0.76 

 
 ػب٤ُخ

% 1.6 3.4 6.8 65.5 22.9 

5 

أّقٔ اُلوٓ ثٌَْ ٣ز٤ؼ 

اٍزضٔبهٛب ُزؾو٤ن أٛلاف 

 أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ1

 90 244 38 8 5 ى
4.05 

 

0.73 

 
 ػب٤ُخ

% 1.3 2.1 9.9 63.4 23.4 

4 

أٍزضٔو اُلبئلح ٖٓ اُقجواد 

اُْق٤ٖخ ٝا٩ٌٓبٗبد اُنار٤خ 

ك٢ اُزؼب٢ٛ ٓغ أُزـ٤واد 

 أَُزوج٤ِخ1

 108 240 25 8 4 ى

4.14 

 

0.71 

 
 ػب٤ُخ

% 1.0 2.1 6.5 62.3 28.1 

3 
اُز٘جإ ٛو٣وز٢ ٝأٍِٞث٢ ك٢ 

 ارقبم١ ُِوواهاد1

 3.77 69 194 91 27 4 ى

 

0.86 

 
 ػب٤ُخ

% 1.0 7.0 23.6 50.4 17.9 

 

 

 ع٤ٔغ اُلوواد

 

 

 529 1416 236 94 35 ى

4.00 

 

0.63 

 
 ػب٤ُخ

% 1.5% 4.1% 10.2% 61.3% 22.9% 

 الاعتشات١د١تاٌشؤ٠ت ثب١ٔب: 

. 
أٓزِي هؤ٣خ ّبِٓخ ر٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ 

رؾل٣ل ارغبٙ ا٧ػٔبٍ ٝفٜ 

 ٤ٍوٛب

 4.17 121 223 30 7 4 ى

 

0.73 

 
 ػب٤ُخ

% 1.0 1.8 7.8 57.9 31.4 

0 
أٓزِي اُولهح ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُوؤ٣خ 

ئ٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ ك٢ ٙٞء هٍبُخ 

 أُإٍَخ ٝأٛلاكٜب

 4.15 110 236 29 7 3 ى

 

0.69 

 
 ػب٤ُخ

% 0.8 1.8 7.5 61.3 28.6 

. 

أٓزِي اُولهح ػ٠ِ هؤ٣خ ا٤ّ٧بء 

ؿ٤و أُ٘ظٞهح ٝاُزؼبَٓ ٝكن 

اُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ ُِج٤ئخ 

 اُقبهع٤خ

 106 228 36 10 5 ى
4.09 

 

0.76 

 
 ػب٤ُخ

% 1.3 2.6 9.4 59.2 27.5 



 

19 
 

 اٌفمشاث َ

ث
ءا

صب
ز

لا
ا

ذة 
ش

 ب
ك

اف
ٛ
ِ 

١ش
غ

 

ذة
ش

 ب
ك

اف
ٛ
ِ

 

٠ذ
سب

ِ
ك 

اف
ٚ
 أ
لا

ذة 
ش

 ب
ك

اف
ٚ
 أ
لا

 ٟ
بب
غ

س
اٌ
ط 

ع
ٛ
ّت

اٌ
 ٞ

بس
ؼ١

ٌّ
 ا
ف

شا
س

لأ
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5 
أػزٔل ػ٠ِ فجور٢ ك٢ ارقبم 

 اُوواهاد ا٤ُٖٔو٣خ

 3.98 87 237 33 23 5 ى

 

0.82 

 
 ػب٤ُخ

% 1.3 6.0 8.6 61.6 22.6 

4 
أه٘غ ا٥فو٣ٖ ثوؤ٣ز٢ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 4.08 98 240 33 8 6 ى

 

0.75 

 
 ػب٤ُخ

% 1.6 2.1 8.6 62.3 25.5 

 ع٤ٔغ اُلوواد

 

 4.09 522 1164 161 55 23 ى

 

0.63 

 
 ػب٤ُخ

% 1.2% 2.9% 8.4% 60.5% 27.1% 

تفى١ش إٌظُثبٌثب:   

. 

أؽَِ أٌُِْخ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل 

ا٧ٍجبة ٝاُق٤بهاد هجَ ارقبم 

 اُوواهاد

 135 233 11 6 0 ى
4.29 

 

0.60 

 

ػب٤ُخ 

 35.1 60.5 2.9 1.6 0 % علا

0 

أكٓظ ا٧كٌبه ٖٓ أعَ رؾ٤ِِٜب 

ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ فلٓخ 

 أٛلاف أُ٘ظٔخ

 132 226 18 6 3 ى
4.24 

 

0.68 

 

ػب٤ُخ 

 34.3 58.7 4.7 1.6 0.8 % علا

. 
أكٌو ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٢ٌُ أهٟ 

 ا٧ؽلاس ثٖٞهح أًضو ٝٙٞؽب  

 4.28 140 222 17 3 3 ى

 

0.66 

 

ػب٤ُخ 

 36.4 57.7 4.4 0.8 0.8 % علا

5 
٣َبػل٢ٗ اُزل٤ٌو ثٌَْ ٓ٘ظْ 

ػ٠ِ رغبٝى اُٖؼٞثبد اُز٢ هل 

 أرؼوٗ ُٜب ك٢ ػ٢ِٔ

 4.27 140 221 16 5 3 ى

 

0.67 

 

ػب٤ُخ 

 36.4 57.4 4.2 1.3 0.8 % علا

4 
٣َبػل٢ٗ اُزل٤ٌو ثٌَْ ٓ٘ظْ 

ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ أُٜبّ أًُِٞخ 

 ئ٠ُ ثٖٞهح ًلإ

 4.25 139 215 22 5 4 ى

 

0.71 

 

ػب٤ُخ 

 36.1 55.8 5.7 1.3 1.0 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد 
 4.27 686 1117 84 25 13 ى

 

0.57 

 

ػب٤ُخ 

 %35.6 %58.0 %4.4 %1.3 %0.7 % علا

اٌتسف١ضسابؼب:   

. 
أٓ٘ؼ اُؼب٤ِٖٓ أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ 

أكاء أػٔبُْٜ ؽٞاكي ٓب٤ُخ 

 ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓز٘ٞػخ

 4.24 146 201 26 8 4 ى

 

0.75 

 

ػب٤ُخ 

 37.9 52.2 6.8 2.1 1.0 % علا

0 
أٓزِي اُولهح ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ 

 ٝا٩هّبك ُزؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ

 4.24 141 214 15 12 3 ى

 

0.74 

 

ػب٤ُخ 

 36.6 55.6 3.9 3.1 0.8 % علا

. 

أٓزِي اُولهح ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ 

اُٞػ٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ُٚٔبٕ 

ػلّ ٓوبٝٓزْٜ ٤ٍبٍخ أُإٍَخ 

 ُٔٞاًجخ اُزـ٤٤و ك٢ أَُزوجَ

 140 204 25 14 2 ى
4.21 

 

0.76 

 

ػب٤ُخ 

 36.4 53.0 6.5 3.6 0.5 % علا

5 
أؽلي أُٞظل٤ٖ ُِزٖوف ثٌَْ 

اُْوًخ ثـوٗ ربّ ٓغ أٛلاف 

 رؾو٤وٜب

 4.25 144 212 15 9 5 ى

 

0.75 

 

ػب٤ُخ 

 37.4 55.1 3.9 2.3 1.3 % علا
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4 

أّغغ كٌوح ر٣ٌٖٞ كوم اُؼَٔ 

ك٢ أٍٝبٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عٜخ 

 ػ٢ِٔ

 150 208 20 5 2 ى
4.30 

 

0.67 

 

ػب٤ُخ 

 39.0 54.0 5.2 1.3 0.5 % علا

3 

أٍبػل اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رأك٣خ 

ٝئٕ ًبٗذ ٓوبثَ  ٜٓٔبرْٜ ؽز٠

 خؽٞاكي ٓإعِ

 130 223 18 11 3 ى
4.21 

 

0.73 

 

ػب٤ُخ 

 33.8 57.9 4.7 2.9 0.8 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.24 851 1262 119 59 19 ى

 

0.65 

 

ػب٤ُخ 

 %36.8 %54.6 %5.2 %2.6 %0.8 % علا

اٌششاوتخبِغب:   

. 

أؤٖٓ ثإٔ اُْواًخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت 

ر٘ل٤ن  أُل٤لح ُِٔ٘ظٔبد ك٢

اُوؤ٣خ اُقبٕخ ٝرطج٤وٜب ك٢ 

 ٙٞء ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح

 156 204 14 6 5 ى

4.30 

 

0.73 

 

ػب٤ُخ 

 40.5 53.0 3.6 1.6 1.3 % علا

0 

أهٟ إٔ اُْواًخ رإك١ ئ٠ُ 

ى٣بكح ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد 

اُؼَٔ ٓغ أُإٍَبد 

ٝأُ٘ظٔبد ا٧فوٟ ُِقوٝط 

ٖٓ ا٧ىٓخ اُز٢ هل رٞاع٢ٜ٘ ك٢ 

 اُؼَٔ

 145 214 14 7 5 ى

4.26 

 

0.73 

 

ػب٤ُخ 

 37.7 55.6 3.6 1.8 1.3 % علا

. 

أؤٖٓ ثإٔ أٍِٞة اُْواًخ ٣ٞكو 

ُِٔإٍَخ ئٛبها  رؼب٤ٗٝب  ُِزْبهى 

 ك٢ أُٞاهك اُ٘بكهح

 138 216 16 10 5 ى
4.23 

 

0.76 

 

ػب٤ُخ 

 35.8 56.1 4.2 2.6 1.3 % علا

5 
أه٤ْ ّواًخ اٍزوار٤غ٤خ ٓغ 

 أُ٘بظوح ػوث٤ب  أُإٍَبد 

 3.96 93 210 66 5 11 ى

 

0.85 

 
 ػب٤ُخ

% 2.9 1.3 17.1 54.5 24.2 

4 

أكَٚ ئثواّ ارلبه٤بد ٓإهزخ 

ُِو٤بّ ثأػٔبٍ ْٝٓبه٣غ ْٓزوًخ 

ٝٓؾلكح ٓغ أُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ 

 أٝ اُؼب٤ُٔخ

 94 211 70 5 5 ى

4.00 

 

0.77 

 
 ػب٤ُخ

% 1.3 1.3 18.2 54.8 24.4 

 اُلووادع٤ٔغ  
 4.15 626 1055 180 33 31 ى

 

0.64 

 
 ػب٤ُخ

% 1.6% 1.7% 9.4% 54.8% 32.5% 
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 عبدعب: اٌسذط

. 

أػزٔل ػ٠ِ رغبهث٢ اُْق٤ٖخ 

ٝفجوار٢ أُزوأًخ ك٢ رؾ٤َِ 

ا٫رغبٛبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ 

 ك٢ اُؼَٔ

 

 118 221 28 15 3 ى

4.13 

 

0.77 

 
 ػب٤ُخ

% 0.8 3.9 7.3 57.4 30.6 

0 
أٓزِي ٜٓبهح هثٜ ا٧كٌبه 

 ٝكٓغٜب ٝاٍز٘جبٛ أكٌبه عل٣لح1

 4.20 137 206 30 5 7 ى

 

0.78 

 

ػب٤ُخ 

 35.6 53.5 7.8 1.3 1.8 % علا

. 

أروجَ ا٧كٌبه اُغل٣لح 

ٝأُوزوؽبد أُجزٌوح ؽز٠ ُٞ 

رؼبهٙذ ٓغ ا٧كٌبه اَُبئلح 

 ك٢ أُإٍَخ

 142 202 24 13 4 ى

4.21 

 

0.79 

 

ػب٤ُخ 

 36.9 52.5 6.2 3.4 1.0 % علا

5 

أكهة ٝإٔوَ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ 

ٝٛوم رل٤ٌوْٛ ػ٠ِ اُؾلً 

 ٝا٫ًزْبف

 134 207 28 10 6 ى
4.18 

 

0.80 

 
 ػب٤ُخ

% 1.6 2.6 7.3 53.8 34.8 

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.18 531 836 110 43 20 ى

 

0.68 

 
 ػب٤ُخ

% 1.3% 2.8% 7.1% 54.3% 34.5% 

اُلوواد أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه ع٤ٔغ 

 ا٫ٍٝ

 4.15 3745 6850 890 309 141 ى

 

0.54 

 
 ػب٤ُخ

% 1.2% 2.6% 7.5% 57.4% 31.4% 

 

(1 ًٔب ثِؾ 51.5ا٠ُ  122.رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ا٫ٍزْواف ث٤ٖ ) أٚلا: الاعتششاف:

ٕ كهعخ أ، ٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ .213ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  5122أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ثب٫ٍزْواف 

 ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ

 122.ث٤ٖ ) اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ رواٝؽذ أُز :اٌشؤ٠ت الاعتشات١د١تثب١ٔب: 

 ، ٝٝكن.213ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  5122 بُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ( ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث51.2ا٠ُ 

 ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ1أٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 

(1 ًٔب 5102ا٠ُ  5105ث٤ٖ ) رل٤ٌو اُ٘ظْرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  :تفى١ش إٌظُثبٌثب: 

ٕ أٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ  ،2142ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  5102زل٤ٌو اُ٘ظْ ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث

 كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ علا1



 

22 
 

(1 ًٔب ثِؾ 51.2ا٠ُ  .510ث٤ٖ ) اُزؾل٤ي أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞرواٝؽذ  :اٌتسف١ضسابؼب: 

ٕ ا٫ٍزغبثخ أ، ٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 2134ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  5105بُزؾل٤يأُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث

 ػب٤ُخ علا1

(1 ًٔب ثِؾ 51.2ا٠ُ  123.ث٤ٖ ) اُزؾل٤ي أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٫ٍزغبثبد رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ :اٌششاوتخبِغب: 

ٕ كهعخ أ، ٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 2135ثبٗؾواف ٓؼ٤به١    51.4بُْواًخ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث

 ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ1

(1 ًٔب ثِؾ 5102ا٠ُ  ..51ث٤ٖ ) اُؾلً رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ :اٌسذطعبدعب: 

ٕ كهعخ أ، ٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 2132ثبٗؾواف ٓؼ٤به١    51.2بُؾلً أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث

 ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ1

  ٌذٜ اٌم١بداث فٟ ئداسة اٌتؼ١ٍُ بّسبفظت )خذة( فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت اٌزوبء الاعتشات١دٟ ِدبلاثوبفت 

رٞاكو ُِؾٌْ ػ٠ِ  ثؼل ٝا٫ثؼبك ٓغزٔؼخرْ ئ٣غبك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٌَُ 

 ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ1 اُو٤بكاد أثؼبك اُنًبء ُلٟ

 فٟ ئداسة اٌتؼ١ٍُ(.م١بداث أبؼبد اٌّسٛس الأٚي )ٚالغ اٌزوبء الاعتشات١دٟ ٌذٜ اٌ (: تس8ً١ٍخذٚي )
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. 

 الاعتششاف

 

 4.00 529 1416 236 94 35 ى

 

0.63 

 
 ػب٤ُخ

% 1.5% 4.1% 10.2% 61.3% 22.9% 

0 

اٌشؤ٠ت 

 الاعتشات١د١ت

 

 4.09 522 1164 161 55 23 ى

 

0.63 

 
 %27.1 %60.5 %8.4 %2.9 %1.2 % ػب٤ُخ

. 
 تفى١ش إٌظُ

 4.27 686 1117 84 25 13 ى

 

0.57 

 

ػب٤ُخ 

 %35.6 %58.0 %4.4 %1.3 %0.7 % علا

5 
 اٌتسف١ض

 4.24 851 1262 119 59 19 ى

 

0.65 

 

ػب٤ُخ 

 %36.8 %54.6 %5.2 %2.6 %0.8 % علا

4 

 اٌششاوت

 

 4.15 626 1055 180 33 31 ى

 

0.64 

 
 ػب٤ُخ

% 1.6% 1.7% 9.4% 54.8% 32.5% 

3 

 اٌسذط

 

 4.18 531 836 110 43 20 ى

 

0.68 

 
 ػب٤ُخ

% 1.3% 2.8% 7.1% 54.3% 34.5% 

 
 خ١ّغ اٌفمشاث

 4.15 3745 6850 890 309 141 ى

 

0.54 

 
 ػب٤ُخ

% 1.2% 2.6% 7.5% 57.4% 31.4% 
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اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ ٓغب٫د ( اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٣2ج٤ٖ علٍٝ )

، ٝٝكن ٓو٤بً 2145ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  51.4اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓغب٫د (1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ 5102ا٠ُ  5122)

 ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ1أا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 

 

 ُك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟ و٤بكاداَُإاٍ اُضب٢ٗ: ٓب ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ا  

ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٌَُ كووح ُٝغ٤ٔغ اُلوواد ُِؾٌْ ػ٠ِ ٝاهغ  رْ ئ٣غبك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١

أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٍٝٞف ٗلهً ًَ ٜٓبهح 

 ( ًٔب 2:٢ِ٣ٝع٤ٔغ أُٜبهاد ٓغزٔؼخ، ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ )

 اٌغإاي اٌبسثٟ اٌثبٟٔ. (: ٔتبئح9خذٚي )
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 ِٙبساث تمذ٠ش اٌّٛلف ٚاتخبر اٌمشاسأٚلا: 

. 

أٓزِي اُولهح ػ٠ِ عٔغ 

أُؼِٞٓبد ا٬ُٔئٔخ ؽٍٞ ارقبم 

 اُوواه

 180 176 14 8 7 ى
4.34 

 

0.80 

 

ػب٤ُخ 

 46.8 45.7 3.6 2.1 1.8 % علا

0 

أٓزِي اُولهح ػ٠ِ ٝٙغ 

اؽزٔب٫د ٓزؼلكح رَبػل ك٢ 

 رول٣و أُٞهق

 160 203 13 3 6 ى
4.32 

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 41.6 52.7 3.4 0.8 1.6 % علا

. 
أٓزِي اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه 

 أُ٘بٍت ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت

 4.35 169 193 16 3 4 ى

 

0.70 

 

ػب٤ُخ 

 43.9 50.1 4.2 0.8 1.0 % علا

5 
أرقن اُوواهاد ك٢ ٙٞء ٗزبئظ 

 رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد

 4.34 170 186 20 8 1 ى

 

0.70 

 

ػب٤ُخ 

 44.2 48.3 5.2 2.1 0.3 % علا

4 

 

 

أرٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل اُجلائَ أُ٘بٍجخ 

 ُِوواه

 157 196 25 4 3 ى
4.30 

 

0.70 

 

ػب٤ُخ 

 40.8 50.9 6.5 1.0 0.8 % علا

3 
أٓزِي ٜٓبهح ر٤ٙٞؼ ٓجوهاد 

 اُوواهاد ٦ُفو٣ٖ

 4.32 164 195 15 8 3 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 42.6 50.6 3.9 2.1 0.8 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد 
 4.33 1000 1149 103 34 24 ى

 

0.64 

 

ػب٤ُخ 

 %43.3 %49.7 %4.5 %1.5 %1.0 % علا

 :اٌّٙبساث اٌفىش٠تثب١ٔب: 

. 
أٓزِي اُولهح ػ٠ِ رْق٤ٔ 

 اُٞاهغ ثأٍِٞة ػ٢ِٔ

 4.35 172 186 19 4 4 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 44.7 48.3 4.9 1.0 1.0 % علا

0 
أٍزضٔو ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ أُولٓخ 

 ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

 4.32 160 197 22 3 3 ى

 

0.69 

 

ػب٤ُخ 

 41.6 51.2 5.7 0.8 0.8 % علا

. 
أرلْٜ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُقبٕخ 

 ثبُؼَٔ

 4.39 186 179 9 7 4 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 48.3 46.5 2.3 1.8 1.0 % علا
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5 

أرٌٖٔ ٖٓ ٤ٕبؿخ هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ 

رَ٘غْ ٓغ ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ك٢ 

 ث٤ئخ اُؼَٔ

 167 196 15 2 5 ى
4.35 

 

0.70 

 

ػب٤ُخ 

 43.4 50.9 3.9 0.5 1.3 % علا

4 
أكٌبه١ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ أػوٗ 

 ٓ٘ظٔخ

 4.36 171 192 14 4 4 ى

 

0.70 

 

ػب٤ُخ 

 44.4 49.9 3.6 1.0 1.0 % علا

3 
أهلّ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ئثلاػ٤خ 

 ٬ٌُِْٔد

 4.35 171 191 13 6 4 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 44.4 49.6 3.4 1.6 1.0 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.35 1027 1141 92 26 24 ى

 

0.64 

 

ػب٤ُخ 

 %44.5 %49.4 %4.0 %1.1 %1.0 % علا

ِٙبسة ئداسة الأصِبثثبٌثب:   

. 
أٓزِي ٜٓبهح اُز٘جإ ثبُْٔبًَ هجَ 

 ؽلٝصٜب

 4.26 158 189 24 10 4 ى

 

0.78 

 

ػب٤ُخ 

 41.0 49.1 6.2 2.6 1.0 % علا

0 
أّبهى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝٙغ ؽٍِٞ 

 ُٔٞاعٜخ ا٧ىٓبد

 4.33 165 199 10 6 5 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 42.9 51.7 2.6 1.6 1.3 % علا

. 
أرقن ئعواءاد ٓز٘ٞػخ ُزغ٘ت 

 اُٞهٞع ك٢ ا٧ىٓبد

 4.34 169 192 13 8 3 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 43.9 49.9 3.4 2.1 0.8 % علا

5 
أهلّ ا٩عواءاد اُز٢ هٔذ 

 ثبرقبمٛب ػ٘ل اٗزٜبء ا٧ىٓخ

 4.28 149 210 13 9 4 ى

 

0.73 

 

ػب٤ُخ 

 38.7 54.5 3.4 2.3 1.0 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.30 641 790 60 33 16 ى

 

0.67 

 

ػب٤ُخ 

 %41.6 %51.3 %3.9 %2.1 %1.0 % علا

اٌّٙبساث اٌف١ٕتسابؼب:   

. 

أٓزِي ٜٓبهح ثش هٝػ اُؾٔبً 

ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٩ٗغبى ا٧ػٔبٍ 

 أًُِٞخ ئ٤ُْٜ

 179 192 8 4 2 ى
4.41 

 

0.64 

 

ػب٤ُخ 

 46.5 49.9 2.1 1.0 0.5 % علا

0 
أؽلي اُؼب٤ِٖٓ ٩ٗغبى أُٜبّ 

 ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ

 4.39 179 188 10 7 1 ى

 

0.66 

 

ػب٤ُخ 

 46.5 48.8 2.6 1.8 0.3 % علا

. 

أٓزِي أُؼوكخ اُزبٓخ ثطج٤ؼخ 

ا٧ػٔبٍ ٝا٩عواءاد اُز٢ أهّٞ 

 ثٜب

 184 180 15 6 0 ى
4.41 

 

0.64 

 

ػب٤ُخ 

 47.8 46.8 3.9 1.6 0 % علا

5 
أٓزِي ٜٓبهح رٞى٣غ ا٧ػٔبٍ 

 ٝأُٜبّ ثٌَْ ػبكٍ

 4.35 169 196 8 8 4 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 43.9 50.9 2.1 2.1 1.0 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.39 711 756 41 25 7 ى

 

0.60 

 

ػب٤ُخ 

 %46.2 %49.1 %2.7 %1.6 %0.5 % علا
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اٌّٙبساث الإٔغب١ٔتخبِغب:   

. 
اُق٬كبد اُ٘بّئخ ك٢ ث٤ئخ أػبُظ 

 ػ٢ِٔ ثٌَْ ٫ئن ٝؽٚبه١

 4.41 184 182 12 7 0 ى

 

0.64 

 

ػب٤ُخ 

 47.8 47.3 3.1 1.8 0 % علا

0 
أٓزِي اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ 

 ثأٍِٞة رؼب٢ٗٝ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ

 4.38 183 179 13 8 2 ى

 

0.70 

 

ػب٤ُخ 

 47.5 46.5 3.4 2.1 0.5 % علا

. 
اُو٤ْ أؽوٓ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 ا٣٩غبث٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ

 4.40 178 191 10 4 2 ى

 

0.65 

 

ػب٤ُخ 

 46.2 49.6 2.6 1.0 0.5 % علا

5 
أرغ٘ت ٓؾبٍجخ اُؼب٤ِٖٓ أٓبّ 

 ى٬ٓئْٜ أٝ أٓبّ اُؼ٬ٔء

 4.34 174 186 14 5 6 ى

 

0.75 

 

ػب٤ُخ 

 45.2 48.3 3.6 1.3 1.6 % علا

4 
أٍزٔو ك٢ رلؼ٤َ أُْبهًخ 

 ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ

 4.37 182 180 10 9 4 ى

 

0.74 

 

ػب٤ُخ 

 47.3 46.8 2.6 2.3 1.0 % علا

3 

أّغغ ػ٠ِ ػول اُِوبءاد فبهط 

ٝهذ اُؼَٔ ُزؼي٣ي اُؼ٬هبد ث٤ٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ

 167 180 25 8 5 ى
4.29 

 

0.79 

 

ػب٤ُخ 

 43.4 46.8 6.5 2.1 1.3 % علا

2 
أَُبٝاح أؽوٓ ػ٠ِ رؼي٣ي ه٤ْ 

 ك٢ ث٤ئخ ػ٢ِٔ

 4.39 187 177 11 6 4 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 48.6 46.0 2.9 1.6 1.0  %  علا

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.37 1255 1275 95 47 23 ى

 

0.62 

 

ػب٤ُخ 

 %46.6 %47.3 %3.5 %1.7 %0.9 % علا

 ِٙبساث الاتصبي ٚاٌتٛاصًعبدعب: 

 أٓزِي ٜٓبهح ؽَٖ ا٫ٍزٔبع .
 4.40 187 181 8 3 6 ى

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 48.6 47.0 2.1 0.8 1.6 % علا

0 
أٓزِي اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍزٔبع 

 ٝاُزأص٤و اُؼ٤ٔن

 4.38 177 188 12 4 4 ى

 

0.70 

 

ػب٤ُخ 

 46.0 48.8 3.1 1.0 1.0 % علا

. 
أرجبكٍ اُؾل٣ش ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ُلْٜ 

 هٚب٣بْٛ ٝرٞع٤ٜبرْٜ

 4.41 192 175 7 6 5 ى

 

0.73 

 

 ػب٤ُخ

 49.9 45.5 1.8 1.6 1.3 % علا

5 

أٓزِي اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ 

أكٝاد ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ 

 أُؼبٕوح

 183 183 11 5 3 ى
4.40 

 

0.69 

 

ػب٤ُخ 

 47.5 47.5 2.9 1.3 0.8 % علا

4 
أؽلك اُـوٗ ٖٓ اُؾل٣ش ثٌَْ 

 ٓجبّو

 4.38 175 192 10 4 4 ى

 

0.69 

 

ػب٤ُخ 

 45.5 49.9 2.6 1.0 1.0 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.39 914 919 48 22 22 ى

 

0.63 

 

ػب٤ُخ 

 %47.5 %47.7 %2.5 %1.1 %1.1 % علا
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 اٌّٙبساث الإداس٠تعببؼب: 

أّغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزل٤ٌو  .

ا٫ٍزوار٤غ٢ أص٘بء ر٘ل٤نْٛ 

 ُٜٔٔبرْٜ ٝأػٔبُْٜ

 183 180 13 5 4 ى
4.38 

 

0.71 

 

ػب٤ُخ 

 47.5 46.8 3.4 1.3 1.0 %  علا

0 
أكهة اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

 ا٩ػلاك َُِٔزوجَ

 4.32 170 188 13 10 4 ى

 

0.75 

 

ػب٤ُخ 

 44.2 48.8 3.4 2.6 1.0 % علا

. 

أٝعٚ اُؼب٤ِٖٓ ئ٠ُ ٙوٝهح 

اٍزضٔبه أُٞاك أُزبؽخ ك٢ اُج٤ئخ 

 أُؾ٤ِخ ػ٘ل اُزقط٤ٜ

 180 180 9 13 3 ى
4.35 

 

0.76 

 

ػب٤ُخ 

 46.8 46.8 2.3 3.4 0.8 % علا

5 

أٓزِي اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن كهاٍخ 

ٓٞٙٞػ٤خ ػ٤ِٔخ عٔبػ٤خ 

 ٨ُػٔبٍ

 175 191 9 5 5 ى
4.37 

 

0.72 

 

ػب٤ُخ 

 45.5 49.6 2.3 1.3 1.3 % علا

4 

أكهة اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

روعٔخ ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ 

 ٝا٫ثزٌبه٣خ ُل٣ْٜ

 177 184 8 10 6 ى
4.34 

 

0.78 

 

ػب٤ُخ 

 46.0 47.8 2.1 2.6 1.6 % علا

3 

أٓزِي اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ 

اُزور٤جبد ٝا٣ُٞٝ٧بد ُِو٤بّ 

 ثب٧ػٔبٍ

 186 172 14 11 2 ى
4.37 

 

0.74 

 

ػب٤ُخ 

 48.3 44.7 3.6 2.9 0.5 % علا

 ع٤ٔغ اُلوواد
 4.36 1071 1095 66 54 24 ى

 

0.66 

 

ػب٤ُخ 

 %46.4 %47.4 %2.9 %2.3 %1.0 % علا

ع٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه 

 اُضب٢ٗ

 6619 7125 505 241 140 ى
4.36 

0.58 

 

ػب٤ُخ 

 %45.2 %48.7 %3.5 %1.6 %1.0 % علا

 

ٜٓبهاد رول٣و رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  :ِٙبساث تمذ٠ش اٌّٛلف ٚاتخبر اٌمشاس: أٚلاً 

ٜٔبهاد رول٣و أُٞهق ٝارقبم (1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث51.4ا٠ُ  51.2ث٤ٖ ) اُوواهأُٞهق ٝارقبم 

 1ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ علا  أ، ٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 2135ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  ..51اُوواه

ا٠ُ  51.0ث٤ٖ ) أُٜبهاد اُلٌو٣خاُؼ٤٘خ ؽٍٞ  رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك :اٌّٙبساث اٌفىش٠تثب١ٔب: 

، ٝٝكن ٓو٤بً 2135ثبٗؾواف ٓؼ٤به١    51.4 بُٜٔبهاد اُلٌو٣خ(1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث51.2

 1ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ علا  أا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 

 5103ث٤ٖ ) ٜٓبهح ئكاهح ا٧ىٓبدرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  :ِٙبسة ئداسة الأصِبثثبٌثب: 

، ٝٝكن 2132ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  51.2ٜٔبهح ئكاهح ا٧ىٓبد(1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث51.5ا٠ُ 

 1ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ علا  أٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 

ا٠ُ  51.4ث٤ٖ ) أُٜبهاد اُل٤٘خ رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ :اٌّٙبساث اٌف١ٕتسابؼب: 

، ٝٝكن ٓو٤بً 2132ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  51.2 بُٜٔبهاد اُل٤٘خ(1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث.515

 1ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ علا  أا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 
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 5102ث٤ٖ ) أُٜبهاد ا٩َٗب٤ٗخ رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ :اٌّٙبساث الإٔغب١ٔتخبِغب: 

، ٝٝكن 2130ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  51.2 بُٜٔبهاد ا٩َٗب٤ٗخ(1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث.515ا٠ُ 

 1ػب٤ُخ علا  ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ أٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 

ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ  رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ :ِٙبساث الاتصبي ٚاٌتٛاصًعبدعب: 

 51.2 ٜٔبهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ(1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث.515ا٠ُ  51.2ث٤ٖ ) ٝاُزٞإَ

 1ػب٤ُخ علا   ٜبٗأ، ٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ .213ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

ا٠ُ  51.0ث٤ٖ )أُٜبهاد ا٩كاه٣خ  رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ :اٌّٙبساث الإداس٠تعببؼب: 

، ٝٝكن ٓو٤بً 2133ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  51.3 بُٜٔبهاد ا٩كاه٣خ(1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوواد أُزؼِوخ ث51.2

 1ٕ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ػب٤ُخ علا  أا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ 

 فٟ ئداسة اٌتؼ١ٍُ بّسبفظت )خذة( فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت اٌم١بداثاٌّٙبساث اٌم١بد٠ت ٌذٜ  وبفت أبؼبد 

ٝاهغ رْ ئ٣غبك أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٌَُ كووح ُٝغ٤ٔغ اُلوواد ُِؾٌْ ػ٠ِ 

ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٍٝٞف ٗلهً ًَ ٜٓبهح ػ٠ِ  و٤بكادأُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُ

 ؽلٙ ٝع٤ٔغ أُٜبهاد ٓغزٔؼخ1

 فٟ ئداسة اٌتؼ١ٍُ بّسبفظت )خذة( فٟ اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت. م١بداثفمشاث اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت ٌذٜ اٌ (: تس02ً١ٍخذٚي )
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ٝارقبم ٜٓبهاد رول٣و أُٞهق 

 اُوواه

 4.33 1000 1149 103 34 24 ى

 

0.64 

 

ػب٤ُخ 

 %43.3 %49.7 %4.5 %1.5 %1.0 % علا

0 
 أُٜبهاد اُلٌو٣خ

 4.35 1027 1141 92 26 24 ى

 

0.64 

 

ػب٤ُخ 

 %44.5 %49.4 %4.0 %1.1 %1.0 % علا

. 
 ٜٓبهح ئكاهح ا٧ىٓبد

 4.30 641 790 60 33 16 ى

 

0.67 

 

ػب٤ُخ 

 %41.6 %51.3 %3.9 %2.1 %1.0 % علا

5 
 أُٜبهاد اُل٤٘خ

 4.39 711 756 41 25 7 ى

 

0.60 

 

ػب٤ُخ 

 %46.2 %49.1 %2.7 %1.6 %0.5 % علا

4 
 أُٜبهاد ا٩َٗب٤ٗخ

 4.37 1255 1275 95 47 23 ى

 

0.62 

 

ػب٤ُخ 

 %46.6 %47.3 %3.5 %1.7 %0.9 % علا

3 
 ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ

 4.39 914 919 48 22 22 ى

 

0.63 

 

ػب٤ُخ 

 %47.5 %47.7 %2.5 %1.1 %1.1 % علا

2 
 أُٜبهاد ا٩كاه٣خ

 4.36 1071 1095 66 54 24 ى

 

0.66 

 

ػب٤ُخ 

 %46.4 %47.4 %2.9 %2.3 %1.0 % علا

 
 ع٤ٔغ اُلوواد

 4.36 6619 7125 505 241 140 ى

 

0.58 

 

ػب٤ُخ 

 %45.2 %48.7 %3.5 %1.6 %1.0 % علا

 

ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح(  و٤بكادأُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُع٤ٔغ ( اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝاهغ ٣.2ج٤ٖ علٍٝ )

(1 ًٔب ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُغ٤ٔغ 51.2ا٠ُ  51.2ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ث٤ٖ )

ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  1.3.ك٢ ئكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ )علح( ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  و٤بكادأُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُ

 1ًبٗذ ػب٤ُخ علا   ٜبٗأٝٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزغبثخ ٣زج٤ٖ ، 2142
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 ٝ ٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُاَُإاٍ اُضبُش: َٛ رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢

 21241ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

الاستببط ب١ٓ اٌزوبء الاعتشات١دٟ ٚاٌّٙبساث اٌم١بد٠ت فٟ إٌّظّبث اٌسى١ِٛت ٚفك سؤ٠ت اٌٍّّىت  (: ِؼبِلاث00خذٚي )

 اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت.

 الاعتششاف اٌّتغ١شاث

 

اٌشؤ٠ت 

 الاعتشات١د١ت

تفى١ش 

 إٌظُ

 

 اٌتسف١ض

 

 اٌششاوت
 اٌسذط

 

خ١ّغ أبؼبد 

اٌزوبء 

 الاعتشات١دٟ

ٜٓبهاد رول٣و 

أُٞهق 

 ٝارقبم اُوواه

 ٓؼبَٓ

 ا٫هرجبٛ
.477

**
 .648

**
 .711

**
 .706

**
 .685

**
 .774

**
 .775

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

أُٜبهاد 

 اُلٌو٣خ

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
.432

**
 .577

**
 .645

**
 .619

**
 .596

**
 .637

**
 .680

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ٜٓبهح ئكاهح 

 ا٧ىٓبد

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
.355

**
 .487

**
 .544

**
 .560

**
 .502

**
 .551

**
 .583

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

أُٜبهاد 

 اُل٤٘خ

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
.363

**
 .527

**
 .607

**
 .627

**
 .511

**
 .558

**
 .621

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

أُٜبهاد 

 ا٩َٗب٤ٗخ

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
.390

**
 .567

**
 .658

**
 .686

**
 .588

**
 .594

**
 .678

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ٜٓبهاد 

ا٫رٖبٍ 

 ٝاُزٞإَ

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
.368

**
 .581

**
 .637

**
 .669

**
 .576

**
 .563

**
 .661

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

أُٜبهاد 

 ا٩كاه٣خ

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
.399

**
 .595

**
 .659

**
 .700

**
 .609

**
 .623

**
 .698

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ع٤ٔغ ٜٓبهاد 

 اُو٤بك٣خ

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ
.439

**
 .627

**
 .702

**
 .718

**
 .642

**
 .677

**
 .739

**
 

اُو٤ٔخ 

 ا٫ؽزٔب٤ُخ
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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( ٝاُن١ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ..ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ افزجبه ث٤وٍٕٞ ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ )

اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓغ ًَ ٜٓبهح ٖٓ ٜٓبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن  ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبكاهرجب٤ٛخ ٛوك٣خ 

  ٢ٛٝ21241 أهَ ٖٓ  21222ّ، ؽ٤ش إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب رَب١ٝ  02.2هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 

  أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اَُإاٍ اُواثغ: َٛ ٣ٞعل أصو ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ

 21241ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2

رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ُٔؼوكخ أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن 

 (01.ٍٝ )ٝاُ٘زبئظ ٓٞٙؾخ ك٢ عل 02.2هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 

الأسذاس اٌّتؼذد ٌّؼشفت أثش اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ ت١ّٕت اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت فٟ إٌّظّبث اٌسى١ِٛت  (: تس00ً١ٍخذٚي )

 ٚفك سؤ٠ت اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت.

 

 ٣ٌٖٔ ًزبثخ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ًٔب ٢ِ٣:  

Y = b2 + b1 .X1 + b2. X2 + + b0. X0 + b2. X2 + b5. X5 + b6. X6 + E 

 ئٕ:ؽ٤ش 

: Y أُزـ٤و اُزبثغ: أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 : E  رٔضَ اُقطأ اُؼْٞائ٢ : 

b1111b3 ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ 

 

 

اٌشِ

 ص

اٌّتغ١ش 

 اٌّغتمً

ِؼبِلاث 

 الأسذاس

B 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌم١ُ 

 اٌّؼ١بس٠ت

t Sig. 

ل١ّت 

ِؼبًِ 

اٌتسذ

٠ذ 

 اٌّؼذي

 Fل١ّت 

ِغتٛ

 ٜ

 Beta اٌذلاٌت

b2 
 7.034  0.155 1.089 اُضبثذ

0.00

0 

2142

2 

89.51

1 

2122

2 

X1 
 0.009- 0.039 0.008- ا٫ٍزْواف

-

0.220 

0.82

6 

X2  اُوؤ٣خ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ
0.084 0.052 0.090 1.614 

0.10

7 

X3 
 3.239 0.230 0.072 0.234 رل٤ٌو اُ٘ظْ

0.00

1 

X4 
 4.426 0.300 0.061 0.270 اُزؾل٤ي

0.00

0 

X5 
 0.046- 0.058 0.042- اُْواًخ

-

0.716 

0.47

4 

X6 
 5.018 0.276 0.047 0.237 اُؾلً

0.00

0 
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 ثب١ٔب: اختببس ّٔٛرج الأسذاس:

1 َٝٗجخ 2124 < 21222، ٝاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ F= 89.511رج٤ٖ اُ٘زبئظ إٔ ٓؼبكُخ اٗؾلاه ع٤لح ك٢ اُز٘جإ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

% ٣وعغ ا٠ُ ٓزـ٤واد أفوٟ فبهط ٓزـ٤واد اُلهاٍخ1 52% ٝاُجبه٢ 4212رأصو أُزـ٤و اُزبثغ ثبُٔزـ٤واد أَُزوِخ ثِـذ 

 ٝإٔ أُزـ٤واد أَُزوِخ اُز٢ رإصو ػ٠ِ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣:

 ٢ٛٝ21241 أهَ ٖٓ  0.001ا٫ؽزٔب٤ُخ ٝاُو٤ٔخ  ،t=3.239ه٤ٔخ  رل٤ٌو اُ٘ظْ ؽ٤ش ثِـذ 1.

 ٢ٛٝ21241 أهَ ٖٓ  21222، ٝاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ t=4.426اُزؾل٤ي ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  01

 ٢ٛٝ21241 أهَ ٖٓ  21222، ٝاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ t=5.018اُؾلً ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  1.

ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اُو٤ْ أُؼ٤به٣خ ٗغل إٔ أًضو رأص٤و أُزـ٤واد أٓب ثبه٢ أُزـ٤واد أَُزوِخ كزأص٤وٛب ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ٝٙؼ٤ق1 

، ٤ِ٣ٚ B=0.276 ، ٤ِ٣ٚ ٓزـ٤و اُؾلً ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخB=0.300 أَُزوِخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ٛٞ اُزؾل٤ي ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ

 ف ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ، ٝأهَ أُزـ٤واد رأص٤وا ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ٛٞ ا٫ٍزْواB=0.230 ٓزـ٤و رل٤ٌو اُ٘ظْ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ

B=0.0091 

 

  اَُإاٍ اُقبٌٓ: َٛ رقزِق اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢

رجؼب  ُٔزـ٤و )اُؼٔو، ػلك  أكواك اُؼ٤٘خٖٓ ٝعٜخ ٗظو  02.2أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 ٍ٘ٞاد اُقجوح، اُٞظ٤لخ(؟

 ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اَُإاٍ ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

َٛ رقزِق اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ./4

 55-4.ٍ٘خ، ٖٓ  5.-04رجؼب  ُٔزـ٤و اُؼٔو )ٖٓ  أكواك اُؼ٤٘خو ّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ02.2ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 ٍ٘خ(؟ 54ٍ٘خ، أًجو ٖٓ 

 

( ب١ٓ ِتٛعطبث اعتدبببث ػ١ٕت اٌذساعت زٛي دٚس One Way ANOVA(: ٔتبئح تس١ًٍ اٌتبب٠ٓ الأزبدٞ )00خذٚي )

ِٓ  0202اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت اٌم١بد٠ت فٟ إٌّظّبث اٌسى١ِٛت ٚفك سؤ٠ت  اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ ت١ّٕت اٌّٙبساث

 ٚخٙت ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕت تؼضٜ اٌٝ اٌؼّش.

 ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌّم١بط
ِدّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسخت 

 اٌسش٠ت

ِتٛعط 

 اٌّشبؼبث

ل١ّت 

F 

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌت

ٝاهغ اُنًبء 

 ا٫ٍزوار٤غ٢

 0.601 2 1.201 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
2.075 

 

 

0.127 

 

 

كافَ 

 أُغٔٞػبد
110.567 382 0.289 

  384 111.768 أُغٔٞع

 ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ

 0.414 2 0.829 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
1.214 

 

 

0.298 

 

 

كافَ 

 أُغٔٞػبد
130.419 382 0.341 

  384 131.248 أُغٔٞع

 0.20تغبٚٞ  0.05( ِٚغتٜٛ دلاٌت 080، 2" اٌدذ١ٌٚت ػٕذ دسختٟ زش٠ت )Fل١ّت "

 ازصبئ١ب.اٌفشٚق غ١ش داٌت 
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رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ٫فزجبه اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء 

ّ ٖٓ ٝعٜخ 02.2ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

، ٝاُ٘زبئظ 2124ٍ٘خ( ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  54ٍ٘خ، أًجو ٖٓ  55-4.ٍ٘خ، ٖٓ  5.-04رؼيٟ ا٠ُ اُؼٔو )ٖٓ  أكواك اُؼ٤٘خٗظو 

 ( ًٔب ٢ِ٣:..ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ ههْ )

٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ  01224( أُؾَٞثخ رَب١ٝ Fاُلوٝم ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب ثبَُ٘جخ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )  -

(F اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ ).٢ٛٝ0.051 أًجو ٖٓ  21.02، ًٔب إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ 120 

٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ  10.5.( أُؾَٞثخ رَب١ٝ Fاُلوٝم ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب ثبَُ٘جخ ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )  -

(Fاُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ ).٢ٛٝ0.051 أًجو ٖٓ  21022، ًٔب إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ 120 

 

َٛ رقزِق اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ  4/0

ٍ٘ٞاد، ٖٓ  4رجؼب  ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح )أهَ ٖٓ  أكواك اُؼ٤٘خّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  02.2ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 ٍ٘خ(؟ 4.ٍ٘خ، أًضو ٖٓ  4.ا٠ُ  ..ٍ٘ٞاد، ٖٓ  2.ا٠ُ  4

 

( ب١ٓ ِتٛعطبث اعتدبببث ػ١ٕت اٌذساعت زٛي دٚس One Way ANOVAٔتبئح تس١ًٍ اٌتبب٠ٓ الأزبدٞ ) :(02)خذٚي 

ِٓ  0202اٌسى١ِٛت ٚفك سؤ٠ت اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ ت١ّٕت اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت فٟ إٌّظّبث 

 ٚخٙت ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕت تبؼبً ٌّتغ١ش عٕٛاث اٌخبشة.

 ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌّم١بط
ِدّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسخت 

 اٌسش٠ت

ِتٛعط 

 اٌّشبؼبث

ل١ّت 

F 

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌت

ٝاهغ اُنًبء 

 ا٫ٍزوار٤غ٢

 0.490 3 1.470 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
1.693 

 

 

0.168 

 

 

كافَ 

 أُغٔٞػبد
110.298 381 0.289 

  384 111.768 أُغٔٞع

 ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ

 0.604 3 1.812 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
1.778 

 

 

0.151 

 

 

كافَ 

 أُغٔٞػبد
129.435 381 0.340 

  384 131.248 أُغٔٞع

 

 0.60تغبٚٞ  0.05( ِٚغتٜٛ دلاٌت 0،080" اٌدذ١ٌٚت ػٕذ دسختٟ زش٠ت )Fل١ّت "

 .اٌفشٚق غ١ش داٌت ازصبئ١ب

 

رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ٫فزجبه اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 02.2ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ٍ٘خ(  4.ٍ٘خ، أًضو ٖٓ  4.ا٠ُ  ..ٖٓ  ٍ٘ٞاد، 2.ا٠ُ  4 ٍ٘ٞاد، ٖٓ 4رجؼب  ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح )أهَ ٖٓ  أكواك اُؼ٤٘خ

 ( ًٔب 5:٢ِ٣.ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ ههْ )   2124ك٫ُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

اهَ ٖٓ  ٢ٛٝ .132.( أُؾَٞثخ رَب١ٝ Fاُلوٝم ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب ثبَُ٘جخ ُٞاهغ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )  -

 ٢ٛٝ0.051 أًجو ٖٓ  21.32، ًٔب إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ .013( اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ Fه٤ٔخ )

٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ  1222.( أُؾَٞثخ رَب١ٝ Fاُلوٝم ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب ثبَُ٘جخ ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )  -

(F اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ )٢ٛٝ0.051 أًجو ٖٓ  .21.4، ًٔب إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ .013 
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َٛ رقزِق اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ./4

رجؼب  ُٔزـ٤و اُٞظ٤لخ )أُْوك٤ٖ، اُو٤بكاد، أُلهاء،  ٘خأكواك اُؼ٤ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  02.2ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 هؤٍبء ا٫هَبّ(؟

 

( ب١ٓ ِتٛعطبث اعتدبببث ػ١ٕت اٌذساعت زٛي دٚس One Way ANOVA(: ٔتبئح تس١ًٍ اٌتبب٠ٓ الأزبدٞ )05خذٚي )

ِٓ  0202اٌزوبء الاعتشات١دٟ فٟ ت١ّٕت اٌّٙبساث اٌم١بد٠ت فٟ إٌّظّبث اٌسى١ِٛت ٚفك سؤ٠ت اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت 

 تبؼبً ٌّتغ١ش اٌٛظ١فت أفشاد اٌؼ١ٕتٚخٙت ٔظش 

 

 ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌّم١بط
ِدّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسخت 

 اٌسش٠ت

ِتٛعط 

 ؼبثاٌّشب

ل١ّت 

F 

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌت

ٝاهغ اُنًبء 

 ا٫ٍزوار٤غ٢

 0.386 3 1.159 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
1.331 

 

 

0.264 

 

 

كافَ 

 أُغٔٞػبد
110.609 381 0.290 

  384 111.768 أُغٔٞع

 ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ

 0.180 3 0.541 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
0.526 

 

 

0.665 

 

 

كافَ 

 أُغٔٞػبد
130.706 381 0.343 

  384 131.248 أُغٔٞع

 

 0.60تغبٚٞ  0.05( ِٚغتٜٛ دلاٌت 0،080" اٌدذ١ٌٚت ػٕذ دسختٟ زش٠ت )Fل١ّت "

 اٌفشٚق غ١ش داٌت ازصبئ١ب.

 

رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ٫فزجبه اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  02.2ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢    2124ك٫ُخ اُو٤بكاد، أُلهاء، هؤٍبء ا٫هَبّ( ػ٘ل َٓزٟٞ  أُْوك٤ٖ،رجؼب  ُٔزـ٤و اُٞظ٤لخ ) أكواك اُؼ٤٘خ

 ( ًٔب 4:٢ِ٣.علٍٝ ههْ )

٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ    ...1.( أُؾَٞثخ رَبF١ٝاُلوٝم ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب ثبَُ٘جخ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )  -

(F اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ )٢ٛٝ0.051 أًجو ٖٓ  21035، ًٔب إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ .013 

اهَ ٖٓ ه٤ٔخ  ٢ٛٝ 21403( أُؾَٞثخ رَب١ٝ Fاُلوٝم ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب ثبَُ٘جخ ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )  -

(F اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَب١ٝ )0.051أًجو ٖٓ  ٢ٛٝ 21334 ، ًٔب إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ رَب013.١ٝ 
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 إٌتبئح ٚاٌتٛص١بث
 اُز٤ٕٞبد ًٔب ٢ِ٣: ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُلَٖ ٤ٍزْ ػوٗ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهْزٜب ٝاُزَٕٞ ئ٠ُ

 

 :إٌتبئح ِٕٚبلشتٙب: أٚلا
 ا٬ٛع اُجبؽضخ ػ٠ِ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رْ اُزَٕٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:ٖٓ ف٬ٍ 

إٔ ٝاهغ رٞاكو أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رل٤ٌو اُ٘ظْ، اُزؾل٤ي، اُْواًخ، اُؾلً(  -.

أْٛ اُوًبئي اُز٢ ٫ثل إٔ رٜزْ عبء ثلهعخ ػب٤ُخ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ئكهاى ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثإٔ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣ؼل أؽل 

ثٜب ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ٝفبٕخ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝكٝهٙ ك٢ اُز٤ٔي 

، ك٬ٚ   ك٢ عؼَ أُإٍَخ هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ اُنًبء  ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤، ، ٣ٝجوى كٝه ٛنا اُٜ٘ٔ

ٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُزٌِ٘ٞع٤ب اُغل٣لح، ٝثوٝى أٗٔبٛ عل٣لح  اُنًبء ئ٠ُ اُزٔزغ ثأٗٔبٛ ٓقزِلخ ٖٓ اُوبكح ػٖ ؽبعخ

عجذ ػ٠ِ اُوبكح أٖٝٓ اُو٤بكح ًبُو٤بكح )ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝأُؼِٞٓبر٤خ، ٝأُؼوك٤خ، ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٝاُْج٤ٌخ(، ٝاُز٢ 

( 02.2ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓغ كهاٍخ ا٫ثوا٢ٔ٤ٛ )،  نًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ٝأَُإ٤ُٖٝ اٍزقلاّ اُ

اُز٢ إٔٝذ ثٚوٝهح رؼي٣ي أْٗطخ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُٔب ُٔزـ٤واد اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝٛٔب ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ 

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُنًبء 0202ٝاُزؾل٤ي ك٢ رؾو٤ن أُوٝٗخ اُز٣َٞو٤خ، ٝٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اَُوٍي )

آز٬ى ا٠ُ ( اُز٢ رِٕٞذ 02.3ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ٝىاهح اُلاف٤ِخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُظب٢ُٔ )

أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝثقبٕخ ثبُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبٍزوواء أَُزوجَ ُزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ ك٢ 

 1ا٧ٓل اُجؼ٤ل

٤ٔٛخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ًٜٞٗب ثأإٔ ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ عبء ثلهعخ ػب٤ُخ علا ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ئكهاى ػ٤٘خ اُلهاٍخ  -0

رٔضَ ٛٔيح َٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝث٤ٖ فطٜ أُإٍَخ، أٜٗب اُجٞروخ اُز٢ رٖٜ٘و كافِٜب ًبكخ أُلب٤ْٛ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد 

إٍَخ ٝرؤِ اُغٞاٗت اَُِج٤خ هله ا٩ٌٓبٕ، ر٤َطو ػ٠ِ ٬ٌْٓد اُؼَٔ ٝا٤َُبٍبد، رلػْ اُو١ٞ ا٣٫غبث٤خ ك٢ أُ

ٝؽِٜب ٝؽَْ اُق٬كبد ٝاُزوع٤ؼ ث٤ٖ ا٥هاء، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرله٣ت ٝهػب٣خ ا٧كواك ثبػزجبهْٛ أْٛ ٓٞهك ُِٔإٍَخ 

َخ، ًٔب رََٜ ُِٔإٍَخ ًٔب إٔ ا٧كواك ٣زقنٕٝ ٖٓ اُوبئل هلٝح ُْٜ، ٝٓٞاًجخ أُزـ٤واد أُؾ٤طخ ٝرٞظ٤لٜب ُقلّ أُإٍ

رؼٞك ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ؽوٓ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ، 

، 02.2رٞظ٤ق ه٤بكاد رٔزِي ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ػب٤ُخ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ ه٤بكح أُ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ 

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ آز٬ى ٓل٣و١ أُلاهً Abu Nayeem, 2011غ ٗزبئظ كهاٍخ )ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓ

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ كهعخ آز٬ى 02.2ُِٔؼوكخ اُزغو٣ج٤خ اٌُبك٤خ ؽٍٞ ه٤بكرْٜ ُٔلاهٍْٜ، ٝٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ف٤َِ )

ٍخ َِْٓ اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ فوع٢ ثوآظ اُو٤بكح ٝا٩كاهح عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝٓغ ٗزبئظ كها

 1رٞاكو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ أػٚبء ٓغبٌُ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُؼبِٓخ ثوطبع ؿيح ثلهعخ ًج٤وح

ٜٔبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ا٣ُٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝ -.

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓورجٜ ئ٣غبثب  ثَٔزٟٞ كبػ٤ِخ ًٝلبءح  ٟٝرؼي، 2124ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2

أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ، ؽ٤ش إٔ آز٬ى اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٙوٝهح أٍب٤ٍخ ٬ُهروبء ثَٔزٟٞ 

٠ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ا٤َُبهبد أُؾ٤ِخ إٔ اُوبكح اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٜنا اُنًبء ٣زٔزؼٕٞ أ٣ٚب  ثبُولهح ػِٜٝٓبهاد اُوبئل؛ 

ئ٠ُ اهرجبٛ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء مُي رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاعٜخ أُٞاهق أُؼولح ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب؛ ٣ٝوعغ اَُجت ك٢ ٝ ٝاُؼب٤ُٔخ،

، ثؼلح ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ٛبٓخ، ٓضَ اُنًبء اُؼبٛل٢، ٝا٩ثلاع، ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢، ٝاُؾٌٔخ، ٝاُنًبء اُؼ٢ِٔ، ٝاُنًبء اُضوبك٢

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٓٞعجخ 02.4ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ َِْٓ )، ٝاُنًبء ا٫عزٔبػ٢

ه٣ٞخ ماد كاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، ٝاُوؤ٣خ، ٝرل٤ٌو اُ٘ظْ، ٝاُزؾل٤ي، ٝاُْواًخ، 

٤بكاد ا٩كاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح، ٝٓغ ٗزبئظ ٝاُؾلً، ٝا٩ثلاع( ٝاُو٤بكح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُ٘ظْ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ٕ٘غ Esmaeili, 2014كهاٍخ )

 اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ،
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( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ اُؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ ٝرطٞه ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ ظَ اٍزقلاّ كائوح 02.2ٝٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُؼب٢ٗ ) 

اُغٔبهى ُؼ٘بٕو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُوؤ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ، اُزؾبُلبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ، 

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ أصو ئ٣غبث٢ ُِنًبء Agha, Atwa & Kiwan, 2014اُزل٤ٌو اُ٘ظب٢ٓ(، ٝٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )

( اُز٢ 2015ا٫ٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكٙ: )اُج٤ٖوح، ٝاُوؤ٣خ، ٝاُزؾل٤ي( ػ٠ِ أكاء أُإٍَخ1 ٝٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ُؼ٤ٔ٣٬خ )

 رؾو٤ن ك٢ ٝا٫هزواؽبد أَُبٛٔخ ا٧كٌبه ٧فن ا٧كواك اُجبهى٣ٖ ػ٠ِ اُزو٤ًي رؼزٔل ا٩كاه٣خ رِٕٞذ ئ٠ُ اُو٤بكح

 أُوكٝك٣خ1

ٝعٞك أصو ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  -5

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ػجبهح ػٖ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٖٓ اُٖلبد ٟ ، ٝرؼي2124ّ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  02.2

1 ٖٝٓ ٛنا ارجبػْٜهبد ث٤ٖ اُوبكح ٬ٝبد ك٢ ٤ٍبم اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُوبكح ٝاُؼاُو٤بك٣خ، ٣غت اُ٘ظو ك٢ ٛنٙ اُٖل

٣ٌٕٞ  ٫ٖٓ ٕلبد اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝٛنا  برْٜأُ٘طِن كإ كَِلخ اُوبكح رإصو ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ رؼجو ػٖ ّق٤ٖ

إٔ اُوبكح ٣ٖجؾٕٞ أًضو كؼب٤ُخ  ئ٫ ػ٘لٓب ر٤َو ا٧ٓٞه ٝكن فطخ ٓلهٍٝخ ٝػ٘لٓب ٣ٞاعٚ اُوبكح ٕواػبد ًج٤وح1 ؽ٤ش

( اُز٢ رِٕٞذ 02.4ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ َِْٓ )، ػ٘ل ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلٝاكغ اُنار٤خ ٖٓ أرجبػْٜ

ئ٠ُ أصو مٝ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبك اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، ٝاُوؤ٣خ، ٝرل٤ٌو اُ٘ظْ، ٝاُزؾل٤ي، ٝاُْواًخ، 

ط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح، ٝٓغ ٗزبئظ ٝاُؾلً، ٝا٩ثلاع( ٝاُو٤بكح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِ

  ( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ارقبم اُوواهاد02.41كهاٍخ ُؼ٤ٔ٣٬خ )

ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢  -4

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ إٔ اُؼٔو ٫ ٣إصو ػ٠ِ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ  ٟ، رؼيأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ رجؼب  ُٔزـ٤و اُؼٔو

( اُز٢ 02.4ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ َِْٓ )، أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد

 ٣إصو ػ٠ِ اُو٤بكح ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح1  ٫ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ ٓزـ٤و اُؼٔو

ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢  -3

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ إٔ ع٤ٔغ ا٫كواك اُن٣ٖ ٣ِؼجٕٞ أكٝها  ه٤بك٣خ ِٕٝٞا  ٟأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ رجؼب  ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝرؼي

ٝاه اُز٢ هبٓٞا ثٜب هجَ إ ٣ٌٞٗٞا هبكح، ُٝنُي ُْ ٣ٞعل كخ ُنُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ئ٠ُ ٛنٙ اُورجخ ثؼل آز٬ًْٜ اُقجوح ا٬ُىٓ

ٛ٘بى كوٝم ك٢ رول٣وارْٜ ُلٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ؽ٤ش إٔ ع٤ٔؼْٜ ث٬ اٍزض٘بء ٣إًلٕٝ 

ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب  ( اُز٢ رِٕٞذ 02.4ْ )ِٝرقزِق ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ َٓ،  ػ٠ِ مُي

  ُلٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ اُو٤بكح رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح1

ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢  -2

اُٞظ٤لخ )أُْوك٤ٖ، اُو٤بكاد، أُلهاء، رجؼب  ُٔزـ٤و  02.2أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

كواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبفز٬ف َٓٔبْٛ اُٞظ٤ل٢ ثأ٤ٔٛخ اُنًبء أ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ئكهاى ع٤ٔغ نٙٛ ٟهؤٍبء ا٫هَبّ(، ٝرؼي

 ،اْٜٗ ٣ٞظلٕٞ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أكاء أػٔبُْٜ ٝا٫ٍزوار٤غ٢ ٝكٝهٙ اٌُج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُل٣ْٜ 

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ 02.4ق ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ َِْٓ )ٝرقزِ

 اؽٖبئ٤ب  ُلٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ اُو٤بكح رؼيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل1٢
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 : ثب١ٔب: اٌتٛص١بث
 ا٤ُٔلا٤ٗخ رِٕٞذ اُجبؽضخ ا٠ُ اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 اُ٘ظْ، ٝرل٤ٌو ٝاُوؤ٣خ، ا٫ٍزوار٤غ٢ )ا٫ٍزْواف، اُو٤بكاد ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أثؼبك اُنًبءٙوٝهح اػزٔبك  -.

 ٍزوار٤غ٤خ1ا٫واهاد اُو ارقبم ٖٓ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٝمُي ًج٤و ٝاُؾلً( ثٌَْ ٝاُْواًخ، ٝاُزؾل٤ي،

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأُٜبّ ثب٧كٝاه اُو٤بّ ر٤ٖ٘لبرْٜ ػ٠ِ ثٔقزِق اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُ٘بّئخ اُو٤بكاد ٝاػلاك ثزله٣ت ا٫ٛزٔبّ -0

 اُٞاػلح1 أَُزوج٤ِخ اُو٤بكاد ثٖلزْٜ أُؼولح

 أصو ثأثؼبكٙ ٖٓ ُٚ ُٔب ػبّ ثٌَْ ثأكاء أُإٍَبد ٬ُهروبء ٝؽ١ٞ٤ ْٜٓ ثبػزجبهٙ ٓلفَ ا٫ٍزوار٤غ٢ ثبُنًبء ا٫ٛزٔبّ -.

 ٤ٍِ1ٔخ ٝهٞاػل ٜٓ٘غ٤بد ػ٠ِ هواهاد ٓج٤٘خ ٕ٘بػخ ػ٠ِ اُوواه ٓزقن١ ؽ٤ش ٣َبػل اُوواهاد عٞكح ك٢ اُقَٔخ

كٝهاد رله٣ج٤خ  ٜب ر٘ظ٤ْرول٣ْ ثوآظ ٓقٖٖخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝاٍزؾلاس كائوح ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ ف٬ُ -5

 1آ٤ُبد رؼيى ٖٓ رطج٤ن ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء اثزٌبهٝ ٝٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد

 ثاعواء ثؾٞس ػ٤ِٔخ ػٖ:اُجبؽضخ ر٢ٕٞ  -4

 1أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 1كٝه أُؼوكخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؼي٣ي اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ُلٟ اُو٤بكاد ك٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 

 

 :سابؼبً: اٌّغبّ٘ت اٌؼ١ٍّت ٌٍبسث
رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٠ُٝ اُلهاٍبد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ اُز٢ هثطذ ث٤ٖ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝأُٜبهاد اُو٤بك٣خ 

ٝثبُوؿْ ٖٓ ٛنٙ أُؾبُٝخ ُِجبؽضخ ُز٤ٙٞؼ ا٩ٛبه اُؼبّ ُٜنا أُلّٜٞ ئ٫ أٜٗب ٫ رٔضَ ئُٔبٓب  ًب٬ٓ  ثغ٤ٔغ عٞاٗت ٓٞٙٞع 

٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُلهاٍخ إٔ رج٤ٖ كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝثبُزب٢ُ أ٤ٔٛزٚ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝػ٤ِٚ 

 ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء ك٢ أُ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ثأػ٠ِ عٞكح1
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 اٌّشاخغ ٚاٌّصبدس

 

 :أٚلا: اٌّشاخغ اٌؼشب١ت
 (1 اُنًبء أُزؼلك1 ػٔبٕ: كاه ٕلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ1..02ئثوا٤ْٛ، ٗج٤َ )

(1 رأص٤و اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن أُوٝٗخ اُز٣َٞو٤خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ 02.2ا٩ثوا٢ٔ٤ٛ، ئؽَبٕ ػجل ا٤ٓ٧و1 )

ٓؾبكظخ اُ٘غق ا٧ّوف1 ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ُِؼِّٞ ّوًخ اُلٜل ُِٔٞاك اُـنائ٤خ ٝٓ٘زغبد ا٧ُجبٕ ك٢ 

 5501 - .50(: 00)٤ًِ.0خ اُزوث٤خ ُِج٘بد ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ،  -ا٩َٗب٤ٗخ: عبٓؼخ اٌُٞكخ 

(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝئكاهح أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ ّوًبد ..02أثٞ ٓؾلٞظ، ّنٟ ٤ٍِٔبٕ )

 كٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٧ػٔبٍ، عبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ، ا٧هك1ٕا٫رٖب٫د ك٢ ا٧ه

(1 اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُو٤بكح ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ 02.4ؽغبى٣ٖ، ٛبُخ ٤ٍِٔبٕ )

ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ُ٪ثلاع: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ّوًبد اُزأ٤ٖٓ اُؼبِٓخ ك٢ ا٧هكٕ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُؼِّٞ ا٤ٓ٬ٍ٩خ اُؼب٤ُٔخ، ا٧هك1ٕ

 (1 اُنًبءاد أُزؼلكح: ثوٗبٓظ رطج٤و1٢ ػٔبٕ: كاه أُ٘بٛظ1..02اُقلبف، ا٣ٔبٕ )

(1 ٝاهغ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ فو٣غ٢ ثوآظ اُو٤بكح ٝا٩كاهح ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 02.2ف٤َِ، ٛٔبّ هىم )

ط٣ٞوٛب أًبك٤ٔ٣خ ا٩كاهح ٝا٤َُبٍخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب أٗٔٞمعب، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، أًبك٤ٔ٣خ ٍٝجَ ر

 ا٩كاهح ٝا٤َُبٍخ اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ا٧ه٠ٖ، كَِط1ٖ٤

(1 اُو٤بكح ا٩كاه٣خ ٜٝٓبهاد اُوبئل ُِؾٌْ اُواّل ك٢ أُإٍَبد، ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، اُغيائو، 02.0كٓجو١، ُطل1٢ )

.(.2) :22- .221 

ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ كبػ٤ِخ اُو٤بكح 02.2هؽٕٔٞ، هى٣وخ؛ ٖٓ٘ٞه، ٖٓ٘ٞه ػجل اُوبكه؛ هْٞٛ، ا٤ُبً )

ا٫ٍزوار٤غ٢ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ّوًبد اُزأ٤ٖٓ ثوَ٘ط٤٘خ، ٓغِخ ا٤ٕ٧َ ُِجؾٞس ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خ، 

.(. :).52- .341 

ّ(1 ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َٓز٘ل ئ٠ُ ٗٔٞمط اُو٤بكح ا٩ثلاػ٤خ ٝكهاٍخ كبػ٤ِزٚ ك٠ ر٤ٔ٘خ 02.2ىه٣وبد، ػج٤و أؽٔل1 )

ٜٓبهاد اُو٤بكح ٝر٤ٔ٘خ اُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ٜٝٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد ُلٟ ػ٤٘خ أهك٤ٗخ ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ 

 ٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، ػٔب1ٕٝأُزلٞه٤ٖ )هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، عبٓؼخ اُؼِّٞ ا٬ٍ٩

ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ رؼي٣ي عٞكح اُوواهاد ثٞاىهح اُلاف٤ِخ ٝا٧ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ 0202اَُوٍي، ٛب1ّْ )

 اُلَِط٢٘٤ )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(1 هَْ اُو٤بكح ٝا٩كاهح1 ٤ًِخ ا٩كاهح ٝاُز1َ٣ٞٔ عبٓؼخ ا٧ه1٠ٖ

 -.05(: 22ر٤غ٢ ُلٟ أُوأح اُؼواه٤خ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، )ّ(1 اُنًبء ا٫ٍزوا02.0ٌٍو، ؽ٤له ًو1ْ٣ )

0221 

ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أكاء أُ٘ظٔبد اُو٣بك٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓلهاء 02.2اُٖؼٞة، محمد ٤ًِت1 )

اٍبد اُؼ٤ِب، اُْوًبد ا٫ٍزقواع٤خ ا٧هك٤ٗخ ك٢ ع٘ٞة ا٧هكٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ػٔبكح اُله

 عبٓؼخ ٓإرخ، ا٧هك1ٕ

ّ(1 أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ أُْبه٣غ ٝأصوٛب ك٢ ٗغبػ أُْبه٣غ1 )هٍبُخ 02.2اُٖلل١، ٛلٟ ػجل اُؾ1ْ٤ٌ )

  ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ )ؿيح(، ؿيح1

ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ كائوح اُغٔبهى ّ(1 ًلبءح ٕ٘غ اُوواه ك٢ ظَ اػزٔبك ٓؾبٝه اُنًبء 02.2اُطؼب٢ٗ، ػ٘بك ٕب1َ٣ )

(: 2.).ا٧هك٤ٗخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ1 ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ: أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ؿيح، 

45 - 241 

ّ(1 اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝأصوٙ ك٢ رؼي٣ي ٍٔؼخ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ1 ٓغِخ اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ 02.3اُظب٢ُٔ، محمد1 )

 021-3(، .)2.هزٖبك٣خ، ٝا٫
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ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُنًبء اُز٘بك٢َ ػ٠ِ اُ٘غبػ ا٫ٍزوار٤غ٢: كهاٍخ ..02اُؼبٓو١، ػجل الله ٍؼلٕٝ )

رطج٤و٤خ ػ٠ِ ّوًخ اُقطٞٛ اُغ٣ٞخ ا٤ٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٧ػٔبٍ، عبٓؼخ 

 اُْوم ا٧ٍٜٝ، ا٧هك1ٕ

ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ عٞكح اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ 02.2ج٤و ٓقِل )ػجل اُوبٍْ، ػ

اُغبٓؼبد ا٧هك٤ٗخ اُقبٕخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ أُبٍ ٝا٧ػٔبٍ، عبٓؼخ اُؼِّٞ ا٤ٓ٬ٍ٩خ 

 اُؼب٤ُٔخ، ا٧هك1ٕ

ُلٟ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثٖٔو ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط اُنًبء (1 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ 02.2ػزو٣ٌ، محمد1 )

٤ًِخ اُزوث٤خ،  -ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝرطج٤وبرٚ ُلٟ اُ٘ج٢ ٢ِٕ الله ػ٤ِخ 1ٍِْٝ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ: عبٓؼخ ثٜ٘ب 

02(...) ،. - ... 1 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ  ّ(1 كهعخ ٓٔبهٍخ اُوبكح ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ُؼ٤ِٔبد اُو٤بكح ا٩كاه٣خ..02اُؼٚب٣ِخ، ػلٗبٕ ػجل ا1ّ٬َُ )

 0321 -.00(: 5)03ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ٓغِخ ٓإرخ ُِجؾٞس، ا٧هكٕ: 

ّ(1 أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(1 هَْ 2015اُؼ٤ٔ٣٬خ، ػ1٢ِ )

 ه٣خ1 عبٓؼخ محمد ف٤ٚو1 اُغيائو1ػِّٞ اُز٤َ٤و1 ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغب

ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ا٩ثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ّوًخ أ٤ٍب 02.4ػٔوإ، ٗٚبٍ ػجل اُٜبك١ )

 221.. -022.(: .) .٤ٍ0َ ٬ُرٖب٫د، ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ اُؼِّٞ اُٖوكخ ٝاُزطج٤و٤خ، 

 1 ا1ٖٔ٤ُ ٕ٘ؼبء: كاه اٌُزبة اُغبٓؼ1٢ 0ّ(، ك٤َُ اُجبؽش ئ٠ُ ئػلاك اُجؾش اُؼ1٢ِٔ 02.0ٛ) 1ػجل اُـ٢٘ ،اُؼٔوا٢ٗ

٤ٕلاٍ،  –ّ(1 اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ أُإٍَبد ا٫هزٖبك٣خ اُغيائو٣خ: ؽبُخ كوع اٗز٤ج٤ٞرٌبٍ ..02اُؼ٤لا٢ٗ، ئ٤ُبً )

 421. -02.: (4.) 2ٓغِخ ا٬ٕ٩ؽبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫ٗلٓبط ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ، 

ّ(1 اُولهاد اُؼو٤ِخ ث٤ٖ اُنًبء ٝا٩ثلاع1 ا٧هك1ٕ ػٔبٕ: ٌٓزجخ أُغزٔغ 02.2ؿجبه١، صبئو، ٝأثٞ ّؼ٤وح، فبُلح )

 اُؼوث1٢

ّ(1 كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ )هٍبُخ 02.5كوٝاٗخ، ػبٓو محمد1 )

 خ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح1ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(1 ٤ًِ

ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُلهاء ك٢ ..02هبٍْ، ٍؼبك ؽوة )

ٌٓزت ؿيح ا٩ه٢ٔ٤ِ اُزبثغ ٨ُٝٗوٝا )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، ٤ًِخ اُزغبهح، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ؿيح، 

 كَِط1ٖ٤

ّ(1 كٝه ثوٗبٓظ اُزله٣ت ػ٠ِ هأً اُؼَٔ ك٢ هكغ ًلبءح أكاء 02.2ٕ محمد؛ اُغ٢ٜ٘، ٠ٜٗ ٍؼ٤ل )اُوو٢ّ، ٍٞىا

: كهاٍخ َٓؾ٤خ ػ٠ِ ٝىاهح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ 02.2اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن هؤ٣خ أٌُِٔخ 

 231. -.2(: 4.)5ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ1 أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، 

 ّ(1 اُو٤بكح ا٩كاه٣خ ٝئكاهح ا٫ثزٌبه1 ا٧هك1ٕ ػٔبٕ: كاه اُلٌو ٗبّوٕٝ ٝٓٞىػ02.21ٕٞه٘ل٣َ، ػ٬ء اُل٣ٖ محمد1 )

ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ رؼي٣ي أُوٝٗخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ: 02.3أُؾبٍ٘خ، محمد ػجل اُوؽ٤ْ؛ أُْب٤ٍٖ، ٍبُْ أؽٔل )

 -.2.(، 0ْ اُلٍٞلبد ا٧هك٤ٗخ، ٓغِخ عبٓؼخ اُؾ٤َٖ ثٖ ٬ٍٛ ُِجؾٞس، )كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ّوًخ ٓ٘بع

02.1 

 ّ(1 اُوبئل ث٤ٖ ا٤َُبٍخ ٝاَُِطخ ٝاُ٘لٞم1 ا٧هك1ٕ ػٔبٕ: ا٤ِٛ٧خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ02.21ٓؾجٞثخ، ه٢ٖ محمد1 )

ؼي٣ي اَُِٞى اُو٣بك١ (1 كٝه اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝئٍٜبٓبرٚ ك٢ ر02.2محمد، ٍؼ٤ل، كبَٙ، ّٜل، ٝأثٞ هكٕ، ئ٣ٔب1ٕ )

ُلٟ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء ٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ك٢ عبٓؼخ ا1َُٕٞٔ ٓغِخ عبٓؼخ ًوًٞى 

 221. - 22.، (0)٤ًِ2خ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك،  -ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ: عبٓؼخ ًوًٞى 

بكح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد ّ(1 أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ اُو02.4٤َِْٓ، ربٓو ؽٔلإ )

اُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(1 ٤ًِخ ا٫هزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٩كاه٣خ، عبٓؼخ ا٧ىٛو ؿيح، 

 كَِط1ٖ٤
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