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 اٌَّزقٍض

 كٚه ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد

 )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح(

 لوزٛه/ أؽّل ثٓ طبٌؼ اٌٙيا٠ّخالأٍزبم اٌ

 ه٠ُ ثٕذ ؽَٓ ثٓ أؽّل اٌؼطبً

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، 

 رُ رظ١ُّظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚإٌّٙ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٍزقلَ اٌجبؽضبْٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد، 

ِٓ  ( اٍزجبٔخ802)  ٚرُ اٍزوكاك ( فوك،180ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثبٌىبًِ ٚاٌّىْٛ ِٓ ) صُ ٚىػذغ اٌج١بٔبد، ٌغّ اٍزجبٔخ

اٌؼل٠ل  اٌٝرٛطٍذ اٌلهاٍخ  ٚثؼل افزجبه اٌفوػ١بد ٚرؾ١ٍٍٙب، ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ %(9.76َٔجخ الاٍزوكاك ) وبٔذٚ اٌّجؾٛص١ٓ،

ِٓ أّ٘ٙب: ِٛافمخ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌلإكاهح ثبٌزغٛاي عبءد ٚوبٔذ ٕزبئظ، ِٓ اٌ

ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ(، ٚأْ ِٛافمخ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ َِزٜٛ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد أ٠ؼب عبءد ثلهعخ ِٛافمخ 

ٚػ١ٍّخ طٕغ  ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخاد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإكاهح ثبٌزغٛاي )ػب١ٌخ(، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ م

اٌمواهاد، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب )اوزشبف 

د اٌشقظ١خ )اٌغٌٕ، اٌؼّو، ٍٕٛاد ، اٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ ٌٍّزغ١واٚالإثلاعاٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو 

اٌَّزٛٞ  اٌٟثبٌزغٛي لاوزشبف اٌؾمبئك رؼيٜ  الإكاهحفٟ كهعخ ِّبهٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق اٌقجوح، ٚاٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(، ٚ

اٌزؼ١ٍّٟ، ث١ّٕب ٚعلد فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب )رؾ١َٓ الارظبي ، اٌزؾف١ي، 

ِٓ لجً  ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌٝ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلل فٍظذ اٌلهاٍخ ٚالإثلاعاٌزط٠ٛو 

ػٍٝ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي  الإشواف١خفٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد  اٌَّئ١ٌٛٓ رشغ١غ ٚؽش: اٌزٛط١بد وبٔذ أُ٘اٌجبؽضبْ ِٚٓ 

رؼي٠ي ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌزغٛاي ٚٚمٌه ٌؼّبْ رفؼ١ً ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد، ِٓ فلاي علٌٚخ اٌغٛلاد ا١ٌّلا١ٔخ  أثؼبك٘بثغ١ّغ 

 ٚهثطٙب فٟ آ١ٌخ طٕغ اٌمواهاد ٚرفؼ١ٍٙب فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح7

 ِؾبفظخ علح7 ، أِبٔخطٕغ اٌمواهاد ،الإكاهح ثبٌزغٛاي اٌّفزبؽ١خ:اٌىٍّبد 
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Abstract 

The Role Of Management Practice "By WanderingAround " In The Decision-Making Process (A 

Field Study On Jeddah Municipality Staff) 

Prof. Ahmad Saleh Alhazaimeh 

Reem Hassan Ahmad Alattas 

The aim of the study was to identify the role of the Management by wandering around  in 

its dimensions(Finding facts, improving communication, motivation, development and creativity, 

feedback) in the decision-making process, to achieve the objectives of the study; the researchers 

used the analytical descriptive approach, a questionnaire was designed for data collection, and 

then distributed to the entire study community consisting of (321) individuals,a total of 218 

questionnaires were retrieved, the recovery percentage (67.9%) of the total, after testing 

hypotheses and analyzing them, the study found many results. Of The most important: the 

approval of members of the community of study on the practice of the ofJeddah Municipality   

staff the management "by wandering around " degree approval came (high), and that the 

approval of members of the study community at the level of decision-making also came to the 

degree of approval (high), the results also showed a positive correlation between the 

management by wandering around with its different dimensions and decision-making process, 

the results also showed that there are no statistically significant differences in the degree of 

management's practice by wandering around its dimensions (finding facts, improving 

communication, motivation, development and creativity, feedback),attributable to personal 

variables (gender, age, years of experience, and career level), and the absence of differences in 

the degree of management practice by wandering around discover the facts attributed to the 

educational level,  While differences were found to be statistically significant in the degree of 

management practice by wandering around  in its dimensions (improving communication, 

motivation, development and creativity, and feedback)attributed to the educational level, The 

study concluded with a set of recommendations by the two researchers. 
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 The most important recommendations were: Encourage and urge officials at all levels to 

supervise the practice of management by wandering around in all its dimensions through the 

scheduling of field in order tours to ensure the activation of the decision-making process and 

enhance the management methodology by wandering around linking them in the decision-

making mechanism and activate them. In all government institutions to achieve the desired goals. 

Keywords: management by wandering around , decision making, Jeddah Municipality  

 اٌّملِخ:

، ٚاٌزطج١كرّضً الإكاهح ثبٌزغٛاي ِٕظِٛخ اكاه٠خ ِزىبٍِخ، رمَٛ ػٍٝ اٌزٛاعل ٚاٌؾؼٛه اٌنوٟ ٌٍمبئل الإكاهٞ فٟ ِٛالغ اٌزٕف١ن 

ٌشقظ١خ ٍِٚىبرٗ فٟ رظ١ُّ ا اٌّٙبهاد ِٚٛا٘ت الأفوٜ اػزّبكا وبِلا، ثً اٍزقلاَ  الارظبلادٚػلَ الاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً 

، ٚاكاهح اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ٚاٌفوك٠خ ٚمٌه ١ٌزّىٓ ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ اهع اٌٛالغ ٛا١ٌخٚرقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ن اٌٍمبءاد اٌزغ

ظٛه ِٚؼبٌغزٗ )اٌؾٛاِلح ٚاٌغّبػ١خ اٌزٟ رزُ أصٕبء اٌزغٛاي الإكاهٞ ٚاٍزقلاَ ِٙبهاد اٌؾٛاه ِغ إٌّفن٠ٓ لاوزشبف أٞ ل

لإكاهح ثبٌزغٛاي رؼًّ وؤكاح ِؾووخ ٌٍّٕظّخ ثمظل رؾم١ك أ٘لافٙب ٚرّىٓ اٌّل٠و ِٓ ، وّب أْ ا(91-98، ص8101 ،ٚاٌؼج١لٞ

عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ِٚٓ صُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ ػٛء ِب رٛفو ِٓ ِؼٍِٛبد، ٚونٌه اٌملهح 

اٌجل٠ً الأفؼً ِٓ ث١ٓ اٌجلائً اٌّطوٚؽخ، وّب اْ اٌمبئل إٌبعؼ ٘ٛ مٌه اٌمبئل ػٍٝ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت، ٚاٌملهح ػٍٝ افز١به 

ٚثبٌوغُ ِٓ اْ لإكاهح ثبٌزغٛاي ، (Lorenzen,1997)اٌنٞ ٠ؾىُ ثؼمٍٗ ػٍٝ الأِٛه، ٠َٚزجؼل اٌؼبؽفخ ػٕل ارقبم اٌمواهاد 

 ػ١ٍٗ ٍٍُٚ فٟ اكاهح اٌلٌٚخ الاٍلا١ِخ، ِفَٙٛ اكاهٞ ؽل٠ش الا أٗ ِٕٙظ اٍلاِٟ اط١ً، أزٙغٗ اٌوٍٛي اٌّظطفٝ طٍٝ الله

ؽ١ش وبْ ٠مف ػٍٝ اؽز١بعبرٙب ٠ٚزبثغ رفبط١ٍٙب ثٕفَٗ، ٠ٚغٛي فٟ الاٍٛاق، ٚشبهن ا١ٌٍَّّٓ اٌوأٞ ٚاٌؼًّ ٚثٕبء اٌَّغل 

 ٚاٌقٕلق7 ٚونٌه طؾبثٗ ِٓ ثؼل7ٖ

ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ 7(خ، رم١١ُ ٚرم777ُ٠ٛ، رٕظ١ُ، هلبث)رقط١ؾِٓ  ٚثّب أْ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواهاد ِلاىِخ ٌغ١ّغ ٚظبئف الإكاهح

ٚكائّب اٌمواه اٌنٞ  اٌمواه اٌنٞ ٠ظٕغ ثّشبهوخ ِقزٍف افواك إٌّظّخ ٠ىْٛ أوضو فؼب١ٌخ ِٓ اٌمواه اٌنٞ ٠ظٕؼٗ فوك ٚاؽل،

ح كٚه رطج١ك الإكاه ٚعبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ ِٓ غ١و مٌه7 أفؼ٠ًظٕغ ِٓ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ماد ِٛاطفبد ػب١ٌخ ٠ىْٛ 

 /ػٍٝ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح7ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ:

اْ الاكاهح ثبٌزغٛاي اٍٍٛة ِٕٚٙظ اكاهٞ ؽل٠ش اصجذ ٔغبؽٗ فٟ رطج١ك ١ٍبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ فٟ الإكاهح، ؽ١ش رمَٛ ػٍٝ اكاهح 

ؼب١ُِ ٚاٌمواهاد اٌو١ٍّخ( ِٓ فلاي عٛلاد اٌَّئٚي ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٛالغ ػٍُّٙ ِجبشوح )١ٌٌٚ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌز

 طبؽت اٌمواه كافً اٌٛؽلاد ٚالالَبَ ِٚٛالغ اٌؼًّ ا١ٌّلا١ٔخ ٌّؼوفخ ِب ٠غوٞ فؼلاً كافً إٌّظّخ،
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١ٌٌ ثٙلف اٌولبثخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ الأفطبء فمؾ، ٚأّب ثٙلف اٌزٛاطً ِغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٍزشفبف الأفىبه، ٚالاٍزّبع ٌٍّشبوً  

 ػٍٝ رفؼ١ً اٌّفَٙٛ اٌٛلبئٟ، ٚا٠غبك أفؼً اٌٍٛبئً ٌزلاهوٙب ٚؽٍٙب، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه7 ٚاٌؼًّ

ٚػٍٝ ػٛء مٌه رىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإي اٌزبٌٟ: ِب ٘ٛ كٚه ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ طٕغ 

 اٌمواهاد فٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح؟

 فرضياث الدراست:

 ٠ٍٟ: ٟٚ٘ وّبفوػ١بد اٌلهاٍخ ِٓ اٌفوػ١بد اٌزٟ رقزجو ِزغ١واد اٌلهاٍخ  رىٛٔذ 

  الأٌٟٚ:رٛعلاٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ ( ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخa ≤ .05ٓث١ )  أثؼبك الإكاهح ثبٌزغٛاي

 خ طٕغ اٌمواهاد7، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( ٚػ١ٍّٚالإثلاع)اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو 

 :ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اؽظبئ١خفوٚق ماد كلاٌخ رٛعل اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ(a ≤ .05 ) فٟ كهعخ رطج١ك الاكاهح

، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ ٚالإثلاعثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو 

 ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(7 ٌٍّزغ١واد اٌشقظ١خ )اٌغٌٕ، اٌؼّو،

 أهداف الدراست:

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد فٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح، ٠ٕٚجضك ِٓ  

 ٘نا اٌٙلف اٌوئ١َٟ الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

ؾبفظخ علح ٌلإكاهح ثبٌزغٛاي ٚوً ثؼل ِٓ أثؼبك٘ب )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِ -

 الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ(7

 اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد فٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح7 -

ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ  الإكاهحفٟ كهعخ رطج١ك  (a ≤ .05)ِؼوفخ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  -

، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌشقظ١خ )اٌغٌٕ، ٚالإثلاع)اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو 

 اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(7

 أهميت الدراست:

 رَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي:

ّٛاػ١غ اٌّجؾٛصخ ف١ٙب، ٟٚ٘ الإكاهح ثبٌزغٛاي وّزغ١و َِزمً ٍٕٚزٕبٚي رؾ١ًٍ أثؼبكٖ، ٚطٕبػخ اٌمواه ٍٚجً أ١ّ٘خ اٌ -

 رفؼ١ٍٙب فٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد ٚرط٠ٛو٘ب ثّب ٠زلاءَ ِغ ؽبعخ اٌّٛاؽ7ٓ١ٕ

ٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ رؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ الاٌٚٝ ِٓ ؽلاصخ ِفَٙٛ الإكاهح ثبٌزغٛاي، ٚلٍخ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ػٕٙب، ٚػ -

 ٔٛػٙب اٌزٟ رجؾش فٟ كٚه ِّبهٍخ الاكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواهاد7
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اٍٙبِٙب فٟ اصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثّٛػٛع ع١ل ٚعل٠ل لل ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ، ٠ٚىْٛ ٔمطخ أطلاق ٌلهاٍبد َِزمج١ٍخ  -

 فٟ الاكاهح ثبٌزغٛاي7

٠ّىٓ اْ رف١ل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رمل٠ُ رٛط١بد رمٛٞ فىوح رطج١ك الإكاهح ثبٌزغٛاي وٕٛع عل٠ل ِٓ أٔٛاع الاكاهح  وّب -

 اٌفبػٍخ، ٚكٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواه7

 ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ ٚاٌزؼو٠فبد الإعوائ١خ:

خ ٚرؾم١ك اٌزٛاعل اٌفؼبي فٟ ِٛلغ الأؽلاس ثبٌزغٛاي:"ػٍُ افزظبه اٌَّبفبد اٌغغواف١خ ٚافزظبه اٌَّبفبد اٌي١ِٕ الإكاهح

٠ٚؼوف ، (10َ،ص8111اٌؼ7ًّ")اٌقؼ١وٞ، شبهوخ ٚاٌشٛهٜ ٚاٌزؼب١ٔٚخ ِغ لٜٛ ٚاٌّؼب٠شخ اٌؾم١م١خ اٌّزيإِخ، ٚرؾم١ك اٌّ

م١١ُ أِبٔخ ِؾبفظخ علح فٟ ١ِلاْ اٌؼًّ ثٙلف الاؽلاع ٚرٚل١بكاد  : رٛاعل َِئٌٟٚثؤٔٙب اعوائ١بالإكاهح ثبٌزغٛاي  اٌجبؽضبْ

اٌٛػغ، ٚاٌزٛع١ٗ ٚرؼي٠ي فطٛؽ الارظبي ٚاٌزٛاطً ثشىً ِجبشو ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚكفؼُٙ ٔؾٛ رط٠ٛو أكائُٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ 

 ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّشبوً اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ لل رٛاعٙٙب الاِبٔخ ثّب ٠قلَ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه7

 (:.9َ، ص8101ؼج١لٞ، ٠ّٚىٓ رؼو٠ف أثؼبك٘ب وبٌزبٌٟ )اٌؾٛاِلح ٚاٌ

اوزشبف اٌؾمبئك: ٠ٚش١و اٌٝ للهح اٌّل٠و ِٓ فلاي رغٛاٌٗ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب إٌّظّخ، ٚاٌؾىُ ػٍٝ ٔٛػ١خ 

اعوائ١بً ثبٔٙب: للهح  ٚرؼوفد شبٍِخ ػّب ٠ؾظً ػٍٝ أهع اٌٛالغ، اٌزٕف١ن، ِٚؼوفخ ظوٚف اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛب

ؾبفظخ علح ِٓ فلاي رغٛاٌُٙ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼوفخ اٌزفبط١ً ٚرؾل٠ل اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ َِئٌٟٚ اِبٔخ ِ

 ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚرٛف١و ِب ٠ٍيَ ِٓ اؽز١بعبد ٌٍؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب7

 رؾ١َٓ الارظبي: ٠ٚش١و اٌٝ للهح اٌّل٠و ػٍٝ وَت صمخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ػمل الاعزّبػبد اٌّفزٛؽخ، ٚاٌّغٍمخ، ٚإٌلٚاد،

ب١ٍِٓ ثغ١خ ٚاٌّؾبػواد، ٚٚهُ اٌؼًّ، ٚمٌه ِٓ أعً اٌزؼوف أوضو ػٍٝ ٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ ٚاٌوك ػٍٝ اٍزفَبهاد اٌؼ

اعوائ١بً ثبٔٙب: للهح َِئٌٟٚ اِبٔخ ِؾبفظخ علح ِٓ فلاي رغٛاٌُٙ ػٍٝ رفؼ١ً ٍجً الارظبي ٚرؼوف رؾ١َٓ فبػ١ٍخ الارظبي، 

 َت صمزُٙ ٚٔشو صمبفخ اٌزؼبْٚ فٟ اٌؼًّ اٌغّبػ7ٟث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاكاهح ثٙلف و

اٌزؾف١ي: ٠ٚش١و اٌٝ للهح اٌّل٠و اٌٝ ؽفي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼطبء ٚالاهرمبء ثَّز٠ٛبد أكائُٙ، ٚهفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚرؼ١ّك 

فلاي رغٛاٌُٙ للهح َِئٌٟٚ اِبٔخ ِؾبفظخ علح ِٓ  :اعوائ١بً ثبٔٙب ٚرؼوفؤُٔٙ شووبء فٟ ٚػغ أ٘لاف اٌغبِؼخ، اؽَبٍُٙ ث

ػٍٝ رؾف١ي ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ ٠وٚ٘ب ِٕبٍجخ ٍٛاء وبٔذ ا٠غبث١خ أٚ ٍٍج١خ، ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ّك 

 اؽَبٍُٙ ثؤُٔٙ شووبء فٟ ٚػغ أ٘لاف الإكاهح7

ٚرمل٠ُ الأفىبه اٌغل٠لح، ٚاوزشبف  اٌزط٠ٛو ٚالإثلاع: ٠ٚش١و ٘نا اٌّفَٙٛ اٌٝ للهح اٌّل٠و اٌّزغٛي ػٍٝ اػبفخ اٌغل٠ل ٚاٌّجزىو،

 ،ً رط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي رغٛاٌٗ، ٚرؾل٠ل اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّلائّخ ِٓ اعالإثلاػ١خاٌّجلػ١ٓ، ٚاٌٙبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؾٍٛي 
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وُ٘ ِؾبفظخ علح ِٓ فلاي رغٛاٌُٙ ا١ٌّلأٟ ػٍٝ ِؼوفخ ٚاوزشبف اٌّجلػ١ٓ ٚرط٠ٛ أِبٔخللهح َِئٌٟٚ  :ثؤٔٙب اعوائ١برؼوف 

 ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ ِلائّخ7

اٌزغن٠خ اٌواعؼخ:٠ٚش١و ٘نا اٌّفَٙٛ اٌٝ للهح اٌّل٠و اٌّزغٛي ػٍٝ َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ فٟ أكهان للهارُٙ ٚرط٠ٛو أكائُٙ 

اٌلاىِخ ػٓ وً  ٚرظؾ١ؾ١خ، ِٚؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌل٠ُٙ، ٚرؾل٠ل ٔٛع اٌزله٠ت اٌّطٍٛة ُِٕٙ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد

ِؾبفظخ علح ِٓ فلاي رغٛاٌُٙ ػٍٝ اشؼبه اٌؼب١ٍِٓ ثٕزبئظ أػّبٌُٙ  أِبٔخ: للهح َِئٌٟٚ ثؤٔٙب اعوائ١بٚرؼوف زؼٍك ثؼٍُّٙ، ِب ٠

ٚرؼي٠ي شؼٛهُ٘ ثم١ّخ ِب أٔغيٖٚ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؼٍُّٙ ٚث١بْ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌل٠ُٙ، ٚرؾل٠ل ٔٛع 

 اٌزله٠ت إٌّبٍت 7ٌُٙ

اٌٙلف، ٚاٌجؾش ػٓ ؽو٠ك اٌّفبػٍخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ  أٚاٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب رؾل٠ل اٌّشىٍخ  اٌؼ١ٍّخ“واهاد:اٌمػ١ٍّخ طٕغ 

، (88َ: 8101اٌجلائً، ِٚٓ صُ اٌجش إٌٙبئٟ ف١ٙب ثبلافز١به اٌؾنه ٚاٌّلهن ٚاٌٙبكف ٌؾً اٌّشىٍخ اٚ رؾم١ك اٌٙلف" )اٌؼز١جٟ، 

ػٍٝ كهاٍخ اٌّشىلاد ٚرمظٟ اٍجبثٙب َِٚججبرٙب ٚاٌجؾش ػٓ ؾبفظخ علح أِبٔخ ِفٟ  اٌَّئ١ٌٛٓ: للهح ثؤٔٙب اعوائ١برؼوف ٚ

 اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب، صُ افز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت ِٓ ث١ٓ اٌجلائً اٌّطوٚؽخ7

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:الإؽبه إٌظوٞ ٚ

 الإطار النظري: :أولا 

ٍبد ػلح ِفب١ُ٘ ِٚجبكة ٌلإكاهح ثبٌزغٛاي، ٚأٚي ِٓ رٕبٚي الأكة الإكاهٞ اٌؾل٠ش ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاِفَٙٛ الإكاهح ثبٌزغٛاي: 

" "اٌجؾش ػٓ In search of Excellence( فٟ وزبثّٙب اٌش١ٙو "Peters & Watermanرطوق اٌٝ الإكاهح ثبٌزغٛاي )

بْ اٌز١ّي" فمل اوزشفب أْ اٌشووبد اٌزٟ ٠زفبػً ِل٠وٚ٘ب ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء وبٔذ أوضو ٔغبؽب ِٓ رٍه اٌشووبد اٌزٟ و

ِل٠وٚ٘ب ِؼي١ٌٚٓ ػٓ اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش أْ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي رشغغ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ػٍٝ ِٛاعٙخ 

ِشىلاد اٌؼًّ، ِٓ فلاي اٌزٛاطً اٌَّزّو ث١ُٕٙ، ٚشؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثموة هإٍبئُٙ ُِٕٙ، ٚث١ٕب أْ فؾٜٛ الإكاهح ثبٌزغٛاي 

، (١Peters & Waterman ،1982خ ٚرٕطٍك فبهط اٌّىزت ٌّزبثؼخ اٌؼًّ ١ِلا١ٔبً )رزؼّٓ أْ رقٍض ٔفَه ِٓ الأػّبي اٌىزبث

( فٟ وزبثٗ "الإكاهح ثبٌزغٛاي" 8111أِب لٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌؼوثٟ فبْ أٚي ِٓ رطوق اٌٝ ِفَٙٛ الإكاهح ثبٌزغٛاي )اٌقؼ١وٞ، 

ُ، ٚهفغ للهُٔٙ ػٍٝ رٕف١ن ٚرؾم١ك رٍه الأ٘لاف ٚأشبه ثؤٔٙب ػٍُ رفؼ١ً ا٢فو٠ٓ، ٚى٠بكح وفبءرُٙ ٚرؾف١يُ٘، ٚر١ّٕخ هغجبرٙ

ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ل١بَ اٌّل٠و ثغٛلاد رفمل٠خ؛ ٌّزبثؼخ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٌٍقطؾ ٚاٌجواِظ اٌّٛػٛػخ، ِٚؼوفخ ١ٍو اٌؼًّ 

لح )اٌؾٛاِ ٚأزظبِٗ ػٍٝ أهع اٌٛالغ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ػٛاًِ ٚأٍجبة اٌؼؼف اٌلافٍٟ اٌّئصو ػٍٝ الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ

 (17.َ، 8101ٚاٌؼج١لٞ، 

ِفَٙٛ طٕغ اٌمواهاد: "رؼزجو ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد ِٓ اٌٛظبئف اٌضلاس اٌوئ١َ١خ ٌلإكاهح فٟ اٌفىو اٌؼبٌّٟ الإكاهٞ اٌّؼبطو" 

ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌٙبِخ ٚاٌؾز١ّخ ٌلٜ هعً الإكاهح، ٍٛاء الإكاهح اٌؼبِخ اٚ  اْ( ٠ٚوٜ ا١ٌَل 1: 8112)اٌقٍف، 

 الإكاهح اٌقبطخ، فؼ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإكاهٞ لا رؼزجو ٚظ١فخ َِزمٍخ ِٓ ٚظبئف الإكاهح ، 
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ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ اٚ الأكاح الأٍب١ٍخ ٌّّبهٍخ ع١ّغ ٚظبئف الإكاهح ِٓ رقط١ؾ، ٚرٕظ١ُ، ٚرٛع١ٗ، ٚر١َٕك، ٚهلبثخ )ا١ٌَل،  ٚأّب

ّىٓ أْ رٛعل ٚؽل٘ب ثً ٠وعغ ٚعٛك٘ب ٌؼ١ٍّخ طٕغ ثبلإػبفخ ٌٍم١بكح ٚالارظبي فبْ ٚظبئف الإكاهح لا ٠(، 92: 0666َ

فٟ الإكاهح اٌؼبِخ  الأِٛهاٌمواهاد اٌزٟ رٕزشو فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؼل ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد ِٓ ؽز١ّبد 

ح اٌزٟ موود أٍب١ٍخ ٌّّبهٍخ ع١ّغ ٚظبئف الإكاه أكاحٚاٌقبطخ ٟٚ٘ ١ٌَذ َِزمٍخ ػٓ ٔطبق الإكاهح ٚأّب رؼزجو ١ٍٍٚخ اٚ 

آٔفب7 ٚػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد رزطٍت ٚعٛك أوضو ِٓ ؽو٠مخ فٟ وً ِٛلف ٌّٛاعٙخ ِشىٍخ ِؼ١ٕخ، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نٖ 

 7(08: 8111اٌطوق اٍُ "اٌجلائً" ٟٚ٘ شوؽ أٍبٍٟ لارقبم أٚ طٕغ اٌمواهاد7 )اٌو٠ٍٟٚ، 

ٟٚ٘ أؽل الإكاهاد اٌؾى١ِٛخ اٌَّئٌٚخ ػٓ  ،بٔخ فٟ ِل٠ٕخ علحأِبٔخ ِؾبفظخ علح: ٠طٍك ػ١ٍٙب اٍُ اٌجٍل٠خ ٚرمغ آفو شبهع الأِ

رط٠ٛو ِل٠ٕخ علح ٚػٛاؽ١ٙب فٟ وبفٗ ِوافمٙب ِٓ اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٟ ٚرٛف١و اٌطوق ٚالإٔبهح ٚاٌزغ١ٙياد الأٍب١ٍخ ٚرؾ١َٓ 

رُ الاٍزوعبع ( خ ِؾبفظخ علحٚرغ١ًّ اٌّل٠ٕخ ثبلإػبفخ اٌٝ اكاهح اٌقلِبد اٌلاىِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٔظبفخ ٚطؾخ اٌج١ئخ7 )ِٛلغ أِبٔ

  https://www.jeddah.gov.sa/Amanah/About/index.phpَ ِٓ فلاي اٌواثؾ2019/1/1ربه٠ـ فٟ 

 صب١ٔبً: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

فةةٟ  الإٍةةزوار١غ١خغٛاي ٚأصو٘ةةب فةةٟ فبػ١ٍةةخ اٌمةةواهاد َ( ثؼٕةةٛاْ "كهعةةخ ِّبهٍةةخ الإكاهح ثةةبٌز8104كهاٍةةخ اٌؼةةلاػ١ٓ ) -

ثةبٌزغٛاي ٚأصو٘ةب فةٟ الإكاهح ٘لفذ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ اٌةٝ ِؼوفةخ كهعةخ ِّبهٍةخ ٕبػ١خ اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١ٔخ"اٌشووبد اٌظ

 اٍةزجب٠ٗٔو فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١ٔخ، ٌٚزؾم١ك ٘ةلف اٌلهاٍةخ رةُ رطةٛ الإٍزوار١غ١خفبػ١ٍخ اٌمواهاد 

( ِجؾٛصبً، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌةٝ ٔزةبئظ ِةٓ أّ٘ٙةب: عةٛك أصةو ٌّّبهٍةخ .18ٚرُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ رؼلاك٘ب اٌظبفٟ)

الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌشةووبد اٌظةٕبػ١خ اٌَّةبّ٘خ اٌؼبِةخ الأهك١ٔةخ، ٚأْ كهعةخ ِّبهٍةخ 

%( ِةةٓ اٌزجةةب٠ٓ فةةٟ فبػ١ٍةةخ اٌمةةواهاد الاٍةةزوار١غ١خ، ٚلةةل فٍظةةذ اٌلهاٍةةخ اٌةةٝ .927مةةلاهٖ )الإكاهح ثةةبٌزغٛاي رفَةةو ِةةب ِ

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛطة١بد وةبْ أّ٘ٙةب: أْ رؼّةً اٌشةووبد اٌظةٕبػ١خ اٌَّةبّ٘خ اٌؼبِةخ الأهك١ٔةخ ػٍةٝ رؼي٠ةي كهعةخ ِّبهٍةخ 

 ٜٛ فبػ١ٍخ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ7 الإكاهح ثبٌزغٛاي ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ، ٚػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزضم١ف١خ ٌزؾ١َٓ َِز

َ( ثؼٕةةةٛاْ "أصةةو ِّبهٍةةخ الإكاهح ثةةةبٌزغٛاي ػٍةةٝ فبػ١ٍةةخ ػ١ٍّةةةخ ارقةةبم اٌمةةواهاد فةةةٟ 8101اٌؼج١ةةلٞ )ٚ اٌؾٛاِةةلح كهاٍةةخ -

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ أصو ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي ػٍةٝ فبػ١ٍةخ ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌمةواهاد فةٟ 7 "اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌو١ٍّخ

7 ٚرىٛٔةذ ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخ ِةٓ وةؤكاح ٌٍلهاٍةخبد الأهك١ٔخ اٌوٍة١ّخ، ٌٚزؾم١ةك ٘ةلف اٌلهاٍةخ رةُ ثٕةبء ٚرطة٠ٛو اٍةزجبٔخ اٌغبِؼ

%( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚلل اٍةزقلَ اٌجبؽةش اٌّةٕٙظ اٌٛطةفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟ، ٚلةل رٛطةٍذ 20712( ِفوكح، ِضٍذ َٔجخ )190)

و٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔةخ اٌوٍة١ّخ ٌّّبهٍةخ الإكاهح ثةبٌزغٛاي، اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ رظٛهاد اٌّل٠

ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد لل عبءد ثلهعخ ِورفؼةخ، ٚعةٛك أصةو مٚ كلاٌةخ اؽظةبئ١خ ٌّّبهٍةخ الإكاهح ثةبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ةب 

ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ثلهعةخ  )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالإثلاع، اٌزغن٠خ اٌواعؼخ( ػٍٝ فبػ١ٍخ

ِورفؼخ، ٚلل فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: ػةوٚهح هثةؾ ِٕٙغ١ةخ الإكاهح ثةبٌزغٛاي فةٟ آ١ٌةخ ػ١ٍّةخ ارقةبم 

 اٌمواهاد اٌزٟ رؾمك الأَغبَ ِغ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّٛػٛػخ ٚاٌّواك رؾم١مٙب فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌو١ٍّخ7

https://www.jeddah.gov.sa/Amanah/About/index.php
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َ( ثؼٕٛاْ "كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي ٚأصو٘ةب ػٍةٝ ر١ّٕةخ وفةبءح ِؼٍّةبد الأؽفةبي ١ِٕٙةبً فةٟ 8104)كهاٍخ اٌّٛاػ١ٗ  -

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح ثةبٌزغٛاي ٚأصو٘ةب ػٍةٝ ن فٟ اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙبش١ّخ"ِؾبفظخ اٌىو

( ِؼٍّةخ ه٠ةبع أؽفةبي، ٌٚزؾم١ةك 011ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ )ر١ّٕخ ِٙبهاد ٚوفبءاد ِؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي ١ِٕٙبً، ٚرىٛ

أ٘ةةلاف اٌلهاٍةةخ ؽةةٛه اٌجبؽضةةخ اٍةةزجبٔخ وةةؤكاح ٌغّةةغ اٌج١بٔةةبد، ٚرٛطةةٍذ اٌلهاٍةةخ اٌةةٝ اْ كهعةةخ ِّبهٍةةخ الإكاهح ثةةبٌزغٛاي 

غٛاي فةٟ َِٚزٜٛ ر١ّٕخ وفبءح ِؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي ١ِٕٙبً، وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعٛك أصو ثلهعةخ ِّبهٍةخ الإكاهح ثةبٌز

%( ِةٓ اٌزجةب٠ٓ فةٟ 2976ر١ّٕخ وفبءح ِؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي ١ِٕٙبً، ٚأْ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي رفَو ِب ِمةلاهٖ )

أْ رؼّةً ٚىاهح اٌزوث١ةخ ٚاٌزؼٍة١ُ ػلح رٛطة١بد أّ٘ٙةب: لل فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚر١ّٕخ وفبءح ِؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي ١ِٕٙبً، 

ح ثبٌزغٛاي َِٚزٜٛ ر١ّٕخ وفبءح ِؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي ١ِٕٙبً ثؤوضو ِٓ اٌؾبٌةخ اٌّزٍٛةطخ ػٍٝ رؼي٠ي كهعخ ِّبهٍخ الإكاه

 7اٌزٟ ٟ٘ ػ١ٍٙب ا٢ْ، ى٠بكح اٌٛػٟ ػٕل ِؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي، ٚى٠بكح ِشبهوزٙٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد

ػلالزٙةةب ثةةبلأكاء اٌةةٛظ١فٟ ( ثؼٕةةٛاْ: "الإكاهح ثةةبٌزغٛاي ٌةةلٜ ِةةل٠وٞ اٌّةةلاهً ا١ٌّٕٙةةخ 8101ٚكهاٍةةخ لةةلِٟٚ ٚاٌقٛاٌةةلح ) -

ٌّؼٍّٟ رٍه اٌّلاهً" ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌةٝ اٌزؼةوف ػٍةٝ ٚالةغ كهعةخ ِّبهٍةخ الإكاهح ثةبٌزغٛاي ٌةلٜ ِةل٠وٞ اٌّةلاهً 

ا١ٌّٕٙةةخ ٚػلالزٙةةب ثلهعةةخ الأكاء اٌةةٛظ١فٟ ٌّؼٍّةةٟ رٍةةه اٌّةةلاهً ثبٌّةةلاهً ا١ٌّٕٙةةخ اٌؾى١ِٛةةخ ثبٌؼةةفخ اٌغوث١ةةخ، ؽ١ةةش رةةُ 

( ِؼٍةُ ِٚؼٍّةخ ٚرّضٍةذ ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخ اٌمظةل٠خ 488ٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش وبْ ِغزّغ ٠زىْٛ ِٓ )الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌ

%( ِةٓ ِغزّةغ اٌلهاٍةخ ٚاٍةزقلِذ الاٍةزجبٔخ 6.ٚشىٍذ ِب َٔجزٗ )ِؼٍّٟ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ فٟ فٍَط١ٓ، ( ِٓ 112ِٓ )

ِّبهٍةخ الإكاهح ثةبٌزغٛاي ٌةلٜ ِةل٠وٞ  وؤكاح ٌٍلهاٍةخ، ٚلةل رٛطةٍذ اٌلهاٍةخ اٌةٝ ِغّٛػةخ ِةٓ إٌزةبئظ أّ٘ٙةب: اْ َِةزٜٛ

اٌّةلاهً ا١ٌّٕٙةخ ثشةةىً ػةبَ وةةبْ ِزٍٛةطبً ٚأْ َِةزٜٛ الأكاء اٌةةٛظ١فٟ ٌّؼٍّةٟ اٌّةةلاهً ا١ٌّٕٙةخ ِةٓ ٚعٙةةخ ٔظةوُ٘ وةةبْ 

ِورفؼبً، ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ، ٚعةٛك ػلالةخ ماد 

ظبئ١خ ث١ٓ وبفخ ِغبلاد َِزٜٛ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي ٌةلٜ ِةل٠وٞ اٌّةلاهً ا١ٌّٕٙةخ ٚالأكاء اٌةٛظ١فٟ ٌّؼٍّةٟ كلاٌخ اؽ

رٍه اٌّلاهً، ٚلل فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙةب: ػةوٚهح رظة١ُّ ثةواِظ رله٠ج١ةخ ٌزؼي٠ةي ِٙةبهاد ِةل٠و 

ثةبٌزغٛاي، ؽةش اٌّةل٠و٠ٓ فةٟ اٌّةلاهً ا١ٌّٕٙةخ ػٍةٝ ِّبهٍةخ اٌّلاهً ٚفجوارُٙ ٚرط٠ٛو٘ةب ٚر١ّٕزٙةب فةٟ ِغةبلاد الإكاهح 

 الإكاهح ثبٌزغٛاي ٌّب فٟ مٌه ِٓ رٛف١و اٌٛلذ اٌىبفٟ لاوزشبف اٌؾمبئك ٚرؾل٠ل اٌّشىلاد ٚرؾ١َٓ الارظبي7 

 ( ثؼٕٛاْ "أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ طٕغ اٌمواه ٌلٜ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛز١خ"8109كهاٍخ اٌقواى )َ اٌٝ  ٘لفذ اٌلهاٍخ

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ طٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛز١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ِٚٓ أعً 

رؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ فلاي اػلاك اٍزجبٔخ رُ اٌزؤول ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب، رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ 

١ٔب، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: اْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح ( ِٛظفب فٟ الاكاهاد اٌٍٛطٝ ٚاٌل022)

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛز١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب عبءد ِزٍٛطخ، ٚكهعخ ِّبهٍخ طٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح 

ْ اٌجبؽش ٠ٛطٟ ثزؼي٠ي الاػزّبك ػٍٝ ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ فبٔظو اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب أ٠ؼب ِزٍٛطخ،  اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛز١خ ِٓ ٚعٙخ

أٍٍٛة اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اكاهاد ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚمٌه ٌي٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ف١ٗ، ٚرؼي٠ي اػزّبك ِفَٙٛ اٌزؤص١و 

 اٌؼبٍِْٛ ٌّؾبوبرٙب ٚاٌزؤصو ثٙب7اٌّضبٌٟ ٌلٜ اٌمبكح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚمٌه ثبٌزظوف وّٕبمط ٠َؼٝ 
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 ؼم١ت ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:اٌز

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٌّؾٛه الأٚي اٌزٟ رٕبٚي الإكاهح ثبٌزغٛاي وّزغ١و َِزمً ثؤثؼبكٖ اٌقَّخ، 

ح وّب ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاِٙب إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكا

اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ؽ١ش اْ  اٌلهاٍخٌٍلهاٍخ، أِب ِٓ ؽ١ش ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚػ١ٕزٙب فمل افزٍفذ 

ِؾبفظخ علح شبغٍٟ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ٚاٌواثغ ٚاٌقبٌِ، ٚارفمذ اغٍت اٌلهاٍبد ِغ  أِبٔخِغزّغ اٌلهاٍخ ُ٘ َِئٌٟٚ 

(، )اٌؼج١لٞ ٚاٌؾٛاِلح، 8104 ،َز٠ٛبد الإشواف١خ ِٓ ِلهاء َِٚئ١ٌٚٓ ِضً كهاٍخ )اٌؼلاػ١ٓاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ افز١به اٌّ

(، ٚاٌزٟ ؽجمذ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 8104، (، )اٌّٛاػ8101ٗ١(، ٚافزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ كهاٍخ )للِٟٚ ٚاٌقٛاٌلح، 8101

 فمؾ7

ؾٛهٞ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ كٚه رغل كهاٍخ رزؼّٓ ِ اٌَبثمخ: ٌُبد ِب ١ّ٠ي ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٓ اٌلهاٍ

ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد، وّب أٔٗ ٌُ رغوٞ كهاٍخ ػٓ الإكاهح ثبٌزغٛاي ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ فٟ 

 ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾبٌٟ ٟٚ٘ أِبٔخ ِؾبفظخ علح7 

 منهج الدِّراسَت:

قلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚثؾىُ أٗ الأوضو ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ؛ اٍز

كلخ فٟ رٕبٚي ِغو٠برٙب، ؽ١ش اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ لأثؼبك الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ اِبٔخ ِؾبفظخ علح 

 ٕٙب وّب ٚو١فبً، ِٚٓ صُ ِؼوفخ كٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد7ٚاٌجٍل٠بد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚٚطفٙب ٚطفبً كل١مب ٚاٌزؼج١و ػ

 الدراست:وعينت مجتمع 

ع١ّغ َِئٌٟٚ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٚاٌجٍل٠بد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ ٌٙب شبغٍٟ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ٚاٌواثغ  رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ 

ثبػزجبهُ٘ اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ طٕغ اٌمواهاد فٟ  ،ِٛظف 180، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ (0وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ ) ٚاٌقبٌِ

ٚاػزّل اٌجبؽضبْ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ ؽ١ش ٚىػذ أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( ػٍٝ ع١ّغ افواك اٌؼ١ٕخ،  اِبٔخ ِؾبفظخ علح،

%( ٟٚ٘ 9.76اٍزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍلهاٍخ، أٞ ثّب ٠ؼبكي ) 802ِٕٙب غ١و طبٌؾخ ٌٍلهاٍخ، ٚ 01اٍزجبٔخ،  882ٚلل رُ اٍزوكاك 

 َٔجخ ع١لح علا لإعواء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ػ١ٍٙب7

 ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠زؼٍك فٟ ث١بْ( 0علٚي هلُ )

 اٌؼلك اٌفئخ اٌَّزٜٛ

 02 اٌٛولاء ٚاٌَّبػل٠ٓ ٚاٌّورجط١ٓ ثبلأ١ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ

 21 ِلهاء اٌؼَّٛ اٌَّزٜٛ اٌضبٌش

 099 ِلهاء الإكاهاد اٌَّزٜٛ اٌواثغ

 .2 هإٍبء الألَبَ ٚاٌٛؽلاد اٌَّزٜٛ اٌقبٌِ

 180 ػلك ِغزّغ اٌلهاٍخ
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 المعالجت الإحصائيت:أساليب 

ٍِّطبد اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ-0 ؽ١ش ٠َزقُ ثشىً أٍبٍٟ لأغواع  7اٌّؼ١به٠َّخ،ٚاٌزور١ت اٌؾَبث١َّخ،ٚالأؾوافبد ٚاٌّزٛ

 ِؼوفخ رىواه فئبد ِزغ١و ِب، ٚرف١ل فٟ ٚطف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ7

خ7 أكاح صجبد ِٓ ٌٍزؾمُّك أٌفبووٚٔجبؿ، ِؼبكٌخ-8 ٍَ ها  اٌلِّ

خ7 اٌجٕبء )ٌؼجبهاد اٌلافٍٟ( طلق الارَبق ِٓك ٌٍزؾمُّ  ث١وٍْٛ، اهرجبؽِؼبًِ -1 ٍَ ها  أكاح اٌلِّ

 ٌٍزؾمك ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ افزجبه الاهرجبؽ ث١وٍْٛ لإ٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد -4

( فٟ كهعخ رطج١ك 1012ػٍٟ ٚعٛك اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) ٌٍزؼوُّف ANOVAالأؽبكٞ  اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ-2

، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ ٚالإثلاعثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو  الإكاهح

 ٚاٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(7اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ،  ٍٕٛاد)اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌشقظ١خٌٍّزغ١واد 

 :خصائص عينت الدراست

رُ كهاٍخ رٛى٠غ افواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌٍج١بٔبد اٌشقظ١خ )اٌغٌٕ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌَّزٜٛ 

قزٍفخ اٌّزؼٍمخ اٌٛظ١فٟ( ٚاٌزٟ ٌٙب ِئشواد كلا١ٌخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ٚرَبػل ػٍٝ اهٍبء اٌلػبئُ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب اٌزؾ١ٍلاد اٌّ

( 8ثبٌلهاٍخ، ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ رىواهاد ٌٙنٖ اٌج١بٔبد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙنٖ اٌزىواهاد، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 اٌزبٌٟ:

١ٕخ اٌلهاٍخفظبئض ػ( 8علٚي )  

 إٌَجخ % اٌؼلك اٌفئخ اٌّزغ١و
ٌ
غٕ
اٌ

 

 %672. 0.4 موو

 %8178 44 أٔضٝ

 %011 802 اٌّغّٛع

و
ؼّ
اٌ

 

 %71. 09 ٍٕخ 30 ٓالٍّ

 %.947 040 ٍٕخ 39 اٌٟ 30 ِٓ  

 %8471 21 ٍٕخ 49 اٌٟ 40 ِٓ

 %.17 2 ٍٕخ 50 ِٓأوجو

 %011 802 اٌّغّٛع

وح
قج
 اٌ
د
ٛا
ٍٕ

 

 %974 04 ٍٕٛاد 5 الٍّٓ

 %4174 22 ٍٕٛاد 10 اٌٟ 5 ِٓ

 %16 22 ٍٕخ 15 اٌٟ 11 ِٓ
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 %0478 10 ٍٕخ 15 أوضوِٓ

 %011 802 اٌّغّٛع

اٌ
ٟ
ٍّ
ٌؼ
 ا
ً
٘
ّئ

 

 %0172 11 كثٍِٛؤٚألً

 %079. 029 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %.047 18 كهاٍبرؼ١ٍب )ِبعَز١وأٚكوزٛهاٖ(

 %011 802 اٌّغّٛع

ٟ
١ف
ظ
ٌٛ
 ا
ٜ
زٛ
َ
ٌّ
ا

 

 %074 1 ٚو١لأَِٚبػلالأ١ِٓ

 %8070 49 ِل٠وػبَ

 %2074 008 ِل٠واكاهح

 %8970 .2 هئ١َمَّؤٚٚؽلح

 %011 802 اٌّغّٛع

( ِٛظف أٞ ثَٕجخ 0.4ٌٝ غٍجخ اٌّٛظف١ٓ اٌنوٛه ػٍٝ الإٔبس، ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )ا( 8ِٓ اٌغلٚي هلُ )٠زَّؼؼ : اٌغٌٕ -

اٌَؼٛك٠خ، اِب بئل فٟ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ %(، ٚروٜ اٌجبؽضخ أٙب َٔجخ ِٕطم١خ، ؽ١ش أٙب عبءد ِزٛافمخ ِغ ِب ٘ٛ 672ٍ.)

%(، ٚ٘ٛ ِئشو ع١ل ٠لي ػٍٝ اْ اِبٔخ ِؾبفظخ علح 8178( ِٛظفخ، اٞ ِب ٠ّضً َٔجخ )44ػلك اٌّٛظفبد الأبس فمل ثٍغ )

أح فٟ هفغ َٔجخ ِشبهوخ اٌّو 8111رَؼٝ عب٘لح ٌزٛظ١ف الأبس فٟ إٌّبطت الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ رّبش١بً ِغ هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 7%11% اٌٝ 88فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ 

ٍٕخ(  16اٌٟ  11رمغ فٟ اٌفئخ اٌؼّو٠خ )ِٓ  أػٍٝ َٔجخ ِٓ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ( ثؤ8ْ)٠زَّؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ اٌؼّو:  -

فٟ ظً اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌغل٠لح  شو ا٠غبثٟ غ١و َِزغوة ػٍٝ اٌجبؽضبْ%( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ِئ .947ثَٕجخ )

 اٌزٟ أطلهرٙب الأِبٔخ ثزى١ٍف ٚرل٠ٚو اٌىٛاكه ٚاٌم١بكاد اٌشبثخ ٚفمب ٌّمزؼ١بد ِظٍؾخ اٌؼًّ ٚاٍزّواهاً ٌزط٠ٛو اٌؼًّ

إٌّجضك ِٓ  8181الإكاهٞ كافً الأِبٔخ ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء ٚهفغ الإٔزبع١خ ٚمٌه رّبش١بً ِغ ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ 

 81117هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٍٕٛاد( 01اٌٟ 2)ِٓ  ُٙأْ اٌفئخ الأوجو ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِّٓ وبٔذ فجور( 8)٠زَّؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ٍٕٛاد اٌقجوح:  -

ٓ اعّبٌٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٘نا ِئشو ػبٌٟ ٚا٠غبثٟ ٠لي ػٍٝ اْ غبٌج١خ ِغزّغ اٌلهاٍخ %( ِ ٠ٚ4174شىٍْٛ َٔجخ )

فظخ علح، ٚ٘نا رؤو١لا ػٍٝ ِب م٘ت ٠زّزؼْٛ ثقجوح وبف١خ اٍ٘زُٙ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌٛظبئف الإشواف١خ ٚاٌم١بك٠خ فٟ اِبٔخ ِؾب

 ػٕل اٌزؼم١ت ػٍٝ رٛى٠غ افواك اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌؼّو7 اٌجبؽضبْ ا١ٌٗ
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( اْ اٌفئخ الأوجو ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِئٍُ٘ٙ اٌزؼ١ٍّٟ ثىبٌٛه٠ًٛ ِب ٠ّضً َٔجخ 8اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ:٠زَّؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) -

بِؼ١خ ٌّٛظفٟ %( ٚ٘نا ِئشو ا٠غبثٟ ٠ؼىٌ ِلٜ ا٘زّبَ اِبٔخ ِؾبفظخ علح ثبٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلهعبد اٌغ079.)

 اٌَّز٠ٛبد الاشوف١خ، ؽ١ش ٠ّزٍىْٛ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ِٓ فلاي رؾظ١ٍُٙ اٌلها7ٍٟ

ْ  8)٠زَّؼؼ ِٓ علٚي هلُ اٌَّزٛٞ اٌٛظ١فٟ: - خ اٌَّزٛٞ اٌٛظ١فٟ ٌُٙ )ِل٠و اكاهح(، 008) ( أ ٍَ ها  ثّب( ِٓ أفواك ِغزّغ اٌلِّ

ٍجت اهرفبع ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ اٌزغ١١و  جوه اٌجبؽضب٠ْٚ%(، ٠2074ّضً ؽٛاٌٟ ٔظف ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش عبء ثَٕجخ )

ؽ١ش شٍّذ ٔمً ٚكِظ ٚاٌغبء ٚفظً ٌلإكاهاد ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزؾلاس  8102ِؾبفظخ علح ٌؼبَ  أِبٔخا١ٌٙىٍٟ اٌغل٠ل فٟ 

 اكاهاد عل٠لح7

 ومناقشت النتائج: تحليل

اي ٚوً ثؼل ِٓ أثؼبك٘ب )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ أٚلاً: اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌلإكاهح ثبٌزغٛ

 ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ(7ٚالإثلاعالارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو 

ٌٍزؼةةوف ػٍةةٝ كهعةةخ ِّبهٍةةخ ِةةٛظفٟ أِبٔةةخ ِؾبفظةةخ عةةلح ٌةةلإكاهح ثةةبٌزغٛاي ٚوةةً ثؼةةل ِةةٓ أثؼبك٘ةةب )اوزشةةبف اٌؾمةةبئك، رؾَةة١ٓ 

َُّ ؽَبة، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼٚالإثلاعالارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو  ةطبد خ( ر ٍِّ ٌىةً  ٚاٌزور١ةت اٌّؼ١به٠َّةخ اٌؾَةبث١َّخ ٚالأؾوافةبد اٌّزٛ

، ٚاٌزغن٠ةخ اٌواعؼةخ( ٚوبٔةذ إٌزةبئظ وّةب ٚالإثةلاعِؾبٚه )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ةي، اٌزطة٠ٛو ِٓ فمواد  فموح

 :ٍٟ٠ 

 اوزشبف اٌؾمبئك  -

ٍِّطبد اٌزىواهاد)1علٚي هلُ )   الأٚياٌّؾٛه ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد  اٌّؼ١به٠َّخ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١َّخ ٚاٌّزٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 اٌزور١ت

٠زؼوَّف اٌَّئٛي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ  0

 لإكاهر7ٗ

 0 ِٛافك ثشلح 17986 4788

ؽغُ الإٔغبى  ٠ّىٓ ٌٍَّئٛي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اٌؾُىُ ػٍٝ 8

 اٌنٞ رؾمَّك فؼلًا7

 2 ِٛافك .1764 1724

ف١ن  1 ٠َزط١غ اٌَّئٛي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اٌؾُىُ ػٍٝ عٛكح اٌزَّٕ

 فٟ اكاهر7ٗ

 4 ِٛافك 1761 17612

٠زؼوَّف اٌَّئٛي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ ػٍٝ اٌؾمبئك اٌغل٠لح ػٓ  4

 ؽج١ؼخ اٌؼ7ًّ

 1 ِٛافك .1721 .470

لاْ اٌؼًّ ٌظبٔغ اٌمواه ٠ؼطٟ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ فٟ ١ِ 2

 ِؼٍِٛبد غ١و ِزٛفوح ٌل7ٗ٠

 8 ِٛافك 17296 4706

 _ ِٛافك 17244 .471 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ
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خ ػٍٝ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح لاوزشبف اٌؾمبئك عبءد ( 1هلُ )٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي  ٍَ ها أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب )ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أف خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ .471واك ػ١ٕخ اٌلِّها

خ ؽٛي رطج١ك اوزشبف 17244) ٍَ ها  اٌؾمبئك7( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕقفؼخ رليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك اٌلِّ

 رؾ١َٓ الارظبي7 -

ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٚاٌز (4)علٚي هلُ   اٌضبٟٔ ور١ت ٌؼجبهاد اٌّؾٛهاٌزىواهاد ٚاٌّزٛ

خ ػٍٝ ِّبهٍخ( 4)زج١َّٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ ٠ ٍَ ها عبءد ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌزؾ١َٓ الارظبي أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب )ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ 4712ٕخ اٌلِّها

خ ؽٛي1721) ٍَ ها  ِّبهٍخ رؾ١َٓ الارظبي7 ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕقفؼخ رليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك اٌلِّ

 

 

 

 

 

هلُ 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 اٌزور١ت

 1 ِٛافك 172.0 .470 ٠زّىٓ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ وَت صمخ اٌّوإ١ٍٚٓ 9

٠زؼوَّف اٌَّئٚي ػٍٝ ِوإ١ٍٚٗ ِٓ فلاي رغٛاٌٗ ث١ٓ  .

 ِىبرج7ُٙ

 4 ِٛافك 17602 4712

اٌَّئٚي اٌملهح ِٓ فلاي رغٛاٌٗ رؾل٠ل ٔٛػ١خ إٌَّلٚاد  ٌلٜ 2

 اٌزَّؼو٠ف١َّخ ٚاٌزَّضم١ف١َّخ فٟ كائورٗ

 2 ِٛافك 1722 1791

ُّٕبلشبد اٌّفزٛؽخ  6 ٠مَٛ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ ثزجبكُي اٌ

 ٚٚعٙبد إٌَّظو ِغ ِوإ١ٍٚٗ ثقظٛص اٌؼًّ

 0 ِٛافك ثشلح 17.16 .478

ي رغٛاٌٗ ِٓ رؾ١َٓ ػلالزٗ ِغ ٠زّىَّٓ اٌَّئٚي ِٓ فلا 01

 ِوإ7ٗ١ٍٚ

 8 ِٛافك ثشلح 17.26 4781

 _ ِٛافك 1721 4712 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ
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 اٌزؾف١ي: -

ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد( 2علٚي هلُ )   اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌزىواهاد ٚاٌّزٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 اٌزور١ت

٠َزط١غ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼطبء  00

 الأفؼً فٟ اٌؼًّ

 0 ِٛافك ثشلح 17914 4748

َُِبػلح اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ  08 ٠ّىٓ ٌٍَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ 

 ُّ ف١ن7الاهرمبء ث  َز٠ٛبد اٌزَّٕ

 8 ِٛافك ثشلح 17.29 4711

 1 ِٛافك 17922 4781 ٠َزط١غ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ رٍج١خ ثؼغ ِطبٌت ِوإ7ٗ١ٍٚ 01

َُّبػلح فٟ رؼ١ّك اؽَبً  04 ٠َزط١غ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اٌ

 اٌّوإ١ٍٚٓ ثؤُٔٙ شُووبء فٟ ٚػغ الأ٘لاف7

 4 ِٛافك 17966 4706

ُّىبفآد اٌزٟ ٠َزؾمُّٙب ٠زّىٓ اٌَّئٚي  02 ِٓ فلاي رغٛاٌٗ رؾل٠ل اٌ

 اٌّوإ7ٍْٛٚ

 2 ِٛافك 07142 1794

 _ ِٛافك 17.9 4709 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

خ ػٍٝ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌٍزؾف١ي عبءد ثلهعخ ِٛافمخ ٠2زج١َّٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ٍَ ها ( أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب ))ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو  خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ ها ( ٟٚ٘ ل١ّخ 17.9( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )4709أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

خ ؽٛي رطج١ك  ٍَ ها  اٌزؾف١ي7ِٕقفؼخ رليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك اٌلِّ
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 :اٌزط٠ٛو ٚالإثلاع  -

ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٚاٌزور9علٚي هلُ )  اٌواثغ ١ت ٌؼجبهاد اٌّؾٛه( اٌزىواهاد ٚاٌّزٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 اٌزور١ت

ُّجزىو فٟ أٍب١ٌت  09 ٠َزط١غ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اػبفخ اٌغل٠ل ٚاٌ

 اٌؼًّ

 1 ِٛافك 17.26 4718

٠ملَ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ أفىبهًا عل٠لح ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٌزط٠ٛو  .0

 أكائ7ُٙ

 8 ِٛافك 17218 4712

 9 ِٛافك 17292 17.9 ٠ىزشف اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اٌفوُص الإثلاػ١خ ٌٍّوإ7ٓ١ٍٚ 02

 2 ِٛافك 17200 1769 ٠طٛه اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اٌؼلالبد اٌٙبكفخ ث١ٓ اٌّوإ7ٓ١ٍٚ 06

ُّلا 81 ئّخ ٠َزط١غ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ رؾل٠ل اٌجواِظ اٌزَّله٠ج١خ اٌ

 ٌٍّوإ7ٓ١ٍٚ

 . ِٛافك 17602 17.8

٠َزّغ اٌَّئٚي أصٕبء رغٛاٌٗ اٌٝ الزواؽبد ٚأهاء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ  80

 اٌقلِخ اٌزٟ رملِٙب ٚؽلرٗ الإكاه٠خ7

 0 ِٛافك ثشلح 17.08 4788

 4 ِٛافك 172.8 .176 ٠ٙزُ اٌَّئٚي ثٛػغ طٕلٚق الزواؽبد ٚشىبٜٚ فٟ ٚؽلرٗ الإكاه٠خ 88

 _ ِٛافك 1728 1769 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

خ ػٍٝ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌٍزط٠ٛو ٚالاثلاع عبءد ٠9زج١َّٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ٍَ ها ( أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب ) خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ 1769ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

خ ؽٛي رطج١ك اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع7 ، ٟٚ٘(1728) ٍَ ها  ل١ّخ ِٕقفؼخ رليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك اٌلِّ
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اعؼخ  -  :اٌزَّغن٠خ اٌوَّ

ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد اٌّؾٛه( .علٚي هلُ )  اٌقبٌِ اٌزىواهاد ٚاٌّزٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 اٌزور١ت

َُِزٜٛ  81 ُِلاؽظبد ػٓ  ٠زّىٓ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اػطبء اٌؼب١ٍِٓ 

 أكائُٙ ثشىً ػب7َ

 0 ِٛافك 17210 4716

 4 ِٛافك 17682 1721 ٠ؾلك اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ للهاد ِٚٙبهاد ِوإ7ٗ١ٍٚ 84

َُّبػلح فٟ رؾم١ك 82 َُّبٚاح فٟ  ٌلٜ اٌَّئٚي اٌملهح ِٓ فلاي رغٛاٌٗ اٌ اٌ

 اٌفوُص ٌغ١ّغ ِوإ7ٗ١ٍٚ

 2 ِٛافك 17688 17.2

َُِبػلح اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ ِؼوفخ ٔمبؽ  89 ٠َزط١غ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ 

ؼف فٟ أكائ7ُٙ ح ٚاٌؼَّ َّٛ  اٌم

 1 ِٛافك 17611 1722

َُِبػلح اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ رظؾ١ؼ ٚرط٠ٛو  .8 ٠َزط١غ اٌَّئٚي ِٓ فلاي رغٛاٌٗ 

 أكائ7ُٙ

 8 ِٛافك 17289 4710

 _ ِٛافك 1722 1760 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

اعؼخ عبءد ثلهعخ .٠زج١َّٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) خ ػٍٝ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌٍزَّغن٠خ اٌوَّ ٍَ ها ( أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب ) خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ ( 1722بٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )( ث1760ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

اعؼخ خ ؽٛي رطج١ك اٌزَّغن٠خ اٌوَّ ٍَ  7ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕقفؼخ رليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك اٌلِّها

 غ اٌمواهاد فٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح7صب١ٔبً: اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ػ١ٍّخ طٕ

َُّ ؽَبة ٍِّطبد ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد فٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح؛ر   اٌّؼ١به٠َّخ َبث١َّخ ٚالأؾوافبداٌؾ اٌّزٛ

 ِؾٛه طٕغ اٌمواهاد ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:ِٓ فمواد  فموح ٌىً ٚاٌزور١ت
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ٍِّطبد ( اٌزىواهاد2هلُ ) علٚي  اٌّؾٛه اٌَبكً  ٌؼجبهاد ٚاٌزور١ت اٌّؼ١به٠َّخ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١َّخ ٚاٌّزٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 ٞاٌّؼ١به

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 اٌزور١ت

ِٛافك  17226 4714 ٠َزط١غ اٌَّئٚي رؾل٠ل اٌّشبوً اٌزٟ رُٛاعٙٙب اكاهر7ٗ 82

 ثشلح

0 

ٍخ ثبٌّشبوً اٌزٟ رُٛاعٙٙب  86 ٠زّىَّٓ اٌَّئٚي ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌظِّ

 اكاهر7ٗ

ِٛافك  17262 4718

 ثشلح

8 

ُّشىٍخ اٌزٟ رُٛاعٙ 11 ِٛافك  17912 4710 ٙب اكاهر٠7ٗزّىَّٓ اٌَّئٚي ِٓ رشق١ض اٌ

 ثشلح

1 

ُّشىٍخ اٌزٟ رُٛاعٙٙب اكاهر7ٗ 10 ِٛافك  9..17 4781 ٠َزط١غ اٌَّئٚي رؾ١ًٍ اٌ

 ثشلح

4 

ُّشىلاد اٌزٟ رُٛاعٙٙب  18 ٠زّىَّٓ اٌَّئٚي ِٓ أشبء ِؼب١٠و ٌٍؾٍٛي إٌَّبعؾخ ٌٍ

 اكاهرٗ

 . ِٛافك 17210 4719

 2 ِٛافك 17.26 4719 خ٠َزط١غ اٌَّئٚي رط٠ٛو اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍ 11

ُّزبؽخ 14  6 ِٛافك 17.99 4719 ٠َزط١غ اٌَّئٚي أْ ٠م١ُُِّ ع١ّغ اٌجلائً اٌ

ُِٕبٍجخ 12  2 ِٛافك 17.82 470 ٠زّىَّٓ اٌَّئٚي ِٓ طٕبػخ لواهاد 

 9 ِٛافك 17.48 4716 ٠زّىَّٓ اٌَّئٚي ِٓ رٕف١ن لواهاد لبثٍخ ٌٍزَّطج١ك7 19

ز .1 ُّ  00 ِٛافك 1729 1768 ورِّجخ ػٍٝ لواهٖ لجً طٕبػخ اٌمواه٠7زؼوف اٌَّئٚي ا٢صبه اٌ

 01 ِٛافك 17690 1764 ٠زّىَّٓ اٌَّئٚي ِٓ وَت رؤ١٠ل اٌّوإ١ٍٚٓ ثمواهار7ٗ 12

 _ ِٛافك 17.2 4701 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

خ ػٍٝ ٠2زج١َّٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ٍَ عبءد ٔخ ِؾبفظخ علح َِزٜٛ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد فٟ أِب( أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

خ،  ٍَ  ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب ) ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕقفؼخ رليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك 17.2( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )4701ؽ١ش عبء اٌّزٛ

خ ؽٛي  ٍَ ( ؽ١ش عبءد كهعخ 8109)اٌقواى،  ، ٚرقزٍف ٔز١غخ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهادَِزٜٛ اٌلِّها

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِزٍٛطخ7ِّبهٍخ طٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛز١خ 
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 اختبار فرضياث الدراست:

)اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، أثؼبك الإكاهح ثبٌزغٛاي  ( ثa ≤ .05ٓ١رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) -0

 ٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( ٚػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد7اٌزؾف١ي، ا

 ( ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ أثؼبك الإكاهح ثبٌزغٛاي ٚػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد6علٚي)

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ِغ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد أثؼبك الإكاهح ثبٌزغٛاي

 1711 **.1742 اوزشبف اٌؾمبئك

 1711 **17122 رؾ١َٓ الارظبي

 1711 **174.2 اٌزؾف١ي

 1711 **17224 اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع

  1711  **17402 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ

)اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ ( رج١ٓ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبك الإكاهح ثبٌزغٛاي 6ِٓ علٚي هلُ )

، .1742الاهرجبؽ ث١ُٕٙ )د ِؼبِلا١ٍخ طٕغ اٌمواهاد، فمل ثٍغذ ٚػّ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ(

(، ِّب ٠لي ػٍٝ لجٛي فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " 1711ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )( 17402، 17224، 174.2، 17122

َخ )اوزشبف ث١ٓ رطج١ك الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقّ ( a ≤ .05)   ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ

 اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( ٚػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد7

الإكاهح  وً ِٓماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ؽوك٠خ ٚاٌزٟ ٚعلد ػلالخ  (8101ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )للِٟٚ ٚاٌقٛاٌلح، 

ٚاٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّّبهٍخ ( 8101ٌؾٛاِلح ٚاٌؼج١لٞ، )ا،وّب رزفك ِغ كهاٍخ لأكاء اٌٛظ١فٟثبٌزغٛاي ٚا

الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالإثلاع، اٌزغن٠خ اٌواعؼخ( ػٍٝ فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 

ٚعٛك أصو ٔزبئظ اٌلهاٍخ ( ؽ١ش ث١ٕذ 8104، ارقبم اٌمواهاد ثلهعخ ِورفؼخ، ٚا٠ؼبً ارفمذ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ )اٌؼلاػ١ٓ

 ٌّّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١ٔخ

ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ )اوزشبف  الإكاهح( فٟ كهعخ رطج١ك a ≤ .05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ) اؽظبئ١خرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ  -8

ٍٕٛاد )اٌغٌٕ، اٌؼّو،  شقظ١خ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌٚالإثلاعك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو اٌؾمبئ

 اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(7
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ي، اٌزط٠ٛو ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ الإكاهحفٟ كهعخ رطج١ك  اٌفوٚق ػٍٝ ٌٍزؼوُّف

َُّ )اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌَّ اٌشقظ١خ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ ٌٍّزغ١واد ٚالإثلاع زٜٛ اٌٛظ١فٟ(،ر

 لأؽبكٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا

 أٚلا إٌزبئظ اٌّزؼٍِّمخ ثّزغ١و اٌغٌٕ:

 اٌغٌٕ ِزغ١و ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ ؽَت الإكاهحكهعخ رطج١ك  ث١ٓ ّمبهٔخٌٍ الأؽبكٞ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ ( ٔزبئظ01علٚي )

 اٌّظله اٌّؾٛه
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠َّخ
ٍِّؾ اٌّوثؼبد  ل١ّخ )ف( ِزٛ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 

 

 اوزشبف اٌؾمبئك

 17922 17098 17192 071 17192 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   174 80971 .29741 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 2974.8 غّٛعاٌّ

 

 

 رؾ١َٓ الارظبي

 17122 17.82 07826 071 07826 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17112 80971 .8762. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 47809. اٌّغّٛع

 

 اٌزؾف١ي

 17829 07864 17129 071 17129 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   178.2 80971 267490 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 .26720 اٌّغّٛع

 

 اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع

 171.2 .1708 07140 071 07140 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17111 80971 07640. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 87628. اٌّغّٛع

 

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ

 17009 87468 07120 071 07120 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17488 80971 607162 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 687046 اٌّغّٛع

فٟ كهعخ رطج١ك الاكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب ( ٚاٌّزؼٍمخ ثّزغ١و اٌغٌٕ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ١02و إٌزبئظ ثبٌغلٚي هلُ )رش

، فمل عبء َِزٜٛ اٌقَّخ )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ اٌٟ اٌغٌٕ

 (17127و ِٓ )اٌللاٌخ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه ما ل١ّخ أوج
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 صب١ًٔب: إٌزبئظ اٌّزؼٍِّمخ ثّزغ١ِّو اٌؼّو:

 ِزغ١و ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ ؽَت الإكاهحكهعخ رطج١ك  ث١ٓ ٌٍّمبهٔخ الأؽبكٞ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ ( ٔزبئظ06علٚي هلُ )

 )اٌؼّو(7

 ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌّظله اٌّؾٛه
كهعبد 

 اٌؾو٠َّخ
ٍِّؾ اٌّوثؼبد  ل١ّخ )ف( ِزٛ

َِزٜٛ 

 خاٌللاٌ

 

 اوزشبف اٌؾمبئك

 170.0 07922 17999 171 07666 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17162 80471 2474.1 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 2974.8 اٌّغّٛع

 

 ١َٓ الارظبيرؾ

 17214 17.18 17820 171 17.24 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17141 80471 17498. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 47809. اٌّغّٛع

 

 ٌزؾف١ي

 17429 172.1 17840 171 17.81 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   178.9 80471 267164 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 .26720 اٌّغّٛع

 

 اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع

 17906 17262 17810 171 17914 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17112 80471 871.2. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 87628. اٌّغّٛع

 

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ

 17040 17901 07420 171 47441 غّٛػبدث١ٓ اٌّ

   1740 80471 2.7.19 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 687046 اٌّغّٛع

فٟ كهعخ ِّبهٍخ الاكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب ( ٚاٌّزؼٍمخ ثّزغ١و اٌؼّو اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق 01رش١و إٌزبئظ ثبٌغلٚي هلُ )

عبء َِزٜٛ ؽ١ش ، اٌؼّو اٌٟي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ اٌقَّخ )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١

 7(1712اٌّؾبٚه ما ل١ّخ أوجو ِٓ ) اٌللاٌخ ٌغ١ّغ
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 ٍٕٛاد اٌقجوح: :صبٌضب

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ كهعخ رطج١ك الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ ؽَت ِزغ١و( 00علٚي هلُ )

 وح(اٌقج )ٍٕٛاد

 ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌّظله اٌّؾٛه
كهعبد 

 اٌؾو٠َّخ
ٍِّؾ اٌّوثؼبد  ل١ّخ )ف( ِزٛ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 

 اوزشبف اٌؾمبئك

 17.11 17482 170.8 171 17202 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17418 80471 .22762 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 2974.8 اٌّغّٛع

 

 ١َٓ الارظبيرؾ

 17482 17682 17102 171 17624 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17148 80471 17898. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 47809. اٌّغّٛع

 

 ٌزؾف١ي

 .17.1 17499 17086 171 17122 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   178.2 80471 267486 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 .26720 اٌّغّٛع

 

 اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع

 17119 07019 17120 171 07044 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17119 80471 07212. افً اٌّغّٛػبدك

    80.71 87628. اٌّغّٛع

 

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ

 17210 17868 17082 171 171.9 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17486 80471 1..607 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 687046 اٌّغّٛع

ثبٌزغٛاي  الإكاهحفٟ كهعخ رطج١ك ٛك فوٚق ػلَ ٚع اٌقجوح اٌٝ( ٚاٌّزؼٍمخ ثّزغ١و ٍٕٛاد 00هلُ )رش١و إٌزبئظ ثبٌغلٚي 

، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ اٌٟ ٍٕٛاد اٌقجوح اٌؾمبئك،ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ )اوزشبف 

 ئ١خ ث١ٓ( ِّب ٠ليُّ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظب1712فمل عبء َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه ما ل١ّخ أوجو ِٓ )

خ ػ١ٕخ ِفوكاد اٍزغبثبد ٍَ ها  رؼيٞ اٌٟ ٍٕٛاد اٌقجوح7 ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ الإكاهحكهعخ رطج١ك فٟ  اٌلِّ
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 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ: :هاثؼب

ِزغ١و اٌَّزٜٛ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ كهعخ رطج١ك الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ ؽَت  (08علٚي هلُ )

 اٌزؼ١ٍّٟ

 ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌّظله اٌّؾٛه
كهعبد 

 اٌؾو٠َّخ
ٍِّؾ اٌّوثؼبد  َِزٜٛ اٌللاٌخ ل١ّخ )ف( ِزٛ

 

 اوزشبف اٌؾمبئك

 17190 87282 07012 871 87809 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17168 80271 247829 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 2974.8 اٌّغّٛع

 

 ١َٓ الارظبيرؾ

 17182 17.96 .0782 871 87204 ػبدث١ٓ اٌّغّٛ

   17111 80271 07.18. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 47809. اٌّغّٛع

 

 ٌزؾف١ي

 17111 174.2 .1761 871 072.2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   .178 80271 2.7641 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 .26720 اٌّغّٛع

 

 اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع

 171111 27660 07689 871 17221 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17188 80271 96701 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 87628. اٌّغّٛع

 

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ

 171101 .722. 17012 871 978.9 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17166 80271 2272.1 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 687046 اٌّغّٛع

 زٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌٝ:( ٚاٌّزؼٍمخ ثّزغ١و ا00ٌَّرش١و إٌزبئظ ثبٌغلٚي هلُ )

  اٌللاٌخ  فمل عبء َِزٜٛ فٟ كهعخ رطج١ك الاكاهح ثبٌزغٛاي لاوزشبف اٌؾمبئك رؼيٜ اٌٟ اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ،ػلَ ٚعٛك فوٚق

 (17127ما ل١ّخ أوجو ِٓ )

  ؽ١ش ثؼل )رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ فٟ كهعخ رطج١ك الاكاهح ثبٌزغٛاي ٚعٛك فوٚق ِٓ

 (17127ٜ اٌللاٌخ ما ل١ّخ ألً ِٓ )فمل عبء َِزٛ رؼيٜ اٌٟ اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ،اٌواعؼخ( 
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 فبَِب: اٌَّزٛٞ اٌٛظ١فٟ:

ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ كهعخ رطج١ك الإكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ ؽَت ِزغ١و ( 81علٚي هلُ )

 (7اٌَّزٛٞ اٌٛظ١فٟ)

 وثؼبدِغّٛع اٌّ اٌّظله اٌّؾٛه
كهعبد 

 اٌؾو٠َّخ
ٍِّؾ اٌّوثؼبد  َِزٜٛ اٌللاٌخ ل١ّخ )ف( ِزٛ

 

 اوزشبف اٌؾمبئك

 17212 17.10 17868 171 ..172 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   174 80471 227262 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 2974.8 اٌّغّٛع

 

 رغ١َٓ الارظبي

 1719 8720 17240 171 87281 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17112 80471 07961. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 47809. اٌّغّٛع

 

 ٌزؾف١ي

 .1762 17012 17186 171 17122 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   178.6 80471 267.86 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 .26720 اٌّغّٛع

 

 اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع

 1741 17682 17100 171 17614 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   .1711 80471 87142. كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 87628. اٌّغّٛع

 

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ

 17128 .1710 07192 171 47162 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   17400 80471 227124 كافً اٌّغّٛػبد

    80.71 687046 اٌّغّٛع

ثبٌزغٛاي  فٟ كهعخ رطج١ك الاكاهح( ٚاٌّزؼٍمخ ثّزغ١و اٌَّزٛٞ اٌٛظ١فٟ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق 08رش١و إٌزبئظ ثبٌغلٚي هلُ )

ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ اٌٟ اٌَّزٛٞ 

 7(1712اٌّؾبٚه ما ل١ّخ أوجو ِٓ ) ، فمل عبء َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌغ١ّغاٌٛظ١فٟ
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ٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ ِّبهٍخ ( ٟٚ٘ ػلَ ٚعٛك فو8101كهاٍخ )للِٟٚ ٚاٌقٛاٌلح، ٚارفمذ ٘نٖ إٌزبئظ ِغ 

الإكاهح ثبٌزغٛاي ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ رٍه اٌّلاهً رجؼبً ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌؼّو، ٚاٌّئً٘ 

خ ٌجؼل اٌؼٍّٟ، ٚاٌقجوح اٌزؼ١ّ١ٍخ(، الا اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ افزٍفذ ِؼٙب فٟ اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ ؽ١ش ٚعلد فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١

 ( رؼيٜ ٌٍَّزٜٛ اٌزؼ7ّٟ١ٍاٌزغن٠خ اٌواعؼخ،ٚرؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالأثلاع)

 

راسَت:  نتائج الدِّ

  ٍٝخ ػ ٍَ ها عبءد ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ(  كهعخ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح لاوزشبف اٌؾمبئكِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

خ، ؽ١ ٍَ ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب )ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها  ( .471ش عبء اٌّزٛ

  ٍٝخ ػ ٍَ ها عبءد ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( كهعخ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌزؾ١َٓ الارظبي ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب ) خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ  (47127ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

  ٍٝخ ػ ٍَ ها عبءد ثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ  خ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌٍزؾف١يكهعِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب ) خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ  (47097ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

  ٍٝخ ػ ٍَ ها عبءد ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( كهعخ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌٍزط٠ٛو ٚالاثلاع ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب )ِٓ ٚعٙ خ، ؽ١ش عبء اٌّزٛ ٍَ  ( 1769خ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها

  )اعؼخ عبءد ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ خ ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِٛظفٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ٌٍزَّغن٠خ اٌوَّ ٍَ ها ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

خ، ؽ١ش عب ٍَ ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب )ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها  (17607ء اٌّزٛ

  ٍٝخ ػ ٍَ ها عبءد ثلهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ِٓ َِزٜٛ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد فٟ أِبٔخ ِؾبفظخ علح ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلِّ

خ، ؽ١ش عب ٍَ ٍِّؾ اٌؼبَ َِب٠ٚب )ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلِّها  (47017ء اٌّزٛ

 اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌقَّخ )اوزشبف لإكاهح ثبٌزغٛاٌجؤثؼبك٘ب  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ؽوك٠خ ٚعٛك ػلالخ

 7ٚطٕغ اٌمواهاد اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ(

  فٟ كهعخ ِّبهٍخ الاكاهح ثبٌزغٛاي ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخ )اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، ػلَ ٚعٛك فوٚق

 ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(7 ، اٌؼّو،اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ )اٌغٌٕاٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( رؼيٜ اٌٟ 

  فٟ كهعخ ِّبهٍخ الاكاهح ثبٌزغٛي لاوزشبف اٌؾمبئك رؼيٜ اٌٟ اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ػلَ ٚعٛك فوٚق 

  ِّبهٍخ الاكاهح ثبٌزغٛاي لأثؼبك٘ب )رؾ١َٓ الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، اٌزغن٠خ اٌواعؼخ(  فٟ كهعخٚعٛك فوٚق

 7اٌزؼ١ٍّٟ رؼيٜ اٌٟ اٌَّزٛٞ

 تىصياث الدِّراسَت:

خ ا١ٌٗ رٛطٍذ ِب ػٛء فٟ ٍَ ها  رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ: ٔزبئظ، ِٓ اٌؾب١ٌَّخ اٌلِّ

)اوزشبف اٌؾمبئك، رؾ١َٓ  أثؼبك٘بؽش اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الاشواف١خ ػٍٝ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي ثغ١ّغ  07

 ٌواعؼخ(الارظبي، اٌزؾف١ي، اٌزط٠ٛو ٚالاثلاع، ٚاٌزغن٠خ ا
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 رؼي٠ي ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌزغٛاي ٚهثطٙب فٟ آ١ٌخ طٕغ اٌمواهاد ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح7 87

 رفؼ١ً الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ7 17

 رؼو٠ف اٌلاه١ٍٓ فٟ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ثّفَٙٛ الإكاهح ثبٌزغٛاي وٛٔٗ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح7 47

َّئ١ٌٚٓ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإشواف١خ ػٍٝ اوزشبف اٌؾمبئك ٚاٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ِٓ فلاي علٌٚخ ؽش اٌ 27

 اٌغٛلاد ا١ٌّلا7ٟٔ

 رؼي٠ي اٌزٛاطً ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚرجبكي إٌّبلشبد اٌّفزٛؽخ ثقظٛص اٌؼًّ ٌىَت صمز7ُٙ 97

 ك اؽَبٍُٙ ثؤُٔٙ شووبء فٟ ٚػغ الأ٘لاف7رؾف١ي اٌّوإ١ٍٚٓ ثزمل٠و عٙٛكُ٘ ٚرٍج١خ ِطبٌجٙٓ ٚرؼي٠ي اٌَّبػلح فٟ رؼ١ّ 7.

 ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي لاوزشبف اٌفوص الإثلاػ١خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚاٌزّىٓ ِٓ رؾل٠ل اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّلائّخ 7ٌُٙ 27

رؼي٠ي َِبػلح اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ رظؾ١ؼ ٚرط٠ٛو أكائُٙ، ِٚؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌل٠ُٙ ٚرؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ُٕٙ ثبربؽخ  67

 ص ٌٍغ١ّغ7اٌفو

 

 مقترحاث لدراساث مستقبليت:

ٍَبد اٌّّبصٍخ فٟ ث١ئبد ِٕٚبؽك ِٚغزّؼبد ١َِّٕٙخ أفو7ٜ 07  اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلِّها

ف ػٍٝ كٚه  87 ٍَبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌزؼوُّ ، ِغ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاداعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلِّها

خ اٌؾب١ٌَّخ7ِزغ١ِّواد أفوٜ غ١و ِزغ١ِّواد اٌلِّ  ٍَ  ها

ف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد  17 ٍَبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌزؼوُّ ِّبهٍخ الإكاهح ثبٌزغٛاي فٟ ػ١ٍّخ اٌزٟ رؾلُّ ِٓ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلِّها

 ، ٚو١ف١َّخ اٌزغٍُّت ػ١ٍٙب7طٕغ اٌمواهاد

 

 المراجع:
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 0.87 -040، ص 9اٌؼلك
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