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 ِطخخٍص

طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ هي 

، ُٝظلو٤ن أٛيحكٜخ طْ ٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُطٞحؿٚ حُظطز٤ن، رخلإٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ ٓوظَكخص ُظط٣َٞ ٌٛٙ حُـخ٣ِٛش. 

حٓظويحّ حلآظزخٗش ٝحُٔوخرِش ًؤىحط٤ٖ ُـٔغ حُز٤خٗخص ًٝخٗض حلآظزخٗش، ٌٓٞٗش ٖٓ ه٤ٖٔٔ، هْٔ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ ٓظـ٤َ ٗٞع 

٢ٛ: اىحٍس ( ٓـخلاص 6ٝ( ػزخٍس ُٓٞػش ػ٠ِ )54حُٔز٠٘، ٝٓظـ٤َ حُٞظ٤لش، ٣ٝظٌٕٞ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓـخلاص حلآظزخٗش ٢ٛٝ ٌٓٞٗش ٖٓ )

حَُٟٝش، ٓؼِٔش حَُٟٝش، ١لَ حَُٟٝش، حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش، ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش. ٝك٢ ٜٗخ٣ظٜخ ٓئحٍ ٓلظٞف 

ٓظؼِن رخُٔوظَكخص حُلآُش ُظط٣َٞ ؿخ٣ِٛش حَُٟٝش ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش. ١ٝزوض حلآظزخٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ 

% ٖٓ حُٔـظٔغ 63ٓؼِٔش أ١ ٓخ٣ٔؼَ ٗٔزظٚ   121% ٖٓ حُٔـظٔغ حلأَٛ، 100ٝٓي٣َس أ١ ٓخ٣ٔؼَ ٗٔزظٚ  18ش ِٝٗٔض حُؼ٤٘ش حُل٤ٌٓٞ

حُظخ٤ُش: حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش، ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش  حلإكٜخث٤ش( ٝحٓظويٓض حلأٓخ٤ُذ SPSSحلأَٛ. ٝطْ طل٤ِِٜخ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ )

هظزخٍ "ص " ُز٤خٕ حُلَٝم ر٤ٖ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝح

ٍ٘ٞس ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش طزؼخً ُ٘ٞع حُٞظ٤لش. ٝطل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ لأػَ ٗٞع حُٔز٠٘ ػ٠ِ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حُٔ

 خِٓش، ٝحهظزخٍ ٤ٗل٤ٚ ُِٔوخٍٗش حُزؼي٣ش لأػَ ٓظـ٤َ حُٔز٠٘.ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘

٢ ٝرخُ٘ٔزش ُِٔوخرِش، ًخٗض ٌٓٞٗش ٖٓ ه٤ٖٔٔ: حُؤْ حلأٍٝ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓظـ٣َ٤ٖ ٝٛٔخ حُٞظ٤لش ٝٗٞع حُٔز٠٘، ٝحُؤْ حُؼخٗ

ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓظش أٓجِش، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ  ،ـٞىس حُ٘خِٓش٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حُٔوخرِش، ٣ٝظؼِن حُٔلٍٞ حلأٍٝ رٔؼٞهخص ططز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُ

  ٣ظؼِن رخُٔوظَكخص حُلآُش ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ػلاػش أٓجِش، ٝأؿ٣َض ٓغ ٓي٣َط٤ٖ ٝهْٔ ٓؼِٔخص.

 ٝطِٞٛض حُيحٍٓش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ًخٕ ٖٓ أرَُٛخ:

  ُ(.3( ٖٓ )2779ٍٔ٘ٞس ؿخِٛس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )إٔ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش ح 

  ( ر٤٘ٔخ ًخٕ ٓـخٍ حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش أهِٜخ طلووخً 2792إٔ أًؼَ حُٔـخلاص طلووخً ٛٞ ٓـخٍ ٓؼِٔش حَُٟٝش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ،)

 (.2746ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

  ( ر٤ٖ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس 0705, 5ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش

 ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش: حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ُٜخُق حُٔي٣َحص.

  ( ٟٞطٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظα ,0.05ٌٞر٤ٖ ًَ ٖٓ ك ) ٢ٓ ٓٔظوَ ٝك٢ٌٓٞ ٓ٘ظَى ٝٓٔظؤؿَ، ٝؿخءص حُلَٝم

 ُٜخُق ك٢ٌٓٞ ٓٔظوَ ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش: ٓؼِٔش حَُٟٝش، حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش، ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش.

ُٔ٘ةٍٞس ُظطز٤ةن ٓةيهَ حُـةٞىس ًٔخ ػَٟض حُيٍحٓش رؼٞ حُٔوظَكخص حُظ٢ هي طل٤ي ك٢ طط٣َٞ ؿخ٣ِٛةش ٣ٍةخٝ حلأ١لةخٍ حُل٤ٌٓٞةش رخُٔي٣٘ةش ح

 حُ٘خِٓش.

  حلأ١لخٍ ،حُل٤ٌٓٞش ،حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ، اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش.اٌىٍّبث اٌّفخبح١ت :
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Abstract 

The study aims to determine the readiness of public kindergartens in Al-Medina for the Application of 

TQM Entrance and the obstacles that may face the application, in addition to submit proposals for the 

development of this readiness. The study used a mixed curriculum ,and the questionnaire and interview 

has been used as tools for data collection to achieve its objectives. The questionnaire is consisting of two 

parts: the first one is the department of the primary data and includes  type building variable and 

function variable . the second one is consisting of the areas of questionnaire which is made up of 45 

sentences and theses sentences are divided into 6 areas: management of kindergarten , teacher of 

kindergarten, child of kindergarten, educational curriculum, building and classroom equipment and 

community participation. At the end of it there is an open-ended question related to the proposals for the 

development of kindergarten readiness to implement TQM entrance. The questionnaire was applied all 

public kindergartens and the sample included 18 principals which is equal to 100% of community and 

121 teachers which is equal to 63% of community .it was analyzed using (SPSS) program and the 

following statistical methods : frequencies , percentage, means, standard deviations , the T test to 

indicate the differences between the views of a sample study on the readiness of kindergarten in Al-

Madina Al- Munawara to apply the entrance of TQM depending on the type of job and to analyze of the 

variance of the impact of the type of building on the readiness of kindergarten in Al-Medina Al-

Munawara to apply the entrance of total quality management and Shefeh test for dimensional compared 

to the impact of variable building.  

For the interview, it was conducted with two principlas and five teachers,  it was about two parts: the 

first part is the primary data which consists of two variables : the job and the type of building, and the 

second part consists of interview’s axes , the first axis is related to the entrance TQM application 

obstacles which is composed of six questions, and the second regards to the proposals for the application 

of management portal TQM which is composed of three questions. The study found many of the results 

and the most prominent are : 

  The public kindergarten in Al-Madenia Al-munawara is ready to apply TQM entrance with an 

average ( 2.79 ) of (3) 

 The more achieved area is kindergarten teacher with an average ( 2.92 ) more than the areas of 

building and classroom equipment with an average ( 2.46 ) 

 • The presence of statistically significant differences at the level of (α= 0.05) between the study 

sample opinions about the readiness of kindergarten in Al- Medina to apply the TQM entrance in the 

following areas: curriculum and community participation for the benefit of the principals . 

 The presence of statistically significant differences at (α= 0.05) between the government and 

independent government joint tenant, and these differences came in favor of a government independent 

in the following areas: kindergarten teacher, building and equipment classroom, the curriculum, and in 

the total score. 



 
 

The study also offered some suggestions that may be useful in the development of the readiness of 

public kindergartens in Al-Medina for the application of the TQM entrance. 
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 اٌفصً الأٚي

 حلإ١خٍ حُؼخّ ُِيٍحٓش 

 ِمذِت
طؼي حُطلُٞش حُٔزٌَس ٖٓ حَُٔحكَ حُٜخٓش ك٢ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٝؼظزَٛخ ٍٝحى حُلٌَ حُظَر١ٞ ًحص طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ 

حُٔٔظوزَ؛ َُٔػش طؤػَ حلأ١لخٍ ٝحًظٔخرْٜ ٤ًُِٞٔخص حُز٤جش حُٔل٤طش رْٜ. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ؤط٢ حلاٛظٔخّ رَٔكِش 

( إٔ اػيحى حلأ١لخٍ ُٔٞحؿٜش 2011ًٔخ إٔ أ١لخٍ ح٤ُّٞ ْٛ ٗٔخء حُـي ٍٝؿخُٚ، ٝهي أًيص هَحٓخٕ )٣ٍخٝ حلأ١لخٍ. 

 حُظلي٣خص حُل٠خ٣ٍش حُظ٢ طلَٟٜخ كظ٤ٔش حُظطٍٞ طؼي ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش.

ٕ ٓزخ٢ٗ أًٔخ  .ٝطلظخؽ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ًٞحىٍ ٓئِٛش ُِظؼخَٓ ٓغ حلأ١لخٍ ٝٓ٘خٛؾ طز٠ُ٘ ٝكن ٓظطِزخص ْٗٔٞٛ     

حلأًٍخٕ حُظؼ٤ٔ٤ِش  طـ٤ِٜ ٓٔظِِٓخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ لاري إٔ طْٜٔ رط٣َوش ٓلاثٔش لإٗزخع كخؿخطْٜ ٌُٜٝح كلاري ٖٓ

" طلظَ ٍٟٝش ك٤غك٢ ك٤ٖ إٔ حَُٟٝش لا طئى١ أىٝحٍٛخ رٔؼٍِ ػٖ حلأَٓس ٝحُٔـظٔغ.  ،ٝحُلِوش ٝحُِؼذ ك٢ حُل٘خء

ً ًٔئٓٔش طَر٣ٞش ً حٓظَحط٤ـ٤خ طوّٞ ريٍٝ ٌَٓٔ ُٞظ٤لش حلأَٓس، ٝطْٜٔ رٍٜٞس ػ٤ِٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف  حلأ١لخٍ ٓٞهؼخ

 (."241، ٙ 2010كخؿخطٚ ٝحٓظؼيحىحطٚ ٝهيٍحطٚ حٌُحط٤ش )ٓطَ،  حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ٝط٤ٌَ٘ ٗو٤ٜش حُطلَ ك٢ ٟٞء 

س ػخ٤ُش. ٌُح أٛزلض ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٓل٢ حلأٗظخٍ ًَِٝٓ حلاٛظٔخّ، ٝػ٤ِٚ ٣٘زـ٢ طط٣َٞٛخ ُظلون أٛيحكٜخ رٌلخء     

( إٔ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٣ٝ2007ؼي ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٖٓ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ُِظط٣َٞ ٝهي ًًَ حُٔؼخ٣طش )

ٓيهَ ُلإىحٍس حُلي٣ؼش ٣ظ٠ٖٔ حُلَٙ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗظْ حُؼَٔ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُزلغ ػٖ حُٞٓخثَ 

 لاُّ ُلاٗـخُ؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حلأىحء. ٝحُطَحثن حُٔ٘خٓزش َُكغ حلإٗظخؿ٤ش ٝطو٤َِ حُٞهض حُ

( إٔ ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٣وّٞ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼٞحثن حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ 2008ًٔخ ًًَ ػزيحُؼ٤ِْ ٝحلأكٔي١ )     

خىة حلإٍٗخى٣ش. ٝهي طز٘ض طو٤ي حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ حُطخهخص حٌُخٓ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش ًٔخ أٗٚ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔز

 حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٓلّٜٞ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ ُظل٤ٖٔ حُٔوَؿخص ٝط٤َٗي حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى ٓٞحء حُز٣َ٘ش أٝ حُٔخى٣ش.

ٝٓغ حُظطٍٞحص حُظ٢ ١خُض حُٔـخٍ حُظَر١ٞ ًٌَ كبٗٚ لاري ٖٓ حلاٛظٔخّ ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ٝرـٞىس حُظؼ٤ِْ ك٤ٜخ ٖٝٓ      

ٙ ر٘ؤٕ اٗ٘خء )٤ٛجش طو٣ْٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ( ٝحُظ٢ 23/10/1433حُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن رٞحىٍ حُظط٣َٞ، ًخٕ 

٤ٌٕٓٞ ٖٓ ٟٖٔ حهظٜخٛخطٜخ: ر٘خء ٗظخّ ُِظو٣ْٞ ٠ُٝٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٣ظ٠ٖٔ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئَٗحص حلأٓخ٤ٓش، 

. ٝهي ًًَ ٣َُٝ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ إٔ حُـَٝ (2012ٝؿ٤ٔغ ٓخ ٣ظؼِن رٌُي ٖٓ اؿَحءحص )ٓٞهغ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، 

حلأٓخ٢ٓ ٖٓ اٗ٘خء ح٤ُٜجش ٛٞ ٓٔخٗيس حُُٞحٍس ك٢ طو٣ْٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ر٘و٤ٚ حُل٢ٌٓٞ ٝحلأ٢ِٛ ك٢ ًخكش َٓحكِٚ حُيٍح٤ٓش 

ٞىس رٔخ ك٤ٜخ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، ٝٓظٔخٍّ ح٤ُٜجش ػيىحً ٖٓ حُٜٔخّ أرَُٛخ طؤ٤ْٓ ٗظخّ ُِظو٣ْٞ َٝٓحهزش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـ

ك٢ حُظؼ٤ِْ، اٟخكش ا٠ُ ر٘خء ٓؼخ٤٣َ ٓظويٓش طٔظويّ ُو٤خّ ًلخءس حلأىحء )ٓٞهغ َٓ٘ٝع حُِٔي ػزيالله رٖ ػزيحُؼ٣ِِ 

 (.2012ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، 

ٝٗظَحً لأ٤ٔٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ًٌُٝي أ٤ٔٛش اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ًٔيهَ كي٣غ طٔؼ٠ ا٠ُ ططز٤وٚ حلإىحٍحص      

 ش حُٔٔظ٣ٞخص ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش .حُظَر٣ٞش ػ٠ِ ًخك

 ِشىٍت اٌذراضت 
حُىحىص حُلخؿش ُلاٛظٔخّ ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش رٔزذ حُى٣خى ٗٔزش حَُٔأس حُؼخِٓش ٝحُى٣خى ٓ٘خًَ حُؼٔخُش 

١لخٍ حَُٔأس ح٤ُُِ٘ٔش، ٓٔخ أىٟ ريٍٝٙ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حلأ١لخٍ حُِٔظلو٤ٖ رٜخ. ًٔخ إٔ ٗٔزش حلاُظلخم ُْ طؼي ٓوظَٜس ػ٠ِ أ

 حُؼخِٓش رَ أٛزلض ٓؼظْ حلأَٓ طٔؼ٠ لإُلخم أ١لخُٜخ رخَُٟٝش، ٓٔخ ٓزذ ٝهٞع أػزخء ًز٤َس ػ٤ِٜخ. 

ٝطٞحؿٚ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼَهَ طلو٤ن أٛيحف حُـٞىس حُ٘خِٓش      

ّ طٞكَ حُٔزخ٢ٗ ًحص حَُٔحكن حُٞحٓؼش ٝحُٔ٘خٓزش ُظؼ٤ِْ ٝػي ،ٝطظِوٚ ك٢ ٌٓ٘لاص حهظٜخى٣ش ٓؼَ ٟؼق حُظ٣َٞٔ

ٌٝٓ٘لاص  ،حلأ١لخٍ، ٌٝٓ٘لاص أًخى٤ٔ٣ش طظؼِن رخُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُز٤جش حُٜل٤ش ٝحلإػيحى حلأًخى٢ٔ٣ ُٔؼِٔش حَُٟٝش

حُـٞحى اىح٣ٍش طظؼِن رخلأٗٔخ١ حلإىح٣ٍش ٝٛلاك٤خص حُظل٣ٞٞ ٝحُوزَحص حُو٤خى٣ش. ٌٝٛح ٓخ أًيٙ ًَ ٖٓ حُـخٓي١ ٝػزي

 (.2010( ٝٓ٘زَ )2010( ٝحُل١َ٣َ )2002)

  



 

 

 ػِْ ك٢ كيٝى -ظؼِن رٔيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞسطٝٗظَحً ُؼيّ ٝؿٞى ىٍحٓش      

ًخٕ حهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع. ًٔخ إٔ حٓظليحع ٤ٛجش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝطو٣ْٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔخ ك٤ٚ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  -حُزخكؼش

٣ظطِذ ٝؿٞى ىٍحٓخص كي٣ؼش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش طـط٢ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ٌُٜح حُٟٔٞٞع.  ٌُُي أطض ٌٛٙ 

 ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش. حُيٍحٓش ُظوق ػ٠ِ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُظطز٤ن

 ٝػ٤ِٚ طليىص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حلأٓجِش حُظخ٤ُش:

 ٓخ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش؟ -1

 َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص حُؼ٤٘ش طزؼخً ُٔظـ١َ٤ حُٞظ٤لش ٝٗٞع حُٔز٠٘؟ -2

 ٓش ُظط٣َٞ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ؟ٓخ حُٔوظَكخص حُلاُ -3

 

 أ١ّ٘ت اٌذراضت 

 حخّحٛر أ١ّ٘ت اٌذراضت  فٟ وٛٔٙب:
ك٢ كيٝى  –ٖٓ أٝحثَ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رٔيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس  -1

 .-ػِْ حُزخكؼش

حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٤ٛجش ُظو٣ْٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔخ ك٤ٚ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ؛ ك٤غ أٜٗخ ٓؼُِس ٝٓٞحًزش ُِوَحٍ حُُٞح١ٍ  -2

 ٓظؼَٝ ٝحهغ طِي ح٣َُخٝ رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طو٣ٜٞٔخ.

طِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حٌُٔ٘لاص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طٞحؿٚ ططز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ  -3

 حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس.

٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ طويّ ٓوظَكخص ُظط٣َٞ ؿخ -4

 ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٤ٓظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ.

 

 ِصطٍحبث اٌذراضت 

 إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت
( اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش رؤٜٗخ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ُظط٣َٞ ٗخَٓ ٝٓٔظَٔ ٣َ٘ٔ ًخكش ٓـخلاص حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ٣2003ؼَف أكٔي )

ئٓٔش، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ؿٜي ؿٔخػ٢ رَٝف حُل٣َن لإىحٍس حُٔئٓٔش، ًٔخ ٣َ٘ٔ ٗطخم اىحٍس حُـٞىس َٓحكَ ٓٔظٟٞ حُٔ

حُظؼخَٓ ٓغ حُطخُذ ٌٓ٘ حُوزٍٞ ٝحُظ٤ٜجش ٍَٓٝحً رؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝكظ٠ حُظو٣ْٞ ا٠ُ حُظوَؽ ٝحلاٗلظخف ا٠ُ ٓٞم 

 (.175-174حُؼَٔ )ٙ 

ُظل٤ٖٔ ٓيهلاص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٞؿٚ ػخّ، رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِْ ٝٓظؼِْ،  ( رؤٜٗخ ٓيه1426ًَٔخ ٣ؼَكٜخ ك٤ٖٔ )     

ٝاىحٍس ٓي٤ٍٓش ٝطؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓز٠٘ ٓي٢ٍٓ، ٝر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓخ ٣ظطِزٚ ًُي ٖٓ ىػْ، ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .(57-56ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ )ٙ 

 

 اٌخؼر٠ف الإجرائٟ:
ٓيهَ ٗخَٓ ٣ظ٠ٖٔ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش؛ رٜيف طلو٤ن ًلخءس ٝؿٞىس ك٢ حلأىحء ٣ٝظطِذ ًُي ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ  ٢ٛ

ٝٓ٘خٛؾ  ،حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٟٝش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ُظل٤ٖٔ ًخكش ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓوٞٓخطٜخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ

  ًُٝي ُظلو٤ن أٛيحف حَُٟٝش.  ،ٝٓزخ٢ٗ ٝطـ٤ِٜحص

  حذٚد اٌذراضت 
ً ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝطَ٘ٔ اىحٍس حُـٞىس  طظ٘خٍٝ حُيٍحٓش ٟٓٞٞػ٤خ

: اىحٍس حَُٟٝش، ٓؼِٔش حَُٟٝش، ١لَ حَُٟٝش، حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُ٘خِٓش حُٔـخلاص حُظخ٤ُش

٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش،ًٔخ طوظَٜ ػ٠ِ حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُِظَٝف . ٝطوظَٜ ػ٠ِ حُٜل٤ش، ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش

 ٙ.1434-33ٝحُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس، ٝأؿ٣َض ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُؼخّ 



 

 
 

 اٌفصً اٌثبٟٔ

 أىر٤خص حُيٍحٓش 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ أىر٤خص حُيٍحٓش ٝهي هْٔ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ، ٛٔخ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش. ٣ٝظ٠ٖٔ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٓل٣ٍٖٞ ٝٛٔخ:  

ٝحهغ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٝٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش. ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ هْٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓل٣ٍٖٞ ٝٛٔخ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش 

حلأؿ٘ز٤ش ٝهي ٍطزض ك٢ طَِٔٔ ٢ُ٘ٓ ٖٓ حلأهيّ ا٠ُ حلأكيع، ٢ِ٣ٝ ًُي طؼو٤ذ ػ٤ِٜخ ٝط٤ٟٞق ٓيٟ حلاهظلاف ٝحُظ٘خرٚ، ٝٓيٟ ٝحُيٍحٓخص 

 حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

 اٌّحٛر الأٚي: ٚالغ ر٠بض الأطفبي اٌحى١ِٛت ببٌّذ٠ٕت إٌّٛرة

 أٚلاً: ِٓ ح١ث الإدارة 

ٛـ( ػٔخ٤ٗش ػَ٘ ٍٟٝش ٝطَ٘ف ػ٤ِٜخ اىحٍس 1434-33ٛـ ٝرِـض ك٢ حُؼخّ حُلخ٢ُ )1398حٍُٔ٘ٞس ػخّ حكظظلض أٍٝ ٍٟٝش ك٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش 

 ١للاً. 2256ِٝٓظلن رٜخ  ،كٜلاً  ٣ٍ99خٝ حلأ١لخٍ حُظخرؼش ُِ٘ئٕٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ربىحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ. ٝرِؾ ػيى حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ك٤ٜخ 

 ٛـ(.1434-33)اكٜخث٤ش اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُؼخّ 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ لأػيحى حَُٟٝخص ٝٓ٘ٞحص حلاكظظخف ٣ٟٝٞلٜخ حُٔوط٢ حُظخ٢ُ:

 1434ٙٙ ا٠ُ 1398( ر٤خٕ رؤػيحى حَُٟٝخص حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٌٓ٘ ػخّ 1ٓوط٢ )

 

ٗلْ حُؼخّ. ٝرخُ٘ٔزش ٙ ك٤غ حكظظلض ػَ٘ ٍٟٝخص ك٢ 1432( أٗٚ ُْ ٣ليع طٞٓغ ك٢ حلاكظظخف ٟٓٞ ك٢ ػخّ ٣ٝ1ظ٠ق ٖٓ حُٔوط٢ )     

% ٝحُل٢ٌٓٞ حُٔ٘ظَى 55ُٔزخ٤ٜٗخ كظ٘ٞػض ٓخ ر٤ٖ حُل٢ٌٓٞ حُٔٔظوَ ٝحُل٢ٌٓٞ حُٔ٘ظَى ٝحُٔٔظؤؿَ، ٝرِـض ٗٔزش حُل٢ٌٓٞ حُٔٔظوَ ٜٓ٘خ 

 ٛـ(.1434-33% )اكٜخث٤ش اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُؼخّ 11% ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حُٔٔظؤؿَ 33

ش حٍُٔ٘ٞس حُظخرؼش ُِ٘ئٕٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ربىحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حلإَٗحف ػ٠ِ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ حُوطخع ٝطظ٠ُٞ اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘     

حُل٢ٌٓٞ، ٣ٍٝخٝ حلأ١لخٍ ك٢ حُوطخع حُوخٙ رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش. ٝطظٔؼَ ٍٓخُش حلإىحٍس ك٤ٔخ 

:٢ِ٣ 

 حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٝطل٤ٖٔ ؿٞىطٜخ."ىػْ ٝطط٣َٞ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٔ٘طوش  -

 طلؼ٤َ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٝطزخىٍ حُوزَحص. -

 طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ. -

 طلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٓغ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ. -

 حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش حُظلخم حُطلَ رَٔكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ. -

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘خٓزخص ح٤َُٔٓش ٝح٤٘١ُٞش. -

، 1434اػيحى ىٍٝحص ٍٕٝٝ طؼ٤ٔ٤ِش طٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ ٝح٠ُ٘ؾ ك٢ حُٔـظٔغ. )اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس،  -

ٙ1 ".) 
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ُٔظٔؼِش رٌَ٘ ػخّ ك٢ ط٘٘جش حُطلَ ط٘٘ةجش ٝطظ٠ُٞ اىحٍس حَُٟٝش ط٘ل٤ٌ ػيى ٖٓ حُٜٔخّ حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٜيف ؿ٤ٔؼٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حَُٟٝش ح     

( ػِة٠ أٗةٚ ٣٘زـة٢ إٔ ٣ٌةٕٞ ٛ٘ةخى 2001ٛخُلش ٝطؼ٣ٞيٙ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ٝح٤ًُِٞٔخص حُٜل٤لش ٝاػيحىٙ ُلاُظلخم رخُٔيٍٓةش. ٝهةي أًةي ػةيّ )

ٝاٗةَحى ؿ٤ٔةغ حُؼةخ٤ِٖٓ ٗظخّ اىح١ٍ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلؼ٤َ حُؼَٔ رخَُٟٝش ًٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ رِٞؽ أٛيحكٜخ، ًُٝي ػةٖ ٣َ١ةن رةغ ٍٝف حُظؼةخٕٝ 

 ً  ك٢ حَُٟٝش ُظلو٤ن طِي حلأٛيحف، ٝطلؼ٤َ حلأٗ٘طش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حًظ٘خف ٓٞحٛذ حُطلَ ٝاػةيحىٙ ُِٔيٍٓةش ؿٔة٤ٔخً ٝػو٤ِةخً ٝٗلٔة٤خ

 ٝحؿظٔخػ٤خً. 

حُٜةخىٍس ٓةٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِةخ ًُٝةي ( اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رؤٜٗخ حلإىحٍس حُظ٢ طظة٠ُٞ ط٘ل٤ةٌ حُوطة٢ ٝح٤ُٔخٓةخص 2011ٝهي ػَكض حُل١َ٣َ )     

رظ٣ُٞغ حلأػٔخٍ ػ٠ِ حُؼةخ٤ِٖٓ ٝطةٞؿ٤ْٜٜ ٝٓظةخرؼظْٜ، ٝرخُظةخ٢ُ حُٔٔةخٛٔش حُـةخىس كة٢ ططة٣َٞ حُؼ٤ِٔةش حُظَر٣ٞةش ًٌةَ، ًُٝةي ػةٖ ٣َ١ةن حُظوة٣ْٞ 

 (.63-62حُ٘خَٓ، ٝٓلاكوش ططٍٞ ٗٔٞ حلأ١لخٍ ٝٓيٟ ح٣ـخر٤ش طلخػِْٜ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝاػيحىْٛ ُيهٍٞ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش )

ٝر٘خءحً ػ٠ِ ٓخٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رؤٜٗخ، ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش حُٜخىكش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ      

 ٝحَُهخرش، ٝطٞظق ًخكش حلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ُظلو٤ن أٛيحف حَُٟٝش ٝط٤ٜجش حلأ١لخٍ ُلاُظلخم رخُٔيٍٓش.

ٍٓخُش اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٗـي أٜٗخ حٛظٔض ريػْ ٝطط٣َٞ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٔ٘طوش حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٝطل٤ٖٔ ٝرخٓظؼَحٝ      

َ ؿٞىطٜخ، ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِٔخص ٝػوي حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، ًٌُٝي طلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش، ُْٝ طظ٘خٍٝ طٞك٤َ حُٔزخ٢ٗ حُٔلاثٔش، ًٌُٝي طط٣ٞ

 ٤ْ ٖٓ ٜٓخٜٓخ، ٌٝٛٙ حَُٓخُش طظ٘خٓذ ٓغ ٓيهَ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ىػْ ططز٤وٚ.حُٔ٘خٛؾ لإٔ ًُي ُ

 ثب١ٔبً: ِٓ ح١ث الأ٘ذاف

طؼي ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش حلأ٠ُٝ حُٔٔجُٞش ػٖ طؼ٤ِْ حُةٖ٘ء؛ ٝػ٤ِةٚ ٣٘زـة٢ إٔ طظٔخٗة٠ أٛةيحكٜخ ٓةغ هٜةخثٚ حُلجةش حُؼ٣َٔةش حُظة٢ 

ٓش حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رَٔكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٝكةيىص أٛةيحكٜخ. ٝك٤ٔةخ ٣ِة٢ ػةَٝ لأٛةيحف طِةي طظ٠ُٞ طؼ٤ِٜٔخ. ٝهي حٛظٔض ٤ٓخ

 حَُٔكِش ًٔخ ٜٗض ػ٤ِٜخ ٝػ٤وش ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ: 

 ٤ٛخٗش كطَس حُطلَ ٍٝػخ٣ش ٗٔٞٙ حُوِو٢ ٝحُؼو٢ِ ٝحُـ٢ٔٔ، ك٢ ظَٝف ١ز٤ؼ٤ش ٣ٞٓش ُـٞ حلأَٓس، ٓظـخٝرش ٓغ ٓوظ٤٠خص حلإٓلاّ. .1

 ٣ٖٞ حلاطـخٙ حُي٢٘٣ حُوخثْ ػ٠ِ حُظٞك٤ي حُٔطخرن ُِلطَس.طٌ .2

 أهٌ حُطلَ رآىحد حُِٔٞى، ٝط٤ٔ٤َ حٓظٜخٛٚ حُل٠خثَ حلإٓلا٤ٓش ٝحلاطـخٛخص حُٜخُلش رٞؿٞى أٓٞس كٔ٘ش ٝهيٝس ٓلززش أٓخّ حُطلَ. .3

 ُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظًَش ٓغ أطَحرٚ.ا٣لاف حُطلَ حُـٞ حُٔي٢ٍٓ ٝط٤ٜجظٚ ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش، ٝٗوِٚ رَكن ٖٓ حٌُحط٤ش ح٣ًَُِٔش ا٠ُ ح .4

 ط٣ِٝيٙ رؼَٝس ٖٓ حُظؼخر٤َ حُٜل٤لش ٝحلأٓخ٤ٓخص ح٤َُٔٔس، ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ُٔ٘ٚ ٝحُٔظِٜش رٔخ ٣ل٢٤ رٚ. .5

 طي٣ٍذ حُطلَ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُل٤ًَش، ٝطؼ٣ٞيٙ حُؼخىحص حُٜل٤لش، ٝطَر٤ش كٞحٓٚ ٝط٣َٔ٘ٚ ػ٠ِ كٖٔ حٓظويحٜٓخ. .6

 ١، ٝطؼٜي ًٝهٚ حُـٔخ٢ُ، ٝاطخكش حُلَٛش أٓخّ ك٣ٞ٤ظٚ ُلاٗطلام حُٔٞؿٚ.ط٘ـ٤غ ٗ٘خ١ٚ حلارظٌخٍ .7

 حُٞكخء رلخؿخص حُطلُٞش ٝآؼخى حُطلَ ٝط٣ٌٜزٚ ك٢ ؿ٤َ طي٤َُ ٝلا اٍٛخم. .8

حُظ٤وع ُلٔخ٣ش حلأ١لخٍ ٖٓ حلأهطخٍ، ٝػلاؽ رٞحىٍ حُٔةِٞى ؿ٤ةَ حُٔة١ٞ ُةي٣ْٜ ، ٝكٔةٖ حُٔٞحؿٜةش ُٔ٘ةٌلاص حُطلُٞةش. )ٝػ٤وةش ٤ٓخٓةش  .9

 (.9-8، ٙ،1416 حُظؼ٤ِْ،

٠ ٝطٔؼ٠ اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس حُظخرؼش ُِ٘ةئٕٝ حُظؼ٤ٔ٤ِةش رةبىحٍس حُظَر٤ةش ٝحُظؼِة٤ْ، اُة٠ طلو٤ةن طِةي حلأٛةيحف رخلإٟةخكش اُة     

رخُٔي٣٘ةش حُٔ٘ةٍٞس،  حٓظَٔح٣ٍش حُظٞٓغ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٔ٘طوش حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٝطط٣َٞٛخ ُظلو٤ن ؿٞىس ًٝلخءس ػخ٤ُش )اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لةخٍ

1434.) 

ّ ٝرؼي حٓظؼَحٝ أٛيحف َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٗـي أٜٗخ طٔؼ٠ ؿ٤ٔؼٜخ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ٝطٞظ٤ق ًخكش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ُِو٤خ

ُةَث٤ْ كة٢ حُؼ٤ِٔةش حُظؼ٤ٔ٤ِةش رٌٜٙ حُٜٔٔش. ٣ٝظ٘خٓذ ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٓغ ١ز٤ؼش حلأٛيحف، ًٜٞٗخ طًَِ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ٝطـؼِٚ حُٔلٍٞ ح

٢، ٝطٔؼ٠ لإٍٟخءٙ رخػظزخٍٙ حُٔٔظل٤ي حلأٍٝ ٜٓ٘خ. ٌُٖٝ ٣ئهٌ ػِة٠ ٛةٌٙ حلأٛةيحف أٜٗةخ ُةْ طِظلةض اُة٠ حُٔؼِٔةخص، ٝحلإىحٍس، ٝحُٔ٘ةخٛؾ، ٝحُٔزةخٗ

 ٓـخلاص حُـٞىس ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ.ٖٓ  حُظ٢ طؼظزَٝحُٔ٘خًٍش ٝحُٔـظٔؼ٤ش، ٝ

  



 

 

 ٚاٌّؼٍّبث ِٚؤ٘لاحٙٓ ٚدٚر الإدارة فٟ اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙتثبٌثبً: ِٓ ح١ث ػذد اٌّذ٠راث 

طي٣َ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش ػٔخ٤ٗش ػَ٘ ٓي٣َس، ٝٛ٘خى اىحٍس ٓٔظوِش ٌَُ ٍٟٝش كظ٠ ك٢ كخُش حُٔز٠٘ حُل٢ٌٓٞ حُٔ٘ظَى ٣ٟٝٞق 

 حُٔوط٢ حُظخ٢ُ ػيى حُٔي٣َحص ٝٓئٛلاطٜٖ.

 ٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞسر٤خٕ رؤػيحى ٝٓئٛلاص ٓي٣َحص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل (2ٓوط٢ )

 

 ٛـ(.1434-33*)اكٜخث٤ش اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُؼخّ 

% ٝطُٞػض حُ٘ٔزش حُزخه٤ش ر٤ٖ 66( إٔ ٗٔزش حُلخٛلاص ػ٠ِ ٓئَٛ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رِـض ٣2ظ٠ق ٖٓ حُٔوط٢ )      

أٝ ٓؼٜي حُٔؼِٔخص ٝػيس طوٜٜخص أهَٟ  )رٌخ٣ٍُّٞٞ ٌُٖٝ ك٢ طوٜٜخص ؿ٤َ ٣ٍخٝ  ،حُلخٛلاص ػ٠ِ ىرِّٞ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 حلأ١لخٍ(.

أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔئٛلاطٜٖ ك٤ٟٞلٜخ حُٔوط٢ حُظخ٢ُ: ،ٝرِؾ ػيى حُٔؼِٔخص ٓجش ٝحػ٘خٕ ٝطٔؼٕٞ ٓؼِٔش  

 ر٤خٕ رؤػيحى ٝٓئٛلاص ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس (3ٓوط٢ )

 

 ٛـ(.1434-33اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُؼخّ *)اكٜخث٤ش 

% ٝطُٞػض حُ٘ٔزش حُزخه٤ش ر٤ٖ حُلخٛلاص 68( إٔ ٗٔزش حُلخٛلاص ػ٠ِ ٓئَٛ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٣3ظ٠ق ٖٓ حُٔوط٢ )     

حلأ١لخٍ(. ٣ٝظ٠ق ػ٠ِ ىرِّٞ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ أٝ ٓؼٜي حُٔؼِٔخص ٝػيس طوٜٜخص أهَٟ )رٌخ٣ٍُّٞٞ ٌُٖٝ ك٢ طوٜٜخص ؿ٤َ ٣ٍخٝ 

٣ْٜٔ ريٍٝٙ ك٢ طوخٍد حلأكٌخٍ ُٜٝٓٞش حُظؼخَٓ، ٝحُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُـٞىس ك٢ هي  إٔ ٛ٘خى طوخٍد ر٤ٖ ٗٔذ ٓئٛلاص حُٔؼِٔخص ٝحُٔي٣َحص؛ ٓٔخ

 حَُٟٝش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤وٜخ.
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 اٌّحٛر اٌثبٟٔ: ِذخً إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت

 أٚلاً: ِفَٙٛ اٌجٛدة اٌشبٍِت

ُُُُٓٞٚ  ٢ ربطوخٕ حُؼَٔ ٝكٖٔ أىحءٙ ٌٝٛح ٓخ كؼ٘خ ػ٤ِٚ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ك٢ هُٞٚ: حٛظْ ى٣٘٘خ حلإٓلآ ٍَ َٝ  ْْ ٌُ َِ َٔ ُ ػَ ٟ اللَّه ََ َ٤َٔ ُِٞح كَ َٔ َِ حػْ هُ َٝ
 َٕ ُٞ٘ ِٓ ئْ ُٔ ُْ ح َٝ   :105حُظٞرش 

َ ٓلّٜٞ حُـٞىس ٤ُطٍٞ حُٔئٓٔخص ًٔخ أ٠ٛٝ حٍَُٓٞ ِٛٞحص الله ٝٓلآٚ ػ٤ِٚ، رخلاٛظٔخّ رؤىحء حُؼَٔ حُٔٔ٘ي ا٤ُ٘خ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ. ٝظٜ 

( إٔ حُـٞىس ك٢ حُظَر٤ش طؼ٢٘ ٓـٔٞػش حُوٜخثٚ أٝ حُٔٔخص حُظ٢ طؼزَ ريهش ٤ُٞٔٗٝش ػٖ 2000ًًَٝ ػخري٣ٖ )حُٔوظِلش ٜٝٓ٘خ حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

ؿَٞٛ حُظَر٤ش ٝكخُظٜخ رٔخ ك٢ ًُي ًَ أرؼخىٛخ: ٓيهلاص، ٝػ٤ِٔخص، ٝٓوَؿخص ه٣َزش ٝرؼ٤يس، ٝطـ٣ٌش ٍحؿؼش، ًٌٝح حُظلخػلاص حُٔظٞحِٛش، 

( إٔ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش أِٓٞد ٖٓ 2008ٝهي ًًَ حُظ٢ٔ٤ٔ )(. 314ٝحُٔ٘خٓزش ُٔـظٔغ ٓؼ٤ٖ. )ٙ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس 

ًُي أٓخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُِٔؽ ر٤ٖ حُٞٓخثَ حلإىح٣ٍش ٝحُـٜٞى حلارظٌخ٣ٍش؛ ٖٓ أؿَ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حلأىحء ٝ

 ٔخً ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٖٓ هزَ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼَٔ.رٜلش ٓٔظَٔس، ًٔخ ٣ظطِذ ًُي حُظِحٓخً هخث

ً ٓظٌخٓلاً ٣َ١ٝوش ُظط٣َٞ ؿٞىس حُطخُذ، ٝطط٣َٞ ؿٞىس حلأٛيحف،  (2009) ٣ٝؼَف ػط٤ش      ً اىح٣ٍخ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش رؤٜٗخ ٗظخٓخ

ٖ ٓي٣َ٣ٖ، ٝٓي٤ٍٖٓ ٟٝٔخٕ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ٓٔظَٔس هخثٔش ػ٠ِ ٝٓلظٟٞ حُٜٔ٘ؾ، ٝػ٤ِٔخطٚ، ٝؿٞىس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓ

 (.   113حُظوط٢٤ ٝحُٔ٘خًٍش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ١لارخً ٝاىحٍس ٝٓي٤ٍٖٓ ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ُظلو٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ )ٙ 

ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓوَؿخطٜخ، ٣َٝ٘ٔ ًخكش حُؼ٤ِٔخص ٓيهَ اىح١ٍ ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔ، ٚٔطخخٍص ِّب ضبك أْ ِذخً إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ 

ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٓغ حلإىح٣ٍش، ٣ٝظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى حُٔ٘ٔوش ٝحُٜخىكش ر٤ٖ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ؛ 

 حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش.

 

 بٍِت ثب١ٔبً: ١ِّساث ِذخً إدارة اٌجٛدة اٌش
 ( حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ٣ٌٖٝٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ 2010:٢ِ٣ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُِٔٔحص كوي ًًَ ػ٢ِ ٢َٓٓٝ )

  .ح٤ُُٞٔ٘ش ك٤غ ٣َ٘ٔ ًخكش هطخػخص ٝٓٔظ٣ٞخص حُٔئٓٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ 

 .حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظل٤َِ ٌُخكش حلأػٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش 

 حُٔئٓٔش ُظلو٤ن ًحص حُٜيف. حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ًَ هطخػخص 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ حُـٜٞى حُٜٔيٍس ٝحُٞهض ح٠ُخثغ ًُٝي رٔلخُٝش ٓ٘غ حلأهطخء ٤ُْٝ ً٘لٜخ 

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٔ ًل٣َن ٝحلارظؼخى ػٖ حُلَى٣ش؛ ُظظخكَ حُـٜٞى 

 ٝطٔخْٛ ك٢ اكيحع حُظـ٤َحص حُٔطِٞرش حُٜخىكش. ،حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كخػ٤ِش حُو٤خىس ًٜٞٗخ طٔؼَ حُويٝس 

 .حلاػظٔخى ػ٠ِ حَُهخرش حٌُحط٤ش ريلاً ٖٓ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش 

  .حُظل٤ٖٔ ٝحُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ٣ُِخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش 

 ثبٌثبً: أضب١ٌب ٚأدٚاث إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت فٟ ر٠بض الأطفبي
ص حُظَر٣ٞش رؼٞ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ هي طؼ٤ن كخػ٤ِش حُؼَٔ ك٤ٜخ، ٝطظ٤ق اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش حٓظويحّ طٞحؿٚ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخ

  ( ٢ٛٝ ًخُظخ1429:٢ُٖٝٓ أرَُٛخ ٓخًًَٙ ػزيحُؼخٍ ) رؼٞ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ كَ طِي حٌُٔ٘لاص

 إثبرة الأفىبر ٚاٌخفى١ر الإبذاػٟ -1
ٌِِٔ٘ش، ٝحلإكخىس ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رظلل٤ِْٛ ُلإريحع ٝحُٔ٘خًٍش رآٍحثْٜ ُِٔٔخٛٔش ك٢ كَ ٣ظْ ك٢ ٌٛح حلأِٓٞد طلي٣ي حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُ

 حٌُِٔ٘ش، ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 طلي٣ي ٟٓٞٞع حٌُِٔ٘ش رٟٞٞف.   -

 اطخكش حُلَٛش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ لإريحء آٍحثْٜ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ. -

 ٗٔذ.طي٣ٖٝ ؿ٤ٔغ ح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ حُٔؼَٟٝش ٝحهظ٤خٍ حلأ -

  



 

 

 ِخطظ اٌطبب ٚإٌخ١جت   -2

 ٣ل٤ي ٌٛح حُٔوط٢ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش ٝطلي٣ي حُؼلاهخص ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ، ٖٓ هلاٍ ٓخ٢ِ٣:

 طلي٣ي حٌُِٔ٘ش. -

 طلي٣ي حلأٓزخد حُظ٢ هي طئى١ ا٤ُٜخ. -

 ىٍحٓش حلأٓزخد ٝطلي٣ي أًؼَٛخ طؤػ٤َحً. -

 حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ُلَ حٌُِٔ٘ش. -

 رابؼبً :أ١ّ٘ت ِذخً إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت ِٚذٜ حبجت ر٠بض الأطفبي ببٌّذ٠ٕت إٌّٛرة ٌخطب١مٗ 

ً ك٢ رؼ٠ٜخ  ٝهي ًخٗض ٛ٘خى أٓزخد ػي٣يس أىص ا٠ُ  ،ريأص حلإىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓلخُٝش ططز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ١ٝزوض كؼ٤ِخ

( إٔ حُظـ٤َ ح٣َُٔغ ك٢ 2007خَٗ ك٢ ؿٞىس حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝهي ًًَ كٔخىحص )حلاٛظٔخّ رٜخ ٝحُٔؼ٢ ُظطز٤وٜخ ٗظَحً لإٜٓخٜٓخ حُٔز

أىٟ ا٠ُ ٗ٘ٞء ٓطخُذ ِٓلش ػ٠ِ حلإٛلاكخص حُظَر٣ٞش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اىحٍس حُـٞىس  ،ح٤ُٔخى٣ٖ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ٝطٞك٤َ  ،ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ،حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓؼَ طط٣َٞ ح٤ُٜجش حلإىح٣ٍش ًُٝي ٌُٜٞٗخ طٔؼ٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُِؼ٤ِٔش ؛حُ٘خِٓش

 حُظي٣ٍذ حُلاُّ ُْٜ، ٝحلاٛظٔخّ رخُطخُذ ٝحػظزخٍٙ حُٔؼ٤خٍ حَُث٤ْ ُ٘ـخف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش.

طـؼَ حُٔظؼِْ ٓلٍٞ  ( أ٤ٔٛش اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٜٝٓ٘خ: طل٤ٖٔ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٜٞٗخ2009ًٔخ ًًَ ػط٤ش )     

ً ك٤ٜخ. ًٔخ أٜٗخ طٔظؼَٔ حُطخهخص حُز٣َ٘ش ٝطللِٛخ ُلإٗظخؽ ٖٓ هلاٍ ىػْ حُٔ٘خًٍش ٝطزخىٍ ح٥ٍحء  ،حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػَٜ٘حً ٓ٘خًٍخ

ووٚ اىحٍس ٝا٣ـخى ٗظخّ طٞحَٛ كؼّخٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ. ًٔخ أٍٝى إٔ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رلخؿش ا٠ُ ٓظخرؼش ٝطو٣ْٞ ٓٔظَٔ ٌٝٛح ٓخ طل

 حُـٞىس حُ٘خِٓش. 

ٝٗظَحً ُٔخ طٞحؿٜٚ رؼٞ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٖٓ ٌٓ٘لاص كبٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ ططز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش      

ٙ 23/10/1433رظخ٣ٍن  ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أرَُ ٓيحهَ حلإٛلاف حُظَر٣ٞش. ٝك٢ رخىٍس ٓزخًٍش ُظط٣َٞ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ؿخء حُوَحٍ حُُٞح١ٍ

ٝحُظ٢ ٓظؼ٠٘ رَٔحهزش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس رخلإٟخكش ا٠ُ ه٤خّ ًلخءس حلأىحء، ٌُُي ٤ٓ٘خهٖ حُلَٜ  ر٘ؤٕ اٗ٘خء )٤ٛجش طو٣ْٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ(

 حَُحرغ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش.

 ٌجٛدة اٌشبٍِت فٟ ر٠بض الأطفبيخبِطبً: ِجبلاث ِٚؼب١٠ر ِذخً إدارة ا

جش ح٤٘١ُٞش طظ٠ٖٔ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ػيس ٓـخلاص، ٝٗظ٤ـش ُِوَحءحص ٖٓ حَُٔحؿغ حُظخ٤ُش: ٝػ٤وش ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى ٟٝٔخٕ حُـٞىس حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜ

٣ٍش ٠ُٔخٕ ؿٞىس ٝحػظٔخى ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ ًٌُٝي ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ ،(2013ُِظو٣ْٞ ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش )

(، 2011(، ٝهَحٓخٕ )2008(، حٍُٞػخٕ )2008(، ػزيحُل٢ )2005(، رخلإٟخكش ا٠ُ هِق )2012حُـخٓؼ٢ رَٜٔ )َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ( )

 (، ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُٔـخلاص ًٔخ 2011:٢ِ٣ٝحُل١َ٣َ )

ٖٓ ك٤غ حلاُظِحّ رخُـٞىس، ٝٓظخرؼش اٗـخُ حلأػٔخٍ، ك٢ ظَ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش حُـ٤يس،  ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ َٓطزطش ربىحٍس حَُٟٝش: ِجبي الإدارة:

 ٝحلاٛظٔخّ رخُيػْ حُل٢٘ ٝحُظو٢٘ َُِٟٝش.

حُٔؼِٔخص، ٝحُٜٔخٍس ك٢ اىحٍس حُٜق رخلإٟخكش ا٠ُ ٓيٟ  ٖٓ ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ َٓطزطش رٔؼِٔش حَُٟٝش: ٖٓ ك٤غ ٝؿٞى ػيى ًخك٢ ِجبي اٌّؼٍّت:

 حلاٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ُظل٤ٖٔ حلأىحء.

٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ َٓطزطش رطلَ حَُٟٝش: ٖٓ ك٤غ ٗٔزش ػيى حلأ١لخٍ ا٠ُ حُٔؼِٔخص، ٝىحكؼ٤ش حلأ١لخٍ ٝحٓظؼيحىْٛ ُِظؼِْ رخلإٟخكش ِجبي اٌطفً:  

 حلاؿظٔخػ٤ش ىحهَ حَُٟٝش. ا٠ُ ػلاهخص حُطلَ

٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ َٓطزطش رخُٔز٠٘ ٝطـ٤ِٜحطٚ: ٖٓ ك٤غ ٓلاثٔش حُٔز٠٘ َُٔكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، ٝحٓظ٤لخثٚ ١َُٝ٘ حلأٖٓ ٝحُٔلآش،  ِجبي اٌّبٕٝ:

 رخلإٟخكش ا٠ُ ؿٞىس حُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش.

٤غ ٓلاثٔظٜخ ُوٜخثٚ ٗٔٞ حُطلَ ٝؿٞىس ٓٔظٞحٛخ ٝٓلظٞحٛخ، ٣َ١ٝوش ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ َٓطزطش رٔ٘خٛؾ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ: ٖٓ ك ِجبي إٌّب٘ج:

 ٝأِٓٞد حُؼَٝ ٝٓيٟ حٍطزخ١ٜخ رخُٞحهغ، ٝٓيٟ كخػ٤ِش حلأٗ٘طش ك٢ ط٘ـ٤غ حُطلَ ػ٠ِ حلإريحع حلارظٌخٍ. 



 

 

٤ُخء حلأٍٓٞ ٝحلاٛظٔخّ ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ َٓطزطش رؼلاهش حَُٟٝش رخلأَٓس ٝحُٔـظٔغ: ٖٓ ك٤غ حُظٞحَٛ ٓغ أٝ ِجبي اٌّشبروت اٌّجخّؼ١ت:

 رظطِؼخطْٜ، ًٌُٝي ٖٓ ك٤غ طلخػَ حَُٟٝش حلإ٣ـخر٢ ٓغ حُٔـظٔغ.

ٝحٓظوِٜض حُزخكؼش اٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ رؼٞ ٓئَٗحص ٓيهَ حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٢ٛٝ حُظ٢ ٌِٗض حُظٍٜٞ حلأ٢ُٝ ُلآظزخٗش 

 ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ػَٟٜخ ك٢ حُلَٜ حُظخ٢ُ. 

 ذراضبث اٌطببمت اٌاٌّحٛر اٌثبٟٔ: 
ٖٓ  رؼي ؿٔغ حُيٍحٓخص ُٞكع ٗيٍس حُيٍحٓخص حُٔل٤ِش حُٔظؼِوش رظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٛ٘خى حُؼي٣ي

ىحس ٝهي حهظخٍص ًٔخ حٓظويٓض حلآظزخٗش ًؤ ،ٝهي حٓظويٓض ك٢ ٓـِٜٔخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ،حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُٔل٤ِش حُٔظؼِوش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ

 حُزخكؼش ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُـٞىس. 
 اٌذراضبث اٌؼرب١ت

( ٝكيىص حُيٍحٓش حُٜؼٞرخص 2004ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ٝحهغ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ًخٗض ىٍحٓش ىحؿٔظخ٢ٗ )

حُ٘ظخثؾ ًخٕ ٖٓ أرَُٛخ إٔ ٓؼظْ حُٔؼِٔخص لا ٣لِٜٖ ػ٠ِ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، ٝطِٞٛض ا٠ُ ػيى ٖٓ 

ش حٌُخك٤ش، ًٌُٝي ػيّ طٞكَ حلإٌٓخٗخص، ٓغ حٛطيحّ ططز٤ن حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ٓغ ح٥ٍحء حُظو٤ِي٣ش، ٝأٝٛض رؤ٤ٔٛش طٌؼ٤ق حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤

 ٝحلاٛظٔخّ رخلإػيحى حُؼ٢ِٔ ُٔؼِٔش حَُٟٝش.

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ طٞحكَ ٥2007هَ حٛظٔض ىٍحٓخص رظطز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٓؼَ ىٍحٓش حُؼ٢ٔ٤ٜ )ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح     

اىهخٍ أْٓ ٝٓظطِزخص اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ر٘ٞى ٝػ٤وش ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝهِٜض ا٠ُ إٔ ر٘ٞى حُٞػ٤وش طلظخؽ ا٠ُ 

ٜخ، ًٔخ طلظخؽ ا٠ُ ٟٝغ ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش ُِظَر٤ش ٝطلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ُو٤خّ حُـٞىس ٝآ٤ُخص ُٔؼَكش ٓيٟ حَُٟخ ح١ٌُ ٜٓطِلخص حُـٞىس ك٢ ٓلَىحط

ٔلظٜخ طلووٚ حُويٓخص حُظَر٣ٞش حُٔويٓش. ٝهي أًيص حُيٍحٓش إٔ أْٓ ٝٓظطِزخص حُـٞىس حُ٘خِٓش طظٔؼَ ك٢ حُٞػ٢ رٜخ ٝحُظِحّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رلِ

 ٝططز٤وٜخ. 

( ا٠ُ طوي٣ْ ٍإ٣ش ٓوظَكش ُظلؼ٤َ أىحء حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 2010ىٍحٓش حٌُر٤خ٢ٗ ) ًٌُٝي ٛيكض     

ًٝخٕ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔؼ٢ ٗلٞ ط٤ٛٞق أىٝحٍ  ،ًًَٝص رؼٞ ٓظطِزخص حُظلؼ٤َ ،رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء هزَحص رؼٞ حُيٍٝ

حلإىح٣ٍش ك٢ ٟٞء حلاطـخٛخص حلإىح٣ٍش حُٔؼخَٛس، ًٌُٝي ىػْ ػوخكش حُظط٣َٞ ٝحُـٞىس ٝطٞك٤َ حلإٌٓخٗخص ٓٔج٢ُٞ حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞ ح٤ُٜخًَ 

خص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُظو٤٘ش حُٔٔخٗيس. ًٔخ أٗخٍص ا٠ُ أٗٚ لاري ٖٓ طوزَ ٝؿٞى ٓئٓٔخص حلاػظٔخى ٟٝٔخٕ حُـٞىس ًؤٓخّ ُظو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔ

 حُظلؼ٤َ لا٣ظْ رٔؼٍِ ػٖ حُٔـظٔغ ٝٓ٘خًٍظٚ رٜلظٚ ٓٔظل٤ي ٖٓ ٌٛح حُظط٣َٞ. ك٢ ك٤ٖ ٗٞٛض ػ٠ِ إٔ ٌٛح  ،حُظؼ٤ٔ٤ِش

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طوي٣ْ 2011ٓؼَ ىٍحٓش هَحٓخٕ ) ،ر٤٘ٔخ ًخٗض ٛ٘خى ىٍحٓخص ًٍِص ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ     

ٞ حُٔوظَكخص ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ: طي٣ٍذ حُـٜخُ حلإىح١ٍ طٍٜٞ ٓوظَف ُٔؼخ٤٣َ ؿٞىس َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ َٜٓ، ٝهي هِٜض ا٠ُ رؼ

ىػض ا٠ُ طٞك٤َ كَٙ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ ٝط٘ـ٤غ حلإريحع. أٓخ ًٔخ ػ٠ِ حُ٘ظْ حلإىح٣ٍش حُلؼخُش، َٝٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ٝكخؿخص حُٔظؼِْ، 

رخُز٤جش حُظَر٣ٞش ٝأٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ، ًٔخ أٝٛض رَ٘٘ ػوخكش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜٔ٘ؾ كوي حهظَكض حلاٛظٔخّ رخُـٞحٗذ حُل٤٘ش ٝحلأىحث٤ش ٓغ حلاٛظٔخّ 

 حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش.

 اٌذراضبث الأجٕب١ت 
( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ Slovenia, 2000حٛظٔض حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش رظطز٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٓؼَ ىٍحٓش )

ٓؼَكش ٓوٞٓخص حُـٞىس ك٢ َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٝٓؼَكش ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ ٤ًٝق ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ. 

ٝأٗخٍص ا٠ُ إٔ )حلإؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش، ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝٓيٟ ػوخكش حلأَٛ ( ٖٓ أْٛ ٓوٞٓخص 

ا٠ُ ٓؼَكش ٍإٟ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝٓظطِزخطْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـٞىس ك٢ ٣ٍخٝ (Duo, 2007) حُظط٣َٞ. ر٤٘ٔخ ٛيكض ىٍحٓش 

حلأ١لخٍ رظخ٣ٞحٕ. ٝطزخ٣٘ض حلاٛظٔخٓخص ر٤ٖ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ر٘خءحً ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُيهَ حُٔخى١ ٝحُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ. ٝهي طًَِص 

حٛظٔخّ رـٞىس حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝط٤ًَِٙ خ ًخٕ ٛ٘خى حلاٛظٔخٓخص ػ٠ِ حُٔؼِْ ٝٓئٛلاطٚ ُيٍٝٙ حُٔزخَٗ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٔ

ػ٠ِ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش، ٝأ٠٣خً ًٍِٝح ػ٠ِ حُز٤جش حُٜل٤ش ٜٝٓخىٍ حُظؼِْ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔي٤ٍٓش ٝٝٓخثَ حلأٖٓ 

 ٝحُٔلآش رخػظزخٍ ًَ ٓخٓزن ٖٓ أْٛ ٓئَٗحص حُـٞىس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ.

( ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش طط٣َٞ َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ًٔخ أٗخٍص ا٠ُ أ٤ٔٛش ؿٞىس رَحٓـٜخ Ting, 2007ىٍحٓش ) ٝأُوض     

ًٔخ أٜٗخ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ر٘خء حُوخىس ًُٝي رخٓظَ٘حف أىٝحٍْٛ حُٔٔظوز٤ِش  ،ٌُٕٞ َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ط٤ٜجش َُِٔحكَ حُيٍح٤ٓش حُلاكوش

رخػظزخٍٛخ َٓكِش طؤ٤ْٓ ُٔٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ،٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ػ٠ِ ٓلخًخس حُٔ٘خٛؾ ُِٞحهغ ٍٝرطٜخ رًٍِٚٝص أٛيحف حُظؼ٤ِْ ك

( ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ؿٞىس حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ٝحُظل٤َٜ حلأًخى٢ٔ٣ ُلأ١لخٍ، ٝكيىص Burson, 2010حُلَى ٝحُٔـظٔغ.ًٔخ ًٍِص ىٍحٓش )

حُٜق ٝحُيػْ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظٞؿ٢ٜ٤. ٝهي أظَٜص حُيٍحٓش أٗٚ ٛ٘خى ػلاهش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ؿٞىس حُز٤جش ؿٞحٗذ حُـٞىس ك٢ حُٔ٘خم حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝاىحٍس 

حُٔي٤ٍٓش ٝحُظل٤َٜ حلأًخى٢ٔ٣، ًٔخ أٝٛض ر٠ٍَٝس طي٣ٍذ ٓؼِٔخص حَُٟٝش ػ٠ِ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس رـ٤ش ٍكغ حُٔٔظٟٞ حلأًخى٢ٔ٣ 

 ُلأ١لخٍ.



 

 

 اٌخؼ١ٍك ػٍٝ اٌذراضبث اٌطببمت

ططز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ػ٠ِ ٝؿٚ ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ حُوٍٞ ك٢ إٔ ٛ٘خى ٗيٍس ك٢ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض 

حُوٜٞٙ، الا أٜٗخ ط٘خُٝض ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٖٓ ؿٞحٗذ ٓوظِلش ٌٝٛح ٣ظؤط٠ ٖٓ حلاٛظٔخّ رٜخ ًَٔكِش ر٘خء ٝط٤ٜجش ُلاُظلخم رخُٔيٍٓش رٜلش 

خٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝطٔلٍٞص رؼٞ ( ٝحهغ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ر2004هخٛش ٝحُٔٔظوزَ رٜلش ػخٓش، ٝهي ط٘خُٝض ىٍحٓش ىحؿٔظخ٢ٗ )

( رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ أْٓ ٝٓظطِزخص 2007حُيٍحٓخص كٍٞ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ؿخءص ىٍحٓش حُؼ٢ٔ٤ٜ )

٤َ أىحء حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٠ُٔخٕ ( ا٠ُ طوي٣ْ ٍإ٣ش ٓوظَكش ُظلؼ2010اىحٍس حُـٞىس ك٢ ٝػ٤وش ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش، ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش حٌُر٤خ٢ٗ )

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ 2011حُـٞىس ٝحلاػظٔخى ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحُظ٢ هي طل٤ي ك٢ طلي٣ي ٓظطِزخص طلؼ٤َ اىحٍس حُـٞىس. ًٔخ ؿخءص ىٍحٓش هَحٓخٕ )

ش. ًٔخ حٛظٔض حُؼي٣ي ٖٓ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٝطٔض حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ط٤ْٜٔ أىٝحص حُيٍحٓ

( ا٠ُ أرَُ ٓوٞٓخص حُظط٣َٞ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، Slovenia, 2000حُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ٝطط٣َٞٛخ ك٤غ أٗخٍص ىٍحٓش )

( ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ Ting, 2007ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، ٝؿخءص ىٍحٓش ) (Duo,2007)ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش 

( ر٤ٖ ؿٞىس حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ Burson, 2010ؿٞىس َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخػظزخٍٛخ َٓكِش ط٤ٜجش ُِٔٔظوزَ. ًٔخ ٍرطض ىٍحٓش ) أ٤ٔٛش

( ًٜٞٗخ طِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝحهغ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، 2004حَُٟٝش ٝحٍطلخع حُظل٤َٜ حلأًخى٢ٔ٣. ٝطظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش ىحؿٔظخ٢ٗ )

( ك٢ Ting, 2007( ك٢ ًٜٞٗخ طويّ رؼٞ حُٔوظَكخص ُظطز٤ن حُـٞىس، ٝطظ٘خرٚ ٓغ ىٍحٓش )2010ٓغ ىٍحٓش حٌُر٤خ٢ٗ ) ًٔخ طظ٘خرٚ ؿِث٤خً 

ػَٝ أ٤ٔٛش ؿٞىس َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ. ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ لا  طٞؿي ىٍحٓش طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٣ٍخٝ 

ٌٝٛح ٓخ ٓظوّٞ رٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش. -ْ حُزخكؼشػ٠ِ كي ػِ –حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس



 

 
 

 

 اٌفصً اٌثبٌث

 ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش ٝاؿَحءحطٜخ 

ٝٓـخلاطٜخ، ٣ٝٔظؼَٝ  يٍحٓش٣َ١ٝوش طلي٣ي حُؼ٤٘ش ٝهٜخثٜٜخ، ًٔخ ٣ٟٞق ٣َ١وش ط٤ْٜٔ أىٝحص حُ يٍحٓش٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ٜٓ٘ؾ حُ

 حُٔٔظويٓش ك٢ طل٤ِِٜخ. حلإكٜخث٤شحلأٓخ٤ُذ ًًَ اؿَحءحص حُظلون ٖٓ ٛيم حلآظزخٗش ٝػزخطٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ 

 ذراضتِٕٙج اٌ
ٝطْ حُـٔغ ر٤ٖ حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص رٜيف حُـٔغ ر٤ٖ ِٓح٣خ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝهي 7 حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ 

ٝرخُظخ٢ُ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ  ،ؼ٤َ حُٔٞهق( أٗٚ ك٢ حلأِٓٞد ح٢ٌُٔ ٣ظْ ؿٔغ ر٤خٗخص ٤ًٔش ًخك٤ش ُظ2012ًًَٔ ػزخّ ٝآهَٕٝ )

ر٤خٗخص أٝٓغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حلأٗوخٙ حَُٔطزط٤ٖ رخُٔٞهق ًُٝي ػٖ  ػ٠ِ ًُٝي رخٓظويحّ حلآظزخٗش، ًٔخ ٣ظ٤ق حلأِٓٞد حُ٘ٞػ٢ حُلٍٜٞ

 ٣َ١ن حُٔوخرِش.

 اٌذراضتِجخّغ 
)ٝكن اكٜخث٤ش  ٓؼِٔش192ٓي٣َس ٝ 18ٝػيىْٛ  .ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓي٣َحص ٝٓؼِٔخص حَُٟٝخص حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش رخٍُٔ٘ٞس حُيٍحٓش٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ 

 .ٙ(1434-1433اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُِؼخّ حُلخ٢ُ 

 اٌذراضتػ١ٕت 
٢ٛٝ  حهظ٤خٍ ًخكش حُٔـظٔغ حلأَٛ،، أٓخ حُٔي٣َحص كظْ ٝكن ٓؼخىُش ًَؿ٢ٔ ٍٝٓٞؿخٕ ُظلي٣ي حُؼ٤٘ش ُيٍحٓش رخُ٘ٔزش ُِٔؼِٔخصطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ح

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ( أػيحى حُٔـظٔغ حلأَٛ ُِؼ٤٘ش1ؿيٍٝ )

 ِؼٍّت ِذ٠رة 

 192 18 اٌّجخّغ الأصً

 127 18 اٌذراضتػ١ٕت 

 %66 %100 إٌطبت اٌّئ٠ٛت

 

 ٓي٣َس ٝٓؼِٔش، ٝهي ١زوض حلآظزخٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حَُٟٝخص حُل٤ٌٓٞش. 145 يٍحٓشٝرٌُي أٛزلض ػ٤٘ش حُ

 اٌذراضتخصبئص ػ١ٕت 

 ٝكوخً ُٔظـ٤َ حُٞظ٤لش ٝٗٞع حُٔز٠٘. يٍحٓشٝٗٞع حُٔز٠٘ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُ ،ط٘ظَٔ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ٗٞع حُٞظ٤لش

ً  ( حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش لأكَحى حُؼ٤٘ش2ؿيٍٝ )  ٔظـ٤َ حُٞظ٤لشُ ٝكوخ

 إٌطبت اٌخىرار اٌٛظ١فت

 1279 18 ِذ٠رة

 8771 121 ِؼٍّت

 10070 139 اٌّجّٛع

 

ٝٓ٘ٚ ٣ظ٠ق إٔ حُؼ٤٘ش حُٔٔظٜيكش ٖٓ  %(8771، ًٔخ رِـض ٗٔزش حُٔؼِٔخص )%(1279)رِـض إٔ ٗٔزش حُٔي٣َحص ( 2)٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ 

 %.100ٓغ حُؼِْ رؤٕ حُؼ٤٘ش حكظٞص ؿ٤ٔغ حُٔي٣َحص أ١ ر٘ٔزش%(. 95727حُٔؼِٔخص هي طلووض ر٘ٔزش )



 

 
 

 

ً ( حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش لأكَحى حُؼ٤٘ش 3ؿيٍٝ )  ٔظـ٤َ ٗٞع حُٔز٠ُ٘ ٝكوخ
 إٌطبت اٌخىرار ٔٛع اٌّبٕٝ

 5776 80 حىِٟٛ ِطخمً

 3371 46 حىِٟٛ ِشخرن

 974 13 ِطخأجر

 10070 139 اٌّجّٛع

 

% ر٤٘ٔخ ًخٗض أهَ ٗٔزش ك٢ حُٔزخ٢ٗ 5776إٔ أًزَ ٗٔزش لأكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ك٢ حُٔز٠٘ حُل٢ٌٓٞ حُٔٔظوَ ك٤غ رِـض  (3) ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ

 %. 974حُٔٔظؤؿَس  ك٤غ رِـض 

 ذراضتاث اٌٚأد
حُٔوخرِش ٓغ ػ٤٘ش  ر٤٘ٔخ أؿ٣َض حلآظزخٗش ٝحُٔوخرِش، ك٤غ ١زوض حلآظزخٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حَُٟٝخص، حُزخكؼش حٓظويٓض ُيٍحٓشُلإؿخرش ػٖ أٓجِش ح

  ٖٓ حُٔي٣َحص ٝحُٔؼِٔخص.

 أٚلاً: الاضخببٔت
ٛيكض حلآظزخٗش ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝطْ ط٤ٜٜٔٔخ 

     ًٌُٝي حٌُظذ حُٔظؼِوش رٔيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش.رخلآظلخىس ٖٓ حُٞػخثن حُوخٛش رٔؼخ٤٣َ حُـٞىس، رخلإٟخكش ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

 ٣َ١وش حُٔيٟ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: شٝرخُ٘ٔزش ُِظؼخَٓ ٓغ ه٤ْ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٍٝرطٜخ رخُٔو٤خّ حُؼلاػ7٢ كوي حػظٔيص حُزخكؼ

 0766,  3( ÷ 1-3حُٔيٟ , ) 

 ظلون ًخُظخ٢ُ:           ٝػ٤ِش7 كوي طْ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُظلي٣ي ىٍؿش حُ

 ؿ٤َ ٓظلون                              1766ا٠ُ  1ٖٓ  (1

 ريٍؿش ٓظٞٓطشٓظلون                          2733ا٠ُ  1767ٖٓ  (2

 ريٍؿش ًز٤َس ٓظلون                              3ا٠ُ  2734ٖٓ  (3

 

 الأضب١ٌب الإحصبئ١ت

(، ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ ٛيم ٝػزخص أىحس حُيٍحٓش، spssطْ حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش ػٖ ٣َ١ن رَٗخٓؾ حُلِّ حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش )

 ُٝظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝٓؼخُـظٜخ ًٝخٗض حلأٓخ٤ُذ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

  حُؼزخص.  ُو٤خّٓؼخَٓ  أُلخ ًَٝٗزخم 

  ُِلٜةٍٞ ػِة٠ حُ٘ظةخثؾ حلإكٜةخث٤ش لإؿخرةخص حُؼ٤٘ةش ػِة٠ أٓةجِش حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔةذ حُٔج٣ٞةش ٝحُٔظٞٓةطخص حُلٔةخر٤ش ٝحلاٗلَحكةخص حُٔؼ٤خ٣ٍةش

 حلآظزخٗش )ػيح حلأه٤َ(.

 ُـةٞىس حُ٘ةخِٓش حهظزخٍ "ص " ُز٤خٕ حُلَٝم ر٤ٖ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ةن ٓةيهَ اىحٍس ح

 . طزؼخً ُ٘ٞع حُٞظ٤لش

 طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ لأػَ ٗٞع حُٔز٠٘ ػ٠ِ ٓيٟ  ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش  

 .حهظزخٍ ٤ٗل٤ٚ ُِٔوخٍٗش حُزؼي٣ش لأػَ ٓظـ٤َ حُٔز٠٘ 

 

 ثب١ٔبً: اٌّمببٍت

وي ػٔيص ٗظَحً لاطٔخع ٟٓٞٞع حُـٞىس ًٝؼَس حُٟٔٞٞػخص حَُٔطزطش رٚ ٓؼَ: ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حلأىحء، ٝٓؼٞهخص حُظطز٤ن، ٝحُٔوظَكخص حُلآُش ُِظط٣َٞ. ك 

ز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٢ٛٝ ٌٓٞٗش ٖٓ ه٤ٖٔٔ: حُؤْ حلأٍٝ حُ يٍحٓشحُزخكؼش ا٠ُ حٓظويحّ حُٔوخرِش، ٝحُظ٢ ٛٔٔض ُظٔخػي ك٢ طل٤َٔ ٗظخثؾ حلآظزخٗش ٝاػَحء حُ

حٍس حُـٞىس ٝطظٌٕٞ ٖٓ ٓظـ٣َ٤ٖ ٝٛٔخ حُٞظ٤لش ٝٗٞع حُٔز٠٘، ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حُٔوخرِش، ٣ٝظؼِن حُٔلٍٞ حلأٍٝ رٔؼٞهخص ططز٤ن ٓيهَ اى

ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ػلاػش أٓجِش )ِٓلن  ،حُ٘خِٓش ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓظش أٓجِش، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن رخُٔوظَكخص حُلآُش ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش

( ىه٤وش.55 – 25(. ٝأؿ٣َض ٓغ ٓي٣َط٤ٖ ٝهْٔ ٓؼِٔخص ٝحٓظـَهض ٓخر٤ٖ )3ٍهْ 



 

 
 

 

 اٌفصً اٌرابغ

 طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ

 ٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ اؿخرش لأٓجِش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ػَٝ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ.

ببٌّذ٠ٕدت إٌّدٛرة ٌخطب١دك ِدذخً  اٌطؤاي الأٚي: " ِب ِدذٜ جب٘س٠دت ر٠دبض الأطفدبي

 إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت؟

 أٚلاً: ٔخبئج الاضخببٔت
ُلإؿخرةش ػةٖ ٛةٌح حُٔةةئحٍ طةْ حٓةظوَحؽ حُظٌةَحٍحص ٝحُ٘ٔةةذ حُٔج٣ٞةش ٝحُٔظٞٓةطخص حُلٔةخر٤ش ٝحلاٗلَحكةةخص  

 حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓـخلاص حلآظزخٗش، ٝكن حُظَِٔٔ حُظخ٢ُ:
 وٍٙبإٌخبئج ػٍٝ ِطخٜٛ اٌؼ١ٕت  -

 بي الأٚي: إدارة اٌرٚضتاٌّج

حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص  (4ؿيٍٝ )

 ٓـخٍ اىحٍس حَُٟٝش َٓطزش ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش
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 بذرجت وب١رة
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 غ١ر ِخحمك ِخٛضطت
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 ح١ٙئت اٌرٚضت إدار٠بً ٌخطب١ك ِذخً إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت اٌّؼ١بر الأٚي:

3 
 حُٜٔخّ ُظ٣ُٞغ ٝحٟلش هطش طٞؿي

 حَُٟٝش ىحهَ ٝحلأػٔخٍ
133 9577 5 376 1 077 2794 07250  

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

6 
 حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُلٞحٍ أِٓٞد حلإىحٍس طظزغ

 حَُٟٝش ٝطط٣َٞ حُوَحٍحص حطوخً ك٢
127 9270 9 675 2 174 2790 07339 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

5 
 رخٍُٜٞس حلإػٔخٍ حٗـخُ حلإىحٍس طظخرغ

 حُٔليى حُٞهض ك٢ حُٔطِٞرش
119 

877

5 
14 1073 3 272 2785 07413 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

2 
 ٍٝٓخُش ٍإ٣ش حَُٟٝش ُيٟ طٞؿي

 ىحهِٜخ ٓؼِ٘ظ٤ٖ
120 8879 9 677 6 474 2784 07471 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

4 

4 
 اىح١ٍ ٤ٌَٛ حَُٟٝش ُيٟ ٣ٞؿي

 ٓظٌخَٓ
113 8173 20 1474 6 473 2776 07515 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

5 

7 
 حُؼَٔ ُظو٤٤ْ ى٣ٍٝش طوخ٣ٍَ حلإىحٍس طؼي

 رخَُٟٝش
108 7878 21 1573 8 578 2772  07562 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

6 

1 
 ىحهَ حُـٞىس ػوخكش َُ٘٘ حلإىحٍس طٔؼ٠

 حَُٟٝش
95 6973 37 2770 5 376 2765 07548 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

7 

 

 

 



 

 

 

 اٌّؼ١بر اٌثبٟٔ: دٚر الإدارة فٟ الا٘خّبَ ببٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٌٍرٚضت

2 
 ٓؼَ كؼّخٍ طو٢٘ طٞحَٛ ٗظخّ ٣ٞؿي

 ر٤خٗخص( هخػيس اٌُظ٢َٗٝ، )ٓٞهغ
119 8975 7 573 7 573 2784 07489 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

1 

 حُٔٞحٍى ُظ٣ُٞغ هطش حَُٟٝش طؼظٔي

 ٍٝٓخُظٜخ ٍإ٣ظٜخ ٣لون رٔخ

 

114 8378 19 1470 3 272 2781 07442 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

 اٌّؼ١بر اٌثبٌث: دٚر الإدارة فٟ ححم١ك الأِٓ ٚاٌطلاِت

1 
 حُي٣ٍٝش ح٤ُٜخٗش ػ٠ِ حلإىحٍس طلَٙ

 حَُٟٝش َٓحكن ٌُخكش
108 7974 23 1679 5 377 2775 07509 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

2 

 )طْ ١ٞحٍة هطش حَُٟٝش ُيٟ ٣ٞؿي

 ػ٠ِ حلأ١لخٍ ٝ حُٔؼِٔخص طي٣ٍذ

 ط٘ل٤ٌٛخ(

82 5970 29 2079 28 2071 2738 07803 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

3 
 ُلأٖٓ ك٣َن حَُٟٝش طوٜٚ

 ٝحُٔلآش
69 5175 22 1674 43 3271 2719 07896 

ريٍؿش ٓظلون 

 ٓظٞٓطش

3 

 ِخحمك بذرجت وب١رة 07306 2773 إدارة اٌرٚضت 

 
(. 2765( ٝ)2794( إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حلأٍٝ هي طَحٝكض ٓخر٤ٖ )4 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

حَُٟٝش" ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ  ىحهَ ٝحلأػٔخٍ حُٜٔخّ ُظ٣ُٞغ ٝحٟلش هطش ٝكِٜض حُؼزخٍس "طٞؿي

ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ  ى حُٔي٣َحص لأ٤ٔٛش ٟٝٞف حلأىٝحٍ ٝآٜخٜٓخ حُٔزخَٗ ك٢ ٗـخف حُؼٍَٔح(؛ ٤٘٣َٝ ًُي ا٠ُ اى2794)

 حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُلٞحٍ أِٓٞد حلإىحٍس .  طِظٜخ حُؼزخٍس "طظزغ(2010ٓخطِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش كلاطٚ )

ًُي حٛظٔخّ حُٔي٣َحص رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش، ك٢ ك٤ٖ (. ٣ٝظ٠ق ٖٓ 2790حَُٟٝش" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) ٝطط٣َٞ

ٌٝٛح (. 2765حَُٟٝش " ػ٠ِ أهَ ٓٔظٟٞ كٔخر٢ ٝرِؾ ) ىحهَ حُـٞىس ػوخكش َُ٘٘ حلإىحٍس كِٜض حُؼزخٍس " طٔؼ٠

ِٝٓح٣خٛخ طؼي ٖٓ أرَُ  ك٤غ إ حلاهظ٘خع رؤ٤ٔٛش حُـٞىس ؛٣ظطِذ ٣ُخىس حلاٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُٔي٣َحص رَ٘٘ ػوخكش حُـٞىس

 ِزخص حُظ٤ٜجش.ٓظط

ٝرخُ٘ٔزش ُِٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓئ٣َٖٗ كوي طوخٍرض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٌُلاٛٔخ ك٤غ ؿخءص حُؼزخٍس "      

(، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس ٣2784ٞؿي ٗظخّ طٞحَٛ طو٢٘ كؼّخٍ ٓؼَ )ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ، هخػيس ر٤خٗخص( " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

٤٘٣َٝ ًُي ا٠ُ (. 2781حٍى رٔخ ٣لون ٍإ٣ظٜخ ٍٝٓخُظٜخ" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )" طؼظٔي حَُٟٝش هطش ُظ٣ُٞغ حُٔٞ

 حٛظٔخّ حُٔي٣َحص رخُظٞحَٛ حُظو٢٘ ٝكٖٔ ط٣ُٞغ ٓٞحٍى حَُٟٝش.

 
أٓخ حُٔؼ٤خٍ حُؼخُغ ٝٛٞ "ىٍٝ حلإىحٍس ك٢ طلو٤ن حلأٖٓ ٝحُٔلآش" كوي كِٜض حُؼزخٍس " طلَٙ حلإىحٍس ػ٠ِ      

( ر٤٘ٔخ كِٜض حُؼزخٍس " طوٜٚ 2775حَُٟٝش" ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ ) ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش ٌُخكش َٓحكن

( ٝهي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ حٗ٘ـخٍ حُٔي٣َس رخُٜٔخّ 2719حَُٟٝش ك٣َن ُلأٖٓ ٝحُٔلآش" ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٝرِؾ )

 حلإىح٣ٍش حلأهَٟ. 

 

 

 

 

 

 اٌّجبي اٌثبٟٔ: ِؼٍّت اٌرٚضت

حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓـخٍ ٓؼِٔش  ( حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ5ؿيٍٝ )

 حَُٟٝش َٓطزش ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش
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 اٌّؼ١بر الأٚي: اٌّٙبرة فٟ إدارة اٌصف

3 
 طظليع رِـش ر٤ٔطش ٝٝحٟلش

138 9973 1 077   2799 07084 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

7 
طٞؿٚ ِٓٞى حلأ١لخٍ ٝؿٜش 

 آلا٤ٓش
137 9876 2 174   2798 07119 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

2 
ط٠غ هطش ُظ٘ل٤ٌ حُٞكيحص 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش
136 9778 3 272   2797 07145 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

6 
طؼط٢ حلأ١لخٍ كَٛش ُل٣َش 

 حُظؼز٤َ ػٖ أٍحثْٜ
135 9771 4 279   2797 07167 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

9 
طٜظْ رظٜل٤ق أهطخء حلأ١لخٍ 

 رٌَ٘ طَر١ٞ ٝؿ٤َ ؿخٍف
135 9771 4 279   2797 07167 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

5 
طَحػ٢ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ 

 حلأ١لخٍ
132 9577 6 473   2795 07204 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

4 

8 

طظؼخَٓ رلٌٔش ٝحطِحٕ ك٢ 

حُٔٞحهق حُطخٍثش حُٜخىٍس ٖٓ 

 حلأ١لخٍ

130 9375 9 675   2793 07246 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

5 

4 
طٜظْ رظٞحَٛ حلأ١لخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ 

 رظ٘ـ٤غ حلاٗظٔخء ُِـٔخػش
127 9174 9 675 3 272 2789 07374 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

6 

1 

ً ػ٠ِ حُلخُش  ططِغ ٓٔزوخ

(  )حُٜل٤ش،حُٔخى٣ش،حلاؿظٔخػ٤ش

 ٌَُ ١لَ

112 8076 18 1279 9 675 2774 07568 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

7 

 

 اٌّؼ١بر اٌثبٟٔ:ِذٜ الا٘خّبَ ببٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت

2 
طٜظْ حُٔؼِٔش رخُظو٣ْٞ حٌُحط٢ 

 ُظل٤ٖٔ حلأىحء رٜلش ٓٔظَٔس
124 9075 12 878 1 077 2789 07327 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

1 

طلَٙ حُٔؼِٔش ػ٠ِ حلاُظلخم 

رخُيٍٝحص حُٔظ٘ٞػش ىحهَ 

 حَُٟٝش ٝهخٍؿٜخ

120 8673 16 1175 3 272 2784 07421 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

 ِخحمك بذرجت وب١رة 07157 2792 ِؼٍّت اٌرٚضت

( إٔ ٓؼظْ ػزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حلأٍٝ كِٜض ػ٠ِ ٓظٞٓطخص ػخ٤ُش، ٝكِٜض حُؼزخٍس " طظليع رِـش ٣5ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

(. طِظٜخ حُؼزخٍس " طٞؿٚ ِٓٞى حلأ١لخٍ ٝؿٜش آلا٤ٓش" 2799ر٤ٔطش ٝٝحٟلش" ػ٠ِ أػ٠ِ  ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ )

  (.2798ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

حُٞكيحص حُظؼ٤ٔ٤ِش" ٝ " طؼط٢ حلأ١لخٍ كَٛةش ُل٣َةش حُظؼز٤ةَ ٝطٔخٝص حُؼزخٍحص حُظخ٤ُش: " ط٠غ هطش ُظ٘ل٤ٌ      

( ٓٔةخ 2797ػٖ أٍحثْٜ" ٝ " طٜظْ رظٜل٤ق أهطخء حلأ١لخٍ ر٘ةٌَ طَرة١ٞ ٝؿ٤ةَ ؿةخٍف" ، رٔظٞٓة٢ كٔةخر٢ رِةؾ )

ً  ر٤٘ٔخ كِٜض حُؼزةخٍس "ططِةغ اىحٍس حُٜق ػ٘ي حُٔؼِٔخص.٤٘٣َ ا٠ُ ؿٞىس   حُٔخى٣ةش، )حُٜةل٤ش، حُلخُةش ػِة٠ ٓٔةزوخ

ٝطةَٟ حُزخكؼةش إٔ ح١ةلاع حُٔؼِٔةش ػِة٠ كةخلاص (. ١2.74لةَ" ػِة٠ أهةَ ٓظٞٓة٢ كٔةخر٢ رِةؾ ) ٌُةَ ) ٤شحلاؿظٔخػ

حلاؿظٔخػ٤ش أَٓ ١ٍَٟٝ ك٤غ هي ٣ظٞحؿي ك٢ حُلَٜ ١لَ ُي٣ةش ٛةَع، أٝ  حُٔخى٣ش، أٝ حلأ١لخٍ ٓٞحء حُٜل٤ش، أٝ

ُي٣ش ٟؼق ك٢ حُٔٔغ أٝ حُزَٜ أٝ ٣َٓٞ رخٌَُٔ، كؼ٤ِٜخ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ا١لاع ٓٔزن ٓٔخ ٣ٔةخػيٛخ ػِة٠  حطوةخً 



 

 

ٙ حلإؿَحء حُٜل٤ق حُلاُّ ك٢ كخُش حُطٞحٍة. أٝ هي ٣ٌٕٞ ٣ظ٤ْ كظظـ٘ذ حُٔؼِٔش ٓئحٍ حُطلَ حُٔزخَٗ ػٖ ٓةٖ ٣َػةخ

ك٤ةغ طؼظزةَ ٛةٌٙ حَُٔكِةش َٓكِةش ط٘ة٤ٌَ ُِ٘وٜة٤ش ٝح١ةلاع حُٔؼِٔةش حُٔٔةزن ٝ ػٖ ٜٓ٘ةش ٝحُةيٙ اُة٠ ؿ٤ةَ ًُةي. أ

 ٣ٔخػيٛخ ُلاٍطوخء ر٘و٤ٜخص حلأ١لخٍ ٝطؼ٣ِِ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ُي٣ْٜ.
 

"  ٝرخُ٘ٔزش ُِٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ٝحٌُٕٔٞ ٖٓ ٓئ٣َٖٗ كوي ؿخءص ػزخٍحطٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ؿخءص أٝلاً حُؼزخٍس     

َٓكِش  لظخؿٌٚٝٛح ٓخط (،2789طٜظْ حُٔؼِٔش رخُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ُظل٤ٖٔ حلأىحء رٜلش ٓٔظَٔس" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

، ك٤غ إٔ حُٔؼِٔش طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحء ٝا١لاع ٓٔظَٔ، ك٤غ هي ٣ظَٜ ُٜخ أػ٘خء حُظؼخَٓ ٓغ حُطلُٞش حُٔزٌَس

ط٤ِٜخ حُؼزخٍس  ـ٤َس ٝحُظ٢ طظطِذ أٓخ٤ُذ طؼخَٓ هخٛش.حلأ١لخٍ رؼٞ حلاٟطَحرخص حُ٘خثؼش ٓؼَ حُؼ٘خى ٝحُوـَ ٝحُ

، (2784"طلَٙ حُٔؼِٔش ػ٠ِ حلاُظلخم رخُيٍٝحص حُٔظ٘ٞػش ىحهَ حَُٟٝش ٝهخٍؿٜخ" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

 ٌٝٛح هي ٣ؼٞى ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَحؽ ُيٟ ٓؼِٔش حَُٟٝش ك٤غ طو٢٠ ًخَٓ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ ٓغ حلأ١لخٍ.

 اٌّجبي اٌثبٌث: طفً اٌرٚضت

( حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓـخٍ ١لَ 6 يٍٝ )ؿ

 حَُٟٝش َٓطزش ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش

رلُ اٌؼببرة 
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 % ص % ص % ص

 اٌّؼ١بر الأٚي: دافؼ١ت اٌطفً ٚاضخؼذادٖ ٌٍخؼٍُ

1 
ٓوزلاً ػ٠ِ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش 

 رخَُٟٝش
131 9479 7 571   2794 07220 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

3 
٣ظلخػَ رخ٣ـخر٤ش ك٢ حُٔٞهق 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ
123 8971 15 1079   2789 07312 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

2 
 حُيٝحّ ح٢ٓٞ٤ُٓ٘ظظٔخً ك٢ 

117 8478 21 1572   2784 07360 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

5 
هخىٍحً ػ٠ِ حلآظلخىس ٓٔخ ٓزن 

 طؼِٔٚ ك٢ حُٔٞحهق حُلاكوش
114 8276 24 1774   2782 07380 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

4 

4 
 هخىٍحً ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢

94 6871 41 2977 3 272 2765 07519 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

5 

 اٌّؼ١بر اٌثبٟٔ: اٌؼلالبث الاجخّبػ١ت ٌٍطفً داخً اٌرٚضت

2 
 ٣٘خٍى ك٢ حُؼَٔ حُـٔخػ٢

137 9876 2 174   2798 07119 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

1 
 ٣لظَّ حُٔؼِٔش ٣ٝظـخٝد ٓؼٜخ

131 9472 8 578   2794 07233 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

4 
٣ٔظؤًٕ ػ٘ي حُيهٍٞ ٝػ٘ي 

 حُوَٝؽ
129 9375 9 675   2793 07247 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

3 
 ٣لظَّ ٤ٌِٓش أهَحٗٚ

123 8875 16 1175   2788 07320 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

4 

 ِخحمك بذرجت وب١رة 07180 2788 طفً اٌرٚضت

(. 2765( ٝ )2794( إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حلأٍٝ طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ )٣6ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

(، طِظٜخ 2794ٝكِٜض حُؼزخٍس " ٓوزلاً ػ٠ِ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش رخَُٟٝش" ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ )

٠ِ اهزخٍ حلأ١لخٍ (. ٌٝٛح ٣يٍ ػ2789حُؼزخٍس " ٣ظلخػَ رب٣ـخر٤ش ك٢ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ " ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )



 

 

ٝهي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ رٌٍ حُٔؼِٔش ؿٜي ك٢ حٗظوخء حلأٗ٘طش ٝط٤ٜٜٔٔخ، ًٌُٝي لاهظلاف ؿٞ حَُٟٝش ػ٠ِ حَُٟٝش، 

ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُؼزخٍس " هخىٍحً ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ " ػٖ ؿٞ حٍُِٔ٘ ٓٔخ ٣ـؼَ حُطلَ أًؼَ طلخػلاً ٝح٣ـخر٤ش. 

ًٌُي حٓظويحّ ح ٣ظطِذ ٣ُخىس حلاٛظٔخّ رخلأٗ٘طش حُٔللِس ُِظل٤ٌَ ٝ. ٌٝٛ(2765ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ )

 حُظ٤ْٜٔ.حلأُؼخد حلإىٍح٤ًش ٓؼَ أُؼخد حُلي ٝحُظ٤ًَذ، ٝأُؼخد 

(. ٝكِٜض حُؼزخٍس "٣٘خٍى ك٢ حُؼَٔ 2788( ٝ )2798ٝرخُ٘ٔزش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ كوي طَحٝكض ر٤ٖ )     

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ آٜخّ حُٔؼِٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُـٔخػش  (2798ؾ )حُـٔخػ٢" ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِ

(، ر٤٘ٔخ كِٜض حُؼزخٍس 2794، طِظٜخ حُؼزخٍس " ٣لظَّ حُٔؼِْ ٣ٝظـخٝد ٓؼٜخ" ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )ُيٟ حلأ١لخٍ

 (؛ ٝهي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ كذ حُظِٔي ػ٘ي حلأ١لخٍ 2788" ٣لظَّ ٤ٌِٓش أهَحٗٚ" ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ )

  .َٝٓػش طؼِوْٜ رخلأُؼخد ٝحَُؿزش ك٢ حلآظجؼخٍ رٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّجبي اٌرابغ: اٌّبٕٝ ٚاٌخج١ٙساث اٌصف١ت



 

 

( حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓـخٍ حُٔز٠٘ 7 ؿيٍٝ )

 ٝحُظـ٤ِٜحص  حُٜل٤ش َٓطزش ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش
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 % ص % ص % ص

  اٌّؼ١بر الأٚي:ِلائّت اٌّبٕٝ ٌّرحٍت ر٠بض الأطفبي

3 

أػخع حَُٟٝش ٓلاثْ ُلأ١لخٍ 

ٖٓ ك٤غ حُلـْ ُٜٝٓٞش 

 حُلًَش

112 8076 11 779 16 1175 2769 07668 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

2 

َٓحكن حُٔز٠٘ ٓ٘خٓزش ُؼَٔ 

حلأ١لخٍ )حٍطلخع حُ٘ٞحكٌ، 

 ىٍٝحص ح٤ُٔخٙ، حُٔـخَٓ(

87 6276 25 1870 27 1974 2743 07799 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

1 
كـْ حُٔز٠٘ ٝحُلٍٜٞ ٓلاثْ 

 ُؼيى حلأ١لخٍ
75 5470 33 2377 31 2273 2731 07816 

ٓظلون ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

3 

  اٌّؼ١بر اٌثبٟٔ:اضخ١فبء اٌّبٕٝ ٌشرٚط الأِٓ ٚاٌطلاِت

4 
 ط٣ٜٞش حُٔز٠٘ ؿ٤يس

113 8173 22 1578 4 279 2778 07477 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

3 
طٞؿي ١لخ٣خص حُل٣َن ك٢ 

 حَُٔٔحص ٝحُلٍٜٞ
105 7671 19 1378 14 1071 2765 07656 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

2 
٣ٞؿي رخَُٟٝش ٓوخٍؽ 

 ُِطٞحٍة
107 7775 13 974 18 1370 2764 07702 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

1 

أ٤ٍٟخص حُٔز٠٘ لاطٔٔق 

رخلاِٗلام )ٓلَٝٗش رخُٔـخى 

 أٝ حُل٤ِٖ(

70 5171 32 2374 35 2575 2725 07840 
ٓظلون ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

4 

  اٌّؼ١بر اٌثبٌث: جٛدة اٌب١ئت اٌصف١ت ٚاٌخج١ٙساث

1 

 طظٞكَ أؿِٜس كي٣ؼش ُِظؼ٤ِْ

)ٓؼَ كخٓذ آ٢ُ، ؿٜخُ 

 ػَٝ(

104 7579 16 1177 17 1274 2763 07695 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

2 

طظٞكَ رخَُٟٝش ٌٓظزش ِٓٝىس 

رٜٔخىٍ حُٔؼَكش حُٔ٘خٓزش 

 ُلأ١لخٍ

75 5473 37 2678 26 1878 2735 07781 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

3 

طظٞكَ أؿِٜس ١ٌُٝ حلإػخهش 

حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش )ك٢ كخُش 

 حُيٓؾ(

35 3170 12 1076 66 5874 1772 07908 
ٓظلون ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

3 

 ِخحمك بذرجت وب١رة 07484 2746 اٌّبٕٝ ٚاٌخج١ٙساث اٌصف١ت

 

 (. ٝكِٜض حُؼزخٍس "2731( ٝ )2769( إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حلأٍٝ هي طَحٝكض ٓخر٤ٖ )7 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ر٤٘ٔخ كِٜض حُؼزخٍس "  ،(2769ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ ) أػخع حَُٟٝش ٓلاثْ ُلأ١لخٍ ٖٓ ك٤غ حُلـْ ُٜٝٓٞش حُلًَش " 

 (2000( ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٢ُِٓٓ )2731" ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ ) كـْ حُٔز٠٘ ٝحُلٍٜٞ ٓلاثْ ُؼيى حلأ١لخٍ

 .ٓ٘ظًَش ٝأهَٟ ٓٔظؤؿَسٝهي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ٝؿٞى ٓزخ٢ٗ 



 

 

 ط٣ٜٞش حُٔز٠٘ ؿ٤يس "  ( ٝكِٜض حُؼزخٍس "2725( ٝ )2778ٝرخُ٘ٔزش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ كوي طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ر٤ٖ )     

"  رخلاِٗلام )ٓلَٝٗش رخُٔـخى أٝ حُل٤ِٖ( أ٤ٍٟخص حُٔز٠٘ لاطٔٔقر٤٘ٔخ كِٜض حُؼزخٍس "  ،(2778ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ )

ٝػ٠ِ حَُٟٝش حُؼ٘خ٣ش رخلأ٤ٍٟخص كظ٠ طٌٕٞ آٓ٘ش؛ ًٕٞ حلأ١لخٍ ك٢ ٌٛح حُٖٔ ؿخُزخً ٓخ (. 2725ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ )

 ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٗ٘خ١ ُحثي َٝٓػش ك٢ حُلًَش.

( ٝكِٜض حُؼزخٍس 1772( ٝ )2763طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ر٤ٖ )أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔؼ٤خٍ حُؼخُغ ٝحُٔظؼِن رخُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش كوي      

طظٞكَ  طِظٜخ حُؼزخٍس " ،(2763ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ ) طظٞكَ أؿِٜس كي٣ؼش ُِظؼ٤ِْ )ٓؼَ كخٓذ آ٢ُ، ؿٜخُ ػَٝ( "  "

طظٞكَ أؿِٜس ١ٌُٝ ٘ٔخ كِٜض حُؼزخٍس " ر٤ ،(2735" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) رخَُٟٝش ٌٓظزش ِٓٝىس رٜٔخىٍ حُٔؼَكش حُٔ٘خٓزش ُلأ١لخٍ

( ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طظلن ٓغ ىٍحٓش ٛخ٤ٛلا 1772" ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ )حلإػخهش حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش )ك٢ كخُش حُيٓؾ(

 ( ٝحُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ ػيّ ٓ٘خٓزش َٓحكن حَُٟٝش ٝطـ٤ِٜحطٜخ ١ٌُٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش.2010)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١ّٟاٌّجبي اٌخبِص: إٌّٙج اٌخؼٍ

( حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ 8ؿيٍٝ )

 حُظؼ٢ٔ٤ِ َٓطزش ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش
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ح١
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 % ص % ص % ص 

 اٌّؼ١بر الأٚي: ِلائّت إٌّٙج ٌخصبئص ّٔٛ اٌطفً

2 

٣لظ١ٞ حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ 

ٓخ٣ٌٖٔ حُطلَ ٖٓ حًظٔخد 

 ٜٓخٍحص حُل٤خس حُٔ٘خٓزش

127 9270 7 571 4 279 2789 07394 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

1 
حُٜٔ٘ؾ ٓلاثْ ُويٍحص 

 حلأ١لخٍ حُِلظ٤ش ٝحُل٤ًَش
123 8875 13 974 3 272 2786 07402 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

3 

٣ٜظْ حُٜٔ٘ؾ رظ٤ٔ٘ش حُـخٗذ 

حُٔؼَك٢ ُيٟ حُطلَ 

 )حُوَحءس ٝحٌُظخرش(

109 8276 19 1474 4 370 2779 07474 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 
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 اٌؼببراث 

ِخحمك بذرجت 

 وب١رة

ِخحمك بذرجت 

 ِخٛضطت
 غ١ر ِخحمك
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 % ص % ص % ص 

 اٌّؼ١بر اٌثبٟٔ: ِٕبضبت الأٔشطت اٌّطخخذِت فٟ ػرض اٌٛحذاث اٌخؼ١ّ١ٍت لأ٘ذاف إٌّٙج

2 
طؼظٔي ػ٠ِ حُوزةَس حُلٔة٤ش 

 ٍٝرطٜخ رخُٞحهغ
131 9472 6 473 2 174 2792 07310 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

1 

4 
طٜظْ رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼةش ػةٖ 

 ٣َ١ن حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ
124 8979 13 974 1 077 2789 07334 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

2 

1 

ط٘ةةةـغ حُةةةظؼِْ حُةةةٌحط٢ ػةةةٖ 

٣َ١ةةةةةةةةةةةةةن حُظـ٣َةةةةةةةةةةةةةذ 

 ٝحلاًظ٘خف

127 9174 10 772 2 174 2789 07346 
ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

3 

3 
طٞظق حُظو٤٘ةش حُلي٣ؼةش كة٢ 

 حلأٗ٘طش
120 8673 14 1071 5 376 2782 07465 

ٓظلون ريٍؿش 

 ًز٤َس

4 

 ِخحمك بذرجت وب١رة 07295 2787 إٌّٙج اٌخؼ١ٍّٟ

٣لظ١ٞ (. ٝكِٜض حُؼزخٍس "2779( ٝ )2789) ( إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حلأٍٝ هي طَحٝكض ٓخر8ٖ٤ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

حُٜٔ٘ؾ ٓلاثْ طِظٜخ حُؼزخٍس " ،(2789ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ ) حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ٓخ٣ٌٖٔ حُطلَ ٖٓ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُل٤خس حُٔ٘خٓزش" 

 (. 2786" ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )ُويحٍص حلأ١لخٍ حُِلظ٤ش ٝحُل٤ًَش

(. 2779رظ٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُيٟ حُطلَ حُوَحءس ٝحٌُظخرش"  ػ٠ِ أهَ ٓٔظٟٞ كٔخر٢ ٝرِؾ ) ٣ٜظْ حُٜٔ٘ؾ ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُؼزخٍس "

َ ٓغ ٓخطِٞٛض أؿ٣َض ػ٠ِ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ  ( حُظ2011٢ىٍحٓش ك٤ٖٔ ) ا٤ُٚ ٝطوظِق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ؿِث٤خ

 أٗٚ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوَحءس ٝحٌُظخرش أًؼَ ٖٓ حلأٗ٘طش. ا٠ُ أٗخٍصٝ رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ،

(. ٝكِٜض حُؼزخٍس 2782( ٝ )2792ٝرخُ٘ٔزش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ٝحُٔظؼِن رؤٗ٘طش حُٜٔ٘ؾ كوي طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ر٤ٖ )     

ٌٝٛح ٖٓ أرَُ ٓخ٤ٔ٣ِ حلأٗ٘طش ك٢ ٣ٍخٝ  ،(2792ر٢ ك٤غ رِؾ )ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخ طؼظٔي ػ٠ِ حُوزَس حُل٤ٔش ٍٝرطٜخ رخُٞحهغ" "

٣ٝظلن  حلأ١لخٍ، ك٤غ طؼظٔي حُٔؼِٔش ك٢ ػَٝ حُٞكيحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حلأ٤ٗخء حُٔلٔٞٓش ٓؼَ حُٔخء ٝحََُٓ ٝأٗٞحع حُطؼخّ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي

" ٝحُؼزخٍس "ط٘ـغ حُظؼِْ حٌُحط٢ ظو٣ْٞ حُٔٔظَٔطٜظْ رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ػٖ ٣َ١ن حُ. ٝطٔخٝص حُؼزخٍحطخٕ  "(Ting, 2007ًُي ٓغ ىٍحٓش )

 (. 2789ػٖ ٣َ١ن حُظـ٣َذ ٝحلاًظ٘خف" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

٣ٝؼٞى ًُي ُؼيّ طٞكَ حلأؿِٜس  (.2782طٞظق حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ك٢ حلأٗ٘طش " ػ٠ِ أهَ ٓٔظٟٞ كٔخر٢ ٝرِؾ ) ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُؼزخٍس "     

 (.2012( ٝهَرخٕ )2005ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ِٓٔخٕ ) ٝطظلن حُظو٤٘ش حُٔٔخػيس ُظلؼ٤َ حلأٗ٘طش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّجبي اٌطبدش: اٌّشبروت اٌّجخّؼ١ت



 

 

( حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓـخٍ حُٔ٘خًٍش 9 ؿيٍٝ )

 حُٔـظٔؼ٤ش َٓطزش ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش

رلُ اٌؼببرة 
 

 اٌؼببراث 

ِخحمك بذرجت 

 وب١رة

ِخحمك 

بذرجت 

 ِخٛضطت

اٌّخٛضظ  غ١ر ِخحمك

 اٌحطببٟ

الأحرا

ف 

 اٌّؼ١برٞ

 اٌذرجت

 اٌخرح١ب

 % ص % ص % ص

 اٌّؼ١بر الأٚي: اٌخٛاصً ِغ أ١ٌٚبء الأِٛر ٚالا٘خّبَ بخطٍؼبحُٙ

1 

طٞكَ حَُٟٝش هخػيس ر٤خٗخص 

طظ٠ٖٔ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ 

حلأٍٓٞ )أٍهخّ رؤ٤ُٝخء 

 حُٜٞحطق ٝػ٘خ٣ٖٝ حٌُٖٔ(

127 9174 8 578 4 279 2788 07400 
ٓظلون 

 ريٍؿش ًز٤َس

1 

3 

طٔظ٤٠ق حَُٟٝش حلأٜٓخص 

ٝطيػٖٞٛ ُِٔ٘خًٍش ك٢ 

 رؼٞ حلأٗ٘طش

117 8472 19 1377 3 272 2782 07438 
ٓظلون 

 ريٍؿش ًز٤َس

2 

2 

طؼوي حَُٟٝش ُوخءحص ى٣ٍٝش 

ٓغ حلأٜٓخص ُٔؼَكش ططِؼخطْٜ 

 ٝٓلخُٝش حُٞكخء رٜخ

92 6672 33 2377 14 1071 2756 07671 
ٓظلون 

 ريٍؿش ًز٤َس

3 

 اٌّؼ١بر اٌثبٟٔ: اٌخفبػً الإ٠جببٟ ِغ اٌّجخّغ اٌّحٍٟ

1 
طلظلَ حَُٟٝش رخُٔ٘خٓزخص 

 حُي٤٘٣ش ٝح٤٘١ُٞش
136 9778 2 174 1 077 2797 07206 

ٓظلون 

 ريٍؿش ًز٤َس

1 

2 

ط٘ـغ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ 

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝأػ٠خء 

ُِٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حَُٟٝش 

 ٝىػٜٔخ

119 8576 14 
1071 

 
6 473 2781 4907 

ٓظلون 

 ريٍؿش ًز٤َس

2 

 ِخحمك بذرجت وب١رة 07309 2781 اٌّشبروت اٌّجخّؼ١ت

طٞكَ  (. ٝكِٜض حُؼزخٍس "2756( ٝ )2788) ( إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حلأٍٝ هي طَحٝكض ٓخر9ٖ٤ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ رِؾ  حَُٟٝش هخػيس ر٤خٗخص طظ٠ٖٔ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ رؤ٤ُٝخء حلأٍٓٞ )أٍهخّ حُٜٞحطق ٝػ٘خ٣ٖٝ حٌُٖٔ(" 

ك٢ ك٤ٖ  (.2782" ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) طٔظ٤٠ق حَُٟٝش حلأٜٓخص ٝطيػٖٞٛ ُِٔ٘خًٍش ك٢ رؼٞ حلأٗ٘طش "  طِظٜخ حُؼزخٍس ،(2788)

ٝهي (. 2756" ػ٠ِ أهَ ٓٔظٟٞ كٔخر٢ ٝرِؾ ) طؼوي حَُٟٝش ُوخءحص ى٣ٍٝش ٓغ حلأٜٓخص ُٔؼَكش ططِؼخطْٜ ٝٓلخُٝش حُٞكخء رٜخ كِٜض حُؼزخٍس "

٣ؼٞى أٝ حلاًظلخء رل٠ٍٞ حلأٜٓخص ك٢ حُللَ حُوظخ٢ٓ ُلأٗ٘طش، ًٔخ هي  ،ػيّ ٝؿٞى هطش طظ٠ٖٔ ٓٞحػ٤ي ُِوخءحص ٓغ حلأٜٓخص ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ

  (.2011( ٝ ؿخى )2010ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخطِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ٓطَ )حٗ٘ـخٍ حلأٜٓخص أٝ ًٕٞ ٓؼظْٜٔ ٖٓ حُٔٞظلخص،  ا٠ُ

ٝرخُ٘ٔزش ُِٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ٝحٌُٕٔٞ ٖٓ ٓئ٣َٖٗ كوي ؿخءص ػزخٍحطٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ؿخءص أٝلاً حُؼزخٍس " طلظلَ حَُٟٝش رخُٔ٘خٓزخص       

ط٘ـغ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝأػ٠خء حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حَُٟٝش  (، ط٤ِٜخ حُؼزخٍس "٤2797ش ٝح٤٘١ُٞش " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )حُي٣٘

ٝطؼِٝ حُزخكؼش ًُي ا٠ُ ػيّ حٗظ٘خٍ ػوخكش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝأ٤ٔٛش اَٗحى حُٔـظٔغ ك٢ طط٣َٞ  (،2781" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) ٝىػٜٔخ

 ؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ك٤ٜخ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ.حُٔئٓٔخص حُظ
 ( حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٔـخلاص حلآظزخٗش ُِٝيٍؿش ح٤ٌُِش10ؿيٍٝ )

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُٔـخٍ
حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ
 حُيٍؿش

 ٓظلون ريٍؿش ًز٤َس 157,0 2792 ٓؼِٔش حَُٟٝش

 ٓظلون ريٍؿش ًز٤َس 180,0 2788 ١لَ حَُٟٝش

 ٓظلون ريٍؿش ًز٤َس 295,0 2787 حُظؼ٢ٔ٤ِحُٜٔ٘ؾ 



 

 

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُٔـخٍ
حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ
 حُيٍؿش

 ٓظلون ريٍؿش ًز٤َس 07309 2781 حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش

 ٓظلون ريٍؿش ًز٤َس 07306 2773 اىحٍس حَُٟٝش

حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص 

 حُٜل٤ش
 ٓظلون ريٍؿش ًز٤َس 07484 2746

 ٓظلون ريٍؿش ًز٤َس 07185 2779 حُيٍؿش ح٤ٌُِش

 
( ، ك٤ةغ كٜةَ 2746( ٝ )2792( إٔ حُٔظٞٓةطخص حُلٔةخر٤ش ُٔـةخلاص حلآةظزخٗش  هةي طَحٝكةض ٓةخر٤ٖ )10 ٣ز٤ٖ حُـةيٍٝ )

رٔظٞٓةة٢ كٔةةخر٢ رِةةؾ (، طةةلاٙ ٓـةةخٍ ١لةةَ حَُٟٝةةش 2792ٓـةةخٍ ٓؼِٔةةش حَُٟٝةةش ػِةة٠ أػِةة٠ ٓظٞٓةة٢ كٔةةخر٢ ك٤ةةغ رِةةؾ )

ز٘ة٠ ٝحُظـ٤ٜةِحص حُٜةل٤ش كة٢ (، ر٤٘ٔةخ كٜةَ ٓـةخٍ ح2787ُٔ، ٤ِ٣ٝٚ ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِةؾ )(2788)

 (.2779(، ٝرِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش )2746ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٤غ  رِؾ )

 ٚبٕبءاً ػٍٝ ِبحُ ػرضٗ ِٓ ٔخبئج ٠ّىٓ إجّبي إجببت اٌطؤاي الأٚي ف١ّب ٠ٍٟ: 

 (.3( ٖٓ )2779حُ٘خِٓش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )إ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ؿخِٛس ُظطز٤ن ٓيهَ حُـٞىس 

 ً٘ حٛجذ فرٚق راث دلاٌت إحصبئ١ت ب١ٓ اضخجبببث اٌؼ١ٕت حبؼبً ٌّخغ١رٞ اٌٛظ١فت ٚٔٛع اٌّبٕٝ؟"" إجببت اٌطؤاي اٌثبٟٔ:

 ُٝلإؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طْ حٓظويحّ حهظزخٍ "ص" ٝطل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١، ٝؿخءص حلإؿخرش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 اٌّمبرٔت ب١ٓ الاضخجبببث حبؼبً ٌّخغ١ر اٌٛظ١فت -

( حهظزخٍ "ص " ُز٤خٕ حُلَٝم ر٤ٖ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس 11 ؿيٍٝ ) 

 ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش طزؼخً ُ٘ٞع حُٞظ٤لش

( ر٤ٖ آٍحء حُٔي٣َحص ٝحُٔؼِٔخص كٍٞ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ 0705( ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )11 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

حُلٔخر٢ ُٜٖ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُٜخُق حُٔي٣َحص ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ 

ٌٛح ا٠ُ إٔ حُٔؼِٔش ًحص ِٛش ٓزخَٗس رخُٜٔ٘ؾ ٢ٛٝ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ حُلٌْ  ٝطؼِٝ حُزخكؼش (2786(، ر٤٘ٔخ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔؼِٔخص )2797)

 . ٝػ٠ِ ٓيٟ ٓ٘خٓزظٚ ُظؼ٤ِْ حلأ١لخٍػ٤ِٚ 

ش ُٜخُق حُٔي٣َحص ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ( ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ0705٤ًٌُٝي طٞؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

( ٝطؼِٝ حُزخكؼش ٌٛح ا٠ُ إٔ حُٔؼِٔش طَٟ أ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش رٔ٘ظٍٞ 2780(، ر٤٘ٔخ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔؼِٔخص )2791ُِٔي٣َس )

 آهَ ك٤غ طلظخؽ حُٔؼِٔش حُظٞحَٛ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٓغ حلأّ ُِزلغ ك٢ ٤ًِٞٓخص حلأ١لخٍ.

( ر٤ٖ آٍحء حُٔي٣َحص ٝحُٔؼِٔخص ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش: اىحٍس 0705حُـيٍٝ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )ًٔخ ٣ظز٤ٖ ٖٓ 

 حَُٟٝش، ٝٓؼِٔش حَُٟٝش، ١ٝلَ حَُٟٝش، ٝحُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش.

 

 اٌّجبي

 ِذ٠راث 

 = ْ11 

 ِؼٍّبث

 = ْ121 

 ل١ّت 

 "ث"

ِطخٜٛ 

اٌذلاٌت 

 اٌفؼ١ٍت

اٌذلاٌت 

الإحصبئ١ت 

اٌّخٛضظ  5...ػٕذ 

 اٌحطببٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

اٌّخٛضظ 

 اٌحطببٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

 ؿ٤َ ىحُش 07251 17154 07333 2771 07260 2781 إدارة اٌرٚضت 

 ؿ٤َ ىحُش 07627 -07488 07163 2793 07156 2791 ِؼٍّت اٌرٚضت 

 ؿ٤َ ىحُش 07324 -17195 07184 2789 07144 2783 طفً اٌرٚضت 

اٌّبٕٝ ٚاٌخج١ٙساث 

 اٌصف١ت 
2750 07537 2746 07456 07338- 07736 

 ؿ٤َ ىحُش

 ىحُش 07001 37321 07328 2786 07064 2797 إٌّٙج اٌخؼ١ٍّٟ 

 ىحُش 07025 27327 07323 2780 07171 2791 اٌّشبروت اٌّجخّؼ١ت

 ؿ٤َ ىحُش 07378 07884 07221 2777 07151 2782 اٌذرجت اٌى١ٍت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّمبرٔت ب١ٓ الاضخجبببث حبؼبً ٌّخغ١ر ٔٛع اٌّبٕٝ -

 ( ه٤ْ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ لأػَ ٗٞع حُٔز٠٘ ػ٠ِ ٓيٟ  ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش12 ؿيٍٝ )

ُٜخُق حُٔز٠٘ حُل٢ٌٓٞ حُٔٔظوَ ( ك٢ ٓـخٍ ٓؼِٔش حَُٟٝش 0705( ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )12 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

(، ٝطؼِٝ حُزخكؼش ًُي ا٠ُ إٔ حُٔؼِٔش أهيٍ ػ٠ِ حلإريحع ك٢ ًٕٞ حُٔز٠٘ ٤ٜٓؤ ٝطـ٤ِٜحطٚ ٓ٘خٓزش. ًٔخ طٞؿي كَٝم  ًحص 2794ٝرٔظ٢ٓٞ رِؾ )

(. ٌٝٛح ٣ظلن 2753رِؾ )( ك٢ ٓـخٍ حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش ُٜخُق حُٔز٠٘ حُل٢ٌٓٞ حُٔٔظوَ ٝرٔظ٢ٓٞ 0705ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

 ٓغ ٗظ٤ـش حُٔوخرِش ك٤غ طظٔظغ حُٔزخ٢ٗ حُٔٔظوِش رٔٔخكش ٝحٓؼش ٝطـ٤ِٜحص ٗزٚ ٓظٌخِٓش ٓوخٍٗش رخُل٢ٌٓٞ حُٔ٘ظَى ٝحُٔٔظؤؿَ.

ِؾ ُٜخُق حُٔز٠٘ حُل٢ٌٓٞ حُٔٔظوَ ٝحُٔ٘ظَى ٝرٔظ٢ٓٞ ر ( ك٢ ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ0705٢ٔ٤ًِٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

( ٝرخَُؿْ إٔ حُٜٔ٘ؾ رٜلش ػخٓش ٓٞكي الا أٗٚ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ طـ٤ِٜ حلأًٍخٕ ٝحلأُؼخد ٝحُوخٓخص حُلآُش ُؼَٝ حُٞكيس ٌٝٛح 2789)

 ٓخ هي طلظويٙ حُٔزخ٢ٗ حُٔٔظؤؿَس.

 ( ك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش.0705ًٔخ طٞؿي كَٝم  ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

 

 

 ٔٛع اٌّبٕٝ 

 حىِٟٛ ِطخمً

 =ْ1. 

 حىِٟٛ ِشخرن

=ْ46 

 ِطخأجر

=ْ13   

 ل١ّت 

 "ف"

ِطخٜٛ 

اٌذلاٌت 

 اٌفؼ١ٍت

اٌذلاٌت 

الإحصبئ١ت 

 5...ػٕذ 

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ اٌّجبي

 غ١ر داٌت  07158 17710 2772 2765 2776 إدارة اٌرٚضت 

 داٌت 07046 37154 2783 2792 2794 ِؼٍّت اٌرٚضت 

 غ١ر داٌت 07464 07773 2784 2787 2790 طفً اٌرٚضت 

اٌّبٕٝ ٚاٌخج١ٙساث 

 07006 57399 2708 2746 2753 اٌصف١ت 
 داٌت

 داٌت 07034 37460 2766 2789 2789 إٌّٙج اٌخؼ١ٍّٟ 

 غ١ر داٌت 07124 27119 2769 2777 2785 اٌّشبروت اٌّجخّؼ١ت

 داٌت 07017 47222 2763 2775 2780 اٌذرجت اٌى١ٍت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤ٗل٤ٚ ُِٔوخٍٗش حُزؼي٣ش لأػَ ٗٞع حُٔز٠٘ (  حهظزخ13ٍ ؿيٍٝ )

 ٔٛع اٌّبٕٝ اٌّجبي
اٌّخٛضظ 

 اٌحطببٟ

حىِٟٛ 

 ِطخمً

حىِٟٛ 

 ِشخرن

 ِطخأجر

    2794 ك٢ٌٓٞ ٓٔظوَ ِؼٍّت اٌرٚضت

   0703 2792 ك٢ٌٓٞ ٓ٘ظَى

  0709 *0712 2783 ٓٔظؤؿَ

    2753 ك٢ٌٓٞ ٓٔظوَ اٌّبٕٝ ٚاٌخج١ٙساث اٌصف١ت

   0707 2746 ك٢ٌٓٞ ٓ٘ظَى

  *0738 *0744 2708 ٓٔظؤؿَ

    2789 ك٢ٌٓٞ ٓٔظوَ إٌّٙج اٌخؼ١ٍّٟ

   0700 2789 ك٢ٌٓٞ ٓ٘ظَى

  0723 *0723 2766 ٓٔظؤؿَ

    2780 ك٢ٌٓٞ ٓٔظوَ اٌذرجت اٌى١ٍت

   0705 2775 ك٢ٌٓٞ ٓ٘ظَى

 2763 ٓٔظؤؿَ

 

0717* 

 
0712  

 (.α ,0705ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) *

( ر٤ٖ ًَ ٓةٖ كٌة٢ٓٞ ٓٔةظوَ α ,0705( ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )13 ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

ٝك٢ٌٓٞ ٓ٘ظَى ٝٓٔةظؤؿَ، ٝؿةخءص حُلةَٝم ُٜةخُق كٌة٢ٓٞ ٓٔةظوَ كة٢ حُٔـةخلاص حُظخ٤ُةش:  ٓؼِٔةش حَُٟٝةش، 

 حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش، ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش.

 

 ثب١ٔبً: ٔخبئج اٌّمببٍت
ٛةٌح  طلظ١ٞ حُٔوخرِش ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ، ٣ظؼِن حلأٍٝ رخُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُظٌٕٞ ؿخِٛس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝٗظخثؾ

خ٣ِٛةش ٝحُؼٌْ، أٓةخ حُٔلةٍٞ حُؼةخ٢ٗ ك٤ظؼِةن رخُٔوظَكةخص حُوخٛةش رظطة٣َٞ ٛةٌٙ حُـأحُٔلٍٞ ٓٞف طئى١ ا٠ُ طؤ٤ًي ٗظخثؾ حلآظزخٗش ٣ُٝخىس حُؼوش ك٤ٜخ 

 ٢ٛٝ ٓظٔخػي ك٢ اؿخرش حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ُِيٍحٓش. 



 

 

 رخُ٘ٔزش ُٔلٍٞ حُٔؼٞهخص كـخءص ٗظخثـٚ ًخُظخ٢ُ:

أٗخٍص حُٔوخرِش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى حٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُٔي٣َحص رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش، ٣ٝٔظويٖٓ رٜلش ػخٓش ح٢ُٔ٘ حُي٣ٔوَح٢١؛ ك٤غ  ِجبي إدارة اٌرٚضت

 ٞرخص حَُٟٝش ك٢ كخُش ٝؿٞى كيع ١خٍة أٝ ٛيٍٝ طؼخ٤ْٓ ؿي٣يس. طوّٞ حُٔي٣َس رؼوي حؿظٔخع ٓغ ٓ٘ٔ

ٝرخُ٘ٔزش َُ٘٘ ػوخكش حُـٞىس، كِْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حٛظٔخّ ٓزخَٗ رَ٘٘ ػوخكش حُـٞىس ك٢ رؼٞ حَُٟٝخص ٍؿْ كَٙ حلإىحٍس ػ٠ِ كٖٔ أىحء حلأػٔخٍ.      

ح٣ٍخً ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظ٤ـش حلآظزخٗش ك٤غ كَٜ حُٔئَٗ حُٔظؼِن رَ٘٘ ػوخكش حُـٞىس ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُٔظؼِن رظ٤ٜجش حَُٟٝش اى

 ُظطز٤ن ٓيهَ حُـٞىس حُ٘خِٓش. 

ِظٞحَٛ ىحهَ حَُٟٝش ٝهخٍؿٜخ، حط٠ق إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص ًخٕ ٖٓ أرَُٛخ، ػيّ طٞكَ ٛخطق ػخرض َُِٟٝش ًٌُٝي ػيّ طٞكَ ٝرخُ٘ٔزش ُ     

حٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُٔي٣َحص (. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُِٔح٤ٗش كٌخٕ ٛ٘خى 2010حطٜخٍ رخلاٗظَٗض ٝطلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ؿِث٤خ ٓغ ٓخطِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش كلاطٚ )

ش رلٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ الا أٗٚ ٖٓ ٓؼٞهخص كٖٔ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ًخٕ طؤهَ ُٜٝٛٞخ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ًٔخ أٜٗخ لا طل٢ رٔظطِزخص حَُٟٝ

 هخٛش اًح ًخٗض ٓلظظلش كي٣ؼخً ك٤غ طلظخؽ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلأُؼخد ٝحُوخٓخص حُلآُش ُلأٗ٘طش.

خٍص حُٔوخرِش ا٠ُ حٛظٔخّ حُٔؼِٔخص رخُظَر٤ش ٣و٤٘خً ْٜٓ٘ رَٔػش حًظٔخد حلأ١لخٍ ٤ًُِِٞٔخص ٓٞحء حُٜل٤ق ٜٓ٘خ أٝ حُوخ١ت. أٗ اٌرٚضت ِجبي ِؼٍّت

ش ٌُُي ٌٝٛح ًٔخ ُٔٔض حُزخكؼش أػ٘خء حُٔوخرِش طلخ٢ٗ حُٔؼِٔخص ك٢ أىحء ٜٓخٜٖٓ ٝحلاٛظٔخّ رخُطلَ ٝطؼ٤ِٔٚ ٝحُٔطخُزش رظٞك٤َ ًخكش حلإٌٓخٗخص حُيحػٔ

غ ٗظ٤ـش حلآظزخٗش ك٤غ كِٜض ٓؼظْ حُٔئَٗحص ػ٠ِ ٓظٞٓطخص كٔخر٤ش ػخ٤ُش. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ً٘لض حُٔوخرِش ػٖ رؼٞ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ظلن ٓ

 طٞحؿٚ حُٔؼِٔخص ٜٝٓ٘خ ػيّ طٞكَ ؿَف هخٛش رٜٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كظَس ٍحكش ر٤ٖ حلأٗ٘طش. 

ٓغ حُؼِْ أٗٚ ؿخُزخً ٓخ ٣طِذ ٖٓ  –ٞهخص ك٠ٍٞٛخ ٛٞ ٓليٝى٣ش حُؼيى حُٔٔٔٞف ُٚ رخُل٠ٍٞ إٔ ٖٓ ٓؼ حط٠ق ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش     

ً ًٕٞ حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش حُٔظخكش لاط٘خٓذ حكظ٤خؿخص حُ ٔؼِٔش حُٔظيٍرش ٗوَ ٓخ طؼِٔظٚ ا٠ُ ح٤ُِٓلاص حُلاط٢ ُْ ٣ل٠َٕ. ًٌُٝي ٖٓ حُٔؼٞهخص أ٠٣خ

حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ أهَ حُٔؼِٔخص ػ٠ِ ك٠ٍٞ ك٤غ كَٜ حُٔئَٗ حُٔظؼِن رلَٙ  حَُٔٗلش ُِل٠ٍٞ. ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظ٤ـش حلآظزخٗش

 ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢. 

أرَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طؼَهَ كخػ٤ِش حُطلَ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش أٝ طوَِ ٖٓ حُٔ٘خًٍش حلا٣ـخر٤ش ٜٝٓ٘خ  ا٠ُ أٗخٍص حُٔوخرِش ِجبي طفً اٌرٚضت

إٔ ًؼَس ػيىْٛ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُٔؼِٔش حًظ٘خف هيٍحص ٝٓٞحٛذ ؿ٤ٔغ حلأ١لخٍ. ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ًؼَس ػيى حلأ١لخٍ ك٢ حُلَٜ حُٞحكي ًٔخ 

(. ٝرؼٞ حُلٍٜٞ طٌٕٞ ٌٓظظش رخلأ١لخٍ ٝلا٣ؼ٢٘ ٌٛح رخ٠ٍَُٝس ًؼَس ػيى حلأ١لخٍ ٌُٖ ٤ٟن ٓٔخكش 2010ٓخطِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش ٛخ٤ٛلا )

 (.2000ا٤ُٚ ىٍحٓش ٢ُِٓٓ ) حُلَٜ ٢ٛ حُظ٢ أىص ا٠ُ حلاُىكخّ ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخطِٞٛض

اكيٟ  –ٝرخُ٘ٔزش ُؼلاهخص حُطلَ حلاؿظٔخػ٤ش، كوي أًيص حُٔؼِٔخص أػ٘خء حُٔوخرِش أٜٖٗ ٣لَٖٛ ػ٠ِ طؼ٣ِِٛخ ك٤غ ٣ـؼِٖ )ٝكيس حلأٛلخد      

 كي.ك٤ٜخ حُظؼ٣َق رخلأٛلخد ٝط٤١ٞي حُؼلاهش ر٤ٖ حلأ١لخٍ ٝؿؼِْٜ ًل٣َن ٝح ْٝكيحص حُٜٔ٘ؾ( ك٢ ريح٣ش حُؼخّ ٝحُظ٢ ٣ظ

ٝهي أظَٜص حُٔوخرِش أ٠٣خً إٔ ػيى حلأُؼخد ك٢ رؼٞ حَُٟٝخص ه٤َِ ٓٔخ ٣ٔزذ ٗـخٍ ر٤ٖ حلأ١لخٍ ك٤غ ٣َ٣ي ًَ ٜٓ٘ٔخ حٓظويحّ حُِؼزش ك٢      

(. ٌٝٛح ٣ظلن أ٠٣خً ٓغ ٗظخثؾ حلآظزخٗش ك٤غ كَٜ حُٔئَٗ "٣لظَّ ٤ٌِٓش أهَحٗٚ" ػ٠ِ 2000حُٞهض ٗلٔٚ ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٢ُِٓٓ )

أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٢ ٓؼ٤خٍ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ُِطلَ ىحهَ حَُٟٝش، ٝٗظَحً ُؼيّ طٞكَ كخكلاص ُ٘وَ حلأ١لخٍ كبٕ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ٠٣طَ 

ٔخ٣ٔزذ ُْٜ ٓٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣زوٕٞ ك٢ ؿَف حلاٗظظخٍ كظ٠ طزيأ أٗ٘طش حَُٟٝش  ،ُِل٠ٍٞ ٓزٌَحً رٔذ ٝظخثق أ٤ُٝخء أٍْٓٞٛ ٝىٝحّ حُٔيحٍّ

ٝػيّ ٝؿٞى ٌٓخٕ ٓوٜٚ ُِٞؿزش ك٤غ ٣ظ٘خُٜٝٞٗخ   -ػيح كظَس حُِؼذ ك٢ حُوخٍؽ -ًٔخ إٔ ٖٓ ٓٔززخص حَُِٔ روخثْٜ ك٢ حُلَٜ ١ٞحٍ ح٤ُّٞ  حَُِٔ.

ٝٝؿٞى ٌٓخٕ هخٙ ُِٞؿزش ك٤غ إٔ حلأ١لخٍ ٣ظ٠خ٣وٕٞ ًؼ٤َحً ٖٓ  ،ك٢ حُلَٜ. ٝرٌٜح حُوٜٞٙ ط٢ٛٞ حُزخكؼش رؤ٤ٔٛش طـ٤٤َ ٌٓخٕ حلأٗ٘طش

 ٕ ٗلٔٚ ُلظَس ٣ٞ١ِش. حٌُٔٞع ك٢ حٌُٔخ

أظَٜص حُٔوخرِش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜح حُٔـخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص، ٍٝؿْ طلون ٓؼظْ ٓئَٗحص حُٔـخٍ ك٢ ٗظخثؾ ِجبي اٌّبٕٝ ٚاٌخج١ٙساث اٌصف١ت 

يّ طٞكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حلآظزخٗش الا إٔ ٗظخثؾ حُٔوخرِش أظَٜص هلاف ًُي ٝأرَُ حُٔؼٞهخص ًخٕ ػيّ ٓلاثٔش ٓٔخكش ح٠ُ٘ٔ ُؼيى حلأ١لخٍ ًٌُٝي ػ

(.ًٔخ إٔ ٛ٘خى حكظوخٍ ُِلخٓزخص ح٤ُ٥ش ٝأؿِٜس 2010( ٝٛخ٤ٛلا )2005أٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش ِٓٔخٕ )ٓخ حٌُخك٤ش ُِظـ٤ِٜ ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ 

٣ٞٞ ػٜ٘خ رٟٞغ ٝرخُ٘ٔزش ٌُِٔظزش ك٢ٜ ؿ٤َ ٓظٞكَس ٣ٝظْ حُظؼ -ٝؿخُزخً ٓخطل٠َ حُٔؼِٔش ؿٜخُ ػَٝ هخٙ رٜخ –حُؼَٝ ك٢ رؼٞ حَُٟٝخص 

 (.2011رؼٞ حٌُظ٤زخص ٝىكخطَ حَُْٓ ك٢ حلأًٍخٕ ٓؼَ ًٍٖ حُوَحءس ٝحٌُظخرش  ٌٝٛح ٣ظلن ؿِث٤خً ٓغ ىٍحٓش ؿخ٣ٖٝ )

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رطز٤ؼش حُٜٔ٘ؾ ٝط٤ٜٔٔٚ ًٜٔ٘ؾ طؼِْ ًحط٢ ٓؤْ ا٠ُ ٝكةيحص طؼ٤ٔ٤ِةش كوةي أظٜةَص ٗظةخثؾ حُٔوخرِةش طزخ٣٘ةخً كة٢ آٍحء  ِجبي إٌّٙج اٌخؼ١ٍّٟ

ٔخص طـخٙ حُٜٔ٘ؾ كخُزؼٞ ٣َحٙ ٓ٘خٓذ ؿيحً ًٞٗٚ ٣ؼط٢ حُٔؼِٔش ك٣َش ك٢ حهظ٤ةخٍ حلأٗ٘ةطش، ر٤٘ٔةخ ك٠ّةَ حُةزؼٞ حلأهةَ إٔ طٌةٕٞ حُٔ٘ةخٛؾ كة٢ حُٔؼِ

حُٞهةض  ٤ٛجش ًظذ ُلأ١لخٍ ٝطُٞع ػ٤ِْٜ ريح٣ش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ أٓةٞس رةخُظؼ٤ِْ حُؼةخّ، لإٔ طوطة٢٤ حُٞكةيحص حُظؼ٤ٔ٤ِةش ٜٗخ٣ةش ًةَ ػةخّ ٣ؤهةٌ حٌُؼ٤ةَ ٓةٖ

 حُـٜي، ٝرٌٜح حُوٜٞٙ حهظَكض اكيٟ حُٔي٣َحص إٔ ٣ٔظزيٍ حُٞهض ح١ٌُ ٣٘و٢٠ ك٢ طوط٢٤ حُٞكيحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُِٔؼِٔخص.ٝ



 

 

ًٔخ أٗخٍص ٗظخثؾ حُٔوخرِش ا٠ُ إٔ حُظو٤٘ش لا طٞظق رٌَ٘ ؿ٤ي ًُٝي ُؼيّ طٞكَ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ٓؼَ: أؿِٜس حُلخٓذ ح٢ُ٥      

( . ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حط٠ق ٖٓ ٗظ٤ـش 2012( ٝ هَرخٕ )2005ِٜس حُؼَٝ ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ِٓٔخٕ )ٝأؿ

ـش حُٔوخرِش  إٔ ٛ٘خى حٛظٔخّ ٝٝػ٢ ٖٝٓ هزَ حُٔؼِٔخص رؤ٤ٔٛش حُظو٤٘ش هخٛش إٔ حُطلَ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ٗ٘ؤ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظ٤

( حُظ٢ أٗخٍص ٣2008وظِق ؿِث٤خً ٓغ ىٍحٓش حُيح٣َ ) ر٤٘ٔخ ،( حُظ٢ أظَٜص إٔ حُٔؼِٔخص ػ٠ِ ٝػ٢ رؤ٤ٔٛش حٓظويحّ حُظو٤٘ش2012)ىٍحٓش هَرخٕ 

  ا٠ُ أٗٚ ٖٓ ٓؼٞهخص طٞظ٤ق ٓٔظليػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ٛٞ ػيّ ٝػ٢ حُٔؼِٔخص رٔلّٜٞ حُظو٤٘ش.

إٔ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهخص حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٛٞ حٗ٘ـخٍ حلأٜٓخص ك٤غ إٔ ًؼ٤َ ٜٖٓ٘ ٓٞظلخص ٓٔخ ٣ظَطذ أظَٜص حُٔوخرِش  ِجبي اٌّشبروت اٌّجخّؼ١ت

غ ػ٤ِٚ ٛؼٞرش حُل٠ٍٞ ك٢ حُلظَس حُٜزخك٤ش ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخطِٞٛض ا٤ُٚ حلآظزخٗش ك٤غ كَٜ حُؼزخٍس " طؼوي حَُٟٝش ُوخءحص ى٣ٍٝش ٓ

ً ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ٓطَ حلأٜٓخص ُٔؼَكش ططِؼخطْٜ ٝٓلخُٝش حُٞكخء رٜ خ" ػ٠ِ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ك٢ حُٔـخٍ، ٝطظلن أ٠٣خ

 (. 2011( ٝ ؿخى )2010)

ً ٝهي أظَٜص حُٔوخرِش       حٛظٔخّ ِٓلٞظ ٖٓ هزَ حَُٟٝش  رخُٔ٘خٓزخص حُي٤٘٣ش ًٌُٝي حُو٤خّ ر٣ِخٍحص ُٔؼخُْ حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ٝحُٔ٘خًٍش ك٢  أ٠٣خ

طِٞٛض ا٠ُ إٔ حٗـلام ٝ( 2011) حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ َٜٓ رؼٞ حلاكظلخلاص حُوخٍؿ٤ش، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طوظِق ٓغ ٓخطِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش ؿخى

َ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش. حَُٟٝش ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهخص طلؼ٤



 

 
 

 اٌفصً اٌخبِص

 هلاٛش حُ٘ظخثؾ ٝحُٔوظَكخص

٣ؼَٝ ٌٛح حُلَٜ هلاٛش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش رؼي ػَٝ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حلآظزخٗش ٝحُٔوخرِش ك٢ حُلَٜ حُٔخرن،ًٔخ ٤ٓؼَٝ 

 ٓوظَكخص حُيٍحٓش رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٛٞخص ريٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش.

 إٌخبئج ٚاٌّمخرحبثأٚلاً: خلاصت 

 طوّٞ حُزخكؼش رؼَٝ ٓٔظوِٚ ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ػْ ٓوظَكخص ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣:

ٚػ١ٍٗ حمخرح (، 3( ٖٓ )2779رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) إٔ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ؿخِٛس ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش 

 اٌذراضت ِب٠ٍٟ:

ربىحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝر٤ٖ هْٔ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش رخُ٘ئٕٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٤شىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُظخرؼش ُِ٘ئٕٝ حُظؼ٤ًِٔش ر٤ٖ احػوي َٗ 

 خ.طز٤وٜلإٛيحٍ ى٤َُ اٍٗخى١ ٣ظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص ؿٞىس حلأىحء ك٢ حَُٟٝش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط ،ُِز٘خص

ً ٛٞ ٓـخٍ ٓؼِٔش حَُٟٝش   (، ر٤٘ٔخ ًخٕ ٓـخٍ حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش أهِٜخ طلووخً 2792ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )إٔ أًؼَ حُٔـخلاص طلووخ

 ٚػ١ٍٗ حمخرح اٌذراضت ِب٠ٍٟ:، (2746ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ٍٍ ٖٓ حُظـ٤ِٜ ٝرؤكيع حُظو٤٘خص.   طٞك٤َ ٓزخ٢ٗ ك٤ٌٓٞش ٤ٜٓؤس ٣َُخٝ حلأ١لخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ

(، 2794" طٞؿي هطش ٝحٟلش ُظ٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝحلأػٔخٍ ىحهَ حَُٟٝش" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) إٔ أًؼَ حُٔئَٗحص طلووخً ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس ٛٞ 

 ٚػ١ٍٗ حمخرح اٌذراضت ِب٠ٍٟ: ،(2719ر٤٘ٔخ ًخٕ أهِٜخ طلووخً " طوٜٚ حَُٟٝش ك٣َن ُلأٖٓ ٝحُٔلآش" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

 .طي٣ٍذ حلأ١لخٍ ٝحُٔؼِٔخص ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخحُطٞحٍة ٓغ  صلخلاُطو٤ٜٚ ك٣َن ُلأٖٓ ٝحُٔلآش ٝط٤ٌِلٚ رؼَٔ هطش اهلاء  

( ، ر٤٘ٔخ ًخٕ أهِٜخ طلووخً 2799إٔ أًؼَ حُٔئَٗحص طلووخً ك٢ ٓـخٍ ٓؼِٔش حَُٟٝش ٛٞ " طظليع رِـش ر٤ٔطش ٝٝحٟلش " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) 

 ٗ حمخرح اٌذراضت ِب٠ٍٟ:ٚػ١ٍ، (2774" ططِغ ٓٔزوخً ػ٠ِ حُلخُش )حُٜل٤ش، حُٔخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش( ٌَُ ١لَ " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ِٔش ػَٔ حٓظٔخٍس ٓٔظوِش ُِٔؼِٔش طظ٠ٖٔ كخُش حُطلَ )حُٜل٤ش، حُٔخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش( ٝأرَُ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ، ُظٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ حُٔؼ 

 رخلإىحٍس. ُٔٞؿٞىىٕٝ حُلخؿش َُِؿٞع ا٠ُ ِٓق حُطلَ ح

( ، ر٤٘ٔخ ًخٕ أهِٜخ طلووخً " 2798ك٢ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )إٔ أًؼَ حُٔئَٗحص طلووخً ك٢ ٓـخٍ ١لَ حَُٟٝش ٛٞ " ٣٘خٍى  

 ٚػ١ٍٗ حمخرح اٌذراضت ِب٠ٍٟ:، (2765هخىٍح ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

حلإريحع ريػْ آٍحثٚ حٓظويحّ أُؼخد ٝأٗ٘طش ٓللِس ُِظل٤ٌَ حلإريحػ٢، ًٌُٝي ١َف أٓجِش طٔظيػ٢ حُظل٤ٌَ ٝحُظؤَٓ ٝٓٔخػيس حُطلَ ػ٠ِ  

 ٝطؼ٣ِِٛخ.

(، ر٤٘ٔخ ًخٕ أهِٜخ طلووخً 2778إٔ أًؼَ حُٔئَٗحص طلووخً ك٢ ٓـخٍ حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش ٛٞ " ط٣ٜٞش حُٔز٠٘ ؿ٤يس " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) 

 اٌذراضت ِب٠ٍٟ: ٚػ١ٍٗ حمخرح، (1772" طظٞكَ أؿِٜس ١ٌُٝ حلإػخهش حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش )ك٢ كخُش حُيٓؾ(" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

 .ُْٜٝط٤ٜجٚ حَُٔٔحص ٝحَُٔحكن طٞك٤َ أؿِٜس طلاثْ حكظ٤خؿخص ١ًٝ حلإػخهش حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش  

ً ك٢ ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ " طؼظٔي ػ٠ِ حُوزَس حُل٤ٔش ٍٝرطٜخ رخُٞحهغ " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )  ( ، ر٤٘ٔخ 2792إٔ أًؼَ حُٔئَٗحص طلووخ

ً " ٣ٜظْ حُٜٔ٘ ٚػ١ٍٗ حمخرح اٌذراضت ، (1779ؾ رظ٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُيٟ حُطلَ )حُوَحءس ٝحٌُظخرش(" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )ًخٕ أهِٜخ طلووخ

 ِب٠ٍٟ:

ُِٔؼِٔش اٍٗخى١ ٓغ ى٤َُ  ،ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ حُلَٝف حلأرـي٣ش ٝحلأٍهخّ رٍٜٞس ٓزٔطش ط٤ْٜٔ ًظذ ىٍح٤ٓش ُلأ١لخٍ طُٞع ريح٣ش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

 لإطخكش حُل٣َش ُِٔؼِٔش ك٢ حهظ٤خٍ ٓخطَحٙ ٓ٘خٓذ لأ١لخُٜخ.ػ٠ِ إٔ طظْٔ أٗ٘طظٚ رخَُٔٝٗش 

، (٤٘١ٞ2797ش " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )إٔ أًؼَ حُٔئَٗحص طلووخً ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٛٞ " طلظلَ حَُٟٝش رخُٔ٘خٓزخص حُي٤٘٣ش ٝحُ 

ٚػ١ٍٗ ، (2756ٝٓلخُٝش حُٞكخء رٜخ " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )ر٤٘ٔخ ًخٕ أهِٜخ طلووخً " طؼوي حَُٟٝش ُوخءحص ى٣ٍٝش ٓغ حلأٜٓخص ُٔؼَكش ططِؼخطْٜ 

 حمخرح اٌذراضت ِب٠ٍٟ:

ٓغ حلأٜٓخص، ٓغ حلإػيحى حُـ٤ي ُٜخ رل٤غ ٣ظْ طلؼ٤ِٜخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ ًُٝي ربطخكش حُلَٛش  ٟٝغ هطش طظ٠ٖٔ ٓٞحػ٤ي حُِوخءحص حُي٣ٍٝش 

 ُلآظلٔخٍحص ٝطيحٍٝ ٌٓ٘لاص حَُٟٝش ٝح٥هٌ رٔوظَكخص حلأٜٓخص ك٤خٍ ًُي. 

ي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ُظطز٤ن ( ر٤ٖ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخ0705ُٔ, 5طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) 

 ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش: حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ُٜخُق حُٔي٣َس.

( ر٤ٖ ًَ ٖٓ ك٢ٌٓٞ ٓٔظوَ ٝك٢ٌٓٞ ٓ٘ظَى ٝٓٔظؤؿَ، ٝؿخءص حُلَٝم ُٜخُق α ,0705طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) 

 خ٤ُش:  ٓؼِٔش حَُٟٝش، حُٔز٠٘ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش، ٓـخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش.ك٢ٌٓٞ ٓٔظوَ ك٢ حُٔـخلاص حُظ

 ِب اٌّمخرحبث اٌلازِت ٌخط٠ٛر جب٘س٠ت ر٠بض الأطفبي ٌخطب١ك ِذخً إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت ؟: ُغاؿخرش حُٔئحٍ حُؼخ

ش ًٌُٝي حُٔئحٍ حلأه٤َ )حُٔلظٞف( ك٢ حلآظزخٗش ٝهخٓض حُزخكؼش رظ٤ٜ٘ق طلظ١ٞ حُٔوظَكخص حُظخ٤ُش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٗظخثؾ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ك٢ حُٔوخرِ

 حُٔوظَكخص طزؼخً ُٔـخلاص حُـٞىس ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:



 

 

 

 

 

 ِجبي إدارة اٌرٚضت -1

 ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُظ٤ٜجش حُٔي٣َحص ٝحُٔؼِٔخص ُظطز٤ن ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش. -

 ٜخ ٣َ١ٝوٚ طلؼ٤ِٜخ.  ط٣ُٞغ ٍٓ٘٘ٞحص ًٝظ٤زخص ػٖ ٓلّٜٞ حُـٞىس ٝهطٞحص ططز٤و -

 .شطٞك٤َ ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٓظٌخَٓ ٝٓظوٜٚ ك٢ ًَ ٍٟٝ -

 حَُٟٝش ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش. ش٣ُخىس ٤ِٓح٤ٗ -

 ٌَُ ٍٟٝش. شطٞك٤َ ٓٔظويّ ٝٓٔظويٓ -

 طٞك٤َ ػخٓلاص ٗظخكش ُِلَٙ ػ٠ِ ٗظخكش حَُٟٝش ٝط٤ٜجش ر٤جش ٛل٤ش ُلأ١لخٍ. -

 ٤َ ٝحُ٘ظَ ك٢ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼَهَ ط٘ل٤ٌٛخ.٣ُٔؼَكش ٣َٓخٕ ططز٤ن حُٔؼخ  ؛ُِـٞىس ك٢ ًَ ٍٟٝش شط٤ٌِق ٓ٘ٔو -

 ظَر٣ٞش رخلإَٗحف ػ٠ِ ػيى ٓليى ٖٓ حَُٟٝخص، ٤َُٜٔ ػ٤ِٜخ ٓظخرؼش حُؼَٔ ك٢ ًَ ٍٟٝش ٝطو٣ٞٔٚ.  حُط٤ٌِق حَُٔ٘كش  -

 ِجبي ِؼٍّت اٌرٚضت -2

 ُٔؼِٔخص حُٔٔظـيحص.حش ظ٤ٜجُطٌؼ٤ق حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُِٔؼِٔخص ٝكن حكظ٤خؿخطٜٖ، ٝػوي ىٍٝحص  -

 طو٤ٜٚ ٝهض ٍحكش ُِٔؼِٔش ر٤ٖ حلأٗ٘طش، رظ٣ُٞغ حُؼَٔ ر٤ٜٖ٘ ٝطـ٤٤َٙ ر٤ٖ كظَس ٝأهَٟ لإًٔخد حُطلَ هزَحص ؿي٣يس. -

 ٣ُخىس ػيى حُٔؼِٔخص ُظـط٤ش حُؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي.  -

 طٞك٤َ ؿَف ٓٔظوِش ُِٔؼِٔخص. -

 ِجبي طفً اٌرٚضت -3

ٝطظٌٖٔ حُٔؼِٔش أ٠٣خ ٖٓ طؤى٣ش ػِٜٔخ رخٌَُ٘  ،ٖٓ أهٌ كوٚ ك٢ حُظؼ٤ِْ رط٣َوش ٛل٤لش طو٤َِ ػيى حلأ١لخٍ ك٢ حُلٍٜٞ ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ًَ ١لَ -

 حُٔطِٞد.

 ٓلخَٟحص ( ٓلاثٔش ُلأ١لخٍ.  -ٗيٝحص –ػَٔ رَحٓؾ ٓظ٘ٞػش ٓؼَ ) ىٍٝحص  -

 ػَٔ اًحػش ٛزخك٤ٚ ٝطو٤ٜٚ ًَ ٣ّٞ ُلَٜ ًُٝي ُظ٘ـ٤غ حلأ١لخٍ ػ٠ِ حلإُوخء ٝطؼ٣ِِ ٗو٤ٜخطْٜ.  -

 ُظ٘خٍٝ حُٞؿزش، طَ٘ف ػ٤ِٚ أهٜخث٤ش طـ٣ٌش.طٞك٤َ ٌٓخٕ ٓٔظوَ  -

 طٞك٤َ َٓ٘كٚ ٛل٤ش ٝؿَكش آؼخكخص أ٤ُٝش. -

 طٞك٤َ كخكلاص ُ٘وَ حلأ١لخٍ ٖٓ ٝا٠ُ حَُٟٝش. -

 ِجبي اٌّبٕٝ ٚاٌخج١ٙساث اٌصف١ت -4

 طو٤ٜٚ ٓخكخص ًخك٤ٚ ُِؼذ ٝطظ٤ِِٜخ اًح ًخٗض هخٍؿ٤ش. -

 ٝٓ٘خٓزش ُؼَٔ حلأ١لخٍ.آٓ٘ش ٕ ؿ٤ٔؼٜخ ٣ُخىس ػيى حلأُؼخد ُظلاثْ ػيى حلأ١لخٍ ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ إٔ طٌٞ  -

 طٞك٤َ ؿَف ُٜٔخىٍ حُظؼِْ  ٝطٞك٤َ ٓؼِٔخص ٓظوٜٜخص ُظلؼ٤ِٜخ. -

 ِجبي إٌّٙج اٌخؼ١ٍّٟ -5

 طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حلأ١لخٍ ُظٞحًذ حُٔٔظـيحص حُظو٤٘ش. -

 طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حَُٟٝش ربَٗحف ٓظوٜٜخص ك٢ طَر٤ش حُطلَ ٝط٣ُٞغ ًظذ ُلأ١لخٍ أٓٞس رخُظؼ٤ِْ حُؼخّ. -

 ُظلؼ٤َ حلأٗ٘طش حُيحػٔش ُِٜٔ٘ؾ. حُوخٓخص حُلآُشطٞك٤َ  -

 ِجبي اٌّشبروت اٌّجخّؼ١ت -6

 ػوي حؿظٔخػخص ى٣ٍٝٚ ٓغ حلأٛخ٢ُ ُِظؼ٣َق رؤ٤ٔٛش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ. -

 ػوي ُوخءحص ٓغ حلأٜٓخص ُٔ٘خه٘ش ٌٓ٘لاص حلأ١لخٍ ٝحَُٟٝش ٝح٥هٌ رٔوظَكخطْٜ ك٤خٍ ًُي. -

ًِ حُظؼ٤ِْ حؼَ: )ٌٓظزٚ ؿ٣ََ ٌٝٓظزٚ حُؼز٤ٌخٕ( ٝٓؼخٍٝ )ك٘خط٤َ ٝٓخًٞ َٝٓحُظؼخٕٝ ٓغ رؼٞ حٌُٔظزخص أٝ حُٔؼخٍٝ حُٔظوٜٜش ٓ -

 حُٔزٌَ(  ُظـ٤ِٜ حُٔؼخَٓ ٝطٞك٤َ ٓخطلظخؿٚ حَُٟٝش ٖٓ أُؼخد ٝٓٔظِِٓخص ٓ٘خٓزش ُلأ١لخٍ. 

 ُِٔٔخٛٔش حُٔخى٣ش ك٢ طط٣َٞ حَُٟٝخص.حلأٍٓٞ ط٘ـ٤غ أ٤ُٝخء  -

 زَحص، ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُٔل٤يس.ػَٔ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ٓظزخىُش ر٤ٖ حَُٟٝخص ُظزخىٍ حُو -

 ُِيٍحٓش. ُغطٌٕٞ هي طٔض حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُؼخ يٍحٓشٝرؼَٝ حُٔوظَكخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُ

  



 

 

 

 اٌّراجغ

 اٌّراجغ اٌؼرب١ت

 حُوَإٓ ح٣ٌَُْ

حُٞكخء ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ اٌجٛدة اٌشبٍِت فٟ الإدارة اٌخؼ١ّ١ٍت ٚاٌّذرض١ت .(2003أكٔي، أكٔي ارَح٤ْٛ )

 ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘.

، اٍري، ػخُْ حٌُظذ (1..1إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت ِٚخطٍببث اٌخأ١ً٘ ٌلآ٠سٚ )(. 2008حُظ٢ٔ٤ٔ، كٞحُ )

 حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

(. ٓٔئ٤ُٝش طَر٤ش حُطلَ ر٤ٖ حَُٟٝش ٝحلأَٓس ٝحُٔـظٔغ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٌُٔ٘لاص 2011ؿخى7 ٠٘ٓ محمد )

اٌّؤحّر اٌؼٍّٟ اٌرابغ ٌى١ٍت اٌؼٍَٛ ٚاٌخرب١ت بجبِؼت جرظ ) اٌخرب١ت  حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش7

 . 683- 652(7 حلأٍى7ٕ ٙ ٚاٌّجخّغ: اٌحبضر  ٚاٌّطخمبً

 ، حُوخَٛس، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ.ِؼب١٠ر اٌجٛدة اٌشبٍِت فٟ ر٠بض الأطفبي(. 2011ؿخ٣ٖٝ، ٓخ٤ٓش محمد )

 ، ػٔخٕ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش.الأطفبئشأة ٚإدارة ر٠بض (. 2010حُل١َ٣َ، ٍحكيس )

(، ح٣َُخٝ، 2، )١ٔشأة ٚإدارة ر٠بض الأطفبي ِٓ إٌّظٛر الإضلاِٟ ٚاٌؼٍّٟ(. 2011ٍحكيس ) حُل١َ٣َ،

 ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ.

، ح٣َُخٝ، حُيحٍ حُُٜٞظ٤ش َُِ٘٘ ضّبْ اٌجٛدة ٚالاػخّبد فٟ اٌخؼ١ٍُ(. 1426ك٤ٖٔ، ٓلآش ػزيحُؼظ٤ْ )

 ٣ُٞغ.ٝحُظ

(. ىٍٝ حلأٗ٘طش حُلخ٤ُش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ حُطلَ: ىٍحٓش 2011ك7ٖ٤ٔ ٛخُش كـخؿ٢ ) 

 اٌثمبفت ٚاٌخ١ّٕت,٤ٓيح٤ٗش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رٔي٣٘ش ح٣َُخ7ٝ 
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لإدارة اٌخرب٠ٛت، اٌخٛحر، الأزِبث، اٌصراع، ٚظبئف ٚلضب٠ب ِؼبصرة فٟ ا(. 2007كٔخىحص، محمد كٖٔ )

 ، ػٔخٕ، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.اٌخغ١١ر، اٌٛلج، اٌخ١ّٕت، إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت

 حُوخَٛس، ػخُْ حٌُظذ. ِذخً إٌٝ ر٠بض الأطفبي،(. 2005هِق، أَٓ )

(. ٝحهغ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش )ىٍحٓش طو٤ٔ٣ٞش(، 2004ىحؿٔظخ٢ٗ، رِو٤ْ آٔخػ٤َ )

 .96 - 738 ٙ 97، 7َٜٓ ع دراضبث فٟ إٌّب٘ج ٚطرق اٌخذر٠ص

(. ٓؼٞهخص طٞظ٤ق ٓٔظليػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٔي٣٘ش 2008حُيح7َ٣ ٓؼي ػزي حَُكٖٔ )

 7264 7َٜٓ ٙ , ِؤحّر حىٌٕٛٛج١ب اٌخرب١ت ٚحؼ١ٍُ اٌطفً اٌؼربٌٟش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شح٣َُخٝ رخُِٔٔ

-272 . 

(. ٍإ٣ش ٓوظَكش ُظلؼ٤َ أىحء حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى ك٢ حُظؼ٤ِْ 2010حٌُر٤خ٢ٗ، ٠٘ٓ ٤ِٓٔخٕ )

، 7َٜٓع ٚاٌّؼرفتِجٍت اٌمراءة حُؼخ٢ُ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء هزَحص رؼٞ حُيٍٝ، 

100 ٙ 758 – 81. 

الإدارة اٌؼبِت ٌٍخرب١ت ٚاٌخؼ١ٍُ بّٕطمت اٌّذ٠ٕت (. 1434ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٔ٘طوش حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس )

 .إدارة ر٠بض الأطفبي –إٌّٛرة، اٌشؤْٚ اٌخؼ١ّ١ٍت 



 

 

رخٌُِٔٔش  –ٌش حٌَُٔٓش (. طو٣ْٞ حُز٤جش حُٜل٤ش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش ر7٢ُِٓٓ2000ٔ ك٤٠ِش أكٔي )

 – 7209 ٙ 713 حُٔؼٞى٣ش7 ّ ؽ اٌؼٍَٛ ٚاٌخرب١ت –ِجٍت جبِؼت اٌٍّه ػبذاٌؼس٠س حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش7 

269 . 

(. حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظَكش ُظط٣َٞ َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ كِٔط٤ٖ ك٢ ٟٞء ٓلّٜٞ اىحٍس 2005ِٓٔخٕ، محمد )

  .177– 7155 ٙ 29، 7َٜٓ ع ب١تِجٍت و١ٍت اٌخرحُـٞىس حُ٘خِٓش )ىٍحٓش ك٤َٟش(، 

كخػ٤ِش حُز٤جش حُٜل٤ش ٣َُخٝ حلأ١لخٍ رٔ٘طوش ٌٓش حٌَُٔٓش ك٢ ٟٞء حُـٞىس  (.2010ٓ٘زَ، كخثوش ػزخّ )

 .282 – 259، ٙ 1، ع 16ؽ  ّ، َٜٓ، دراضبث حرب٠ٛت ٚاجخّبػ١تحُ٘خِٓش. 

طٍٜٞ ٓوظَف ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُز٤جش حُظَر٣ٞش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش  (.2010ٛخ٤ٛلا، ٍح٤ٗش )

 .280-235، ٙ 3، ٣ٍٞٓخ، ع ِجٍت جبِؼت دِشك ٌٍؼٍَٛ اٌخرب٠ٛتحُؼَر٤ش ح٣ٍُٞٔش. 

 ، حُوخَٛس، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش.ػٍُ الخصبد٠بث اٌخؼ١ٍُ اٌحذ٠ث (.2000ػخري٣ٖ، ٓلٔٞى ػزخّ )

ِذخً إٌٝ (. 2012) رٌَ؛ ٝحُؼز٢ٔ، محمد ٜٓطل٠؛ ٝأرٞ ػٞحى، ك٣َخٍ أكٔي زخّ، محمد ه٤َِ؛ ٝٗٞكَ، محمدػ

 (، ػٔخٕ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش.4، ١)ِٕب٘ج اٌبحث فٟ اٌخرب١ت ٚػٍُ إٌفص

حُوخَٛس، ٌٓظزش الإدارة اٌخؼ١ّ١ٍت ٚاٌّذرض١ت فٟ ضٛء إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت، (. 2008ػزي حُل٢، ١ٍِٓ أكٔي )

 حء حَُ٘م.َُٛ

، ؿيس، ىحٍ ًُ٘ٞ إدارة ٚحٕظ١ُ ِؤضطبث ر٠بض الأطفبي فٟ الأٌف١ت اٌثبٌثت(. 1429ػزيحُؼخٍ، أكٔي ػزيحُ٘ز٢ )

 حُٔؼَكش.

، حلإٌٓ٘ي٣ٍش،  ٓئٓٔش إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ(. 2008ػزيحُؼ٤ِْ، أٓخٓش محمد؛ ٝحلأكٔي١، ك٤ٔي محمد )

 كٍّٞ حُي٤ُٝش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

 ، ػٔخٕ، ىحٍ حُلٌَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.ِذخً إٌٝ ر٠بض الأطفبي (،2001 ػزيحَُك٤ْ )ػيّ، محمد

(. أْٓ ٝٓظطِزخص اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 2007حُؼ٢ٔ٤ٜ، هخُي رٖ محمد )

 –٤ًِش حُظَر٤ش  -ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى – اٌجّؼ١ت اٌطؼٛد٠ت ٌٍؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت ٚإٌفط١تحُٔؼٞى٣ش. 

 .237 – 179ٙ   ،حُِوخء ح١ُٞ٘ٔ حَُحرغ ػَ٘  -ح٣َُخٝ

 ، ػٔخٕ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. اٌجٛدة اٌشبٍِت ٚاٌجذ٠ذ فٟ اٌخذر٠ص(، 2009ػط٤ش، ٓلٖٔ ػ٢ِ )

، ًلَ ح٤ُ٘ن، ىحٍ تاٌطر٠ك ٌلإصلاح إدارة اٌجٛدة اٌشبٍِ(. 2010ػ٢ِ، أٓخٓش محمد؛ ٢َٓٓٝ، محمد أرٞ ك٤ٔزش )

 حُؼِْ ٝحلإ٣ٔخٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

، حطٛر ٔظبَ اٌخؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىت اٌؼرب١ت اٌطؼٛد٠ت(، 2002حُـخٓي١، كٔيحٕ أكٔي؛ ٝػزيحُـٞحى، ٍٗٞ حُي٣ٖ محمد )

 ٓطزؼش ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ.

ض الأطفبي فٟ ضٛء حصٛر ِمخرح ٌّؼب١٠ر جٛدة ِرحٍت ر٠ب(. 2011) هَحٓخٕ، ٍٟٟٞ ؿٔخٍ حُي٣ٖ

 .، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ، ٤ًِش حُظَر٤ش، هْٔ طَر٤ش حُطلَ، َٜٓالاحجب٘بث اٌؼب١ٌّت اٌحذ٠ثت

(. ٝحهغ ٝأ٤ٔٛش حٓظويحّ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ٖٓ ٝؿٜش 2012هَرخ7ٕ رؼ٤٘ش محمد )

7 7178 7َٜٓ ع ث فٟ إٌّب٘ج ٚطرق اٌخذر٠صدراضبٗظَ ٓؼِٔخص حَُٟٝش ك٢ ٓي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش7 

 ٙ64-92 . 

(. طو٣ْٞ ٓٔظٟٞ أىحء ٓي٣َحص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُزؼٞ ٜٓخٜٖٓ حلإىح٣ٍش ٝحُظَر٣ٞش ٖٓ 2010كلاطش7 ػخث٘ش رٌَ )

، ٙ 1، ع726 7َٜٓ ّ ؽِجٍت و١ٍت اٌخرب١ت بأض١ٛطٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش7 

237- 280. 



 

 

(. طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ ٟٞء 2010ْ )ٓطَ، ىح٤ُخ ػزيحُل٤ٌ

 .310-241، ٙ 2، ع20ؽ  ّ، ؿخٓؼش حلأٌٓ٘ي٣ٍش، ِجٍت و١ٍت اٌخرب١تحلاطـخٛخص حُٔؼخَٛس، 

، ػٔخٕ، ىحٍ حُلخٓي الإدارة اٌّذرض١ت فٟ ضٛء اٌفىر الإدارٞ اٌّؼبصر(. 2007حُٔؼخ٣طش، ػزيحُؼ٣ِِ ػطخالله )

 ٝحُظ٣ُٞغ.َُِ٘٘ 

حٌُِٔٔش . إصذاراث ا١ٌٙئت اٌٛط١ٕت ٌٍخم٠ُٛ ٚالاػخّبد الأوبد٠ّٟ، (2013ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى ٟٝٔخٕ حُـٞىس )

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

 ، أٛيحف َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ.ٚث١مت ض١بضت اٌخؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىت(. 1416حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ٤ُٔخٓش حُظؼ٤ِْ )

 -َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ-ٝحػظٔخى ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢  ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٠ُٔخٕ ؿٞىس

 حلإٛيحٍ حُؼخُغ، َٜٓ. إصذاراث ا١ٌٙئت اٌم١ِٛت ٌضّبْ جٛدة اٌخؼ١ٍُ ٚالاػخّبد،(. 2012)

(، ح٣َُخٝ، ٌٓظزش حُِٔي ١2)ِشرٚع حطب١ك اٌجٛدة اٌشبٍِت خطٛة بخطٛة،  (.2008حٍُٞػخٕ، ػيٗخٕ أكٔي )

 كٜي ح٤٘١ُٞش. 
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