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بأنماط الثقافة   اوعلاقتهالمدارس الثانوية بمدينة الطائف مديرات مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى 
 التنظيمية السائدة في مدارسهن 

 جامعة الطائف-شارك الإدارة التربوية والتخطيط المأستاذ      ض معيوض الجميعيي/ وفاء بنت عادإعداد 

 -الملخص :

لمهارات  بمدينة الطائف المدارس الثانوية  مديرات  ممارسةدرجة  هدفت الدراسة إلى التعرف على

 عااتبتم  ،ولتحقيق ذلك  بأنماط الثقافة  التنظيمية السائدة في مدارسهن اوعلاقته الاستراتيجي لتخطيطا

المدارس الثانوية   مديرة من مديرات (  06 ) المنهج الوصفي التحليلي ،وتم بناء استبانة تم تطبيقها على

مهارات درجة ممارسة  :أن وبعد إجراء التحليل الإحصائي تم التوصل إلى، للبنات بمدينة الطائف 

وجاءت التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف جاءت بدرجة )كبيرة(، 

درجة )كبيرة جداً(، أنماط الثقافة التنظيمية السائدة لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف جاءت ب

وكانت أهم وجود علاقة طردية قوية بين توافر مهارات التخطيط الاستراتيجي وأنماط الثقافة التنظيمية 

المدارس الثانوية في وضع الخطة الاستراتيجية بضرورة حث المجتمع المحلى بالمشاركة التوصيات: 

بالطائف العمل على تعزيز وتنمية ثقافة  بناتعلى مديرات المدارس الثانوية لل للبنات ومتابعة تنفيذها ،

 الإبداع والابتكار تنظيمية إيجابية داخل المدارس لتمكين المعلمات من 

أنماااط الثقافااة  -الماادارس الثانويااة  مااديرات - الاسااتراتيجي التخطاايطمهااارات  )الكلمااات المفتاحيااة: 

 (التنظيمية

Summary 

The study aimed to identify the degree to which secondary school principals 

in Taif city practice strategic planning skills and their relationship to the 

prevailing organizational culture patterns in their schools. Conducting the 

statistical analysis, it was concluded that: The degree of practicing strategic 

planning skills among secondary school principals in Taif city came to a 

(large) degree, and the prevailing organizational culture patterns among 

secondary school principals in Taif city came to a (very large) degree. 

There is a strong direct relationship between the availability of strategic 

planning skills and organizational culture patterns. The most important 

recommendations were: The necessity of urging the local community to 

participate in developing the strategic plan in secondary schools for girls and 

following up on its implementation. The principals of secondary schools for 
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girls in Taif should work to promote and develop a positive organizational 

culture within schools to enable teachers to be creative and innovation 

 

(Keywords: strategic planning skills - principals of secondary schools for 

girls - secondary schools for girls in Taif city - patterns of organizational 

culture)  

       : مقدمة 

 0606أولت المملكة العربية الساعودية اهتمامااً متزاياداً بصاناعة المساتقبل ولهار ذلاك واضاحاً فاي ر ياة 

 التي ركزت على التطوير وتنفيذ البرامج والمشروعات وتقديم المبادرات وتنسيق الجهود المختلفة .

وأساااس التطااور هااو العنصاار البشاارا الااذا يحتااا  لوجااود الإدارة الناجحااة التااي تسااعى لتحقيااق أهااداف 

كير منظم يسابق أا التخطيط الذا يعُد الوليفة الأولى من ولائف الإدارة فهو يعتبر تفالمجتمع  من خلال 

 (0602عمل وينتهي باتخاذ القرار المناسب بما يجب عمله في المستقبل ) العمرات ،

التخطيط الاستراتيجي من أهم المفاهيم الإدارياة التاي لاقات قباولا فاي السانوات أن  ( 0602ذيب ) ويذكر 

رجاوة بعناياة ،ويتنامن الأخيرة، حيث يعمل على مواجهة ما هو متوقع ، ويعمل على تحقياق الأهاداف الم

ؤدا إلاى نتاائج ذات ماردود تهيئة الظروف المواتية لاستيعاب التغيير وإدارته لصالح تلك الأهاداف  مماا يا

 إيجابي 

والأساساية فاي عملياات التخطايط والتنفياذ والمتابعاة لأعماال المدرساة  الرئيساةالمدرسة الحلقة  مديرة  تعد

دراسااة الظااروف المحيطااة عياادة الماادى تأخااذ فااي الاعتبااار مدرسااة ماان وجااود خطااة ب مااديرة ،فلابااد لأا 

 .بالمدرسة 

التغيارات  فمجااراة المدرساة،  ماديرة  تواجاه التاي التحاديات أكبار مان الاساتراتيجي التخطايطويعتبار   

والوساائل التاي تعتبار مان ضارورات تحقياق  باالأدوات المادارس فاي المعلماات وتزويد الحال في السريعة

الكفاياات والمهاارات والقادرات المتعلقاة  والعشارين حياث سايكون لادى المعلماات الحاداالنجاح في القرن 

فقد أوصت دراساة درويا   بكيفية التعامل مع الطفرة العالمية ،وأساليبها في مجال المعلومات من حولهم ،

اليبه وأساا الاسااتراتيجي التخطاايطالمدرسااة وعيااا  بمفهااو   مااديرة يتطلااب ماان (  أنااه 0602وآل عبااد) ) 

  .ومنهجيته

تعد المرحلة الثانوياة مان أهام المراحال التاي حرصات ولارة التعلايم فاي المملكاة علاى تطويرهاا وتحسانها 

 0606والعمل على اكتساب الطلاب والطالبات جميع المهارات والمعارف التي تتناسب مع ر ية المملكاة 

ظااا  المسااارات الااذا يساااعد فااي تحقيااق ماان هااذا المنطلااق تاام تطااوير الدراسااة فااي المرحلااة الثانويااة إلااى ن

متطلبات التنمية الشاملة للمتعلمين وتعطيهم فرصة المشاركة بشكل فعال فاي ساوا العمال ) ولارة التعلايم 

،0440 ) 
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المدرسة والعاملات معها في تحديد القنايا الأساسية التي تحدد   مديرة  الاستراتيجي ويساعد التخطيط    

ضع تصورات لمستقبل المدرسة والوصول بهاا إلاى مساتوى عاال نحاو تحقياق  وو جوهر العمل المدرسي،

رسالة المدرسة وأهدافها ،ووضع إدارتها فاي موقاف نشاط ومتغيار ياتلاء  ماع متغيارات البيئاة بشاكل دائام 

 مصااطفىوتطااوير الواقااع المدرسااي لمواجهااة الصااعوبات التااي تعتاارو النجاااح والتفااوا فااي المدرسااة )

،0606 ) 

ونمط التفكير الساائد فاي المنظماة فهاي  التنظيمية الثقافةيتأثر بشكل كبير بطبيعة  لعمل الإداراا و نجاح   

مان سامات العصار الحاديث  حياث  سامة أهام يعتبار الاذا التنظيمي والتطوير التغيير في مهما تلعب دوراً 

 (01، 0660ن ،المية المتسارعة )الفرحاتحتاجه المدرسة لمواجهة التحديات ومواكبة المستجدات الع

( بناارورة ترساايه مفهااو  الثقافااة التنظيميااة وذلااك 0602فقااد أوصاات دراسااة عباادالرلاا وعباااس )    

التنظيمية هي التي ترسم  الثقافةلأهميتها البالغة في تحديد التوجه الاستراتيجي للمنظمة ونستطيع القول أن 

والمعتقدات والقيم التي اكتسبتها مان تلاك  ،وتعبر كل معلمة عما بداخلها من خلال الأفكار سياسة المدرسة 

ف بطاارا أكثاار إبااداعًا ويظهاار ذلااك فااي حاال المشااكلات ،والتعاماال مااع القاارارات ،وتحقيااق الأهاادا الثقافااة،

كانات هاذا الدراساة التنظيمياة  وعلاقته بأنماط الثقافة  الاستراتيجي التخطيط من أهميةا وانطلاقً  وابتكارًا .

وعلاقتاه بأنمااط  الاساتراتيجي دارس الثانوية للبناات بمديناة الطاائف  للتخطايطممارسة قائدات الم درجة )

 ( الثقافة  التنظيمية السائدة في مدارسهن

    مشكلة الدراسة :

تحاارإ إدارة تعلاايم الطااائف ومكاتبهااا علااى أن يأخااذ قااادة وقائاادات الماادارس بااالتخطيط الاسااتراتيجي،    

 لمعالجاة وكاذلك التعلايم، نظاا  فاي والفوضاى يبعاد عان العشاوائيةوتقو  بتقيايمهم فاي ذلاك ظ نظارا لكوناه 

 العلاو  وشاتى التكنولوجياا مجاال فاي الساريع التقد  وأينًا لمواكبة المدرسية، الإدارة في القصور جوانب

 .التعليم في الجودة في مجال مقبولة درجة إلى للوصول وأينا

 والإدارة الأخارى، مجاالات الحيااة مان غيرهاا مان ثارأك الاساتراتيجي للتخطيط التربوية الإدارة تحتا    

 ماا أحاو  هاي المدرساة فإن الإدارة ظ ركين وركن أصيل جزء وهي، التربوية الإدارة من جزء المدرسية

 معلماين مان والبشارية المادياة جمياع الإمكاناات لاساتثمار وذلاك الاساتراتيجي للتخطايط غيرهاا من تكون

 تحاديات مواجهاة أو متاحاة فارإ ساواء مان الخارجياة البيئاة مان الاساتفادة وكاذلك وطالاب، وعااملين

 والأهاداف والرساالة بالر ياة يهاتم الاساتراتيجي التخطايط لأن وأيناا .موجاودة وتهديادات ومخااطر

وهاذا ماا أكدتاه عادد مان ( 0600، محماد).لهاا الحلاول ووضاع بالمشاكلات المساتقبلية باالتنبؤ ولاهتماماه

( ودراسااة ) 0602تخطاايط الاساتراتيجي كدراسااة ) درويا  وآل عبااد)،الدراساات عاان أهمياة ممارسااة ال

 ( للإرتقاء بجودة التعليم في المدارس .0604 العمرات، 

نحااو الجااودة والقااادة التنظيميااة علااى توجيااه الساالوم التنظيمااي ل فااراد  تعماال الثقافااةماان ناحيااة أخاارى و   

 درجاة هذا الدراسة للوقوف علاى  جاءت هنا ومنين .وقدرتها في تحديد اتجاهات المدراء والعاملالإدارية  

ا بأنمااط الثقافاة وعلاقتها الاستراتيجي لتخطيطمهارات بمدينة الطائف  ل ممارسة قائدات المدارس الثانوية 
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 . التنظيمية السائدة في مدارسهن

 السؤال الرئيس التالي :الدراسة الإجابة عن  تحاولأسئـلة الدراسـة :

بأنماط الثقافة  لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينه الطائف الاستراتيجيارات التخطيط ما علاقة توفر مه

 ؟التنظيمية السائدة في مدارسهن 

 :  ةسئله التاليويتفرع منه الأ

 لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف ؟  الاستراتيجيما درجة توافر مهارات التخطيط  -0

 ظيمية السائدة في المدارس الثانوية بمدينة الطائف من وجهة نظر مديراتها ؟التن ما أنماط الثقافة -0

تقدير أفراد العينة لدرجة  بين متوسطات α≥6و61هل توجد فروا ذات دلالة عند مستوى دلالة ) -0

ت الخبرة . الدورات تعزا إلى متغيرات )المؤهل العلمي. سنوا الاستراتيجيمهارات التخطيط  توافر

  التدريبية

بين متوسطات تقدير أفراد العينة لأنماط  α≥6و61هل توجد فروا ذات دلالة عند مستوى دلالة ) -4

الثقافة  التنظيمية السائدة في مدارسهن تعزا إلى متغيرات )المؤهل العلمي. سنوات الخبرة . الدورات 

 التدريبية ( ؟

بين متوسطات تقدير أفراد العينة  α≥6و61هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) -1

وبااين تقااديراتهن لأنماااط الثقافااة  التنظيميااة السااائدة فااي  الاسااتراتيجيلدرجااة تااوافر مهااارات التخطاايط 

 مدارسهن؟

 أهداف الدراسة : 

 المااادارس الثانوياااة للبناااات بمديناااة الطاااائف  للتخطااايط ماااديرات  درجاااة  ممارساااةالتعااارف علاااى  -0

 .هنمن وجهة نظر الاستراتيجي

أنمااط  الثقافاة  التنظيمياة الساائدة فاي المادارس الثانوياة للبناات بمديناة الطاائف  مان التعرف علاى  -0

 .مديراتها وجهة نظر 

الماادارس الثانويااة للبنااات بمدينااة  مااديرات  فااي متوسااطات تقااديراتفااروا الالكشااف عاان درجااة  -0

العلمي. سنوات الخبرة  تعزى لمتغيرات المؤهل الاستراتيجي للتخطيطلدرجة ممارستهن الطائف  

 . الدورات التدريبية (

الماادارس الثانويااة للبنااات بمدينااة الطااائف  الكشااف عاان درجااة الفااروا فااي متوسااطات تقااديرات قائاادات  -4

 .ل نماط  الثقافة  التنظيمية السائدة تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي. سنوات الخبرة . الدورات التدريبية (

 ممارسااتهن للتخطاايطالماادارس الثانويااة للبنااات فااي  مااديرات  لتااي قااد تفياادتقااديم بعاات التوصاايات ا-1
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 . الاستراتيجي

  أهميـة الـدراسـة :

 التوجهاات المدرساة الثانوياة فاي ضاوء  إدارة  تحساين إلاى السااعية المحاولات من واحدة  هاكون - 0

 .المعاصرة الإدارية والقيادية 

فاي إدارة مدارساهن بمدينة الطاائف لمدارس الثانوية للبنات ا مديرات ل الاستراتيجي التخطيطأهمية  -0

 .أصبح ضرورة عصرية يفرضها التسارع المعلوماتي الاستراتيجي ،خاصة وأن التخطيط

فهم الأنمااط الثقافياة الساائدة فاي المؤسساات التعليمياة  الثانويةفي  المدارس مدراء ومديرات قد تفيد  -0

 .الاستراتيجي نماط الثقافية والتخطيط،وفي معرفة طبيعة العلاقة بين الأ

المادارس  فيماا يخا  مادراء وماديرات   في تحدياد الاحتياجاات التدريبياة اللالماة  هاقد تساعد نتائج -4  

 .والثقافة التنظيمية الاستراتيجي التخطيط

  حـدود الـدراسـة :

الاستراتيجي لدى  الحدود الموضوعية: اقتصرت هذا الدراسة على التعرف على مهارات التخطيط

 مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف وعلاقته بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن. 

 الحدود البشرية :   اقتصرت  هذا الدراسة على مديرات المرحلة الثانوية بمدينة الطائف.

 ربية السعودية.الحدود المكانية: اقتصرت هذا الدراسة على مدينة الطائف بالمملكة الع

 ا(.0440الحدود الزمانية: استغرا إنجال هذا الدراسة فصل دراسي واحد )الفصل الدراسي الثاني 

 مصطلحات الدراسة: 

 : الاستراتيجي التخطيط

بأنه:" عملية مستمرة لتصميم وتطوير خطط تشمل ولائف المؤسسة،  الاستراتيجييعرّف التخطيط 

ة في ضوء تقييم مستمر الاستراتيجينظا  للمعلومات وصنع القرارات على  الاستراتيجيويقو  التخطيط 

للمتغيرات البيئية المحلية والإقليمية والعالمية، لاستكشاف الفرإ والتحديات وتحديد نقاط القوة والنعف 

وإيجاد الفرإ وتوليف نقاط قوة المؤسسة لاقتناصها وحسن استغلالها، وذلك بتقديم منتج أو منتجات بما 

  (42 ، إ0600بل الحاجات والتوقعات المتغيرة في عالم سريع التغيير" )بوبكر،يقا

بأنه عملية دورية ذات طابع رسمي إلى حد ما توفر مقاربة  الاستراتيجييعُرّف التخطيط  كما 

 الاستراتيجية وتنفيذها والتحكم فيها، والغرو منه التأثير على الاتجاا الاستراتيجيمنظمة لصياغة 

ة المتعمدة والناشئة وتشتمل على مجموعة من الاستراتيجيلفترة معينة وتنسيق ودمج القرارات  للمؤسسة

ة والاجتماعات وتوليد الخطط الاستراتيجيالأنشطة المختلفة المصممة لتحقيق هذا الغرو )مثل مراجعات 

سسات. ة(ظ حيث يختلف مدى خنوع هذا الأنشطة لقواعد وإجراءات واضحة داخل المؤالاستراتيجي

(Wolf & Floyd, 2017.) 
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العملياة الإجرائياة التاي تقاو  بهاا قائادات المادارس ا بأناه وتعرفه الباحثة في هذا الدراساة تعريفاًا إجرائياً   

ات المناساابة لتطااوير الاسااتراتيجي لتنفيااذظ هاا  0440الثانويااة للبنااات بمدينااة الطااائف خاالال العااا  الدراسااي 

  .المدرسة الداخلية والخارجية المدرسة ل فنل في ضوء واقع بيئة

 الثقافة التنظيمية :

يعرفها مصطفى بأنها: مجموعة من المعتقدات المشتركة بين أعناء الإدارة العليا بالمنظماة وتعناي كيفياة 

كيف يسيرون إدارة منظمتهم ،هذا المعتقدات غير محسوسة للإدارة العلياا  إدارة أنفسهم وإدارة المنظمة ،و

 (066،إ0660ر على أفكارهم وأعمالهم )مصطفى ،ولكن لها تأثي،

المعتقاادات و الأخلاقيااات والقاايم والمعااايير  وتعرفهااا الباحثااة فااي هااذا الدراسااة تعريفاًاا إجرائيااا بأنهااا :   

الماادارس الثانويااة للبنااات بمدينااة الطااائف  لمااديرات والمباااد   التااي تااؤثر فااي الساالوم الإدارا والقيااادا 

 ب وتطوير العمل المدرسي وتجديدا .بما يتناس نوتوجه أداءه

 الأدب النظري :

ويعاارو المحااور  ،الاسااتراتيجي فيمااا يلااي محااورين :المحااور الأول ياادور حااول التخطاايط ةتتناااول الباحثاا

 الثاني للثقافة التنظيمية .

  :الاستراتيجي المحور الأول : التخطيط

أنواعهااا ،وخاصااة المؤسسااات  بمختلاافالعمااود الفقاارا لجميااع المؤسسااات  الاسااتراتيجي التخطاايطيعااد    

ضارورة المدرساي  الاساتراتيجي التخطايط أصابح التربوية التي تستهدف شاريان الحيااة لكال مجتماع ظلاذا 

قيادة المدرسة بشكل سالس  أساس وجوهر  ،وهوالمستقبلية لحاجات المجتمع المستقبلية لمواجهة التغيرات 

 وتكاملي .

 إلاى التي تسعى العرينة والأهداف ، درسةللم الأساسي المستقبل حديدبت الاستراتيجي التخطيط يهتم و   

 الماوارد مان للاساتفادة الإدارة الاذا تختاارا الأسالوب ة ، وهاوالاساتراتيجي مفهاو  ماع ويتارابط ، تحقيقها

 (006،إ066النتائج)السلمي ، أفنل وتحقيق لها المتاحة

ح المدرسة قادرة على تحقيق بظلتصة المدرسة بفاعلية ركيزة أساسية لإدارة وقياد الاستراتيجي التخطيطف  

وتعتبر عملياة قياادة المدرساة بفاعلياة وكفااءة السابيل لتحقياق  الأهداف المنوطة بها على أكمل وجه وأتمه،

تساليط الناوء علاى ناواحي القاوة داخال المؤسساة ،وفاي البيئاة  الاساتراتيجي لتخطايطايتطلب وأهدافها  ، 

فاان التعاماال مااع المسااتقبل ،والوليفااة المبكاارة عنااد نقطااة البدايااة فااي أا  سااتراتيجيالا والتخطاايطالمحيطااة 

،وتقيمهاا ،ثام تحدياداً ل هاداف الرئيساة عملية إدارية ،ويتنمن مسحًا لبيئاة المؤسساة الداخلياة والخارجياة 

اها تسااتثمر علااى ماادات التااي تتبااع ماان خاالال باارامج لمنيااة الاسااتراتيجي واختيااار المناسااب منهااا ،وتصااميم

،كما أنه عملية مستمرة لتصميم وتطوير خطاط موارد معينة لبلوغ الأهداف التي يقاس عليها الأداء الفعلي 

 (00،إ0661)مصطفى ،درسة تشمل ولائف الم
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بأنه " أداة لاستشراف المستقبل وإدرام المتغيرات المرتبطة بالبيئة  الاستراتيجيويعرف  النخالة التخطيط 

لمؤسسااة، والانتقااال ماان الوضااع الحااالي إلااى الوضااع المااأمول فااي إطااار الخطااط الداخليااة والخارجيااة ل

 (.0601ة كمسار وخطوات ومراحل يتم التحرم بناء عليها لتطوير المؤسسة )النخالة،الاستراتيجي

بأنااه "عمليااة علميااة شاااملة تقااو  علااى استشااراف  الاسااتراتيجيكمااا يعرفااه عبيااد، واباان طريااف، التخطاايط 

المتغيرات المرتبطة بالبيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة، وتقاو  بموجباه قياادة المؤسساة المستقبل وادارم 

 (.022: 0602بتحديد ر ية ورسالة وأهداف المؤسسة" )عبيد، وابن طريف، 

قائداً استراتيجياً من خلال ر ية ثاقباة ،وإحاطاة كافياة بماا يتاوافر لدياه مان  الاستراتيجي يتطلب التخطيطو

وماديااااة يااااتم توليفهااااا بأفناااال صااااورة للاسااااتفادة ماااان جميااااع عناصاااارها )أبااااو عااااودة  مااااوارد بشاااارية

 (000،إ0664،

 المدرسي : الاستراتيجي أهمية التخطيط 

 الاساتراتيجي لتخطايطو  لالتخطيط ليس غاية في حاد ذاتاه ،إنماا هاو وسايلة لتحقياق الأهاداف التربوياة ،   

التي تسبق جميع الولاائف المدرسة  لقائد لأساسية الأولى يعتبر الوليفة ا فيما يلي :المدرسي أهمية تتمثل 

 ماادير  يساااعد فااي وضااع     ،التربويااة الأخاارى ،وهااو ماان الولااائف التااي يجااب أن يمتلكهااا قائااد  المدرسااة

مصاير المدرساة ومساتقبلها كماا يسااعد القياادة المدرسة وفريق التخطيط في حالة مان التركياز الادائم علاى 

تواجااه المدرسااة ،يسااعد فريااق الإدارة الموجااود بااأن لديااه  لقنااايا الجوهرياة التااي المدرساية علااى تحديااد ا

 (01،إ0600القدرة على الرقابة والتحكم في مستقبل المدرسة )سلمان ،

على نقاط القوة ونقاط  التعرف ومحاولة ، للمنظمة الداخلية البيئة في يدور لما واقعي فهم عن يعبر وهو    

 ، عليها تنطوا التي ئة المنظمة الخارجية ومحاولة التعرف على الفرإ والمخاطرالنعف فيها ، وفهم بي

 تقاود التاي ةالاساتراتيجي البادائل مان بصاياغة مجموعاة ، لاه والإعاداد المستقبل، استشراف من يمكن مما

 . الأهداف هذا تحقيق تسهيل في تساهم أفنل شروط ولروف وتوفير ، أهدافها لتحقيق المنظمة

 الداخلياة ا علاى مراعااة الإمكانيااتالشواهد الواقعية للعديد من المنظمات أن الأمر لم يعاد قاصارً  وتؤكد   

في تحقيق النتائج ، وإنما يقتني الأمر  والفعالية الأداء في الكفاءة تتحقق لكي القائمة الخارجية والمؤثرات

 واستكشااف ، الخارجياة لبيئاةا عناصار أن يتاوفر لادى المنظماة أدواتهاا المهنياة للتعارف علاى اتجاهاات

والمباادأة لإحاداثها ، أو تغييار خصائصاها ، أو تأثيرهاا مان جاناب ، وأن  بال ، المتوقعة الأحداث مؤشرات

ا لدى المنظماة القادرة علاى تولياف تلاك الاتجاهاات والأحاداث واساتثمارها بماا يحقاق رساالتها يتوفر أينً 

 (00،إ0660وآخرون، آخر)المرسي، ويخد  أهدافها من جانب

يساااهم فااي وضااع نظااا  ماان التوجيااه والرقابااة  أنااه: المدرسااي  فوائااد أبرلهااا  الاسااتراتيجي للتخطاايطو   

المدرسااة التخاابط والعشااوائية فااي  مااديرة يجنااب   ( و022،إ 0666للعماال المدرسااي )حجااي ،والتقااويم 

،ويساهم فاي تحدياد ا وطرا توليف الإمكانيات المتاحة بشرياً وماديً العمل ،ويوضح طرا التعامل الأمثل 

  (02،إ0660)الجبر ،إطار العمل والمسئوليات المطلوبة من كل فرد في المدرسة 
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 مؤسسة في التنمية المؤسساتية لبرنامج الاستراتيجي والتخطيط الإدارة دليل في أوكوما باترم ذكر وقد    

  - للمؤسساات. وهاي كالتاالي: الاستراتيجي التخطيط أهمية عن فيها عبر العناصر من مجموعة (اليوناسو)

علاى أداء المؤسساة،  ؤثر إيجابااتاوجود رسالة وأهداف وخطة عمال واضاحة للمؤسساة  تحسين النتائج: -

 الأهاداف تحقياق تعظايم فاي يسااهم أن كما أن وجود خطة مستقبلية واضحة للمؤسسة ونظا  متابعة يمكان

-                                                         الشافافية والمحاسابة      مان كبيارة درجاة إلاى والوصاول

 التركيز بشكل مستقبلي وإعادة التفكير على المؤسسة يجبر الجيد الاستراتيجي التخطيط :والتوجيه التركيز

 المؤسسة. مسار وتصحيح والتنظيم

 .منفصال بشاكل وحلهاا مواجهتهاا التاي تواجاه المدرساة مان مشااكل وفارإ يصاعب  :المشلاك  حل   -

فرصاة للاتعلم  .لهاا مخطاط بطريقاة المشااكل أوالطريقة لحال القناايا المتداخلاة  هو الاستراتيجي التخطيط

                                                 .لاتصااااااااال لياااااااازود المؤسسااااااااة بفرصااااااااة ممتااااااااالة  الاسااااااااتراتيجي وبناااااااااء الفريااااااااق: التخطاااااااايط

 وتساويق فعاال .         التخطايط اتصال أداة يكون أن يمكن جيالاستراتي التخطيط الاتصال والتسويق : -

التغلل  وحلهاا                                     فيهاا المشااكل أساباب تحدياد فاي المؤسساة يسااعد الاستراتيجي

 علاى التغلاب فاي يسااعد المؤسساة الاساتراتيجي : التخطايطعلل  وتجنل  الأاملات الحاليلة والمسلتق لية

 مان المزياد على والحصول مواردها تحديد وكذلك يساعدها في تواجهها التي والمستقبلية حاليةال الألمات

 ( (Okuma,2003 :P4-6 .للمجتمع أفنل بصورة خدماتها تقديم من يمكنها وامتلام مما الموارد

 :الاستراتيجي من فوائد التخطيط:الاستراتيجي فوائد التخطيط

  .الأهداف ولتحقيق ، المرسو  للطريق وفقاً تستخد  ردالموا ظلأن الموارد في الاقتصاد- 

  .المختلفة البيئية الظروف مع التجاوب على القدرة-

،وبرامج وموالنات قابلة  تفصيلية خطط إلى ترجمتها خلال من الأمد طويلة الأهداف تحقيق على القدرة-

ليادة القدرة -                                             للتنفيذ                                                        

                                                                                 .باستمرار يركز على دراسة العوامل البيئية الاستراتيجي لأن التخطيطظالتنافسية للمنظمة 

                           .المناسب الوقت في والمعلوماتية ، والبشرية ، ديةالما الاحتياجات توفير على لقدرةا-

 على المديرين تواجه يساعد التي الرئيسية القنايا مع للتعامل الأولويات وضع على المديرين يساعد-

  (24،إ0660تواجه المنظمة )أبو دولة وصالحية ، التي الرئيسة القنايا مع للتعامل الأولويات وضع

أيان ترياد  :لمدرساة تقريار أسلوب جيد في التخطيط والإدارة الفعالة التاي تسامح  الاستراتيجي والتخطيط  

الوصول بمدرستها ،وكيف يمكنها الوصول إلى حيث تريد ،أا إنه يجيب عان التساا لات التالياة :ماا الاذا 

ا المواد التاي ساتحتاجها ؟مان تريد إنجالا ؟ما الذا يمكنها عمله لتحقيق الأهداف ؟كيف تنجز الأهداف ؟وم

 (0،إ0660)العويسي ، كيف تتحقق من القيا  بالعمل ؟   ومتى سيتم التطبيق ؟ يقو  بالتطبيق؟

مدرساة حياث يمكان مان دراساة البيئاة الداخلياة والخارجياة  مديرة مهم لكل  الاستراتيجي إن التخطيطو    

اساتغلال الفارإ المتاحاة للاساتفادة منهاا فاي  للمدرسة ،والتعرف على نقاط القوة ونقااط الناعف ،وكيفياة

 المدرساة  لتحقياق أهادافها التربوياة، ماديرة مواجهة نقاط النعف ،ومواجهة التهديادات التاي قاد تعتارو 
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،وهذا كله ينطلاق مان خالال ر ياة ورساالة واضاحة والتي بدورها تهدف إلى تحسين عملية التعليم والتعلم 

،وكاذلك العمال علاى الاساتفادة مان نقااط القاوة داخال المدرساة ،وتناافر  تتبناها المدرسة للعمل من خلالها

 كافة الجهود للتغلب على نقاط النعف وتلافيها .

  :المدرسي الاستراتيجي التخطيط تط يق خطوات

الجاناب الناوعي  باعتباارا "إليساون" و "دافياز" رأا فاي الاساتراتيجي التخطايط إلاى النظار يمكان      

 التخطايط هاذا لأنهاا مان خالال ة التاي تتبناهاا المدرساةظالاساتراتيجي ات تعيين وتطويرالإجرائي من عملي

 الدقيقاة التحلايلات خالال مان :وأحاداث أفعاال إلاى توجهاات أو مساارات مان اختارته ما ترجمة على تعمد

 ةلمجموعا إقرارهاا خالال ومان المدرساة فياه، علاى الماؤثرة والخارجياة الداخلياة والعوامل الراهن للوقت

 ورساالتها، المدرساة ر ياة تتحقاق حتاى علاى تحقيقهاا، العمال ينبغاي التاي والأولوياات الرئيساية الأهداف

 (04،إ0660تؤمن بها )مدبولي ، التي والمعتقدات الأساسية القيم وتترسه

  :للمدرسة المستق لية الرؤية *تطوير

 تحقياق الأهاداف إلاى المدرساة  ماديرة  اخلالها مان التاي تنظار النافاذة العاين هي المستقبلية الر ية عدتُ     

 والقريباة المنامون الفلسافي، ذات المجاردة العامة الفكرة وهي المدرسية، ةالاستراتيجي للخطة المرسومة

 شاعور ومصادر لالإدارة والعااملين مساتقبلي منظاور اأينًا وهاي .الإنسااني الحلام طبيعاة من فنائلها في

 وفاي الازمن فاي اتسااعًا الآفااا اتساعًا وأكثار المعاني أكثر عادة تتنمن فهي المشترم، والانتماء بالولاء

 (40،إ0660)ياسين ، المستقبل نحو الاتجاا

 وضاع خالال مان لصورة مستقبل مدرساتها المدرسة  مديرة تنعه  تصور :هي ةالاستراتيجي فالر ية    

 وضاع المعلمات بهدف اركةبمش مستقبلها تكون عليه المدرسة أن يرغب ما فيها يحدد معينة استراتيجيات

 بهاا، المحايط باالمجتمع المدرساة رباط لإعاادة طريقاًا تعتبار ةالاساتراتيجي فالر ياة .التنفياذ موضاع الر ية

 المدرساة باين والعلاقاة الثقاة بنااء كاذلك بال التعلايم، تطاوير ناحياة مان فقط المجتمع ليس حاجات وتعكس

 .للمدرسة العملية الممارسة سياسة ستوجه التي والاعتقادات القيم تحديد على كما تعمل .والمجتمع

 نتحرم؟ إطار أا في .0؟ ذاهبون نحن أين إلى .0 :السؤالين عن الر ية الإجابة وتمثل  

 ة المطلاوبالاساتراتيجي الأهاداف تحدياد ياتم ضاوئها فاي لأناه ضرورية المدرسة : رسالة المدرسة سالةر

 الأفاراد، لجهاود النقطة المحورياة باعتبارها والإنجالات القيم تحديد يتم وفيها البعيد، المدى على نجالهاإ

 وياتم كبيرة بصورة عليها ومتفق ومناسبة ل فراد عا  بوجه ومفهومة واضحة الرسالة تكون أن يجب كما

 .الدوا  على متابعتها

 أن تكون واضاحة وساهلة الفهام مان، أن تأتي مختصرة وموجزة يسهل ذكرهاالمدرسة:  مواصفات رسالة

ترياد،  ماا  ساتحقق وكياف جمهورهاا، ومان أهادافها، هاي :ماا حيث من التعليمية المؤسسة الجميع ، تصف

 غيار مان محاددة هلامية، غير واسعة .غيرها عن المدرسة تميز عن تعبر .محدد استراتيجي محور تركز

 وتقالياد اتومعتقاد وقايم وفلسافة أعاراف تحااكي .المدرساة داخال للقارارات الادائم المرجاع تمثال .تفصايل
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للمدرسة)الساويدان  كرساالة لتبنيها الجميع تدفع بطريقة صياغتها يتم للتحقيق قابلة معايير تعكس .المدرسة

 (42،إ0661،

 :ةالاستراتيجي الأهداف تحديد

 العاا  الإطاار حياث تحادد ،الاساتراتيجي التخطايط عملياات فاي المحورا العنصر الرئيسة الأهداف تمثل 

 مان أكبار مجموعة صورة الأهداف في لهذا الدقيق التحديد ويتم المدرسة، بها تقو  تيال والأنشطة للجهود

 تحليلها، في تساعد والتي معينة لمنية والمرتبطة بفترة للقياس، والقابلة المحددة التشغيلية العملية الأهداف

 وذات المادى عيادةب إستراتيجية أهداف إلى تحقيقها المدرسة وسبل رسالة ترجمة الأهداف تحديد ويتنمن

 الأهااداف وتتناامن   (00،إ 0220)الباادا ،تتحقااق  التااي النتااائج  قياااس ماان تمكاان كميااة طبيعاة

 سيتم اتباعها في تنفيذ الخطة من حيث اختيار التي الخاصة الأهداف تحديد التعليمية للمؤسسة ةالاستراتيجي

 لمناي جادول ووضاع ة(،الاساتراتيجي )تنفياذ ة، وتقسيمها إلى مهاا  محاددة يساتوجب إنجالهااالاستراتيجي

 تتنامن كماا .المحدودة العمل خطوات لتنفيذ اللالمة البشرية والمادية الموالنة وتخصي  التنفيذ، لعملية

 بسبب النياع مشكلة الاستراتيجي الفريق تجنب بحيث بينها، العلاقات الأهداف تحليل هذا صياغة عملية

  (12إ ،0666ينتهي )الحسيني ، منها بأا كبيرة حيرة في يكون لا وأن منها، قائمة كبيرة وجود

 تلاك هاي إلى معرفتها تتوصل أن المدرسة مديرة  على يتوجب التي ةالاستراتيجي القنايا أهم بين ومن   

 فاي العمال جواناب علاى مختلاف تأثيرهاا ويكاون للمدرساة، العاماة الأساساية العناصر تشكل التي القنايا

  :الآتية الموضوعات تتناول ةستراتيجيالا القنايا هذا المدرسة،

               تحقيقه؟              أجل من بالعمل مفوضة غير أو مفوضة وهل المدرسة، صلاحية .

                                                     .تسودها التي والمباد  القيم ومنظومة المدرسة رسالة .

  .     .يميالتعل نتاجها جودة مستوى .

                         .من المدرسة هؤلاء وموقف أمور، وأولياء طلاب من معها يتعاملون ممن المدرسة موقف

 (  0600محمد ، )                        .التعليمية للعملية العامة التكلفة حجم .

 :الخارجية ال يئة تحلي 

 والثقافياة الاجتماعياة والاقتصاادية والقاوى والأفاراد المؤسساات مان للمدرساة الخارجياة تشامل البيئاة

 حياث ة،الاساتراتيجي وضع عند أمرًا ضرورياً دراستها وتعد المدرسة، سير على تؤثر التي والتكنولوجية

 يجاب التاي والتهديادات اساتغلالها، يمكن للمدرساة التي الفرإ للمدرسة الخارجية تكشف البيئة تحليل إن

 (041إ  ،0660والمرسي، إدريس،) أثارها من الحد ةمحاول أو تجنبها عليها

 : الداخلية ال يئة تحلي 

 وتحدياد تحقياق أهادافها، إطاارا فاي ياتم الاذا المحيط تشكل متغيرات من للمدرسة الداخلية البيئة تتكون   

 ومحاولة ،الخارجية البيئة نتائج تحليل مع النتائج هذا مقارنة بغية المدرسة، لدى النعف ونقاط القوة نقاط
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 المدرساة قاوة لعناصار الأمثال خلال محاولة الاستخدا  من والعمليات ل نشطة ممكنة توليفة أفنل تكوين

 الداخلياة البيئاة متغيارات مان تتنامن أن يجاب وماا بيئتهاا الخارجياة، فاي الموجاودة الفارإ استغلال في

 للمدرسة.

 المؤسساة تخدماه الاذا الغارو ماا :الآتياة ةالأسائل عان الإجاباة الداخلياة للمدرساة يتطلاب البيئاة تحليالو

 ماا المؤسساة؟ فاي والناعف القاوة ماا جواناب الغارو؟ هاذا تحقياق أجل من عمله المطلوب ما ؟التعليمية

 ماع المؤسساة تتعامال كياف معرفتهاا؟ يجاب الداخلياة التاي القناايا ماا للمؤسساة؟ بالنسابة المتاحة الموارد

   المؤسسة؟ تقابلها أن يجب التي ما الحاجات ة؟المؤسس تخدمه الذا المجتمع ما المجتمع؟

 لادى قائادات المدرساة  والمساؤولات عان   التخطايط مساتقبلية ر ياة وجاود تساتلز  الأسائلة وهاذا     

 للبياناات والمعلوماات قاعادة إيجااد وكيفياة التحليال، هاذا إجاراء بكيفياة التعليمياة للمؤسساة الاساتراتيجي

 ومراكاز والأنشاطة والمنااهج والمبااني والطالاب التادريس هيئة أعناء لتشم والتي بمدخلاتها المرتبطة

 الإدارياة الممارساات أينًاا وتشامل والامتحاناات وغيرهاا، التقويم ونظا  التدريس وطرا التعليم مصادر

 الحلاول إيجااد فاي التحليال هاذا مان الاساتفادة وكيفياة كفاءتها وفاعليتها، ومدى داخلها، تتم التي والتعليمية

 بالبيئاة المتاحاة الفارإ علاى والتعارف بهاا، القاوة جواناب واغتناا  تعااني منهاا، التاي الداخلية لمشكلاتل

 الغارو تحقياق أخارى ناحياة ومان التهديادات، خطار مان والتقليال المشكلات، على هذا للتغلب الخارجية

 .منها المجتمع احتياجات تنشدا، وتلبية الذا

   :ةالاستراتيجي والرقابة التقييم

 بعات لهور لهاقد يتنح  التطبيق عمليات على رقابتها خلال من المدرسة أن في المتابعة أهمية كمنت   

  .أهدافها تحقيق له ينعكس مما مشروعاتتنفيذ  على قدرتها من تحد أو المؤسسة تمنع قد التي المشكلات

دهاا وفرياق العمال معهاا بالعمال المدرساة متابعاة جهو ماديرةتتيح ل ةالاستراتيجي فالرقابة والمتابعة للخطة 

)ذياب ا من أجل التأكد من تحقيق الأهداف المعنياة والعمال علاى تصاحيح الأخطااء وفقا للخطة المحددة سلفً 

نجاحهاا  عاد  أو الخطاة نجااح مدى عن الختامي الحساب كشف إعطاء بمثابة التقويم عملية وتعد (0602،

مراحال تنفياذ الخطاة أو  أثناء العملية هذا ولكن لها، سبقاًم المخططون وصفها التي والغايات ل هداف وفقاً

 مان عناه يسافر فيما بعدها مباشرة. إن التقويم ليس مطلوباً في حد ذاته بصورة مجردة، وإنما تكمن أهميته

 وضاع لتحساين المطلوباة تحادث التغيارات التاي وتلاك التصاحيحية، الإجاراءات اتخااذ علاى تسااعد نتاائج

 (010إ،0600 ،ديرا ) إستراتيجيتها تطبيق في للاستمرار المؤسسة

 التغلاب يمكان بحياث مرحلاة أا أنشطة من نشاطلكل  يتيح المستمر والتقويم المتابعة عمليات إن إجراء   

 الهامة الأنشطة من مجموعة أينًا تشكل وأنها الخطة أعمال ومراحل من عمل أا تواجه مشكلة أا على

 إنجاال إلاى تؤدا والتي لها المخطط الحدود ضمن التنفيذية العمليات عضبط إيقا إلى تهدف التي والحيوية

 كما خطط لها. المدرسة أهداف

  المحور الثاني : الثقافة التنظيمية :
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ولكال  الحاديث داخال المؤسساة، فاي تجسايد وتطاوير الفكار الإدارا دور كبير وحياوا وللثقافة التنظيمية  

 لتنظيمية عدة تعريفات منها التعريفات التالية :منظمة ثقافتها الخاصة بها ،وللثقافة ا

ويعرفهااا أبااو بكاار بأنهااا: "مجموعااة ماان القاايم والمفاااهيم الأساسااية التااي يااتم إيجادهااا وتنميتهااا داخاال    

مجموعات العمل في المنظماة  وتعليمهاا للعااملين لتحدياد طريقاة تفكيارهم وإدراكهام وشاعورهم تجااا بيئاة 

 (000،إ0664وتحدد سلوكهم وتؤثر في أدائهم وإنتاجيتهم" )أبو بكر  ،العمل الداخلية والخارجية 

والتاي  فاي المؤسساة التعليمياة،وتذهب الباحثة إلى أن الثقافة التنظيمية مجموعة القيم والاعتقاادات الساائدة 

 توجه سلوم قائدات المدارس ،وتحدد الممارسات العملية لكل العاملات داخل المدرسة .

أن  والذا ينبغاي علاى قاادة المنظماات عنصرًا أساسيا في النظا  العا  للمنظمات ، التنظيمية تعد الثقافةو   

والذا يؤثر على نوع السالوم   وعناصرها ظلكونها الوسط البيئي الذا تعي  فيه المنظمات يفهموا أبعادها

 (0،إ 0661الذا تتفاعل به مع غيرها أو مع عامليها )الشلوا ،

نظيميااة  بمكوناتهااا الماديااة والمعنويااة بصااماتها علااى المنظمااات الإداريااة بصاافة عامااة وتتاارم الثقافااة الت  

والمدارس بصفة خاصة ،وتكساب كال منهاا سامات شخصاية تميزهاا عان غيرهاا ،كماا تاوفر الإطاار الاذا 

 يوضح طريقة أداء العمل  والمعايير التي يتم من خلالها ربط الأفراد بالمنظمات ،وتحفيزهم لأداء أعماالهم

  (0،إ 0661بإتقان )العوفي ،

  أهمية الثقافة التنظيمية :

والمدرساة  الناجحاة هاي  في دورها الكبير فاي تنمياة وتطاوير المنظماات، لثقافة التنظيميةاتتمثل أهمية     

والمستفيدات من معلمات وعاملات ،وهي المدرسة التاي  مديرة التي تكون ثقافتها محققة مصلحة كل من ال

 وثقافتهااا علااى الإبااداع والمشاااركة ،وهااي التااي تجعاال قيمهااا نفااس قاايم المعلمااات والعاااملات، ترتكااز قيمهااا

 (000،إ0664وتجعلهم يتبنون الثقافة ،دون إجبار منها وإنما رغبة منهن )ديسلر ،

فثقافة المدرساة لهاا تاأثير مباشار علاى تصارفات العااملات ،فهاي التاي تحادد مبااد  المدرساة وأنظمتهاا    

والساالوكيات المقبولااة وغياار المقبولااة والقااوانين التااي تحكاام تسلساال الساالطة وإصاادار الأواماار الأساسااية 

والأنظماااة الرسااامية وغيااار الرسااامية التاااي تحكااام التصااارفات فاااي المواقاااف المختلفاااة ،واتجااااا القائااادات 

 وتصاارفاتهن فااي المواقااف التااي لا تحكمهااا معااايير واضااحة ،بالإضااافة إلااى ذلااك أشااكال الاتصااال المتبعااة

ات وأسالوب تنفياذها ، فثقافاة المدرساة الاساتراتيجي ،كما أن لها تأثيرا واضحا على  وضع المكافآتونظا  

والتاي لهاا الأثار الكبيار علاى المدرساة والعااملات بهااا مان المتغيارات التاي تحكام كيفياة عمال أداء التنظايم 

 (010،إ0660والسواط ، باعتبارها الأساس في نجاح المدرسة في عملها وتحقيقا لأهدافها )الطجم

وتعمل الثقافة التنظيمية  على منح المدرسة والمعلمات والعاملات فيها هوية مميزة تنظم العمال وتحااف     

ه مان أجال النجااح وتمياز على ثبات مبادئه من التغيير ،وتعمل على توجيه السلوم ،والعلاقات الداخلياة فيا

تنسايق الجهاود  للمعلماات وتنظيمهاا ،وتحفياز المعلماات علاى كما تسااهم الثقافاة التنظيمياة  فاي  المدرسة .

 تحقيق أهداف المدرسة 
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 : تتلخ  ولائف ثقافة المنظمة في أربع ولائف رئيسة هي:التنظيمية الثقافة وظائف

تنظيمية: إن مشاركة العاملين نفس المعايير والقيم والمدركات يمنحهم  هوية المنظمة أفراد تعطي -0 

                                                        .مشترم بغرو الإحساس تطوير ، مما يساعد علىالشعور بالتوحد

الجماعي: إن الشعور بالهدف المشترم يشجع الالتزا  القوا من جانب من يقبلون هذا  الالتزا  تسهل -0

 الثقافة.

ن الدائمين بين أعناء المنظمة وذلك من النظا : تشجع الثقافة على التنسيق والتعاو استقرار تعزل -0 

  .والالتزا  المشتركة بالهوية الشعور خلال  تشجيع

 مصدراً  المنظمة ثقافة توفر حولهم حيث من يدور ما فهم على الأفراد مساعدة خلال من السلوم تشكل -4

 بمثاباة المنظماة قافاةث تعمال السابقة، الولائف وبتحقيق الأشياء، تحدث لماذا تفسر التي المشتركة للمعاني

 الثابات المنساق السالوم تعزياز علاى ويساعد ببعت، بعنهم أفراد المنظمة يربط الذا سمنتالأ /الصمغ

 (004،إ0600)ديرا ، العمل في

ثقافاة التعااطف  نماط )كاوتر وهكسات ( التنظيمياة عادة تنظيماات أبرلهاا للثقافاة :التنظيميلة أنملا  الثقافلة

يفة )الهااوارا بااين أن هنااام نوعااان  للثقافااة التنظيميااة :ثقافااة قويااة وثقافااة ضااعو الإنساااني، ثقافااة الإنجااال،

التنظيمية في )ثقافة القوة ،وثقافة الادور ، وثقافاة  وعد هاريسون،وهاندا أنماط الثقافة( 022،إ 0660،

  (22،إ 0666الناس، وثقافة المهمة ()الرخيمي ،

ية في ثقافة التحكم والسيطرة ،الثقافة التعاونية ،ثقافة التنظيم أنماط الثقافة (Schulz, & Rita)كما صنف 

  (Schulz, & Rita, 2001: 2-18) الجدارة ،الثقافة التهذيبية التنموية 

التنظيمية إلا أنه يجاب معرفاة البيئاة الداخلياة للمدرساة فقاد تكاون معقادة لا  وبالرغم من هذا الأنماط للثقافة

وباانفس الدقااة  ،التنظيميااة المدرسااية بشااكل محاادد سااابقة للثقافااةيمكاان ربطهااا بااأا أحااد ماان التقساايمات ال

 بالثقافااةوالتفاصاايل .وفااي ضااوء أهااداف الدراسااة فااإن الباحثااة قاماات ببناااء اسااتبانة أداة الدراسااة المتعلقااة 

ثقافااة  -ثقافااة الاانظم والأدوار - ثقافااة التعاااطف الإنساااني -فااي ضااوء الأنماااط التاليااة )ثقافااة القااوة التنظيميااة

 ال(الإنج

  الدراسات السابقة :

هدفت الدراسة للتعرف على درجة توافر مهارات التخطيط  :م(9102دراسة درويش وآل ع د الله )

مدارس البنات للمرحلة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر  الاستراتيجي لدى قائدات

روا ذات دلالة احصائية عند والكشف عما إذا كان هنام ف2030.ر ية المملكة  المعلمات في ضوء

 في درجة توافر مهارات التخطيط الاستراتيجي تعزى للمتغيرات التالية: )المؤهل0.05 مستوى دلالة

 العلمي، المرحلة الدراسية، عدد سنوات الخبرة، عدد الدورات التدريبية في مجال التخطيط

يلي، وطبقت الاستبانة وتكونت عينة وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي المسحي التحل ،الاستراتيجي(

توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: أن درجة توافرمهارات التخطيط قد معلمة، و044  الدراسةمن
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 المعلمات جاء بدرجة عاليةالاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر

لمتغير  فأقل بين استجابات عينة الدراسة تعزى6061  فروا ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة وجود 

المؤهل العلمي، وعد  وجود فروا ذات دلالة إحصائية لمتغيرالمرحلة الدراسية، عدد سنوات الخبرة ، 

 بية في مجال التخطيط الاستراتيجي .عدد الدورات التدري

الغاوث فاي  وكالاة مادارس ماديرا استخدا  وهدفت إلى التعرف إلى  درجة ه(:0341دراسة أبو حط   )

،ودراساة دلالاة الفاروا  المدرسي وعلاقاتها بمستوى إدارة المعرفاة الاستراتيجيمحافظات غزة للتخطيط 

،  أفراد العينة تبعاً لمتغيرات الدراساة )الجانس ،التخصا  ،سانوات الخدماة  متوسطات درجات تقدير بين

،وقاا  بتصاميم اساتبانتين لهاذا الغارو   التحليلاي الوصافي المانهج الباحثاة اتبعت ولتحقيق أهداف الدراسة 

 وقاد الدولياة، الغاوث وكالاة بمادارس ( معلام ومعلماة 002،،وتم تطبيقها على ) (فقرة  01) من  تان مكون

 المدرسي  الاستراتيجي للتخطيط الدولية الغوث وكالة مدارس مديرا وقد توصلت إلى أن درجة ممارسة 

أفاراد العيناة لدرجاة   متوسطات درجاات تقادير إحصائية  بين جد فروا ذات وأنه تو .بدرجة  تقدير كبيرة

 تعازا لمتغيار الجانس  المدرساي  الاساتراتيجي للتخطايط الدولياة الغاوث وكالاة مادارس ماديرا ممارساة 

أفاراد العيناة   متوساطات درجاات تقادير توجد فاروا ذات  إحصاائية  باين لا .لصالح الإناث أنثي (-)ذكر 

تعازا لمتغيار   المدرساي  الاساتراتيجي للتخطايط الدولياة الغاوث وكالاة مادارس ماديرا ساة لدرجاة ممار

 التخص  ،ولمتغير سنوات الخدمة . 

 الجامعاات في التربية كليات قيادات ممارسة درجة إلى التعرف إلى هدفت ه(:0341دراسة أبو حسنة  )

 أعنااء نظر وجهة من لها المؤسسي الأداء بتحسين وعلاقتها ،الاستراتيجي الفلسطينية لمهارات التخطيط

 لملاءمته وذلك التحليليظ الوصفي المنهج باستخدا  الباحث قا  الدراسة  أسئلة عن المدرسي  الاستراتيجي

 درجاة لقيااس الأولاى اساتبانتين، باساتخدا  الباحاث قاا  الدراساة  أهاداف ولتحقياق ، لموضاوع الدراساة 

، وقاد   المدرساي  الاساتراتيجي امعاات الفلساطينية لمهاارات التخطايطممارساة قياادات كلياات التربياة بالج

 فاي التربياة كلياات قياادات ممارساة درجاة لقياس والثانية (مجالات،0على) (فقرة مولعة00تكونت من )

 الهيئاة أعنااء جمياع مانالدراساة  مجتماع وتكاون لهاا، المؤسساي الأداء لتحساين الجامعاات الفلساطينية

،وقد تام تولياع أداة الإسلامية، وجامعة الألهر، وجامعة الأقصى  الجامعة في التربية كليات في التدريسية

(اساتبانة ،وقاد توصالت الدراساة إلاى عادة نتاائج 062الدراساة وتام اساترداد ) مجتماع جمياع الدراساة علاى

معاات أبرلها : لقد بلغت درجاة موافقاة أفاراد عيناة الدراساة علاى ممارساة قياادات كلياات التربياة فاي الجا

 .  مرتفعة درجة   إلى الاستراتيجي لمهارات التخطيط الفلسطينية

وقد هدفت إلى تعرف مهاارات التخطايط الاساتراتيجي المتحققاة لادى ماديرا  م(:9103ات )دراسة العمر

ومديرات مدارس تربية البتراء من وجهة نظار المعلماين والمعلماات، وتحقيقاا لهادف الدراساة تام بنااء أداة 

فقرة مولعة على أربعة مجالات هي: الر ية، الرسالة. البيئاة الداخلياة، البيئاة الخارجياة،( 21   مكونة من

معلما ومعلمة وألهرت 060  وقد تم التأكد من صدا الأداة وثباتها، وطبقت على عينة عشوائية مكونة من

التخطيط الاساتراتيجي  النتائج أن تقدير أفراد عينة الدراسة لامتلام مديرا مدارس تربية البتراء لمهارات

 05 ,جاء بدرجة متوسطة. كما ألهرت النتائج عد  وجود فروا ذات دلالة إحصائية عناد مساتوى الدلالاة
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=  ).وعلى جميع مجالات الدراسة تعزى لمتغيرات الدراسة المستقلة )الجنس، المؤهال العلماي، والخبارة

 وتطبيق 

تصاااور مقتااارح لتحساااين فاعلياااة الممارساااات وهاااي بعناااوان م(:9103دراسلللة  الجرايلللدط والمطلللاعني )

إلااى بناااء   التخطيطيااة لمااديرا ماادارس التعلاايم مااا بعااد الأساسااي ومساااعديهم بساالطنة عمااان، وقااد هاادفت 

تصور مقترح لتحسين الممارسات التخطيطية لمديرا مدارس التعليم ما بعد الأساسي ومساعديهم بسالطنة 

ماديرًا  026علاى  هاا طبقت تام  فقارة،  14تبانة مكوناة مان اسا  ميصامت ولتحقيق أهداف الدراسة تم عمان، 

نتاائج كاان مان أبرلهاا: أن درجاة  عادة توصالت إلاى ،وقاد  . 0600/ 0600ومساعداً في العا  الدراساي 

فاعلية الممارسات التخطيطية لماديرا مادارس التعلايم ماا بعاد الأساساي ومسااعديهم بسالطنة عماان كانات 

تعزى  α=0.05إلى عد  وجود فروا ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة متوسطة، كما أشارت النتائج 

لأثر متغير النوع الاجتماعي في جميع المجالات باستثناء مجاالي وضاع الخطاة الدراساية، وإدارة الماوارد 

المالية وتنظيمها، وجاءت الفروا لصالح الإناث، كاذلك أشاارت النتاائج إلاى عاد  وجاود فاروا ذات دلالاة 

 تعزى لمتغيرا المسمى الوليفي، والمؤهل العلمي  α=0.05ة عند مستوى دلالة إحصائي

 بالثقافاة وعلاقتهاا التشااركية القياادة إلاى التعارفوهادفت إلاى التعارف إلاى  ه(:0344دراسلة عسلكر )

،وبلغت عينة الدراسة  ، المعلمين نظر وجهة من غزة بمحافظات المدارس الحكومية مديرا لدى التنظيمية

 الدراساة ألهارت .،وقد توصلت إلاى النتاائج التالياة : عشوائية بطريقة اختيارهم ا ومعلمة تممعلمً  (202)

 علاى حصالت التنظيمياة التوقعاات ذلاك يلاي التنظيمياة الثقافاة مراتاب أعلى في التنظيمية الأعراف مجيء

 المعتقادات التنظيمياة ذلاك يلاي الثالثاة المرتباة علاى حصالتفقاد  التنظيمياة ذلاك  القايم الثانية، يلي المرتبة

 دلالاة ذات فاروا توجاد لا أناه الدراساة أوضاحت كماا، ، وهي نسابة جيادة  الرابعة، المرتبة على حصلت

 الحكومياة المادارس ماديرا لدى السائدة التنظيمية الثقافة لنمط المعلمين تقديرات متوسطات بين إحصائية

 فروا هنام فكانت التنظيمية التوقعات الرابع مجالال عدا ، ( ، إناث ذكور ) الجنس تعزى غزة بمحافظات

 دلالاة ذات فاروا توجاد لا أناه اتنح ( ثانوا ، أساسي ) التعليمية متغير المرحلة في أما ، الإناث لصالح

 فلام الخدماة سانوات متغيار فاي أماا للاساتبيان الكلية والدرجة التنظيمية الثقافة جميع مجالات في إحصائية

 فاي أماا ، للاساتبيان الكلياة والدرجاة التنظيمياة الثقافة مجالات في جميع إحصائية لةدلا ذات فروا تتنح

 .إحصائية دلالة ذات تتنح فروا فلم العلمي المؤهل متغير

وهدفت إلى التعارف إلاى  علاقاة الثقافاة التنظيمياة باالالتزا  الاوليفي لادى  ه(:0349دراسة أبو معليق  )

ولتحقياق أهاداف الدراساة تام اتبااع  ،بمحافظات غزة وسبل تطويرهاا  معلمي المدارس الأساسية الحكومية

وتكاااون مجتماااع الدراساااة مااان جمياااع معلماااي المااادارس الأساساااية الحكومياااة   ،المااانهج الوصااافي التحليلاااي

وقاد توصالت  (معلما ومعلمة،410 ،وكانت عينة الدراسة  )0600-0600بمحافظات غزة للعا  الدراسي 

رلها :  تبين أن نمط  الثقافة السائد في المادارس الأساساية الحكومياة  بمحافظاات الدراسة إلى عدة نتائج أب

يلي ذلك ثقافة الإنجال حصلت على المرتبة الثانياة يلاي ذلاك ثقافاة الانظم  ثقافة التعاطف الإنساني هو  غزة

ا ثقافاة القاوة وأخيار،يلي ثقافة القاوة وحصالت علاى المرتباة الرابعاة وار  حصلت على المرتبة الثالثة والأد

بااين متوسااطات تقاادير المعلمااين   α≥6و60،وأن هنااام علاقااة ذات دلالااة  إحصااائية عنااد مسااتوى دلالااة )

 %42لمستوى الالتزا  الوليفي لديهم وبين نمط الثقافة السائد في مدارسهم حيث بلغ معامل الارتباط 
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 علاقتهاا بالإباداع الإدارا لادىالثقافاة التنظيمياة ووهادفت إلاى التعارف إلاى   ه(:0340دراسة أبوهين )

ولتحقياق أهاداف الدراساة تام  المعلماين نظار وجهاة مانوذلاك  غازة بمحافظاات المدارس الحكومية مديرا

وتام تصاميم اساتبانتين :اساتبانة لقيااس نماط  الثقافاة التنظيمياة مكوناة مان ،اتباع المنهج الوصافي التحليلاي 

 وثقافاة التعااطف الإنسااني ،ة القاوة ، ،ثقافاة الإنجاال(فقرة مولعاة علاى أربعاة مجاالات ،وهاي :)ثقافا44)

المادارس الثانوياة  ،وتكاون  ماديرا ( والاستبانة الثانياة لقيااس الإباداع الإدارا لادىوثقافة النظم والأدوار

 ،وكانات 0606-0662مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الثانوية بمحافظات غزة للعا  الدراسي 

(معلما ومعلمة    وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتاائج أبرلهاا :  تباين أن ثقافاة الانظم 416عينة الدراسة  )

يلي ذلك ثقافة الإنجال حصالت علاى المرتباة الثانياة يلاي ذلاك ثقافاة ،والأدوار حصلت على المرتبة الأولى 

،أمااا 2بعااة ،يلااي ثقافااة القااوة وحصاالت علااى المرتبااة الراساااني حصاالت علااى المرتبااة الثالثااة  التعاااطف الإن

متوسااطات درجااات  لا توجااد فااروا ذات  إحصااائية  بااين نساابة مرتفعااة . الدرجااة الكليااة للاسااتبيانة  ككاال 

أنثاي ( عادا المجاال الأول -لنمط  الثقافة التنظيمية السائدة تعازا لمتغيار الجانس )ذكار   تقديرات المعلمين 

 وات الخدماة  فقاد اتناح عاد  فاروا فاي ،أماا فاي متغيار سان ثقافة القوة فكانت هنام فاروا لصاالح الإنااث

و  ،أما في مجاال ثقافاة الإنجاال،في سنوات الخدمة  المجال الأول ثقافة القوة والرابع وثقافة النظم والأدوار

مجال ثقافة التعاطف الإنساني و الدرجاة الكلياة للاساتبيانة   فكانات هناام فاروا لصاالح الأكثار مان عشار 

 .فلم تتنح فروا ذات  إحصائية  أما في متغير المؤهل  سنوات ،

انويااة فااي ثالماادارس ال ادرجااة ممارسااة ماادير التعاارف علااى  وهاادفت إلااىه(:0349المصللري ) دراسللة 

ولتحقياق ، مدارساهم فاي الساائدة التنظيمياة الثقافاة بأنمااط وعلاقتاه الاساتراتيجي تخطايطلزة لغامحافظاات 

 قاااا  بتصاااميم اساااتبانتين :اساااتبانة للتخطااايطأهاااداف الدراساااة اتباااع الباحاااث المااانهج الوصااافي التحليلاااي ،و

بلية للمدرسة ، ق(فقرة مولعة على ستة مجالات ،وهي :)صياغة الر ية المست00مكونة من ) الاستراتيجي

ة للمدرسة ،تحليال البيئاة الداخلياة للمدرساة ،تحليال البيئاة الخارجياة للمدرساة الاستراتيجي صياغة الأهداف

(فقارة مولعاة علاى أربعاة مجاالات ،وهاي 02التنظيمياة مكوناة مان ) الثقافاة،المتابعة والتقاويم (واساتبانة 

ثقافة القوة ،وثقافة النظم والأدوار ،وثقافة التعاطف الإنساني ،ثقافة الإنجال (،وتكون مجتمع الدراسة من :)

وقااد توصاالت 0600-0606ات غاازة للعااا  الدراسااي جمااع مااديرا وماادرات الماادارس الثانويااة بمحافظاا

قاد بلغات  الاساتراتيجي ى النتائج التالية :  أن درجة ممارسة ماديرا المادارس الثانوياة للتخطايطالدراسة إل

،يلااي ذلااك المجااال السااادس :درجااة ممارسااة ماادير المدرسااة ،وقااد جاااء المجااال الثاااني فااي المرتبااة الأولااى 

ل الرابااع  درجااة يليااه المجااا،ة حصاال علااى المرتبااة الثانيااة الاسااتراتيجي لخطااة المدرسااة للمتابعااة والتقااويم

ممارسة مدير المدرسة لتحليل البيئة الداخلية للمدرسة حصل على المرتبة الثالثاة ،ثام المجاال الأول درجاة 

حصل علاى المرتباة الرابعاة  يلاي ذلاك المجاال  ممارسة مدير المدرسة لصياغة الر ية المستقبلية للمدرسة

ة للمدرسة حصل علاى المرتباة الاستراتيجي دافالثالث درجة ممارسة مدير المدرسة لتحديد و صياغة الأه

حصال  الخامسة وأخيرًا المجال الخامس  درجاة ممارساة مادير المدرساة لتحليال البيئاة الخارجياة للمدرساة

حصالت علاى المرتباة الأولاى ،يلاي ذلاك ثقافاة أن ثقافة التعاطف الإنساني على المرتبة السادسة والأخيرة  

ثام ثقافاة الانظم والأدوار حصالت علاى المرتباة الثالثاة  ،وأخيار ثقافاة  نية نجال حصلت على المرتبة الثاالإ

وجود علاقة ارتباطية موجبة فروا ذات دلالة إحصاائية عناد مساتوى الرابعة   القوة حصلت على المرتبة 

 . التنظيمية و الثقافة الاستراتيجي مقياس التخطيطبين جميع أبعاد  α≥6و61دلالة )
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فاي  الاستراتيجي :وهدفت إلى التوصل إلى فهم لعملية التخطيط (Johnson, 2004)     دراسة جونسون

عمليات التخطيط وإدارة العمل الذا تم تطويرا لتوجيه مبادرة المنطقة لتحسين التعليم فاي مادارس مايلارد 

كين العامة ،وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي ،وقد شملت عينة الدراسة مجموعة من المشاار

،وكاذلك مساؤولي التعلايم فاي المنطقاة ،وكانات أداة  الاساتراتيجي السابقين والحاليين في عملياات التخطايط

وكااذلك أجاازاء ماان اجتماعااات  ،الاسااتراتيجي مقابلااة للعاااملين فااي عمليااات التخطاايطالدراسااة عبااارة عاان 

دارس ماايلارد العامااة  ،وقااد اسااتخدمت  ماا الاسااتراتيجي مسااؤولي التعلاايم والاجتماعااات الخاصااة بااالتخطيط

ظلتظهر العلاقة بين إطاار التخطايط ،ونتاائج الأداء المانظم  الاستراتيجي طريقة ملخصة ومتكاملة للتخطيط

لكاامبرد  ،وتنفياذ سياساات فعالاة  وبارامج وعملياات مان  الاساتراتيجي ،وقد تم اساتخدا  نماوذ  التخطايط

،وقاد ماع والآبااء والطالاب فاي المنطقاة التعليمياة قياادة المراقاب والإدارة والمعلماين وأعنااء المجتخلال 

الفعال لعملياات ألهرت النتائج الحاجة الملحة للاستمرار في تقييم معايير نجاح تمكن المنظمات من التنفيذ 

 . الاستراتيجي التخطيط

 التعليق عل  الدراسات السابقة :

هج الدراسااة )الماانهج فااي ماان اسااات يتنااح أن الدراسااة تتفااق مااع بعاات الدر الدراسااات السااابقة  باسااتقراء

جميع الدراسات الساابقة اساتخدمت الاساتبانة أداة للبحاث ف -(وأدوات الدراسة الاستبانة الوصفي الارتباطي

،وقاد اساتفادت  ،لغرو جماع المعلوماات والبياناات كخطاوة ضارورية فاي تحقياق أهاداف تلاك الدراساات 

 .مشكلة الدراسة الدراسة الحالية منها في تكوين خلفية جيدة حول 

واساتخلاإ أهام المفااهيم  ا فاي تحدياد أهاداف الدراساة ،مان الدراساات الساابقة أينًا ةالباحث تواستفاد    

والمصااطلحات ،وفااي تحلياال نتااائج الدراسااة الراهنااة للتعاارف علااى ماادى اتفاقهااا أو اختلافهااا مااع تلااك التااي 

المادارس الثانوياة ماديرات درجاة ممارساة على ولعل ما يميز الدراسة الحالية أنها تحاول الوقوف  ،سبقتها

وعلاقته بأنماط الثقافاة  التنظيمياة الساائدة فاي مدارساهن مان  الاستراتيجي للبنات بمدينة الطائف  للتخطيط

 .،وهو ما لم تتناوله الدراسات السابقة وجهة نظرهن

  ريقة وإجراءات ال حث:

 منهج الدراسة:

ئمًا لطبيعة الدراسة وتحقيق أهدافها، وحتى يمكن الوصول إلى لكونه ملاالارتباطي المنهج الوصفي  

إجابات تسهم في وصف وتحليل نتائج استجابات أفراد العينة بهدف التعرف على مهارات التخطيط 

الاستراتيجي لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف وعلاقته بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في 

 مدارسهن.

 لدراسة:مجتمع ا

في الفصل الدراسي الثاني لعا   تمثل مجتمع الدراسة في جميع مديرات المرحلة الثانوية بمدينة الطائف

إدارة التعليم بمدينة الطائف وقد تم استخدا  أسلوب ( مديرة وفقاً لإحصائية 20ه  والبالغ عددهن ) 0440

راد المجتمع وسهولة الوصول إليه حيث الحصر الشامل لجميع أفراد المجتمع وذلك بسبب محدودية عدد أف

( 06، وكانت الاستبانات المستردة )تم توليع رابط الاستبانة الإلكترونية على مجتمع الدراسة بالكامل 

 (.06استبانة، جميعها صالح للتحليل، وعلى ذلك أصبح عدد الاستبانات المستوفاة والجاهزة للتحليل )
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 عينة الدراسة:أولا: الخصائص الديموغرافية لأفراد 

 توليع أفراد عينة الدراسة وفقا للمؤهل العلمي:

 ( التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة مولعين وفقا للمؤهل العلمي0التالي: جدول )

 النس ة المئوية ٪ العدد المؤه  العلمي

 ٪7018 32 بكالوريوس

 ٪0714 00 دراسات عليا

 ٪01111 11 المجموع

 د عينة الدراسة وفقا لعدد الدورات التدريبية:توليع أفرا

 ( التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا لعدد الدورات التدريبية0جدول )

 النس ة المئوية ٪ العدد عدد الدورات التدري ية

 ٪9018 04 ( دورات01أق  من )

 ٪8714 38 ( دورات فأكثر01) 

 ٪01111 11 المجموع

 اد عينة الدراسة وفقا لسنوات الخبرة:توليع أفر

 ( التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة مولعين وفقا لسنوات الخبرة0جدول )

 النس ة المئوية ٪ العدد سنوات الخ رط 

 ٪0018 8 ( سنوات01أق  من )

 ٪7714 14 ( سنوات فأكثر01) 

 ٪011 11 المجموع

( سنوات فأكثر حيث بلغت نسبتهم 06م أفراد عينة الدراسة خبرتهم )( أن معظ0يلاح  من الجدول رقم )

 (.٪0082( سنوات )06( في حين بلغت نسبة أفراد العينة ممن خبرتهم أقل من )2280٪)

 أداة الدراسة:

بعد أن تم الاطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحاث، قامات الباحثاة ببنااء وتطاوير اساتبانة 

عاارف علااى مهااارات التخطاايط الاسااتراتيجي لاادى مااديرات الماادارس الثانويااة بمدينااة الطااائف بهاادف )الت

 وعلاقته بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن(.

وقااد اعتماادت الباحثااة فااي بناااء الاسااتبانة علااى عاادد ماان الدراسااات السااابقة وهااي: دراسااة كمااال المصاارا 

لمدارس الثانوياة فاي محافظاات غازة للتخطايط  الاساتراتيجي ا( المعنونة بدرجة ممارسة مديرا ا0400)

ا( المعنوناة بالثقافاة 0400وعلاقته بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارساهم، ودراساة وداد أباو هاين )

التنظيمية وعلاقتها بالإبداع الإدارا التنظيمية لدى مديرا المدارس الحكومية بمحافظات غازة مان وجهاة 

 ن.نظر المعلمي

 لقد احتوت الاستبانة في صورتها النهائية على الأجزاء التالية: وصف أداط الدراسة:

الجزء الأول: ويحتوا على بيانات أولية عن عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي، عدد الدورات 

 التدريبية، عدد سنوات الخبرة.

لتخطيط الاستراتيجي لدى مديرات الجزء الثاني: ويشتمل على أداة الدراسة والتي تتعلق بمهارات ا

( 0المدارس الثانوية بمدينة الطائف وعلاقته بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن وتتكون من )

 محورين وهما كالتالي:
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 ( أبعاد:4( عبارة تم تقسيمها إلى )04المحور الأول: مهارات التخطيط الاستراتيجي ويتكون من )

 ( عبارات.2حليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة ويتكون من )البعد الأول: مهارة ت

 ( عبارات.0البعد الثاني: مهارة صياغة الخطة ويتكون من )

 ( عبارات.0البعد الثالث: مهارة إقرار وتنفيذ الخطة ويتكون من )

 ( عبارات.1البعد الرابع: مهارة المتابعة والتقويم ويتكون من )

 ( أبعاد:4( عبارة تم تقسيمها إلى )01الثقافة التنظيمية ويتكون من ) المحور الثاني: أنماط

 ( عبارات.0البعد الأول: ثقافة القوة ويتكون من )

 ( عبارات.0البعد الثاني: ثقافة التعاطف الإنساني ويتكون من )

 ( عبارات.2البعد الثالث: ثقافة النظم والأدوار ويتكون من )

 ( عبارات.0ويتكون من ) البعد الرابع: ثقافة الإنجال

 -بدرجة متوسطة–بدرجة كبيرة  –وقد استخدمت الباحثة مقياس ليكرت خماسي التدر  )بدرجة كبيرة جداً 

بدرجة قليلة جدًّا( وذلك لبحث مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات المدارس الثانوية  -بدرجة قليلة

 ة السائدة في مدارسهن.بمدينة الطائف وعلاقته بأنماط الثقافة التنظيمي

 صدق أداط الدراسة:

اعتمدت الباحثة للتحقق من صدا الأداة على طريقتين، الأولى وتسمى الصدا الظاهرا التي تعتمد على 

عرو الأداة على مجموعة من المتخصصين الخبراء في المجال والثانية وتسمى الاتساا الداخلي وتقو  

من وحدات الأداة والأداة ككل. وفيما يلي الخطوات التي اتبعتها  على حساب معامل الارتباط بين كل وحدة

 الباحثة للتحقق من صدا الأداة طبقا لكل طريقة من الطريقتين:

 أولاً: الصدا الظاهرا: 

وهو الصدا المعتمد على المحكمين، حيث تم عرو أداة الدراسة على عدد من عدد من الخبراء 

 طلب منهم دراسة الأداة وإبداء آرائهم فيها من حيث: ( محكما 00والمتخصصين بلغ عددهم )

 مدى وضوح كل فقرة وسلامة صياغتها اللغوية.الذا تنتمي إليه. مدى ارتباط كل فقرة من فقراتها بالبعد -

ملاءمتها لتحقيق الهدف الذا وضعت من أجله، واقتراح طرا تحسينها وذلك بالحذف أو الإضافة أو -

ا ورد مما يرونه مناسبا.وقد قدموا ملاحظات قيمة أفادت الدراسة، وأثرت الأداة، إعادة الصياغة أو غير م

وساعدت على إخراجها بصورة جيدة. وبذلك تكون الأداة قد حققت ما يسمى بالصدا الظاهرا أو 

 المنطقي.

 ثانيا: صدق الاتساق الداخلي لأداط الدراسة:

بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للبعد تم حساب صدا الاتساا الداخلي بحساب معامل ارتباط 

 الذا تنتمي إليه لعينة استطلاعية كما توضح نتائجها الجدول التالي:

 ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للبعد الذا تنتمي اليه 4جدول رقم )

 مهارات التخطيط الاستراتيجي

مهارط تحلي  ال يئة 

والخارجية الداخلية 

 للمدرسة

 مهارط صياغة الخطة
مهارط إقرار وتنفيذ 

 الخطة
 مهارط المتابعة والتقويم
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 م
معام  

 الارت ا 
 م

معام  

 الارت ا 
 م

معام  

 الارت ا 
 م

معام  

 الارت ا 

0 11798* 0 11839* 0 11248* 0 11711* 

9 11714* 9 11812* 9 11748* 9 11738* 

4 11718* 4 11781* 4 11213* 4 11771* 

3 11781* 3 11213* 3 11148* 3 11793* 

1 11201* 1 11723* 1 11848* 1 11117* 

1 11819* 1 11712* 1 11777*   

8 11844*       

 أنما  الثقافة التنظيمية

 ثقافة الإنجاا ثقافة النظم والأدوار ثقافة التعا ف الإنساني ثقافة القوط

 م
معام  

 الارت ا 
 م

معام  

 الارت ا 
 م

معام  

 الارت ا 
 م

معام  

 الارت ا 

0 11771* 0 11237* 0 11711* 0 11747* 

9 11248* 9 11814* 9 11784* 9 11191* 

4 11718* 4 11848* 4 11219* 4 11140* 

3 11721* 3 11704* 3 11730* 3 11119* 

1 11218* 1 11741* 1 11738* 1 11841* 

1 11713* 1 11241* 1 11741* 1 11179* 

    8 11822*   

 (6861وجود دلالة عند مستوى ) *

( أن معاملات ارتباط كل فقرة من فقرات أداة الدراسة )الاستبانة( والدرجة الكلية 4يلاح  من الجدول )

(، مما يدل على توافر درجة 6861للبعد الذا تنتمي إليه جاءت جميعها داله إحصائيا عند مستوى دلالة )

 من صدا الاتساا الداخلي لأداة الدراسة )الاستبانة(. عالية

وقامت الباحثة باستخرا  معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحور الذا تنتمي اليه 

 وكانت النتائج كالتالي:

 ( معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحور الذا تنتمي اليه1جدول )

 معام  الارت ا  المحورال عد / 

 *11218 مهارط تحلي  ال يئة الداخلية والخارجية للمدرسة

 *11279 مهارط صياغة الخطة

 *11281 مهارط إقرار وتنفيذ الخطة

 *11287 مهارط المتابعة والتقويم

 مهارات التخطيط الاستراتيجي

 *11214 ثقافة القوط

 *11279 ثقافة التعا ف الإنساني

 *11223 ظم والأدوارثقافة الن

 *11278 ثقافة الإنجاا

 أنما  الثقافة التنظيمية



 

21 
 

 (6861وجود دلالة عند مستوى ) *

 –68210( أن قيم معاملات الارتباط جاءت بقيم مرتفعة حيث تراوحت بين )1يتنح من الجدول )

عالية من ( مما يعني وجود درجة 6861(، وكانت جميعها دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )68224

 الصدا البنائي للاستبانة.

 ث ات أداط الدراسة:

للتحقق من ثبات الاستبانة استخدمت الباحثة معادلة ألفا كرونباخ لعينة استطلاعية ويوضح الجدول التالي 

 معاملات الثبات الناتجة باستخدا  هذا المعادلة.

 ( معاملات ثبات أداة الدراسة 0جدول رقم )

 ال عد / المحور
عدد 

 لع اراتا

معام  

 الفاكرون اخ

 11212 8 مهارط تحلي  ال يئة الداخلية والخارجية للمدرسة

 11211 1 مهارط صياغة الخطة

 11281 1 مهارط إقرار وتنفيذ الخطة

 11287 1 مهارط المتابعة والتقويم

 11272 93 مهارات التخطيط الاستراتيجي

 11212 1 ثقافة القوط.

 11282 1 ي.ثقافة التعا ف الإنسان

 11271 8 ثقافة النظم والأدوار

 221 1 ثقافة الإنجاا

 11223 91 أنما  الثقافة التنظيمية

 11223 32 الاست انة كك 

يتنح من الجدول السابق أن قيم معاملات الثبات لأبعاد المحور الأول )مهارات التخطيط الاستراتيجي( 

( وبلغ معامل الثبات الكلي للمحور الأول 68222-68216جاءت بقيم عالية حيث تراوحت بين )

( في حين بلغت قيم معاملات الثبات لأبعاد المحور الثاني )أنماط الثقافة التنظيمية( جاءت بقيم 68222)

( وبلغ 68224( وبلغ معامل الثبات الكلي للمحور الثاني )68226-68202عالية حيث تراوحت بين )

 (.68224معامل الثبات الكلي للاستبانة )

وفي ضوء ما تقد  من قياسات سيكومترية للمقياس عقب إجراء التجربة الاستطلاعية، يتنح أن أداة 

 الدراسة تتميز بدرجة عالية من الصدا والثبات يطمأن من خلالها إلى استخدا  الأداة لأغراو الدراسة.

 مناقشة النتائج وتفسيرها:

سااتراتيجي لاادى مااديرات المرحلااة الثانويااة بمدينااه مااا درجااة تااوافر مهااارات التخطاايط الا السللؤال الأول:

 الطائف؟

للإجابااة عاان هااذا السااؤال تاام حساااب المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المعياريااة لمهااارات التخطاايط 

 الاستراتيجي لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

ت المعيارية لمهارات التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات ( المتوسطات الحسابية والانحرافا2جدول )

 المدارس الثانوية بمدينة الطائف
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رقم 

 ال عد
 ال عد

المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

ترتي  

 ال عد
 درجة التوافر

0 
مهارط تحلي  ال يئة الداخلية 

 والخارجية للمدرسة
 ك يرط  3 11887 87٪ 3103

 ك يرط  4 11811 ٪82 308 اغة الخطةمهارط صي 9

 ك يرط  9 11811 ٪82 3107 مهارط إقرار وتنفيذ الخطة 4

 ك يرط جدًا 0 11831 ٪71 3139 مهارط المتابعة والتقويم 3

 ك يرط   11821 ٪82 3107 مهارات التخطيط الاستراتيجي كك 

رات المدارس الثانوية بمدينة الطائف ( أن مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى مدي2يتبين من الجدول )   

 (.68226(، بانحراف معيارا )4802جاءت بدرجة )كبيرة(، حيث جاء المتوسط العا  للمجموع الكلي )

وترجع الباحثة هذا النتيجة إلى توافر الخبرات لدى ، وتوفير التغذية اللالمة لهم على مدى سنوات 

ورش العمل والدورات والنشرات التثقيفية التي تقو  بها  خبراتهم، بالإضافة إلى حصولهم على العديد من

وترجع الباحثة حصول توافر مهارة المتابعة والتقويم , إدارة  الجودة وحدات التطوير في تعليم الطائف 

على الترتيب الأول، بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى أهمية مهارة المتابعة والتقويم للوقوف على التطوير 

خطيط الاستراتيجي، وتحسين عمل مديرات المدارس وتطويرا باستمرار في ضوء المستجدات المستمر للت

وجاء توافر مهارة تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة في الترتيب الأخير، وبدرجة توافر , الإدارية 

اء الخطة الاستراتيجية )كبيرة( لأن  مهارة تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة في غاية الأهمية لبن

في ضوء واقع وإمكانيات المدرسة ،لذا كانت درجة توافرها )كبيرة جداً(،وبالرغم من ذلك فإن هذا 

المهارة وسيلة وليست غاية فقط يستدل بها في بناء الخطة .وتتفق هذا النتيجة مع نتائج دراسة دراسة 

ا مدارس لكل مجال من المجالات )ر ية ا( التي توصلت إلى وأن درجة استخدا  مدير0400أبوختلة )

تحليل البيئة الخارجية   -تحليل البيئة الداخلية للمدرسة -الأهداف الاستراتيجية  -المدرسة ، رسالة المدرسة 

ا( التي 0400للمدرسة( كانت  درجة استخدا  كل مجال بدرجة كبيرة، وتتفق أينًا مع دراسة المصرا )

تحليل البيئة الخارجية  للمدرسة(  -ر تحليل البيئة الداخلية للمدرسة درجة ممارسة مديتوصلت إلى أن 

 22و00حصل على المرتبة السادسة والأخيرة بولن نسبي قدرا 

ولمزيد من التفاصيل، قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات كل بعد 

 على حدا:

 خلية والخارجية للمدرسة لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف:. توافر مهارة تحليل البيئة الدا0

( عبارات لتحديد درجة توافر مهارة تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة 2قامت الباحثة بتخصي  )

 لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

 الع ارط م
المتوسط 

 الحسابي

س ة الن

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التوافر
 الترتي 

0 
يتم تحديد نقا  الضعف ونقا  القوط كمنطلقات لعملية 

 التخطيط.
 0 ك يرط جدًا 11181 78٪ 3138

 9 ك يرط جدًا 11810 ٪71 3147يتم تحلي  العوام  المرت طة بالثقافة التنظيمية داخ    9
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نحرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر مهارة تحليل البيئة ( المتوسطات الحسابية والا2جدول )

الداخلية والخارجية للمدرسة لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة تناللياً حسب المتوسطات 

 الحسابية 

( الموضااح أعاالاا يتنااح أن تااوافر مهااارة تحلياال البيئااة الداخليااة والخارجيااة 2ماان خاالال الجاادول رقاام )

للمدرسة لدى مديرات المرحلة الثانوياة بمديناه الطاائف جااء بدرجاة )كبيارة( حياث بلاغ المتوساط الحساابي 

إلاى 0،46( وهو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعاة مان فئاات مقيااس ليكارت الخماساي )1من  4804الكلي )

 ( وهي الفئة التي تشير إلى درجة توافر )كبيرة جداً(.4،02

هنام تفاوتا في استجابات أفراد عينة الدراسة علاى عباارات تاوافر مهاارة تحليال  كما يتنح من النتائج أن

البيئاااة الداخلياااة والخارجياااة للمدرساااة لااادى ماااديرات المرحلاااة الثانوياااة بمديناااه الطاااائف حياااث تراوحااات 

( وهاي متوساطات تقاع ضامن الفئتاين الرابعاة والخامساة مان 1مان  4802إلاى 4860المتوسطات ما باين )

 ليكرت الخماسي وتشير إلى درجة التوافر )كبيرة( على التوالي.فئات مقياس 

وتفسر الباحثة حصول العبارة )يتم تحديد نقاط النعف ونقاط القوة كمنطلقات لعملية التخطيط( على 

الترتيب الأول بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى أهمية تحديد نقاط النعف ونقاط القوة كمنطلقات لعملية 

د نقاط القوة: تساعد على استغلال الفرإ المتاحة والممكنة وعلى مكافحة التهديدات. كما التخطيط ،فتجدي

أن معرفة  نقاط النعف يساعد مديرات المدارس الثانوية في التعرف على الظروف وعوامل النق  

ات الداخلية الموجودة فعلاً، والتي  تعيق من قدرة المنظمة على استغلال  الفرإ والظروف و الاتجاه

الخارجية ذات أثر إيجابي على الطلب على المجال الذا تتميز به المدرسة .وترجع الباحث الأسباب التي 

 أدت إلى هذا النتيجة أينًا :

 إيجابية التفكير ومنهجيته الذا تنتهجه مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف ،وهن ينعن  الخطط

 ا .الاستراتيجية للمدارس التي يقمن بإدارته

 قيا   مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف في البدء بعملية البناء، من خلال ما توفر من إمكانات

 .متاحة بمدراسهن  لا من خلال إمكانات مثالية قد لا تكون موجودة

ية في استثمار مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف لجميع الإمكانات المادية والبشرية في البيئة الداخل

وربما يرجع حصول العبارة )يتم  ا(0401أبو حسنة )وتتفق هذا النتيجة مع نتائج دراسة   مدارسهن .

تفعيل المشاركة المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي( على الترتيب الأخير بدرجة توافر 

طائف بشأن المشاركة المجتمعية بين )كبيرة(إلى قلة البرامج التي تنفذها مديرات المرحلة الثانوية بمدينه ال

المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي مقارنة بالأنشطة والبرامج التعليمية والأنشطة الإدارية التي تنفذ 

 داخل المدرسة .

 المدرسة

1 
 ر التي قد تعترض العم  تحُدد التحديات والمخا 

 المدرسي
 4 ك يرط جدًا 11713 71٪ 3147

4 
يتم مراعاط الإمكانيات المادية المتاحة للمدرسة عند  

 التخطيط .
 3 ك يرط  11271 82٪ 3102

 1 ك يرط  01120 ٪82 3102 تتم عملية تقييم مستمرط لإمكانات المدرسة .  8

3 
ل يئة الخارجية  ترُاع  احتياجات المجتمع عند تحلي  ا 

 للمدرسة .
 1 ك يرط  0،041 81٪ 3113

1 
يتم تفعي  المشاركة المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات  

 المجتمع المحلي .
 8 ك يرط  01018 81٪ 3119

 ك يرط  11887 ٪87 3103 توافر مهارط تحلي  ال يئة الداخلية والخارجية للمدرسة كك 



 

24 
 

 . توافر مهارة صياغة الخطة لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف:0

وافر مهارة صياغة الخطة لدى مديرات المرحلة ( عبارات لتحديد درجة ت0قامت الباحثة بتخصي  )

 الثانوية بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر مهارة صياغة الخطة 2جدول )

 ية لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة تنالليا حسب المتوسطات الحساب

 الع ارط م
المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التوافر
 الترتي 

0 
تحرص عل  صياغة رؤية ورسالة المدرسة بما يواك  

 9141رؤية المملكة 
 0 ك يرط جدًا 11831 71٪ 3131

 9 اك يرط جدً  11713 ٪71 3147 تتفق الأهداف الاستراتيجية مع رؤية ورسالة  المدرسة  3

 4 ك يرط جدًا 11871 ٪73 3148 تحدد ال رامج اللاامة لتحقيق أهداف الخطة للمدرسة  4

 3 ك يرط  11244 ٪71 3107 تتناس  الخطة مع متغيرات ال يئة الداخلية والخارجية  1

 1 ك يرط  11208 ٪87 3103 تساهم بوضع بدائ  استراتيجية للمستق   1

9 
العاملات بالمدرسة في  يشارك المجتمع المحلي وجميع 

 وضع الأهداف الاستراتيجية  للمدرسة
 1 ك يرط  01130 81٪ 3110

 ك يرط  11817 ٪73 3143 توافر مهارط صياغة الخطة كك 

( الموضح أعالاا يتناح أن تاوافر مهاارة صاياغة الخطاة لادى ماديرات المرحلاة 2من خلال الجدول رقم )

( وهاو 1مان  402رة جاداً( حياث بلاغ المتوساط الحساابي الكلاي )الثانوية بمدينه الطاائف جااء بدرجاة )كبيا

( وهاي الفئاة التاي 4،02إلاى 0،46متوسط يقع ضامن الفئاة الخامساة مان فئاات مقيااس ليكارت الخماساي )

 تشير إلى درجة توافر )كبيرة جداً(.

مهاارة صاياغة  كما يتنح من النتائج أن هنام تفاوتا في استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات توافر

 4841إلاى 4802الخطة لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف حيث تراوحت المتوسطات ماا باين )

( وهااي متوسااطات تقااع ضاامن الفئااة الخامسااة ماان فئااات مقياااس ليكاارت الخماسااي وتشاايرإلى درجااة 1ماان 

المدرساة بماا يواكاب التوافر )كبيرة(.وتفسر الباحثة حصول العبارة )تحرإ على صاياغة ر ياة ورساالة 

( على الترتيب الأول بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى الاهتما  الكبير الذا توليه ولارة 0606ر ية المملكة 

التعليم وإدارة تعليم الطائف بعقد الدورات التدريبية وورش العمل بغية تدريب المديرات على كل متطلبات 

 المدرسةومنها صياغة ر ية ورسالة  0606ر ية المملكة 

وربما يرجع حصول العبارة )يشارم المجتمع ا( 0401أبو حسنة )وتختلف هذا النتيجة مع نتائج دراسة 

المحلي وجميع العاملات بالمدرسة في وضع الأهداف الاستراتيجية للمدرسة( على الترتيب الأخير بدرجة 

على المشاركة بفاعلية في توافر )كبيرة( إلى أن المجتمع المحلي وجميع العاملات بالمدرسة حري  

وضع الأهداف الاستراتيجية للمدرسة بغية تقديم التعليم المتميز لأبنائنا الطلاب ، أما حصول العبارة على 

الترتيب الأخير فهذا لا يقلل من المشاركة الفاعلة لدور  المجتمع المحلي وجميع العاملات بالمدرسة في 

وأن الفرا ضئيل للغاية بين المتوسط الحسابي للعبارة التي  وضع الأهداف الاستراتيجية للمدرسة خاصة

( 0606جاءت في الترتيب الأول :حرإ على صياغة ر ية ورسالة المدرسة بما يواكب ر ية المملكة 

(.بينما العبارة التي نحن ٪20( وبنسبة مئوية بلغت )4841بدرجة توافر )كبيرة جداً( بمتوسط حسابي )

العبارة )يشارم المجتمع المحلي وجميع العاملات بالمدرسة في وضع الأهداف بصدد الحديث عنها جاءت 

( وبنسبة 4860الاستراتيجية للمدرسة( بالمرتبة السادسة بدرجة توافر )كبيرة جداً( بمتوسط حسابي )

 و%61(.بقرا أقل من نصف بالمئة ٪21مئوية بلغت )
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 ة الثانوية بمدينه الطائف:. توافر مهارة إقرار وتنفيذ الخطة لدى مديرات المرحل0

( عبارات لتحديد درجة توافر مهارة إقرار وتنفيذ الخطة لدى مديرات المرحلة 0قامت الباحثة بتخصي  )

 الثانوية بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

يذ ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر مهارة إقرار وتنف06جدول )

 الخطة لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة تنالليا حسب المتوسطات الحسابية 

 العبارة  
المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

المئو

 ية

الانحراف 

 المعيارا

درجة 

 التوافر
 الترتيب

4 
يتم تشكيل فريق لإعداد وتنفيذ الخطة من منسوبات  

 المدرسة 
 0 كبيرة جداً 68202 22٪ 4842

0 
تتولع المها  بين المعلمات لتنفيذ الخطة حسب  

 التخصصات والقدرات 
 0 كبيرة جداً 68200 21٪ 4840

 0 كبيرة  68202 ٪22 4802 يتم تحديد متطلبات تنفيذ برامج الخطة. 0

0 
تعمل على إدارة الوقت بفعالية لتنفيذ الخطة في الزمن 

 المحدد
 4 كبيرة  68220 22٪ 4802

1 
إجراءات بديلة مناسبة لمواجهة مشكلات التنفيذ  يتم اتخاذ 

 للخطة.
 1 كبيرة  68220 22٪ 4800

0 
يتم تنظيم الهيكل التنظيمي بما يتناسب مع متطلبات تنفيذ 

 الخطة.
 0 كبيرة  68206 22٪ 4862

 كبيرة  68211 ٪22 4802 توافر مهارة إقرار وتنفيذ الخطة ككل

لاا يتنااح أن تاوافر مهاارة إقاارار وتنفياذ الخطااة لادى مااديرات ( الموضااح أعا06مان خالال الجاادول رقام )

( وهو 1من  4،02المرحلة الثانوية بمدينه الطائف جاء بدرجة )كبيرة( حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي )

( وهي الفئة التي تشاير 4،02إلى 0،46متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي )

 كبيرة(.إلى درجة توافر )

كما يتنح من النتائج أن هنام تفاوتا في استجابات أفراد عينة الدراساة علاى عباارات تاوافر مهاارة إقارار 

إلاى 4862وتنفيذ الخطة لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف حيث تراوحت المتوساطات ماا باين )

كارت الخماساي وتشاير إلاى ( وهاي متوساطات تقاع ضامن الفئاة الخامساة مان فئاات مقيااس لي1من  4842

وتفساار الباحثااة حصااول العبااارة )يااتم تشااكيل فريااق لإعااداد وتنفيااذ الخطااة ماان   درجااة التااوافر )كبياارة(.

منسوبات المدرسة( علاى الترتياب الأول بدرجاة تاوافر )كبيارة جاداً( لأهمياة إعاداد الخطاة وتنفياذها عملياا 

ل ماتفهم لأدوارا يقاو  باه حتاى ياتم وضاع الخطاة وهذا جهد لا تقو  به المديرات فقط بل لابد من فريق عما

  ا( ة0400أباو حطاب  )بنجاح ، و كذا حتى يتم  التنفيذ بنجاح أينًا .وتتفاق هاذا النتيجاة ماع نتاائج دراساة 

 فقد جاءت عبارة يشارم العاملون في وضع الخطة بدرجة كبيرة .

ب مع متطلبات تنفيذ الخطة( على وربما يرجع حصول العبارة )يتم تنظيم الهيكل التنظيمي بما يتناس

الترتيب الأخير بدرجة توافر )كبيرة(إلى أهمية تنظيم الهيكل التنظيمي بما يتناسب مع متطلبات تنفيذ 

الخطة ،أما كون العبارة حصلت على  الترتيب الأخير فسببه أن الهيكل التنظيمي يتم تشكيله باجتهاد 

 قدر جهدا .المديرات ،وكل عنو منه يقو  بمهامه ودورا 

 . توافر مهارة المتابعة والتقويم لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف:4
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( عبارات لتحديد درجة توافر مهارة المتابعة والتقويم لدى مديرات المرحلة 2قامت الباحثة بتخصي  )

 الثانوية بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

الانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر مهارة المتابعة والتقويم ( المتوسطات الحسابية و00جدول )

 لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة تنالليا حسب المتوسطات الحسابية 

 الع ارط م
المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التوافر
 الترتي 

 0 ك يرط جدًا 11891 ٪77 3111 نشطتهاتتضمن الخطة جدولة واضحة لأ 4

 9 ك يرط جدًا 11818 ٪71 3134 تتم متابعة مدى تحقق أهداف الخطة 9

3 
تتضمن الخطة معايير واضحة للحكم عل  مدى ما تحقق  

 منها .
 4 ك يرط جدًا 11718 71٪ 3131

 3 رط جدًاك ي 11713 ٪71 3147 يسُتفاد من التغذية الراجعة في الخطط المستق لية .  1

 1 ك يرط جدًا 11871 ٪73 3148 تشتم  الخطة أدوات مناس ة لمراق ة تنفيذ الخطة . 0

 ك يرط جدًا 11831 ٪71 3139 توافر مهارط المتابعة والتقويم كك 

( الموضح أعلاا يتنح أن توافر مهارة المتابعة والتقويم لدى مديرات المرحلة 00من خلال الجدول رقم )

( وهاو 1مان  4840ينه الطائف جاء بدرجة )كبيارة جاداً( حياث بلاغ المتوساط الحساابي الكلاي )الثانوية بمد

( وهاي الفئاة التاي 1866إلاى 4802متوسط يقع ضامن الفئاة الخامساة مان فئاات مقيااس ليكارت الخماساي )

 تشير إلى درجة توافر )كبيرة جداً(.

ة الدراسة على عبارات توافر مهارة المتابعاة كما يتنح من النتائج أن هنام تفاوتا في استجابات أفراد عين

 4816إلى 4802والتقويم لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف حيث تراوحت المتوسطات ما بين )

( وهاي متوساطات تقاع ضاامن الفئاة الخامساة مان فئاات مقياااس ليكارت الخماساي وتشاير إلاى درجااة 1مان 

ول العبااارة )تتناامن الخطااة جدولااة واضااحة لأنشااطتها( علااى وتفساار الباحثااة حصاا التااوافر )كبياارة جااداً(.

الترتيب الأول بدرجة توافر )كبيارة جاداً( إلاى أهمياة جدولاة الخطاة وتنفياذ أنشاطتها لأن ذلاك يسااعد علاى 

فقاد جااءت عباارة ا( 0400أباو حطاب )الدقة والنظا  في تنفيذ الخطة وتتفق هذا النتيجة ماع نتاائج دراساة 

تنفيذ  الخطة بدرجة كبيرة.وربما يرجع حصول العبارة )تشتمل الخطة أدوات مناسابة يحدد فترة لمنية في 

لمراقبة تنفيذ الخطة( على الترتيب الأخير بدرجاة تاوافر )كبيارة جاداً( إلاى أن بعات الأنشاطة يشاارم فاي 

 تنفيذها أطراف كثيرون من داخل المدرسة وخارجها ،وبعت هذا الأدوات استبانات ومقاييس رأا يجياب

 عليها من هم خار  المدرسة  كمصدر وحيد  للحصول على المعلومات . 

السااؤال الثاااني: مااا أنماااط الثقافااة التنظيميااة السااائدة فااي الماادارس الثانويااة بمدينااة الطااائف ماان وجهااة نظاار 

 مديراتها؟

لتنظيمياة للإجابة عن هذا السؤال تم حسااب المتوساطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة لأنمااط الثقافاة ا

 السائدة لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة لدى مديرات 00جدول )

 المدارس الثانوية بمدينة الطائف

رقم 

 ال عد
 ال عد

المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

ترتي  

 ال عد
 درجة التوافر

 ك يرط  3 11831 ٪88 3107 ثقافة القوط 0



 

27 
 

 ك يرط جدًا 0 11197 ٪72 3111 ثقافة التعا ف الإنساني 9

 ك يرط جدًا 4 11111 ٪71 3139 ثقافة النظم والأدوار 4

 ك يرط جدًا 9 11118 ٪72 3113 ثقافة الإنجاا 3

 ك يرط جدًا  11119 ٪73 3131 ة السائدط كك أنما  الثقافة التنظيمي

( أن أنماط الثقافة التنظيمية السائدة لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف 00يتبين من الجدول )

(، بانحراف معيارا 4846جاءت بدرجة )كبيرة جداً(، حيث جاء المتوسط العا  للمجموع الكلي )

بق أن توافر ثقافة التعاطف الإنساني جاءت في الترتيب الأول (.كما يتبين من الجدول السا68010)

( وفي 4814(، يليها في الترتيب الثاني توافر ثقافة الإنجال بمتوسط حسابي )4811بمتوسط حسابي )

( وفي الترتيب الرابع والاخير توافر 4840الترتيب الثالث توافر ثقافة النظم والأدوار بمتوسط حسابي )

(.وترجع الباحثة حصول توافر ثقافة التعاطف الإنساني على الترتيب 4802وسط حسابي )ثقافة القوة بمت

الأول، بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى حرإ مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف على العمل بروح 

د على الفريق ،وانتشار الإدارة بالأخلاا والعلاقة الطيبة بين المعلمات والعاملات ،وهي أمور تساع

النجاح والتميز في العمل .وجاء توافر ثقافة القوة في الترتيب الأخير، وبدرجة توافر )كبيرة( لحرإ 

العمل على الاهتما  بالمصلحة العامة على المصلحة الشخصية ، وحرإ المديرات بالمدارس الثانوية 

مة للعمل .وتتفق هذا النتيجة مع بمدينة الطائف على التزا  العاملات والمعلمات بالقوانين والأنظمة المنظ

 (في حين تختلف هذا 0662ا( ،كما تتفق مع دراسة الداعور )0400نتائج دراسة كمال المصرا )

والتي توصلت إلى أن توافر ثقافة القوة في الترتيب الأول ا 0400)النتيجة مع نتائج دراسة وداد أبوهين 

طات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات كل بعد .ولمزيد من التفاصيل، قامت الباحثة بحساب المتوس

 على حدا:

 . توافر نمط ثقافة القوة لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف:0

( عبارات لتحديد درجة توافر نمط ثقافة القوة لدى مديرات المرحلة الثانوية 0قامت الباحثة بتخصي  )

 :بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر نمط ثقافة القوة لدى 00جدول )

 مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة تنالليا حسب المتوسطات الحسابية 

 الع ارط م
المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التوافر
 الترتي 

 0 ك يرط جدًا 11810 ٪77 3111 تخذ المديرط  القرارات بعد المشورط ت 1

9 
توظف المديرط  صلاحياتها بشك  ك ير ضمن حدود 

 مسؤولياتها 
 9 ك يرط جدًا 11810 78٪ 3137

 4 ك يرط  11871 ٪82 3108 تناقش المديرط   العاملات عند حلول مشكلات المدرسة 1

0 
عم  المدرسي حس  تضع المديرط  أهداف لتطوير ال

 رؤيتها
 3 ك يرط  11774 87٪ 3109

 1 ك يرط  11774 ٪87 3109 يتم إلزام العاملات بتنفيذ اللوائح والقوانين مع المديرط  4

 1 ك يرط  11201 ٪88 3112 يتم تسيير العم  حس  سياسة المساءلة 3

 ك يرط  1،831 ٪82 3107 توافر نمط ثقافة القوط  كك 

( الموضااح أعاالاا يتنااح أن تااوافر نمااط ثقافااة القااوة لاادى مااديرات المرحلااة  00ل رقاام )ماان خاالال الجاادو

( وهو متوساط 1من  4802الثانوية بمدينه الطائف جاء بدرجة )كبيرة( حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي )

( وهاي الفئاة التاي تشاير إلاى 4،02إلاى 0،46يقع ضمن الفئة الخامسة من فئات مقياس ليكرت الخماساي )
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درجة توافر )كبيرة(.كما يتنح من النتائج أن هنام تفاوتا في استجابات أفراد عينة الدراسة على عباارات 

توافر نمط ثقافة القاوة لادى ماديرات المرحلاة الثانوياة بمديناه الطاائف حياث تراوحات المتوساطات ماا باين 

ليكاارت الخماسااي ( وهاي متوسااطات تقاع ضاامن الفئاة الخامسااة مان فئااات مقيااس 1ماان  4816إلاى 4،62)

وتشيرإلى درجاة التاوافر )كبيرة(.وتفسار الباحثاة حصاول العباارة )تتخاذ الماديرة القارارات بعاد المشاورة( 

على الترتيب الأول بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى أهمية تفويت العمال وعاد  الانفاراد باتخااذ القارارات ، 

ا(، وربماا 0400نتاائج دراساة كماال المصارا ) وأهمية التشاور في اتخاذ القرار .وتتفاق هاذا النتيجاة ماع

يرجااع حصااول العبااارة )يااتم تساايير العماال حسااب سياسااة المساااءلة( علااى الترتيااب الأخياار بدرجااة تااوافر 

)كبيرة(إلى أن ماديرات المرحلاة الثانوياة بمديناه الطاائف تحارإ علاى إنجااح العمال بالتوجياه والإرشااد، 

 د في الحالات التي تستلز  المساءلة.وعد  اللجوء للمساءلة إلا في أضيق الحدو

 . توافر نمط ثقافة التعاطف الإنساني لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف:0

( عبارات لتحديد درجة توافر نمط ثقافة التعاطف الإنساني لدى مديرات 0قامت الباحثة بتخصي  )

 المرحلة الثانوية بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر نمط ثقافة التعاطف 04جدول )

 الإنساني لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة تنالليا حسب المتوسطات الحسابية 

 الع ارط م
المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التوافر
 رتي الت

4 
تحرص عل  أن تسود العلاقات الطي ة المت ادلة بين 

 العاملات
 0 ك يرط جدًا 11131 21٪ 3117

1 
تستخدم المديرط  التعزيز الإيجابي والإثابة لتسيير العم  

 في المدرسة
 9 ك يرط جدًا 11131 21٪ 3117

 4 دًاك يرط ج 11138 ٪72 3118 تحرص المديرط  عل  مصلحة العاملات بالمدرسة 0

 3 ك يرط جدًا 11132 ٪72 3111 تساعد المديرط  العاملات في ح  مشكلاتهن 3

 1 ك يرط جدًا 11111 ٪77 3114 تشارك المديرط  العاملات في تحديد الأهداف التطويرية 1

 1 ك يرط جدًا 11891 ٪78 3137 تتم تيسير الأمور داخ  المدرسة بروح الفريق 9

 ك يرط جدًا 11197 ٪72 3111 الإنساني  كك توافر نمط ثقافة التعا ف 

( الموضح أعلاا يتناح أن تاوافر نماط ثقافاة التعااطف الإنسااني لادى ماديرات 04من خلال الجدول رقم )

( 1مان  4811المرحلة الثانوية بمدينه الطائف جاء بدرجة )كبيرة جداً( حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي )

( وهي الفئة التي 1866إلى 4802ة من فئات مقياس ليكرت الخماسي )وهو متوسط يقع ضمن الفئة الخامس

تشير إلى درجة توافر )كبيرة جداً(.كما يتنح من النتائج أن هنام تفاوتا في استجابات أفراد عينة الدراساة 

علااى عبااارات تااوافر نمااط ثقافااة التعاااطف الإنساااني لاادى مااديرات المرحلااة الثانويااة بمدينااه الطااائف حيااث 

( وهي متوسطات تقع ضمن الفئة الخامسة مان فئاات 1من  4812إلى 4842المتوسطات ما بين )تراوحت 

 إلى درجة التوافر )كبيرة جداً(. مقياس ليكرت الخماسي وتشير

وتفسر الباحثة حصول العبارة )تحرإ على أن تسود العلاقات الطيبة المتبادلة بين العاملات( على 

ة جداً( إلى أن الواقع أثبت أن العلاقات الطيبة المتبادلة بين العاملات الترتيب الأول بدرجة توافر )كبير

تؤدا إلى نجاح العمل وتحقيق الراحة النفسية في العمل .وربما يرجع حصول العبارة )تتم تيسير الأمور 

ابقة إلى  أهمية العبارات الس داخل المدرسة بروح الفريق( على الترتيب الأخير بدرجة توافر )كبيرة جداً(
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لهذا العبارة فقط ولكن مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف يحرصن على تيسير الأمور داخل 

 المدرسة بروح الفريق بدليل أنها جاءت توافر )كبيرة جداً(

 . توافر نمط ثقافة النظم والأدوار لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف:0

لتحديد درجة توافر نمط ثقافة النظم والأدوار لدى مديرات المرحلة ( عبارات 2قامت الباحثة بتخصي  )

 الثانوية بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر نمط ثقافة النظم 01جدول )

 تنالليا حسب المتوسطات الحسابية والأدوار لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة 

 الع ارط م
المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التوافر
 الترتي 

1 
تعت ر المديرط  الالتزام بالأنظمة التنظيمية س   للتطوير 

 المدرسي
 0 ك يرط جدًا 11132 72٪ 3111

 9 ك يرط جدًا 11111 ٪77 3114 تعم  المديرط  وفقا للصلاحيات المخولة لها  0

 4 ك يرط جدًا 11111 ٪77 3114 تراعي المديرط  تناس  الصلاحيات مع المسؤوليات  9

3 
تستخدم المديرط معايير الأداء الوظيفي في تقييم  

 العاملات
 3 ك يرط جدًا 11110 77٪ 3119

 1 ك يرط  11891 ٪82 3107 ت تعد المديرط عن التشدد والروتين  1

4 
المديرط  القواعد والقوانين الإدارية لجميع توضح 

 العاملات 
 1 ك يرط  11821 82٪ 3108

8 
تطور المديرط  التعليمات الإدارية  حس  متطل ات  

 التغيير والتطوير 
 8 ك يرط  11711 87٪ 3104

 ك يرط جدًا 11111 ٪71 3139 توافر نمط ثقافة النظم والأدوار  كك 

الموضااح أعاالاا يتنااح أن تااوافر نمااط ثقافااة الاانظم والأدوار لاادى مااديرات ( 01ماان خاالال الجاادول رقاام )

( 1مان  4840المرحلة الثانوية بمدينه الطائف جاء بدرجة )كبيرة جداً( حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي )

( وهي الفئة التي 1866إلى 4802وهو متوسط يقع ضمن الفئة الخامسة من فئات مقياس ليكرت الخماسي )

ى درجة توافر )كبيرة جداً(.كما يتنح من النتائج أن هنام تفاوتا في استجابات أفراد عينة الدراساة تشير إل

على عبارات توافر نمط ثقافاة الانظم والأدوار لادى ماديرات المرحلاة الثانوياة بمديناه الطاائف وتشاير إلاى 

لتزا  بالأنظمة التنظيمياة سابب درجة التوافر )كبيرة جداً(.وتفسر الباحثة حصول العبارة )تعتبر المديرة الا

للتطوير المدرسي( على الترتيب الأول بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى أن مديرات المرحلاة الثانوياة بمديناه 

الطائف يتصفن بالاننباط ،الحرإ على تطبيق اللوائح والأنظمة .وتتفق هذا النتيجة مع نتائج دراسة أبو 

نمط  الثقافة الساائد فاي المادارس الأساساية الحكومياة  بمحافظاات  ا(: التي توصلت إلى أن0400معليق  )

،يلااي ذلااك ثقافااة الإنجااال حصاالت علااى %20و20بااولن نساابي قاادرا  ثقافااة التعاااطف الإنساااني هااو  غاازة

قاوة وحصالت علاى المرتبة الثانية ،يلي ذلك ثقافة النظم والأدوار  حصلت على المرتبة الثالثة  يلاي ثقافاة ال

، وأخيرا ثقافة القوة  بو وربماا يرجاع حصاول العباارة )تطاور الماديرة التعليماات الإدارياة عة المرتبة الراب

حسب متطلبات التغيير والتطوير( على الترتيب الأخير بدرجة توافر )كبيرة(إلى حرإ مديرات المدارس 

على وقت دون  الثانوية بالطائف المستمر على التطور المستمر في جميع الأوقات وعد  الاقتصار في ذلك

 آخر .

 . توافر نمط ثقافة الإنجال لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف:4
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( عبارات لتحديد درجة توافر نمط ثقافة الإنجال لدى مديرات المرحلة الثانوية 0قامت الباحثة بتخصي  )

 بمدينه الطائف، وكانت النتائج كالتالي:

حرافات المعيارية والترتيب لعبارات توافر نمط ثقافة الإنجال لدى ( المتوسطات الحسابية والان00جدول )

 مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف مرتبة تنالليا حسب المتوسطات الحسابية 

 الع ارط م
المتوسط 

 الحسابي

النس ة 

 المئوية

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التوافر
 الترتي 

 0 ك يرط جدًا 11180 ٪21 3117 من العاملاتتفتخر المديرط  بإنجااات المتميزات   1

 9 ك يرط جدًا 11138 ٪72 3118 تتعاون المديرط  مع العاملات لإنجاا الأعمال   3

 4 ك يرط جدًا 11138 ٪72 3118 تطلع المديرط  العاملات عل  نتائج أدائهن السنوي   1

 3 ك يرط جدًا 11181 ٪77 3114 تشجع المديرط  الأفكار الإبداعية لتطوير العم  بالمدرسة   0

 1 ك يرط جدًا 11181 ٪77 3119 تشجع المديرط  التنافس لتحقيق الإنجااات بالمدرسة  4

 1 ك يرط جدًا 11891 ٪77 3111 تحفز المديرط  الم دعات مادياً ومعنوياً  9

 ك يرط جدًا 11118 ٪72 3113 توافر نمط ثقافة الإنجاا  كك 

( الموضاح أعالاا يتناح أن تاوافر نماط ثقافاة الإنجاال لادى ماديرات المرحلاة 00من خالال الجادول رقام )

( وهاو 1مان  4814الثانوية بمدينه الطائف جاء بدرجة )كبيارة جاداً( حياث بلاغ المتوساط الحساابي الكلاي )

( وهاي الفئاة التاي 1866إلاى 4802متوسط يقع ضامن الفئاة الخامساة مان فئاات مقيااس ليكارت الخماساي )

 جة توافر )كبيرة جداً(.تشير إلى در

كما يتنح من النتائج أن هنام تفاوتا في استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات توافر نمط ثقافة 

 4812إلى 4816الإنجال لدى مديرات المرحلة الثانوية بمدينه الطائف حيث تراوحت المتوسطات ما بين )

مقياس ليكرت الخماسي وتشير ئإلى درجة ( وهي متوسطات تقع ضمن الفئة الخامسة من فئات 1من 

التوافر )كبيرة جداً(.وتفسر الباحثة حصول العبارة )تفتخر المديرة بإنجالات المتميزات من العاملات( 

على الترتيب الأول بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى لأن هذا من أقوى الأسباب التي تدفع لمزيد من التميز 

 لعاملات الأخريات على  بذل مزيد من الجهود للتميز أينًا وتشجع ا والإبداع والابتكار ،

 ( المعنونة بالثق افة التنظيمية كمدخل لإحداث 0604تتفق هذا النتيجة مع نتائج دراسة بوديب ،دنيا )

شركة بيبسي الجزائر وربما يرجع حصول العبارة )تحفز المديرة –التغيير التنظيمي دراسة حالة 

ياً( على الترتيب الأخير بدرجة توافر )كبيرة جداً( إلى اعتياد المبدعات للتميز دون المبدعات مادياً ومعنو

 حاجة لمدح وثناء ،وما التحفيز إلا اعتراف بالتميز .

باين متوساطات تقادير أفاراد العيناة  (6861هل توجد فروا ذات دلالة عند مساتوى دلالاة ) السؤال الثالث:

تيجي تعُاازى إلااى متغياارات )المؤهاال العلمااي. ساانوات الخباارة. لدرجااة تااوافر مهااارات التخطاايط الاسااترا

للإجاباة عان هاذا الساؤال قامات الباحثاة باإجراء اختباار ماان ويتناي للعيناات المساتقلة ؟ الدورات التدريبية(

لتحديد دلالة الفروا بين متوسطات تقدير أفراد العينة لدرجة توافر مهارات التخطايط الاساتراتيجي تعُازى 

)المؤهل العلمي. سنوات الخبرة. الدورات التدريبية(، وفيما يلي عرو بأهم النتائج المتصلة  إلى متغيرات

 بالسؤال:

 أولا: المؤه  العلمي:

( نتائج تحليل اختبار مان ويتني للعينات المستقلة لدلالة الفروا بين متوسطات تقدير أفراد 02جدول )

 تعُزى لمتغير المؤهل العلميالعينة لدرجة توافر مهارات التخطيط الاستراتيجي 
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عد  وجود فروا ذات دلالة إحصائية باين متوساطات تقادير أفاراد العيناة لدرجاة تاوافر مهاارات التخطايط 

ت قيماة مساتوى الدلالاة فاي اختباار ماان ويتناي الاستراتيجي ككل تعُزى لمتغيار المؤهال العلماي حياث كانا

ويمكن القاول أن المؤهال لا يشُاكل فارقااً فاي  (.6861( وهي قيمة غير دالة عند مستوى )68600تساوا )

ودراساااة الجرايااادة  ( 0604وتتفاااق ماااع دراساااة  العمااارات ) ممارساااة مهاااارات التخطااايط الاساااتراتيجي 

التي توصلت   (0602ع دراسة دروي  وآل عبد ) )وتختلف معد  وجود فروا (  0604والمطاعني ) 

 لوجود فروا تعُزى لمتغير المؤهل العلمي. 

 ثانيا: سنوات الخ رط:

( نتائج تحليل اختبار مان ويتني للعينات المستقلة لدلالة الفروا بين متوسطات تقدير أفراد 02جدول )

 غير سنوات الخبرةالعينة لدرجة توافر مهارات التخطيط الاستراتيجي تعُزى لمت

 ال عد
المؤه  

 العلمي

متوسط 

 الرت 

مجموع 

 الرت 
 (Uقيمة )

قيمة 

(Z) 

مستوى 

 الدلالة

مهارط تحلي  ال يئة الداخلية والخارجية 

 للمدرسة

 97111 بكالوريوس
031311

1 
0821111 

-

01790 
11112 

دراسات 

 عليا
47184 391111 

 مهارط صياغة الخطة

 97182 بكالوريوس
030111

1 

0711111 
-

01121 
11120 

دراسات 

 عليا
47103 302111 

 مهارط إقرار وتنفيذ الخطة

 92111 بكالوريوس
039411

1 
0271111 

-

01303 
11018 

دراسات 

 عليا
41121 311111 

 مهارط المتابعة والتقويم

 92191 بكالوريوس
034411

1 
9171111 

-

01910 
11900 

دراسات 

 عليا
41111 421111 

 مهارات التخطيط الاستراتيجي كك 

 97118 بكالوريوس
031111

1 
0811111 

-

01718 
11114 

دراسات 

 عليا
42112 341111 

 سنوات الخ رط ال عد
متوسط 

 الرت 

مجموع 

 الرت 
 (Uقيمة )

قيمة 

(Z) 

مستوى 

 الدلالة

11191- 711111 003111 01141(  01أق  من )مهارط تحلي  ال يئة الداخلية 
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 (6861وجود دلالة عند مستوى ) *

قدير أفراد العيناة لدرجاة تاوافر مهاارات التخطايط عد  وجود فروا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات ت -

الاستراتيجي ككل تعُازى لمتغيار سانوات الخبارة حياث كانات قيماة مساتوى الدلالاة فاي اختباار ماان ويتناي 

ويمكن تفسير ذلك أن متغير سنوات الخبرة لا  (6861( وهي قيمة غير دالة عند مستوى )68611تساوا )

لك إلى أن عمليات  التخطيط الاستراتيجي تتم بمساعدة وتعاون فرياق ويعود سبب ذيؤثر على الاستجابات 

وتتفق هاذا من المعلمات مما يجهلهن على علم وفهم بالتخطيط الاستراتيجي على اختلاف سنوات خبرتهن 

التي أكدت على عاد  وجاود فاروا ذات دلالاة إحصاائية باين (  0604النتيجة مع نتيجة دراسة العمرات ) 

 أفراد العينة لدرجة توافر مهارات التخطيط الاستراتيجي تعُزى لمتغير سنوات الخبرة. متوسطات تقدير

 ثالثا: الدورات التدري ية:

( نتائج تحليل اختبار مان ويتني للعينات المستقلة لدلالة الفروا بين متوسطات تقدير أفراد 02جدول )

 ير الدورات التدريبيةالعينة لدرجة توافر مهارات التخطيط الاستراتيجي تعُزى لمتغ

 * 91310 سنوات والخارجية للمدرسة

( سنوات 01) 

 فأكثر
49148 

080111

1 

 مهارط صياغة الخطة

( 01أق  من )

 سنوات
02124 042111 

0001111 
-

01823 
11172 

( سنوات 01) 

 فأكثر
40121 

012111

1 

 مهارط إقرار وتنفيذ الخطة

(  01أق  من )

 سنوات
02171 042111 

0001111 
-

01877 
11172 

( سنوات 01) 

 فأكثر
40120 

012011

1 

 مهارط المتابعة والتقويم

(  01أق  من )

 سنوات
90124 014111 

0911111 
-

01374 
11080 

( سنوات 01) 

 فأكثر
40114 

018111

1 

مهارات التخطيط 

 الاستراتيجي كك 

(  01أق  من )

 سنوات
07118 041111 

0191111 
-

01288 
11111 

( سنوات 01) 

 فأكثر
49117 

081111

1 

 الدورات التدري ية ال عد
متوسط 

 الرت 

مجموع 

 الرت 
 (Uقيمة )

قيمة 

(Z) 

مستوى 

 الدلالة

مهارط تحلي  ال يئة الداخلية 

 والخارجية للمدرسة

(  01أق  من )

 دورات
07117 930111 

0111111 
-

91292 

11114

* 
017711 44171 ( دورات فأكثر01) 
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 (6861وجود دلالة عند مستوى ) *

ن متوسااطات تقاادير أفااراد العينااة لدرجااة تااوافر مهااارات التخطاايط وجااود فااروا ذات دلالااة إحصااائية بااي -

( دورات تدريبياة فاأكثر 06الاستراتيجي ككل تعُزى لمتغيار الادورات التدريبياة لصاالح الحاصالون علاى )

( وهاي قيمااة دالاة عناد مسااتوى 68600حياث كانات قيماة مسااتوى الدلالاة فاي اختباار مااان ويتناي تسااوا )

أهمية الدورات التدريبية وورش العمل في مجال بناء الخطط الاساتراتيجية بماا ويعود السبب إلى (.6861)

 ( التااي 0602وتختلاف هااذا النتيجاة ماع دراسااة درويا  وآل عباد ) ) 0606يتناساب ماع ر يااة المملكاة 

 توصلت لعد  وجود فروا تعُزى لمتغير الدورات التدريبية  

باين متوساطات تقادير أفاراد العيناة  (6861ساتوى دلالاة )هل توجد فروا ذات دلالة عند م السؤال الرابع:

لأنماااط الثقافااة التنظيميااة السااائدة فااي مدارسااهن تعُاازى إلااى متغياارات )المؤهاال العلمااي. ساانوات الخباارة. 

 ؟ الدورات التدريبية(

 أولا: المؤه  العلمي:

متوسطات تقدير أفراد  ( نتائج تحليل اختبار مان ويتني للعينات المستقلة لدلالة الفروا بين06جدول )

 العينة لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن تعُزى لمتغير المؤهل العلمي

1 

 ةمهارط صياغة الخط

(  01أق  من )

 دورات
02131 914111 

0191111 
-

91800 

11118

* 
 44111 ( دورات فأكثر01) 

018811

1 

 مهارط إقرار وتنفيذ الخطة

(  01أق  من )

 دورات
90102 981111 

0731111 
-

91914 

11193

* 
 44118 ( دورات فأكثر01) 

011311

1 

 مهارط المتابعة والتقويم

(  01أق  من )

 دورات
91113 911111 

0121111 
-

91191 

11112

* 
 44142 ( دورات فأكثر01) 

011211

1 

مهارات التخطيط 

 الاستراتيجي كك 

(  01أق  من )

 دورات
91131 911111 

0811111 
-

91317 

11101

* 
 44197 ( دورات فأكثر01) 

011311

1 

 ال عد
المؤه  

 العلمي

متوسط 

 الرت 

مجموع 

 الرت 
 (Uقيمة )

قيمة 

(Z) 

مستوى 

 الدلالة

 ثقافة القوط

 92149 بكالوريوس
034111

1 
9001111 

-

01020 
11943 

دراسات 

 عليا
41188 424111 
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عد  وجود فروا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقدير أفراد العينة لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة فاي 

رسهن ككل تعُزى لمتغير المؤهل العلمي حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار مان ويتني تسااوا مدا

ا( التاي توصالت 0400وتتفق مع دراسة المصرا ) (.6861( وهي قيمة غير دالة عند مستوى )68020)

 لعد  وجود فروا إحصائية تعزى لمتغير المؤهل العلمي . 

 ثانيا: سنوات الخ رط:

احثة باستخدا  اختبار مان ويتني للعينات المستقلة للمقارنة بين متوسطات تقدير أفراد العينة قامت الب

 لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن تعُزى لمتغير سنوات الخبرة. 

( نتائج تحليل اختبار مان ويتني للعينات المستقلة لدلالة الفروا بين متوسطات تقدير أفراد 00جدول )

 عينة لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن تعُزى لمتغير سنوات الخبرةال

 ثقافة التعا ف الإنساني

 92149 بكالوريوس
034111

1 
9001111 

-

01900 
11991 

دراسات 

 عليا
41188 424111 

 ثقافة النظم والأدوار

 92131 بكالوريوس
033411

1 
9071111 

-

01113 
11929 

دراسات 

 عليا
41103 471111 

 مهارط المتابعة والتقويم

 92110 بكالوريوس
031011

1 
9911111 

-

11237 
11434 

دراسات 

 عليا
43131 482111 

 أنما   الثقافة  التنظيمية كك 

 92108 بكالوريوس
039211

1 
9131111 

-

01418 
11020 

دراسات 

 عليا
41130 311111 

 سنوات الخ رط ال عد
متوسط 

 الرت 

مجموع 

 الرت 
 (Uقيمة )

قيمة 

(Z) 

مستوى 

 الدلالة

 ثقافة القوط

(  01أق  من )

 سنوات
90171 014111 

0911111 
-

01328 
11080 

( سنوات 01) 

 فأكثر
40113 

018811

1 

 افة التعا ف الإنسانيثق

(  01أق  من )

 سنوات
91141 088111 

0321111 
-

11211 
11301 

( سنوات 01) 

 فأكثر
40107 

011911

1 

 11018- 0941111 010111 90118(  01أق  من ) ثقافة النظم والأدوار
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ة لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة فاي عد  وجود فروا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقدير أفراد العين

مدارسهن ككل تعُزى لمتغير سنوات الخبرة حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار مان ويتناي تسااوا 

ا( عد  وجود فروا 0400وتتفق مع دراسة عسكر )  (6861( وهي قيمة غير دالة عند مستوى )68006)

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة . 

 ات التدري ية:ثالثا: الدور

( نتائج تحليل اختبار مان ويتني للعينات المستقلة لدلالة الفروا بين متوسطات تقدير أفراد 00جدول )

 العينة لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن تعُزى لمتغير الدورات التدريبية

 (6861وجود دلالة عند مستوى ) *

وجود فروا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقدير أفاراد العيناة لأنمااط الثقافاة التنظيمياة الساائدة فاي  -

( دورات تدريبية فاأكثر حياث 06مدارسهن ككل تعُزى لمتغير الدورات التدريبية لصالح الحاصلون على )

 (.6861( وهي قيمة دالة عند مستوى )68660كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار مان ويتني تساوا )

 01118 سنوات

( سنوات 01) 

 فأكثر
40117 

018211

1 

 ثقافة الإنجاا 

(  01أق  من )

 تسنوا
98103 021111 

0191111 
-

11108 
11113 

( سنوات 01) 

 فأكثر
41123 

013111

1 

أنما   الثقافة  التنظيمية 

 كك 

(  01أق  من )

 سنوات
99118 017111 

0411111 
-

01431 
11901 

( سنوات 01) 

 فأكثر
40111 

018911

1 

 الدورات التدري ية ال عد
متوسط 

 الرت 

مجموع 

 الرت 
 (Zقيمة ) (Uقيمة )

مستوى 

 الدلالة

 ثقافة القوط
 937111 02117 (  دورات01أق  من )

0181111 -91714 11113* 
 0179111 44111 ( دورات فأكثر01) 

 ثقافة التعا ف الإنساني
 913111 91140 (  دورات01أق  من )

0841111 -91122 11112* 
 0111111 44149 ( دورات فأكثر01) 

 ثقافة النظم والأدوار
 939111 07111 (  دورات01ق  من )أ

0101111 -91272 11114* 
 0178111 44187 ( دورات فأكثر01) 

 ثقافة الإنجاا 
 971111 90117 (  دورات01أق  من )

0721111 -91481 11107* 
 0132111 49128 ( دورات فأكثر01) 

 أنما   الثقافة  التنظيمية كك 
 910111 02140 (  دورات01أق  من )

0111111 -91832 11111* 
 0182111 44111 ( دورات فأكثر01) 
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بين متوسطات تقدير  (6861هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) السؤال الخامس:

تيجي وبين تقاديراتهن لأنمااط الثقافاة التنظيمياة الساائدة أفراد العينة لدرجة توافر مهارات التخطيط الاسترا

 في مدارسهن؟

( معامل الارتباط بين متوسطات تقدير أفراد العينة لدرجة توافر مهارات التخطيط 04جدول )

 الاستراتيجي وبين تقديراتهن لأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهن

مهارات 

التخطيط 

 الاستراتيجي

 افة التنظيميةأنما  الثق

 ثقافة القوط
ثقافة التعا ف 

 الإنساني

ثقافة النظم 

 والأدوار
 ثقافة الإنجاا

أنما  الثقافة 

 التنظيمية كك 

مهارط تحلي  

ال يئة الداخلية 

والخارجية 

 للمدرسة

11298* 11887* 11744* 11877* 11710* 

مهارط صياغة 

 الخطة
11720* 11703* 11711* 11702* 11711* 

إقرار  مهارط

 وتنفيذ الخطة
11721* 11710* 11722* 11711* 11727* 

مهارط المتابعة 

 والتقويم
11201* 11218* 11242* 11211* 11241* 

مهارات 

التخطيط 

الاستراتيجي 

 كك 

11241* 11711* 11727* 11717* 11211* 

 (6861وجود دلالة عند مستوى ) *

طايط الاساتراتيجي وأنمااط الثقافاة التنظيمياة ككال حياث وجود علاقة طردية قوية بين تاوافر مهاارات التخ

 (. 68206 –68211تراوحت قيم معاملات الارتباط بين )

  ( وهو:0660ويمكن تصنيف قوة العلاقة وذلك حسب التصنيف الذا أوردا )الزعبي وطلافحة، 

 0866مان إلاى اقال 6826علاقة متوسطة. مان  6826إلى أقل من6806من   علاقة ضعيفة. 6806أقل من 

 علاقة قوية. 

 توصيات الدراسة:

 في ضوء نتائج الدراسة أوصت الباحثة بما يلي : 

المدارس الثانوية للبنات ومتابعة ضرورة حث المجتمع المحلى بالمشاركة في وضع الخطة الاستراتيجية ب-

فاة تنظيمياة إيجابياة بالطائف العمل على تعزياز وتنمياة ثقا تنفيذها ،على مديرات   المدارس الثانوية للبنات

 داخل المدارس لتمكين المعلمات من الإبداع والابتكار.

علااى قساام الإشااراف الإدارا بااإدارات التعلاايم عقااد الاادورات التدريبيااة وورش العماال لماادراء ومااديرات  -

 المدارس الثانوية حول ثقافة الإنجال .

يبيااة وورش العماال لماادراء ومااديرات علااى قساام الإشااراف الإدارا بااإدارات التعلاايم عقااد الاادورات التدر -

 المدارس الثانوية حول ربط التخطيط الاستراتيجي بالثقافة التنظيمية  .
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علااى ماادراء ومااديرات الماادارس الثانويااة تنميااة ثقافااة المعلمااين والمعلمااات بناارورة تااوفر  التخطاايط  -

 الاستراتيجي  في وجود الثقافة التنظيمية  المناسبة للمدرسة   .

  -جع :المرا    

التنظيم الإدارا فاي المنظماات المعاصارة :مادخل تطبيقاي لإعاداد وتطاوير : (0664)مصطفى أبو بكر ، 

 التنظيم الإدارا في المنشآت المتخصصة ،الإسكندرية ،الدار الجامعية .

 الفلساطينية فاي الجامعاات التربية كليات قيادات لدى الاستراتيجي التخطيط ا(: مهارات0401أبو حسنة )

 لها ، رسالة ماجستير ،الجامعة الإسلامية بغزة ،كلية التربية المؤسسي الأداء بتحسين لاقتهاوع

الغااوث فااي محافظااات غاازة للتخطاايط        وكالااة ماادارس مااديرا ممارسااة  ا(: درجااة0400أبااو حطااب  )

بغزة ،كلياة  المدرسي وعلاقاتها بمستوى إدارة المعرفة ، رسالة ماجستير ،الجامعة الإسلامية الاستراتيجي

 .التربية

فاي إدارة الماوارد  الاساتراتيجي التخطايط(:تقيايم مساتوى ممارساة 0660أبو دولة،جمال وصالحية،لؤا )

،دراسااة مقارنااة بااين منظمااات القطاااعين العااا  والخاااإ الأردنيااة ،المجلااة العربيااة لاالإدارة ،مااج البشاارية 

 000-21، إ إ 0،ع01

رسات الإدارية و الفنية لمديرا المدارس الثانوية في لواء غزة ، : واقع المما (0664)أبو عودة ، فولا  

 .رسالة ماجستير ،الجامعة الإسلامية بغزة ،كلية التربية

ا(:علاقاة الثقافاة التنظيمياة باالالتزا  الاوليفي لادى معلماي المادارس الأساساية 0400أماني   ) أبو معليق،

 جستير ،الجامعة الإسلامية بغزة ،كلية التربية.الحكومية  بمحافظات غزة وسبل تطويرها ، رسالة ما

المادارس  ماديرا لادى ا(: الثقافاة التنظيمياة وعلاقتهاا بالإباداع الإدارا التنظيمياة0400وداد  ) أباوهين،

 .،كلية التربية المعلمين ،رسالة ماجستير ،جامعة الألهر  نظر وجهة من غزة بمحافظات الحكومية

 تطبيقيااة، ونماااذ  مفاااهيم ةالاسااتراتيجي الإدارة : (0660) لاادينجمااال ا المرسااي، وثاباات  إدريااس،

 . الجامعية الإسكندرية الدار

 المجلاد) الإدارة، العاماة، العلاقاات فاي الاساتراتيجي التخطايط مساتقبل (:0220)   محماد محماد البادا ،

 .الإدارية التنمية جمعيات اتحاد ،القاهرة  ،(4 العدد) ،)02

ه (:التحديات التي تواجه القيادة الإدارياة النساائية الساعودية فاي لال العولماة 0402نوال حسن ) بخارا ،

 ،الرياو ،دار الأعمال الثقافية .

: مكونات ونماذ  وأبعاد. مجلة الحقوا والعلو  الاستراتيجي (: التخطيط 0600بوبكر، هشا . )  

 .12-40(، إ إ 02الإنسانية: جامعة ليان عاشور بالجلفة، )
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شركة بيبسي –الثق افة التنظيمية كمدخل لإحداث التغيير التنظيمي دراسة حالة   (:0604نيا )بوديب ،د

رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علو  التسيير تخص : تسيير الموارد  الجزائر،

 البشرية،

التطوير ،المجلاد الأول (:الثقافة المدرسية ر ى تربوية ،فلسطين ،مركز القطان للبحث و0660جابر،لينا )

 00-00،العدد الرابع ،إ إ 

 (: تصاااور مقتااارح لتحساااين فاعلياااة 0604الجرايااادة، محماااد ساااليمان والمطااااعني، منصاااور ناصااار )   

الممارسااات التخطيطيااة لمااديرا ماادارس التعلاايم مااا بعااد الأساسااي ومساااعديهم بساالطنة عمااان، المجلااة 

 100-400، ، إ إ. 000، ع. 02التربوية. مج. 

 ا(ا: الثقافة التنظيمية وعلاقتهاا بالانتمااء التنظيماي لادى ماولفي المؤسساات0406) هاني يوسف عارة ،ج

 ،رسالة ماجسنير ،جامعة القدس .الحكومية في جنوب النفة الغربية

 (:الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية ،القاهرة ،دار الفكر العربي .0666حجي  ،أحمد )

لوم التنظيمي :سالوم الأفاراد والجماعاات فاي منظماات الأعماال ،عماان ،دار  (:الس0664حريم ،حسن )

 حامد 

 ،الكويت ،مكتبة الفلاح . 0(: التخطيط المدرسي :مفاهيم وأسس وتطبيقات ،ط0660الجبر ، لينب )

فااي التعلاايم الجااامعي المصاارا  الاسااتراتيجي تصااور مقتاارح لتطبيااق التخطاايط :(0660)حساان حسااين ،  

 006-006عدد خاإ ،إ إ  ،مجلة التربية

عملياتها المعاصرة ،عمان ،دار -مداخلها  -ة :مفاهيمهاالاستراتيجي الإدارة(:0666فلاح حسن  ) الحسيني،

 وائل للنشر .

 وعلاقتاه  فاي محافظاات غازة كقائاد ترباوا  الثانوياة  رسة المد  مدير دور :   (0662)سعيد  ،الداعور 

، رساالة ماجساتير ،الجامعاة الإسالامية بغازة ،كلياة ة نظار المعلماين للمدرساة مان وجها التنظيمياة الثقافاةب

 التربية 

الجاودة  ،  معاايير ضاوء الإسالامية فاي الجامعاة فاي الاساتراتيجي التخطيط ا(: واقع0402الدجني  ،إياد )

 .رسالة ماجستير ،الجامعة الإسلامية بغزة ،كلية التربية 

 ( درجااة تااوافر مهااارات التخطاايط الاسااتراتيجي لاادى 0602دروياا  ،وآل عبااد ) ، سااارة فااوال علااي ) 

قائدات مدارس البنات للمرحلاة الابتدائياة بمحافظاة حوطاة بناي تمايم مان وجهاة نظار المعلماات فاي ضاوء 

 002-022،إ إ العدد العاشر 01،مجلة كلية التربية ،جامعة أسيوط ، المجلد  0606ر ية المملكة .

 التنظيمي ،عمان ، دار المسيرة .:السلوم  (0600ديرا ،لاهد محمد )
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  (:أصول التخطيط الاستراتيجي  ،الأردن ، دار اليالورا للنشر والتوليع  .0602ذيب ،هيثم عبد)  )

دور الثقافااة التنظيميااة فااي تطبيااق إدارة الجااودة الشاااملة علااى قطاااع   (0666الرخيمااي ، مماادوح جاالال )

 جستير ،جامعة الملك عبد العزيز بجدة. الصناعات الكيمياوية بمحافظة جدة ،رسالة ما

 ،عمان ،دار وائل .spss (:النظا  الإحصائي 0660الزعبي،محمد بلال  وطلافحة، عباس ) 

 :الاتجاهات الحديثة في الإدارة المدرسية ،عمان ،دار البداية . (0600 سلمان، ليد منير )

 . لغريبا مكتبة القاهرة ، المعاصرة، الإدارة : (0666) علي السلمي،

 (:كيف تكتب خطة استراتيجية ،الرياو ،دار قرطبة للنشر . 0661السويدان ، طارا وآخران )   

، ايترام ، القاهرة الطبعة الأول التعليم، تطوير في ودورا المدرسة مدير(0660)عبد ) أحمد شحاتة ،  

    للنشر والتوليع.

ورها في الإبداع الإدارا بالجامعات السعودية دراسة (:الثقافة التنظيمية ودا0402الشريف ،  على فهد ) 

  رسالة دكتوراا ،جامعة أ  القرى ،كلية التربية .ميدانية ،

وعلاقتهاا بالانتمااء التنظيماي )دراساة ميدانياة (علاى منساوبي  (: الثقافاة التنظيمياة  0661الشلوا ، حمد)

 و  الأمنية .كلية الملك خالد العسكرية ،رسالة ماجستير ،جامعة نايف للعل

 دمشق ،دار الرضا  والعشرين، الحادا القرن في الإدارية التنمية :صناعة(0660 الصرن،رعد حسن )

  السلوم التنظيمي ،الرياو ،دار حاف :(0660الطجم،عبد ) والسواط ،طلق)

تطاوير دليال إدارا ترباوا للتخطايط  : (0602عبيد، حنان صبحي عبد )، وابن طريف، عاطف عمر )

عمااادة البحااث  -العلااو  التربويااة: المؤسسااة الأردنيااة  -للتعلاايم العااالي فااي الأردن. دراسااات  الاسااتراتيجي

 .020 – 020(،إ إ 41العلمي، )

 ، عمان، دار الفكر. (: البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه0600عبيدات، ذوقان وآخرون )

طرا البحث، عمان، الأردن : ديبونو للطباعة   (:0606) ، آلاء محمدوالعبيدا محمد جاسم العبيدا،

 والنشر والتوليع.

المادارس  ماديرا لادى التنظيمياة بالثقافاة وعلاقتهاا التشااركية ا(: القياادة0400عباد العزياز ) عساكر،

 الجامعة الإسلامية بغزة رسالة ماجستير، المعلمين، نظر وجهة من غزة بمحافظات الحكومية

 (:   مهااارات التخطاايط الاسااتراتيجي المتحققااة لاادى مااديرا ومااديرات 0604)محمااد سااالم ات ، العماار

مجلة العلو  التربوية والنفسية، جامعة البحارين  ،مدارس تربية البتراء من وجهة نظر المعلمين والمعلمات

  001-062  ،إ إ 0604،يونيو  0،عدد 01،مجلد 
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 ت الأعمال ،عمان ،دار وائل للنشر .السلوم التنظيمي في منظما (:  0660) محمود سليمان العميان ،

وعلاقتها بالانتماء التنظيمي )دراسة ميدانية (على هيئاة الرقاباة  الثقافة التنظيمية (:0661)محمدالعوفي ، 

 والتحقيق بمنطقة الرياو  ،رسالة ماجستير ،جامعة نايف للعلو  الأمنية

ارا فااي مؤسسااات القطاااع العااا  الأردنااي (:الثقافااة التنظيميااة والتطااوير الإد0660أماال حمااد ) الفرحااان ،

 الأول  .دراسة تحليلية ،المجلة الأردنية للعلو  التطبيقية ،المجلد السادس ،العدد

 (: التخطيط الاستراتيجي  ،عمان  ،دار معتز للنشر . 0600محمد  ، جمال عبد) )

 عربية للكتاب المدرسي ،القاهرة ،الدار ال الاستراتيجي (: التخطيط0660مدبولي ، محمد)

 تنافسية ميزة المدخل لتحقيق البشرية للموارد ةالاستراتيجي : الإدارة(0660وآخرون) جمال الدينالمرسي،

  الجامعية القاهرة ،الدار والعشرين، الحادا القرن لمنظمة

     ا(: درجااة ممارسااة مااديرا الماادارس الثانويااة فااي محافظااات غاازة للتخطاايط    0400كمااال  ) المصاارا،

رساالة ماجساتير ،الجامعاة الإسالامية  مدارساهم، فاي السائدة التنظيمية الثقافة بأنماط وعلاقتهستراتيجي الا

 ،كلية التربية بغزة 

 الاساتراتيجي ة ،دليل المدير العربي للتفكير والتغييارالاستراتيجي (:الإدارة0661مصطفى ، أحمد السيد  )

 ،القاهرة ،المكتبة العصرية .

القاااهرة ،دار النشاار ،التخطاايط الاسااتراتيجي الناااجح لمؤسسااات التعلاايم (:0606)  عاازة جاالالمصااطفى ،

 .للجامعات 

 الطبعاة والعشارين، القرن الحادا تحديات لمواجهة ةالاستراتيجي الإدارة (:0222) عبد الفتاح المغربي ،

 .العربية النيل مجموعة القاهرة ، الأولى،

 الأسس العلمية للقرن العشرين ،القاهرة ،مكتبة عين شمس . (:الإدارة :الأصول و0660الهوارا ،سيد )

 (: درجااة اسااتخدا  مااديرا الجامعااات الثانويااة بمحافظااات غاازة للتفكياار 0601النخالااة، رماازا راغااب )  

وعلاقتااه بدرجااة أدائهاام الإدارا. رسااالة ماجسااتير غياار منشااورة، كليااة التربيااة، الجامعااة  الاسااتراتيجي

 الإسلامية، غزة.

 (: طرا ومناهج البحاث العلماي، جادة، دار الخلاود 0660عبد العزيز والسريحي، حسن عواد ) النهارا،

 للنشر والتوليع .

 عمان ،دار اليالورا للنشر . ة،الاستراتيجي الإدارة (:0660)سعد غالب ياسين ،
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