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 صخلملا

 ،ةنورملا( تانكمملا يف ةلثمتملاو ،ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 نب دمحم ماملإا ةعماجو ،ةمركملا ةكمب ىرقلا مأ ةعماج نم لكب )نیكمتلاو ،ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو

 تفدھتسا امك  .اھبأب دلاخ كلملا ةعماجو ،كوبتب كوبت ةعماجو ،ءاسحلأاب لصیف كلملا ةعماجو ،ضایرلاب ةیملاسلإا دوعس

 ةعماجلاو ةیملعلا ةبترلاو عونلا تاریغتملً اقفو ةساردلا عمتجم ةباجتسا يف ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ىلع فرعتلا

 تادایقلا نم ثحبلا عمتجم نوكتو  .ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا ةیفلخلاو ةعماجلا يف ةمدخلا تاونس ددعو

 ةساردلا تدمتعا دقو .ـھ١٤٤٣ يعماجلا ماعلا للاخ ةدئاقو ادًئاق )٣٤٢( مھددع غلابلاو سمخلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا

 يف يملعلا ثحبلا تادامع للاخ نم اھطبار میمعت مت يتلا ةینورتكللإا ةنابتسلاا تمدختسا امك ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا

  .(SPSS) ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا يبوساحلا جمانربلا مادختسابً ایئاصحإ تانایبلا تجلوع .سمخلا تاعماجلا

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةساردلا عمتجم دارفأ ریدقت :اھزربأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوتو

 ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم تناكف  .ماع لكشب ةطسوتم ةجردب تناك ةعبرلأا ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا

 ةینقتلا مادختسلا مھتسرامم تناك نیح يف ،ةطسوتم ةجردب نیكمتلاو ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو ،ةنورملل ةیدوعسلا تاعماجلاب

 عمتجم دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترھظأ امك  .ةعفترم ةجردب

 ةعبرلأا اھرواحمب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو لوح ةساردلا

 ةللاد تاذ قورف رھظت مل نیح يف ،ةیملع ةیفلخ مھیدل نم حلاصل ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا ةیفلخلا ریغتمل ىزعت

   .ةعماجلا يف ةمدخلا تاونس ددعو ،ةعماجلاو ،ةیملعلا ةبترلاو ،عونلا تاریغتمل ىزعت ةیئاصحإ

 .ةیدوعسلا تاعماجلا ،ةیمیظنتلا ةقاشرلا ،ةیمیظنتلا لكایھلا :ةیحاتفم تاملك

Abstract 

This study aimed to study the agility of organizational structures in Saudi universities 

represented by the agility enablers (flexibility, use of technology, effective decision-making, 

and empowerment) at Umm Al-Qura University in Makkah, Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University in Riyadh, and King University Faisal in Al-Ahsa, Tabuk University in 

Tabuk, and King Khalid University in Abha. The study also aimed to identify the significant 

statistical differences in the response of the study community based on the following 

variables: gender, academic rank, university, years of experience in academia and the 

scientific background on the agility of organizational structures. The study community 

consists of 342 academic leaders of the five universities during the academic year 2021/2022. 

The study adopted a descriptive analytical approach and utilized an electronic questionnaire, 

which was circulated through the scientific research deanships of the five universities. 



 

 3 

Collected data was statistically processed using the Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS). The main results of the study were the followings:  Members of study community 

assessed practicing the four enablers of organizational structures agility by academic leaders 

in Saudi universities was moderate in general. Such that the practice of academic leaders in 

Saudi universities for flexibility, effective decision-making and empowerment was moderate, 

while the practice of using technology was high.  There are no statistically significant 

differences between the average scores of the responses of the study community about the 

degree of academic leaders’ practice of agility enablers in organizational structures with its 

four components due to the variable of gender, academic rank, university, and years of 

service experience. While there are statistically significant in favor of those who have a 

scientific background on the agility of organizational structures. 

Keywords: organizational structures, organizational agility, Saudi universities. 

.................................................................................................................. 

 ةساردلا ةمدقم

 عیرسلا فیكتلا ىلع اھتردقل ارًظن ،تامظنملل زیمتلا بناوج دحأ ةقیشرلا ةیمیظنتلا لكایھلا ربتعت

  .)٢٠١٣ ،يبایذلاو يزنعلا( ةیجراخلا اھتئیب تاریغتمو ةیلخادلا ةمظنملا تانوكمو تایلمع نیب ةمئاوملاو

 ىلع صرحتو ،اھیف نیلماعلا نیب تافلاتخلاا ةلق نمضتو ،ةیّلاعفب اھماھم سرامُت ةقیشرلا تامظنملاف

 تایوتسملل تارارقلا ذاختا قحو تایحلاصلاو تاطلسلا حنمتو ،ةنرم تاءارجإو نیناوقو ةمظنأ قیبطت

 ،ءادلأا ةدوج عفر يف ةقیشرلا ةیمیظنتلا لكایھلا مھاست امك  .)٢٠١٩ ،دیعقلاو يطینحلا( ةفلتخملا ةیرادلإا

 لمعلا قرف حنمو ،ةیزكرملا ةلقو ةنورملاب زاتمی لمع راطإ )٢٠١٦( ةینھ راشأ امك ةمظنملا حنمت يھف

 ،ةیللاقتسلاا نم ةیلاع ةجردب ةمظنملا ھجاوت يتلا تلاكشملا لحو تارارقلا ذاختا يف ةعساو تایحلاص

 ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا صرفلا وحن اھھیجوتو ،ةزیمتملا ةیرشبلا دراوملا ةئبعت يف ھتیلعاف ىلإ ًةفاضإ

 مھف يف مھستُ Bunton (2017) يأر بسح ةقیشرلا لكایھلاو .زیمتلا تاجرد ىلعأ قیقحت يلاتلابو ؛ةحاتملا

 ةیفافشلا قیبطتو ،ةنورمو ةعرسب اھل ةباجتسلااو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ھجاوت يتلا ةیئیبلا تارییغتلا

 جذامن مادختساو ،راكتبلاا ىلع زیكرتلاو ،يفُّیكتلا يمیظنتلا میمصتلا ينبتو ،نیلماعلا نیكمتو ،ةدایقلا يف

 تاردق ةنورمو مجح سكعی لكشب ةینقتلا تارامثتسا ةدایز لجأ نم نواعتلاو ،ةبسانملا ةینازیملا

  .تاسسؤملا كلت تاناكمإو
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 ؛اھتایلمعو ةیمیظنتلا اھلكایھ يف رظنلا ةداعإب ةیدوعسلا تاعماجلا تارادإ تأدب قبس ام ءوض يف

 تاربخ نم ةدافتسلااب كلذو ،تایباجیلإا زیزعتو معدو ،اھتجلاعمو ةینفلاو ةیرادلإا تایبلسلا ىلع فوقولل

 ةیمتح ةرورض ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر لخدم لعج امم  .ةیلحملا ةئیبلا عم اھتمئلامو ةیملاعلا تاعماجلا

 ةیجیتارتسلاا فادھلأل اقًقحمو ،اھعم فیكتلاو ةیئیبلا تاریغتملاو تایدحتلا ةھجاوم يف تامظنملا حاجنل

 مل )٢٠١٩( ىلوملادبع دكأ امك ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشرف  .دیدجلا تاعماجلا ماظنو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرل

 ةباجتسلاا ىلع ةردقلا ةدایزلً ایرورضوً ایویحً ابلطم تحبصأ لب ،تامظنملل ةیرایتخا ةلأسم دعت

 اھتینبو تامظنملا تاردق نیسحتو تارییغتلا عم لماعتلاو ،ةھج نم ةعراستملا ةئیبلا تاریغتمو تابلطتمل

  .ىرخأ ةھج نم ةیمیظنتلا

  Organizational Structures Agility ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر

 "لھرتلاو لومخلا دض يھو ،لمعلا يف ةفخلا وأ ةكرحلا ةفخ" :اھنأب Agility ةقاشرلا تفرّعُ

 ةعیرسلا ةردقلا :اھنأب ةیلاحلا ةساردلا يفً ایئارجإ ةقاشرلا تفرّعُو  .)٢٨ ص ،٢٠١٦ ،دمحأ لامك(

 امك  .ةیّلاعفب تابلطتملاو تاجایتحلاا ةیبلتو ،ةعراستملا تارییغتلا عم فُّیكتلاو ةباجتسلاا ىلع ةنرملاو

 ةیلخادلا ماسقلأاو تارادلإا ددحی راطإ" اھنأب Organizational structures ةیمیظنتلا لكایھلا تفرّعُ

 ةفلتخملا ةیرادلإا تادحولاو تایوتسملا نیب اھبایسناو ةطلسلا طوطخ ددحُت ھللاخ نمف ،ةمظنملل ةفلتخملا

 ةیمیظنتلا لكایھلا تفرّعُو  .)٢٠٥ص ،٢٠١٣ ،نایمعلا( "ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلعً اعم لمعت يتلا

 ةعماجلل ةفلتخملا تادحولاو ماسقلأاو تارادلإا ددحی يذلا راطلإا :اھنأب ةیلاحلا ةساردلا يفً ایئارجإ

 Organizational Structures ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نإف يلاتلابو  .اھتایحلاصو اھتطلس طوطخو

Agility ُتادحولاو ماسقلأاو تارادلإا ددحی يذلا راطلإا زیمت :اھنأب ةیلاحلا ةساردلا يفً ایئارجإ تفرّع 

 عیمج يف ةیمیداكلأا تادایقلل صرفلا حنم ىلع ھتردقب اھتایحلاصو اھتطلس طوطخو ةعماجلل ةفلتخملا

 تایدحتلاو ،ةعقوتملا ریغ ثادحلااو ،ةئراطلا تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلااو فُّیكتلل ؛ةیرادلإا تایوتسملا

 .راكتباو ةیّلاعفب اھعم لماعتلاو ةرمتسملا ةیئیبلا

 تاعماجلل ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر ةیمھأ

 اھتیوھ دیدحتو ،اھتامسو ،ةعماجلا ةفاقث يف رثؤم لماع ھنوك يف يمیظنتلا لكیھلا ةیمھأ رھظت

 رركتم ينیتور لكشب ثدحت يتلا اھتطشنأو اھتایلمعل مّظنم ھنوك ىلإ ًةفاضإ ،اھریغ نع اھزیمت يتلا

 للقی ،تاعماجلل ناملأا مامص وھ قیشرلا يمیظنتلا لكیھلاف  .(Gibson et al., 2011, p.398) رمتسمو

 للاخ نم ؛ةرقتسم ریغ ةئیب يف لمعلا دنع ةئجافملا تاریغتلا ببسب اھجاوت نأ نكمی يتلا رطاخملا
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 ةنورملا ىلع ةردقلا اھحنمو ،ةھج نم يئیبلا دكأتلا مدع تلااح لازتخا يف مھست يتلا تایللآاب اھزیھجت

 راشأ امك  میلسلا يمیظنتلا لكیھلا ةیمھأ رھظت امك  .)٢٠١٢،فسوی( ىرخأ ةھج نم عادبلإاو فیكتلاو

John Child ضافخناك ،میلس ریغ يمیظنت لكیھ قیبطت نع أشنت دق يتلا ةیبلسلا جئاتنلا ةفرعم للاخ نم 

 ،اھلوصو ءطب وأ اھتیعوضوم مدع وأ تارارقلا يف ضقانتلا ببسب لمعلل نیلماعلا ةیعفادو تایونعم

 يدؤی امم راودلأا حوضو مدعو ،اھتبسانم مدع وأ ةحونمملا تایحلاصلاو تایلوؤسملا ةیدودحمو

 تایلمع نیب قیسنتلا مدع ةجیتن فادھلأا براضتو ،ءابعلأاو طوغضلا ةدایزو ،تاعارصلاو تاعازنلل

 لمعلا ةرثكو ،تاءارجلإا لوط ةجیتن ةیرادلإا تاقفنلا دیازتو ،ثحبلاو قیوستلاو ذیفنتلاو طیطختلا

 .)٤٦ص ،٢٠١٠، میرح( يباتكلا

 تاعماجلا يف ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر قیقحت تاوطخ

 نم لك ةسارد اھتددح ،تاوطخ ثلاثب تاعماجلا يف ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر قیقحت ةیلمع رمت

Margherita and Sharifi and Caforio  (2021)، يلاتلاك: 

 :دیدحت للاخ نم ؛حضاو لكشب لمعلا راسم دیدحت ةوطخلا هذھ يف متیو :ةقاشرلا ةیجیتارتسا ةغایص .١

 تابلطتمو ،ةسفانملاو ،قوسلا يف تارییغتلا نمضتت يتلاو ،ةیجراخلا ةئیبلا يف رییغتلا لماوع •

 .ةیسایسلاو ةیعامتجلاا تاھاجتلااو ،راكتبلااو ،ایجولونكتلا تاراسمو ،ءلامعلا

 ةمظنملا دیرت يتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأاو تایولولأا نمضتتو ،ةیمیظنتلا ةقاشرلا فادھأ •

 .ةقاشرلا ءانبب قلعتی امیف اھقیقحت

 .تامولعملا ةمظنأو ،ةیمیظنتلا لكایھلا لمشتو ،ةقاشرلا تاردق •

 قیرف دیدحت للاخ نم ؛ةقاشرلا ةیجیتارتسلا يلمعلا ذیفنتلاب ةوطخلا هذھ طبترت :ةقاشرلا تاءارجإ ذیفنت .٢

 جردنیو  .ةبولطملا تاردابملا وأ تاسرامملاو ،طاشنلا تیقوتو ،نییسیئرلا ةحلصملا باحصأو ،لمعلا

 دراوملا نم تاءافكلا دیدحت ،تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ :يھ ،اھب ةطبترم رصانع ةثلاث ةوطخلا هذھ تحت

 .ةمعادلا ةیتحتلا ةینبلاو ایجولونكتلا ریوطت ،ةیرشبلا

 ةیلاعفو ةءافك مییقت ىلع ةرداقلا ةبسانملا تارشؤملا دیدحتب ةوطخلا هذھ طبترت :ةقاشرلا ءادأ مییقت .٣

 جتانلا ءادلأا نوك نم قُّقحتلا ةیلمع يف ةمھم ةوطخلا هذھ ربتعتو  .ةقاشرلا ءانب تاردابمو تاسرامم

 .ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإاو تارارقلا ذاختا ةیلمع يفو ،لا مأ ایضرم
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 ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكّمم

 Sharp et al. (1999) يأرف  .اھتانكمم لوح ةیمیظنتلا ةقاشرلاب نیمتھملاو نیثحابلا ءارأ تددعت 

 ىوقلاو ،نرملا يمیظنتلا لكیھلاو ،ایلعلا ةرادلإا نم طشنلا معدلا :يف لثمتت ةیمیظنتلا ةقاشرلا تانكمم نأ

  .ةقیشرلا ةیجیتارتسلااو ،ةیداملا دراوملا نم لثملأا نوزخملاو ،ةثیدحلا تلالآا مادختساو ،ةبردملا ةلماعلا

 ةكبش ةمكوح :يف تلثمت ةیمیظنتلا ةقاشرلل تانكمم تس  Van Oosterhout et al. (2006)ددح نیـح يف

 ةفاقثو ،ةمظنملا لكیھو ،ةمظنملا ةمكوحو ،تامولعملا ایجولونكتو ،لامعلأا ةكبش لكیھو ،لامعلأا

 ىلإ ةیمیظنتلا ةقاشرلا ققحت يتلا تانكّمملا Vinodh et al. (2015) مسق امنیب  .ةلماعلا ىوقلاو ،ةكارشلا

 .ةیجیتارتسلااو ،ةینقتلاو ،ةلماعلا ىوقلاو ،عینصتلا ةرادإو ،يمیظنتلا لكیھلا :يھ تائف سمخ

 نأ دجوُ ،ةیمیظنتلا ةقاشرلا تلوانت يتلا تایبدلأاو تاساردلا نم دیدعلا ىلع علاطلاا دعبو 

 لكایھلا ةقاشر تانكّمم ىلع ةیلاحلا ةساردلا تزكر نیح يف ،ةنیعم تانوّكم ىلع تزكر اھمظعم

 ،تاعماجلا رارمتساو حاجن قیقحت يف لعافو يویح رود اھل يتلا تانكّمملا ضعب تنبت ثیح ،ةیمیظنتلا

 بیلاسلأا :اھنأب ةقاشرلا تانكمم تفرّعُو  .ةعقوتملا ریغو ةئراطلا تاریغتلاو تامزلال اھیدصتو

 ةقاشرلا تاردق ققحتو ،ةیمیظنتلا ةقاشرلا ذیفنت لھست يتلا تاینقتلاو تاسرامملاو تاودلأاو ةیمیظنتلا

 يفً ایئارجإ ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممب دصُقو  .(Walter, 2020) ةددعتم ةیمیظنت تایوتسم ىلع

 ام قفو ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا اھسرامُت يتلا ةیرادلإا تاسرامملا :اھنأب ةیلاحلا ةساردلا

 ،ةئراطلا تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلااو فُّیكتلا نم مھنكمت يتلا ةطلسلا طوطخو ،تایحلاص نم ھنوكلتمی

 :يف تانكمملا هذھ لثمتتو راكتباو ةیّلاعفو ةعرسب ةرمتسملا ةیئیبلا تایدحتلاو ،ةعقوتملا ریغ ثادحلااو

 ایلعلا ةیكیمانیدلا تانكّمملا لثمت اھرابتعاب ؛نیكمتلاو ،ةلّاعفلا تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا

 عم اھفُّیكت ةعرسو اھتنورمو ،ةیسفانتلا اھتاردق زیزعت لجأ نم ؛تاعماجلل ةیمیظنتلا لكایھلا اھجاتحت يتلا

  .ةیّلاعفو ةءافكب اھدراومو اھتایلمع ىلع اھترطیس ماكحإو ،ةفلتخملا فورظلا

 :تانكمملا هذھل ضرع يلی امیفو

 Flexibility ةنورملا :لولأا نكمملا 

 ةـھجاوم نـم تاـمظنملا نـكّمت يـتلا ةیـسیئرلا ةردـقلا" :اـھنأب  Madhani  (p46 ,2013) اـھفرّع 

 ةـنورم )١٨٧ص ،٢٠٢١( لمازلا تفرّعَو  ."رییغتلل ةباجتسا رثكأ ةمظنملا لعجت اھنلأ ةیئیبلا تاریغتلا

 اـھدامتعاو ،ةـیجراخلاو ةـیلخادلا تارـیغتلاو ،فورـظلا ةـفاك عـم فـیكتلا ىـلع اھتردق" :اھنأب تاعماجلا

 ،اــھتاجتنم ریوــطتو ،اھتیرارمتــساو ،اــھومنو ،اھتعمــس ىــلع ظاــفحلل ؛تاودلأاو رداــصملا نــم ةـعومجم
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 ةـنورملا رـبتعتو  ."ةیقابتـسا جمارـب نـم يـلحملا عـمتجملا تاـجاح يبلیو ،عقاولا عم قفتی امب ؛اھتامدخو

 باعیتسا نم اھنكّمتو ،ةفلتخملا تاریغتملا عم فیكتلاو رییغتلاب اھل حمستف ،ةعماج يأ يف ةلصأتم ةیصاخ

 ةـناكم اـھل قـقحی يذـلا رـملأا  .)Walter, 2020( ةـیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف ضومغلاو ددرتلا تلااح

 ةـقیرطب میـظنتلل جاـتحت تاـعماجلاف ،ةقاشرلل اقًبسم اًطرش ةنورملا ربتعت امك  .ةیسفانتلا قوسلا يف ةزیمم

 ،ةـیبیھزلاو میھارـبإ( صرـفك اھمادختـساو ،ةـعقوتملا رـیغ فورـظلل اھتباجتسا لبق ،رییغتلا ةرادلإ ةنرم

 ةطلــسلا طوــطخ مــسرو ،تایحلاــصلاو ماــھملا عــیزوت متــی يــمیظنتلا لــكیھلا ةــنورم بــسحبو  .)٢٠١٩

 رارقتـسلاا قـیقحتو ،تاـقلاعلاو تلااـصتلاا ةـیعونو ةـعیبطو ،ةـیرادلإا تایوتسملا دیدحتو ،ةیلوؤسملاو

 .)٢٠١٨،ةضراعلا( ریوطتلاو رییغتلاو لیدعتلل ةیلباقلاو ،ةیلومشلاو

 Technology ةینقتلا مادختسا :يناثلا نكمملا

 تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةمظنملا ةردق" :ينعی ةینقتلا مادختسا نأ )٧ص ،٢٠١٤( ناوضر فرّع

 نم ةدافتسلال نیبسانملا تقولاو ةیفیكلا دیدحت للاخ نم ؛ةحاتملا صرفلا للاغتساو ،ةیئیبلا رطاخملاو

 بناوج نم دیدعلا ىلع ةینقتلا رثؤتو  ."اھفادھأ قیقحتل اھمادختساو ةینقتلا اھمدقت يتلا ةنرملا تارایخلا

 اھتارارق لكشو ،اھتایجیتارتسا دیدحتو ،ةیمیظنتلا اھلكایھ لكشو ،اھلامعأ میمصت كلذ يف امب ،تاعماجلا

 ةمزلالا ةیسفانتلا ةردقلاو ،ةعرسب ةیجراخلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةردقلا اھبسكت امك  .ةیرادلإا

 ،يلع( عمتجملل ةلماش تامدخ میدقت يف ةیلماكتلاو ،فادھلأاو تایلوؤسملاو راودلأا يف ةیفافشلاو ،زُّیمتلل

 ةقثلا ززعُی امك ،ةیساسلأا اھفئاظو نیب لماكتلاو ةنورملا تاعماجلا يف ةینقتلا مادختسا ققحُیو  .)٢٠١٣

 تلاوكوتوربلاو دعاوقلاب مازتللااو ،ةیفافشلا ىلع ةمئاقلا ةیمیداكلأاو ةیرادلإا تایوتسملا نیب ةیمقرلا

 ریوطت يف ةینقتلا ةمھاسم ىلإ ًةفاضإ ،اھتیصوصخ ةیامحو ،تانایبلاو تامولعملا لدابت يف ةبسانملا

 اضرو ،ءادلأا ةءافك ىلع سكعنی امم ؛ةلءاسملاو نیكمتلا ئدابم قیقحتو ،تارارقلا ذاختا ةموظنم

 اھلكایھ ةقاشر ىلع صرحت يتلا تاعماجلاو  .)Abad et al., 2020( اھجراخو ةعماجلا لخاد نیدیفتسملا

 ؛اھجماربو ،اھترادإو ،اھتمظنأو ،ةیتحتلا اھانب يف ةروطتملا تایّنقتلا مادختسلا ىعست نأو دبلا ،ةیمیظنتلا

 ،دیسلاو ،ناشھدلا( ةیلبقتسملاو ةرصاعملا ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع اھتردق ةدایزل

 .اھتایجیتارتساو اھفادھأ عم بسانتی امب كلذو ،اھعم رمتسملا رییغتلاو ،فیّكتلاو  .)٢٠٢٠

 Decisions Making ةلاعّفلا تارارقلا ذاختا :ثلاثلا نكمملا

 نم ةلصلا تاذ تامولعملا عمج ىلع ةردقلا" :اھنأب رارقلا ذاختا ةیلمع p25( Park ,2011( فرّع 

 لامعلأا ىلع ةصاخلا فادھلأا ىلع ةبترتملا راثلأا ریسفتل اھمیوقتو اھتلكیھو اھتمكارمو ةعونتم رداصم
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 ھجوت يتلا لمعلا ططخ عضوو ،ثادحلأا ریسفت ىلع ةمئاقلا تادیدھتلاو صرفلا دیدحتو ،ریخأت نود

 ةیلمعلا روحم تارارقلا ذاختا ةیلمع ربتعتو  ."ةدیدج ةیسفانت تاءارجإ لمعو دراوملا نیوكت ةداعإ ةیفیك

 اھتطشنأو ةرادلإا فئاظو عیمج يف ةلخادتمو ،ةرمتسم ةیرود ةیلمع يھف  .اھنم أزجتی لا ءزجو ،ةیرادلإا

 تاردق سكعت اھنوك يف ،تاعماجلا يف ةلاعّفلا تارارقلا ذاختا ةیمھأ رھظتو  .)٢٠٠٦ ،میرح( ةفلتخملا

 دیزی امم ؛تارارقلا عنص يف نیدیفتسملاو نیبوسنملا ةكراشمو ،ھیجوتلاو ،ةدایقلا ىلع ةیعماجلا تادایقلا

 يذلا بولسلأا ىلع دمتعی ةلاعّفلا تارارقلا ذاختا نأ امك  .)٢٠١٨ ،باید( تاعماجلل مھئامتناو مھئلاو نم

 دراوملا رفوتو ،قرغتسملا تقولاو ،رارقلا عنص يف نیلماعلا ةكراشم ةجردو ،رارقلا ذختم هدمتعی

 ىلع هرودب سكعنی يذلاو ،لاملاو ،ةربخلاو ،لئادبلا رفوتو ،ةیناكملاو ةینمزلا دودحلاو ،تایناكملإاو

 ریغ ثادحلأاو ةئراطلا تاریغتلا عم لماعتلا ىلع اھتادایق ةردقو ،تاعماجلاب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر

 .اھئوض يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،اھل ةعیرسلا ةباجتسلااو ،ةعقوتملا

 Empowerment نیكمتلا :عبارلا نكمملا

 ةدایزو نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم نیسحت" :ھنأب نیكمتلا )١٣٥ص ،٢٠١٩( نیسح فرّع 

 زفاوحلا ریفوتو ،ةطلسلا ضیوفت ةرئاد عیسوت للاخ نم رارقلا عنص ةیلمع يف ةیرحلا مھحنمو ،مھراكتبا

 نم نیكمتلا دعُیو  ."عادبلإل ةیعارلا ةزفحملا ةئیبلا ریفوتو ،يعامجلا لمعلا ىلع زیكرتلاو ،اھعاونأب

 ضفخ :يف لثمتت دئاوفو ایازم نم اھل ھققحُی امل ؛اھقیبطتو اھینبتل تاعماجلا ىعست يتلا ةیرادلإا میھافملا

 فیلاكت ضفخو ،تلااصتلاا ةمظنأ ةیلاعف ةدایزو ،ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةیرادلإا تایوتسملا ددع

 ةعماجلل مھئامتناو ،يفیظولا مھاضر قیقحتو ،ةیعادبلإا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاردق قلاطإو ،لیغشتلا

 لیلقت ىلع نیكمتلا دعاسی امك  .)٢٠١٣ ،يكعكو نلاعشلا( ءادلأا ةدوجل ققحم يباجیإ يمظنت خانم يف

  .)٢٠١٧ ،فورع( عمتجملاو قوسلا تاجاحل ةباجتسلاا ةعرس ززعُیو ،لمعلا نع ةجتانلا ءاطخلأا

 حوضوو ،تارارقلا ةدوج :نمً لاكو نیكمتلا نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع كانھ نأب )٢٠١٩( ریصنلا ركذو

 تادحولا نیب تاقلاعلا حوضوو ،ةباقرلا لئاسو ةیّلاعفو ،فئاظولا میمصتو ،ةیفیظولا ةیلوؤسملا رود

 اھلكایھ ةقاشر تاعماجلا نمضت يكلو  .يفیظولا رارقتسلااو ،ةرادلإاو نیلماعلا نیب ةقثلاو ،ةیرادلإا

 ةباجتسلاا ىلع ةرداقلا تادایقلا ریفوتو ،نیكمتلل ةمعادلا ةئیبلا ةئیھت ىلع لمعت نأو دبلا ،ةیمیظنتلا

 يف ةیزكرملالاو ،تایحلاصلا ضیوفت ةفاقثب مھتیعوتو ،تاعماجلا ھجاوت يتلا ةئراطلا تاریغتلل ةعیرسلا

   .)٢٠١٩ ،نیسح( نیبوسنملا نیبو مھنیب ةقثلا زیزعتو ،تارارقلا ذاختا
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 يف ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ تاساردلا ىلع علاطلاا مت امك 

 :اھنمو ،تاعماجلا

 ساـیق ىـلإ تفدـھ يـتلاو Khavari and Arasteh and Jafari (2016) نم لك اھرجأ يتلا ةساردلا

 نـم ةـساردلا ةـنیع تـنوكتو  .ناریإـب ةیملاـسلإا دازأ ةـعماج عورـف يـف ةـیمیظنتلا ةقاـشرلا رفاوت ةجرد

 لـماوع ةعبـس ةساردلا تددحو  .اوًضع )٢٧٠( مھددع غلابلاو ،ةعماجلا عورف يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 ةــئیھ ءاــضعلأ ةــینھملاو ةیــصخشلا صئاــصخلاو ،ةــعماجلل يــمیظنتلا لــكیھلا :يــھ ةــیمیظنتلا ةقاــشرلل

 بولـسأو ةیـصخشلا صئاـصخلاو ،يـمیظنتلا ءاكذـلاو ،ةیرـشبلا دراوـملل ةیفیظولا صئاصخلاو ،سیردتلا

 رفاوـت ةـجرد نأ ىـلإ جئاـتنلا تلـصوتو  .تاـمولعملا ةینقتو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ةیمیظنتلا ةدایقلاو ةرادلإا

 يـمیظنتلا لـكیھلا لـماعب ةـقلعتملا رـصانعلا نأو  .ةفیعـض ةـجردب تناك ةعبسلا ةیمیظنتلا ةقاشرلا لماوع

 ةـجردب ةرفوـتم تـناك يمـسرلا يـمیظنتلا عباـطلاو ،ةـیزكرملاو ،دـیقعتلا ضاـفخنا يـف ةلثمتملاو ةعماجلل

 ،جمدـلاو تاكارـشلاو ،ةـیمیظنتلا تلااـصتلااو ،ةـمظنملا مـجح :يف ةلثمتملا رصانعلا تناك امنیب ،ةعفترم

  .ةطسوتم ةجردب ةرفوتم ةئیبلا يف رارقتسلاا مدعو ،يعامجلا لمعلاو ،نیناوقلاو دعاوقلا يف ةیفافشلاو

 ىدل يرادلإا نیكمتلا ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ةسارد )٢٠١٦( يمجعلا ترجأو 

 ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ءلاكو

 ءلاكو يدل يرادلإا نیكمتلا ةسرامم ةجرد لوح ایًئاصحإ ةلاد قورف كانھ تناك اذإ ام ةفرعمو ،سیردتلا

 لمعلا يف ةربخلا تاونسو ،ةیملعلا ةجردلاو ،عونلا تاریغتمل ىزعُت ةعماجلاب ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر

 ءاسؤر ءلاكو ةسرامم ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأو  .اوًضع )٦٧( نم ةساردلا عمتجم نوّكتو  .يرادلإا

 ذاختا ةیلمع يف ةكراشملاو ،تایحلاصلا ضیوفتل ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ماسقلأا

 لوح ةساردلا عمتجم دارفأ قافتا جئاتنلا ترھظأ امك  .ةیلاع ةجردب تناك مھنیكمت نم ءزجك تارارقلا

 رھظُت ملو  .ةطسوتم ةجردب تءاج يتلاو نیلماعلا نیكمت يف هرودو بیردتلاو زیفحتلا ةسرامم ةجرد

 ،عونلا ریغتمل ىزعت ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا ریدقت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا

 .يرادلإا لمعلا يف ةربخلا تاونسو ،ةیملعلا ةجردلاو
 

 تلااجم ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ )٢٠١٧( رومضّلا اھارجأ يتلا ةساردلا تفدھو   

 ،ةیجولونكتلاو ةیساسلأا تاردقلاو ،فادھلأاو ةیؤرلا حوضو :يف ةلثمتملاو ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا

 ىدل يجیتارتسلاا طیطختلاو ،لامعلأا ذیفنتو میظنتلاو ،تاءارجلإا ذاختاو ةیلوؤسملا يف ةكارشلاو

 ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةصاخلاو ةیموكحلا ةیندرلأا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا
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 زیمتو نیسوؤرملاو ةداقلا زیمت ثیح نم يمیظنتلا زیمتلاو ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا نیب ةقلاعلا ءاصقتساو

 اذإ ام نع فشكلاو ،ةیندرلأا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیمتو يمیظنتلا لكیھلا

 ریغتمل ىزعت ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ تناك

 ءاضعأ نم ةیقبطلا ةساردلا ةنیع تنوّكتو  .ةربخلا تاونس ددعو ةطلسلاو ،ةیمیداكلأا ةبترلاو ،عونلا

 ةعماجو ،ةتؤم ةعماجو ،كومریلا ةعماجو ،ةیندرلأا ةعماجلا :ةیلاتلا ةیندرلأا تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ

 مھددع غلابلاو ،ءارسلإا ةعماجو ،ایفلدلایف ةعماجو ،طسولأا قرشلا ةعماجو ،ةیمشاھلا ةعماجلاو ،نیسحلا

 ةقاشرلا ةسرامم ةجرد نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو  .يفصولا جھنملا اھیف مدخُتسا  .اًوضع )٤٧٠(

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف ترھظ امك  .سمخلا ةقاشرلا تلااجم يف ةطسوتم ةجردب تءاج ةیجیتارتسلاا

 ةسمخلا اھتلااجمب ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا ةسرامم ةجرد لوح ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا ریدقت نیب

 ىزعت قورف رھظت مل نیح يف ،ثانلاا حلاصل عونلا ریغتمل ىزعت ةیندرلأا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلل

 .ةربخلا تاونس ددعو ،ةیمیداكلأا ةبترلا ریغتمل
 

 ىلع تامولعملا ایجولونكت ریثأت ةجرد ةفرعم ىلإ تفدھ ةسارد )٢٠١٨( مظاكو وربلأا ىرجأو 

 ،ةیمدخلا ةیقارعلا تارازولا يف دیقعتلاو ةیزكرملاو ةیمسرلا :يف ةلثمتملا ةیمیظنتلا لكایھلا داعبأ نم لٍك

 ،ماسقلأا ءاسؤرو ،ءاردملا نم اًدرف )١٦٠( نم ةساردلا ةنیع تنوّكتو  .اھیف تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلعو

 نأ جئاتنلا ترھظأ  .تارازولا جماربو ةطشنأ ھیجوتو میظنتو طیطخت يف رود مھل نمم بعشلا يلوئسمو

 نأ ثیح ،يمیظنتلا لكیھلا داعبأو تامولعملا ایجولونكت نیب ةطسوتم ةبجوم ةیطابترا ةقلاع كانھ

 ةردقلاو ةنورملا ةدایزو ،دیقعتلاو ةیزكرملاو ةیمسرلا ةجرد لیلقت يف مھاس تامولعملا ایجولونكت مادختسا

 تایوتسم نیب ءادلأا ریراقتو تاحرتقملاو تامولعملا قفدتب حامسلاو ،ةدیدجلا فورظلا عم فیّكتلا ىلع

 يف نوریدملا اھیدؤی يتلا ماھملاو ةطشنلأاب مكحتلاو ةباقرلاو قیسنتلا تایلمع زیزعتو ،ةفلتخملا ةرادلإا

 ایجولونكت مادختسا نیب ةطسوتم ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ امك  .ةفلتخملا تاظفاحملا

 نیذللا ،دیقعتلاو ةیمسرلا يف ةلثمتملا يمیظنتلا لكیھلا داعبأ للاخ نم تارارقلا ذاختا ةیلمعو تامولعملا

 ءاسؤرلا نیب ةكراشملا ةجردو ،ةطلسلا عیزوت مجحو ،تارارقلا ةعیبط ىلع يلاع ریثأت امھل ناك

 دعُب للاخ نم تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع تامولعملا ایجولونكت مادختسا رثؤی مل امنیب ،نیسوؤرملاو

 .ةیزكرملا
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 لخاد میظنتلل ةیئانبلا داعبلأا مھأ ىلع فرعتلا ىلإ )٢٠١٩( قیدصاب اھترجأ يتلا ةساردلا تفدھو 

 دیدحتو فادھلأا حوضو رود ةفرعمو ،نامع ةنطلس يف سوباق ناطلسلا ةعماجب بلاطلا نوؤش ةدامع

 يرادلإا لمعلا يف رارقلا ذاختا ةیلمع تاقوعم مھأ دیدحتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف تایلوؤسملاو ماھملا

 ةدامعب نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ادًرف )٤٤( نم ةساردلا ةنیع تنوكتو  .اھتھجاوم تایلآو

 امك  .رارقلا ذاختا ةیلمع يف ریبك رود ھل ةمظنملا فادھأ حوضو نأ جئاتنلا ترھظأو  .بلاطلا نوؤش

 ماھملا عیزوت ةیلمع عاضخإ ةرورض لوح ةساردلا ةنیع دارفأ نیب ماع قافتا دوجو جئاتنلا ترھظأ

 مدع نأ جئاتنلا ترھظأو .رارقلا ذاختا ةیلمع معدی يباجیإ دودرم تاذ رییاعمو طباوضل تایلوؤسملاو

 زربأ نم دعُت لمعلا يف ةیزكرم دوجوو ،ددحم يفیظو فیصوت دوجو مدعو ،نرم لمع قیرف دوجو

 .رارقلا ذاختا تاقوعم

 ةعماجب ةیجیتارتسلاا ةقاشرلل يلعفلا عقاولا دیدحت ىلإ تفدھ ةسارد )٢٠١٩( لاعلا دبع ىرجأو 

 قورف كانھ تناك اذإ ام ةفرعم ىلإ تفدھ امك ،اھقیقحتل ةمزلالا ةیجولونكتلا تابلطتملا دیدحتو ،جاھوس

 ،ةیلكلا يریغتمل ىزعُت ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا قیقحت يف تامولعملا ایجولونكت رود دیدحت يف ایًئاصحإ ةلاد

 )١١٢( مھددع غلابلاو جاھوس ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةساردلا ةنیع تنوّكتو  .ةیملعلا ةجردلاو

 ةقاشرو ،راعشتسلاا ةقاشر :يھ داعبأ ةثلاث يف ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا داعبأ ةساردلا تددحو  .اوًضع

 ةجرد لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو  .لمعلا قیبطت ةقاشرو ،رارقلا ذاختا

 ایجولونكتل نأ جئاتنلا ترھظأ امك   .ةیلاع ةجردب تءاج ةثلاثلا ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا داعبأ قیبطت

 ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا رھظُت ملو  .ةیلاع ةجردب ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا قیقحت يف رود تامولعملا

 ةقاشرلا قیقحت يف تامولعملا ایجولونكت رود وحن ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا نیب ةیئاصحإ

 .ةیملعلا ةجردلا ریغتمل ىزعُت ةیجیتارتسلاا

 تاساردلاو ةیلاحلا ةساردلا نیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ تحضوُ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دعب 

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةقباسلا

 اھبلغأ تمدختسا ثیح ،مدختسملا ةساردلا جھنم يف ةقباسلا تاساردلا عم ةیلاحلا ةساردلا تقفتا ً:لاوأ

 ضعب عم ةیلاحلا ةساردلا تقفتا امك ،ةیلاحلا ةساردلا يف مدختسملا جھنملا وھو يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 تاساردلا بلغأ عم ةساردلا هذھ تقفتا امك ،تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا وھو اھعمتجم يف تاساردلا

 .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةیمیظنتلا لكایھلا عوضومو ةیمیظنتلا ةقاشرلا عوضوم لوانت يف ةقباسلا
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 ةیدوعسلا تاعماجلاب تدقعُ ثیح ،اھقیبطت ناكم يف ةقباسلا تاساردلا عم ةیلاحلا ةساردلا تفلتخا ً:ایناث

 دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجو ،ةمركملا ةكمب ىرقلا مأ ةعماج :يھ تاعماج سمخ يف دیدحتلابو

 امك  .اھبأب دلاخ كلملا ةعماجو ،كوبتب كوبت ةعماجو ،ءاسحلأاب لصیف كلملا ةعماجو ،ضایرلاب ةیملاسلإا

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو تلوانت ةقباس تاسارد دوجو مدع يف ةیلاحلا ةساردلا تدرفت

 هذھب عوضوملا تلوانت ةقباس تاسارد دجوت مل ثیح ،ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكّممل ةیدوعسلا

 .ةروصلا

 معدو ،ةساردلا عوضوم نع لماك روصت لیكشت يف ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتسا ً:اثلاث

 ةقیرطب جئاتن نم ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت امم تدافتسا امك ،يرظنلا اھراطإ ءانبو ،اھتلكشم

 .اھتادأ میمصتو ةساردلا جھنم دیدحت يف ةرشابم ریغو ةرشابم

 ةساردلا ةلكشم

 ،ةیمیظنتلا اھلكایھ ةقاشر نم دحت يتلا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تایدحتلا نم دیدعلا تاعماجلا ھجاوت

 روصنمو ،)٢٠١٨( دمحم الله باجو ،)٢٠١٧( بلطملادبع ةساردك تاساردلا ضعب ھتدكأ يذلا رملأا

 ،ةیرادلإا لامعلأا ةسرامم يف ةدیدشلا ةیزكرملا نم يناعت تاعماجلاب ةیمیظنتلا لكایھلا نأ يف )٢٠٢٠(

 ،ةیمیظنتلا تاءارجلإا يف دیدجتلاو راكتبلاا بایغو ،ةیرادلإا تادحولا يف لمملا نیتورلا يشفتو

 يف تادایقلا ةكراشم ىوتسم فعضو ،تادایقلا لمعل تایلوؤسملاو ماھملل يفیظولا فیصوتلا ضومغو

 رییغتلا ةیلمع ءطبو ،تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعملا صقنو ،ریوطتلل ةیجیتارتسلاا ططخلا مسر

 زفاوحلا ةلقو ً،اینھم مھتیمنتو نیفظوملا بیردتب مامتھلاا ةلقو ،ةیمیظنتلا لكایھلاو ةیرادلإا ةمظنلأل

 ةلكیھلا ةبكاوم مدع يف ابًلس رثأ ام وھو  .ةیرادلإا لامعلأل مھئادأ يف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةحاتملا

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلع رثأ امك ،)٢٠٢١ ،میصقلا ةعماج( تاعماجلل دیدجلا ماظنلل ةیلاحلا ةیمیظنتلا

 يلاعلا يكاردلإا سحلا تاذ تاءافكلا صقن ىلإ ىدأو ،تاعماجلاب ةیمیظنتلا ةقاشرلا قیبطتل ةمعادلا

   .)٢٠١٩ ،نادمحلا( تارُّیغتلا عقوتل

 تاساردلاو ثاحبلأا ةردن يف اھتلكشم تلثمت يتلاو ةیلاحلا ةساردلا ةركف تقثبنا دقف قبس امم

 تاعماجلاب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر عقاو ةسارد تنبت يتلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصصختملا

 لجأ نم ؛)نیكمتلاو ،ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا( ةعبرلأا اھتانكممب ةیدوعسلا

   .بوغرملا يرادلإا ریوطتلاو حلاصلإا قیقحت

 



 

 13 

  ةساردلا ةلئسأ

 ؟ةیمیظنتلا لكایھلا ةنورمل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ام .١

  ؟ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةینقتلا مادختسلا ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ام .٢

 لكایھلا يف ةلاعّفلا تارارقلا ذاختلا ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ام .٣

  ؟ةیمیظنتلا

 ؟ةیمیظنتلا لكایھلا يف نیكمتلل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ام .٤

 لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ لھ .٥

 تاریغتملل ىزعت ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو

 لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا ةیفلخلاو ،ةعماجلا يف ةمدخلا تاونس ددع ،ةعماجلا ،ةیملعلا ةبترلا ،عونلا(

 ؟)ةیمیظنتلا

 ةساردلا فادھأ

 ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو نع فشكلا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا تفدھ

 ،ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا :يھو ةعبرلأا ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل

 تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورفلا ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ امك  .نیكمتلاو

 لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو لوح ةساردلا عمتجم دارفأ

 ةیفلخلاو ،ةعماجلا يف ةمدخلا تاونس ددعو ،ةعماجلاو ،ةیملعلا ةبترلاو ،عونلا تاریغتملً اقفو ةیمیظنتلا

 .ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا

  ةساردلا ةیمھأ

 میلعتلا ریوطت تاسایسو تاھاجتا عم قفاوتت اھنوك يف ةیلاحلا ةساردلل ةیرظنلا ةیمھلأا تددحت

 يجیتارتسلاا اھفدھ صن يتلاو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر يف ةدراولا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلا

 ءادأ نیسحتو ،ةیلاعفو ةنورم رثكأ لكایھ میمصت للاخ نم ةموكحلا ةیلعاف زیزعت" :ىلع سماخلا

 ةیؤر( "نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوجب ءاقترلااو ،اھیفظوم ةیجاتنإ نیسحتو ،ةیموكحلا تاھجلا

 ھعامتجا يف تاعماجلا نوؤش سلجم تاھیجوتلً ةباجتسا تءاج ةیلاحلا ةساردلا نأ امك  .)٢٠١٦ ،٢٠٣٠

 ةساردلا ةیمھأ ىلع دكأ يذلاو ،)٢٠٢٠ ،ةیدوعسلا ءابنلاا ةلاكو( ١٤٤٢/٢٠٢٠ ماع دقعنملا ثلاثلا

 ؛اھیلع تاعماجلاو يلاعلا میلعتلا سلجم ماظن قیبطت رمتسیس يتلا تاعماجلا يف ةیمیظنتلا لكایھلل ةلماشلا

 يلاعلا میلعتلل نماثلا يلودلا رمتؤملا يف ةدراولا تایصوتلل ًةیبلتو  .ةمكوحلاو ةءافكلا رییاعم ىلعأ قیقحتل
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-١٠ ةرتفلا يف ضایرلاب میلعتلا ةرازو ھتمظن يذلاو رییغتلا رصع يف ةیدوعسلا تاعماجلا لوّحت ناونعب

 ؛اھتاسراممو ةیمیظنتلا اھانب يف رظنلا تاعماجلا دیعت نأ ةرورض ىلع تدكأ يتلاو ٢٠١٩ لیربإ ١٣

 ةساردك ةقباسلا تاساردلا تایصوتو  .ةیجراخلا اھتئیب يف تلاوحتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ةرداق نوكتل

 ةیدوعسلا ةیموكحلا تاعماجلا ةلكیھ ةداعإ ةرورضب اتصوأ يتلا )٢٠١٩( نادمحلاو ،)٢٠١٥( يبرحلا

 لكشب لامعلأا زاجنلإ ةمزلالا تاءارجلإا طیسبتو ،ةیلاملاو ةیرادلإا اھتمظنأ ریوطتو ،ةنورم رثكأ نوكتل

 ينبت ةرورضب تصوأ يتلا )٢٠١٩( تاترك ةساردو  .ةطبضنملا ةیمیداكلأا ةیرحلاو ةیللاقتسلاا اھحنمی

 ةیسفانتلا ةردقلا میظعتو ،لمعلا ةئیب نیسحتو ،فیلاكتلا ضفخو ردھلا لیلقتل ةقیشرلا ةرادلإا بولسأ

 تصوأ يتلا )٢٠٢٠( روصنم ةساردو  .ةدیدجلا تاریغتملا باعیتساو نیتورلا ةبراحمو ،ةیحبرلاو

 ،رارقلا عنص يف ةكراشملا أدبمب مامتھلااو ،تایلكلاب ةیرادلاا تادایقلل لمعلا ةیللاقتسا معد ةرورضب

 .تایلكلل يجیتارتسلاا طیطختلا يف مھتكراشمو نیلماعلا نیكمتو ،عادبلااو راكتبلاا ةفاقث رشنو

 ةـیبرعلا ةـكلمملل ةـیدایرلا ةـیؤرلل اـھتنمازم نـم تءاـج دـقف ةیلاحلا ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا امأ

 ةـعماج ةـئام لـضفأ نمض بتارم ىلع ةیدوعس تاعماج ةسمخ لوصح فدھتست يتلاو ٢٠٣٠ ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا تاعماجلاو میلعتلا ةرازو نم لكب رارقلا يذختمو نیلوؤسملا دیفتس اھنإف اذل ؛ملاعلا ىوتسم ىلع

 ةـحرتقملا ةیجیتارتـسلإا يـنبت نأ ذإ ،يـمیلعتلا ماـظنلا ةدـحول اـھمیمعت نـكمی جئاـتن نـم ھیلإ لصوتتس امب

 يف مھاستس اھجئاتن نأ امك  .تاعماجلل ةیلودلا تافینصتلا يف ةیدوعسلا تاعماجلا عقوم نیسحت يف مھسیس

 ةقاــشرلا تاــنكممل ةیدوعــسلا تاــعماجلاب ةــیمیداكلأا تاداــیقلا ةــسرامم يــف فعــضلاو ةوــقلا طاــقن دــیدحت

 رییاـــعملاو ،ةــیعماجلا تارارـــقلا ذاــختا مـــعد مظُنــك ةـــینقتلا مادختــسا زـــیزعت للاــخ نـــم ،ةــیمیظنتلا

 دـحلا يف دعاستس امك  .ةیمیداكلأاو ةیرادلإا تایوتسملا نیب تامولعملا لدابت يف ةبسانملا تلاوكوتوربلاو

 تاداـیق نـم تاـعماجلا يبوـسنم ةكراـشم ةداـیز للاخ نم ؛ةساردلا جئاتن اھترھظأ يتلا فعضلا طاقن نم

 عـضوو ،لمعلل ةمظنملا حئاوللا ریوطتب ةقلعتملا رارقلا عنص تایلمع يف نیفظومو سیردت ةئیھ ءاضعأو

 .ةیمیظنتلا ةلدلأا

 ةساردلا دودح

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ىلع فرعتلا ىلع ةیلاحلا ةساردلا ترصتقا

 تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا :يف ةلثمتملا ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا

 بصانم ىلع نینیعملاو نیفلكملا ةیسیردتلا ةئیھلا تاوضعو ءاضعأ رظن ةھجو نم ،نیكمتلاو ،ةلاعّفلا
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 ماسقلأا ءاسؤرو ،دھاعملاو تایلكلاو تادامعلا ءلاكوو ءادمعو ،اھئلاكوو ،تاعماجلا ءاسؤر :مھو ةیرادإ

 .ـھ١٤٤٢/١٤٤٣ يعماجلا ماعلا للاخ ،ماسقلأا تلایكو /تافرشمو

 ةساردلا تاءارجإ

 ةساردلا جھنم :لاًوأ

 فصوب طقف متھی لا ھنلأ كلذ ،اھفادھأ قیقحتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا

 ؛هریسفتو عقاولا اذھ لیلحتبً اضیأ متھی لب ،ھنع ةیفاكلا تانایبلاو تامولعملا عمج قیرط نع عقاولا

 .)١٩٣ص ،٢٠١٢،فاسعلا( عقاولا اذھ ریوطت يف مھسُت تامیمعتو تاجاتنتسلا لوصولل

 ةساردلا عمتجم ً:ایناث

 ةیسیردتلا ةئیھلا تاوضعو ءاضعأ نم ةیمیداكلأا تادایقلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت

 تادامعلا ءلاكوو ءادمعو ،اھئلاكوو ،تاعماجلا ءاسؤر( مھو ةیرادإ بصانم ىلع نینیعملاو نیفلّكملا

 ةیموكحلا ةیدوعسلا تاعماجلا نم لكب )ماسقلأا تلایكو/تافرشمو ماسقلأا ءاسؤرو ،دھاعملاو تایلكلاو

 كلملا ةعماجو ،ضایرلاب ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجو ،ةمركملا ةكمب ىرقلا مأ ةعماج :ةیلاتلا

 ةساردلا عمتجمل يلامجلإا ددعلا غلب دقو  .اھبأب دلاخ كلملا ةعماجو ،كوبتب كوبت ةعماجو ،ءاسحلأاب لصیف

 ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا قیبطت ءانثأ لمعلا سأر ىلع مھ نمم ةدئاقو ادًئاق )١٦٠٩(

 دقو .سمخلا تاعماجلل ةینورتكللإا ةكبشلا عقاوم يف ةروشنملا تایئاصحلإا بسح ،ـھ١٤٤٢-١٤٤١

 ةئفلل يلعفلا ددعلا نأ ىلإ ریشی امم ،ةعزوملا تانایبتسلاا يلامجإ نم )٪٢١,٢٦( ةباجتسلاا ةبسن تغلب

 اًرظن لوبقم ددع وھو ،سیردت ةئیھ ةوضعو وضع )٣٤٢( غلب ةـساردلا عمتجم دارفأ نم ةبیجتسملا

 نیفلّكملا ماھملا ددعتو ،مھقتاع ىلع ةاقلملا تایلوؤسملا مجح ربكو ،ةساردلا عمتجم دارفأ لمع ةعیبطل

 .دعُب نع لمعلا طوغضو انوروك ةحئاج ببسب ةساردلا ةادأ اھیف تقبُط يتلا ةرتفلا ةبوعص ىلإً ةفاضإ ،اھب

 ةساردلا ةادأ ً:اثلاث

 تلوانت يتلا تایبدلأل عوجرلاب اھتادأ ءانب مت ،اھفادھأ قیقحتو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل 

 تاساردلاو ،ةیملعلا بتكلا تلمش يتلاو ،ةیمیظنتلا ةقاشرلا لخدمو تاعماجلاب ةیمیظنتلا لكایھلا عوضوم

  .تاودنلاو تارمتؤملل ةمدقملا وأ ،ةیملعلا تاجردلا لینل امإ ةمدقملا ةروشنملا ریغو ةروشنملا ثوحبلاو

 عمتجم دارفلأ ةیلولأا تانایبلا ىلع لولأا ءزجلا لمتشا ،نییسیئر نیأزج نم ةساردلا ةادأ تنوكتو

 ،٤=ةیلاع ،٥=اًدج ةیلاع( تایوتسم ةسمخ نمً اجردتمً اسایقم نمضتف يناثلا ءزجلا امأ ،ةساردلا

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو سایقل كلذو  .)١=سرامت لا ،٢=ةفیعض ،٣=ةطسوتم
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 تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا :يف ةلثمتملاو ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا

 .رواحم ةعبرأ ىلع تمسُق ،ةرابع )٥٠( سایقملا تارابع ددع غلب دقو  .نیكمتلاو ،ةلاعّفلا

 وحنلا ىلع اھتابثو ،اھقدص نم دكأتلا مت اھفادھأ قیقحتل ةساردلا ةادأ ةبسانم ةجرد ةفرعملو

     :يلاتلا

 :ةساردلا ةادأ قدص -

ً امكحم رشع ةعبس ىلع اھضرع مت ھلجأ نم تممصُ ام سایق ىلع ةساردلا ةادأ ةردق نم دكأتلل

 ةئیھ تاوضعو ءاضعأ نم سییاقملاو تارابتخلااو يملعلا ثحبلاو ةرادلإا لاجم يف ةربخلا يوذ نم

 ةجرد نیب ةیئاصحلإا اھتللادو طابترلاا تلاماعم باسح مت امك .ةیبرعلاو ةیدوعسلا تاعماجلاب سیردتلا

 تانكّممل ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو" سایقم رواحم نم روحم لكل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك

 نم دكأتلل ؛سایقملل ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیبو ،"ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر

 تحوارت ثیح ،)٠,٠١( ةللاد ىوتسم دنع لاع يونعم طابترا دوجو جئاتنلا ترھظأ دقو ً.ایئاصحإ ھتللاد

 ام سایق ىلع اھتردقو ،عفترم يلخاد قدصب ةادلأا عتمت ىلع لدی امم )٠,٩٢ - ٠,٥٣( نیب ام اھمیق

     .ھلجأ نم تممص

 :ةساردلا ةادأ تابث -
 ھجئاتن ترھظأ يذلاو ،Cronbach’s alpha لماعم رابتخا مادختسا مت ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل

  .٪٩٦ تغلب ةساردلا ةادأ رواحم ةفاكل يلكلا تابثلا نم ةیلاع ةجرد

 :اھتشقانمو جئاتنلا ضرع

 موـــلعلل ةیئاـــصحلإا ةـــمزحلا يبوـــساحلا جماـــنربلا مادختـــساب تاـــنایبلا لـــیلحتو لاـــخدإ مـــت

 نـــع ةـــباجلإل ؛تاـــنایبلا لــیلحتو ،ةـــساردلا عـــمتجم دارــفأ صئاـــصخ فـــصول ،(SPSS) ةــیعامتجلاا

 ،ةیباــــسحلا تاطــــسوتملاو ،ةــــیوئملا بــــسنلاو ،تارارــــكتلا تمدختــــسا ثــــیح  .ةــــساردلا ةلئــــسأ

 يداـــحلأا نیاـــبتلا لـــیلحت راـــبتخاو ،ةلقتـــسملا تاـــنیعلل T-test )ت(راـــبتخاو ،ةـــیرایعملا تاـــفارحنلااو

One Way ANOVA.  ةساردلا جئاتنل ضرع يلی امیفو: 

 ةساردلا عمتجم دارفأ صئاصخ )١
 ثیح نمف  .ةساردلا تاریغتم بسح )١( لودجلا يف ةساردلا عمتجم دارفأ صئاصخ فصو مت 

 ،روكذلا ةیمیداكلأا تادایقلا نم )٪٦٦,١( ةبسنبو ةساردلا عمتجم دارفأ يثلث يلاوح نأ دجوُ عونلا ریغتم

 ثیح نمو  .ثانلإا ةیمیداكلأا تادایقلا نم )٪٣٣,٩( ةبسنبو ةساردلا عمتجم دارفأ يقاب نأ نیح يف
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 دعاسم ذاتسأ ةبترب مھ نمم ةیمیداكلأا تادایقلا نم ةساردلا عمتجم دارفأ ةیبلاغ نإف ةیملعلا ةبترلا ریغتم

 نولمحی نیذلا ةیمیداكلأا تادایقلا نم )٪٢٣,٧( ةبسن لقأ تءاج نیح يف ،)٪٤٩,١( ةبسن لداعی ام يأ

 ةیمیداكلأا تادایقلا نم ةساردلا يف ةكراشم ةبسن ربكأ تناكف ةعماجلا ریغتمل ةبسنلاب امأ  .ذاتسأ ةجرد

 تادایقلا نم )٪١١,٧( لدعمب ةكراشم ةبسن لقأ تناك نیح يف ،)٪٣٦( لدعمب ىرقلا مأ ةعماجب

 يف ةمدخلا تاونس ددع ریغتمب قلعتی امیفو  .كوبت ةعماجو لصیف كلملا ةعماج نم ًلاكب ةیمیداكلأا

 ةمدخ يف رثكأف ةنس ١٥ نم اوضق نمم ةیمیداكلأا تادایقلا نم ةساردلا عمتجم دارفأ ةبسن نإف ةعماجلا

 نم ةساردلا عمتجم دارفأ نیب )٪٨,٨( ةبسن لقأ تناك نیح يف ،)٪٣٥( ةبسن ىلعأ تناك ةعماجلا

 ةیفلخلا ریغتمل ةبسنلاب امأ  .ةعماجلا يف ةمدخلا يف تاونس ٥ نم لقأ مھتربخ نمم ةیمیداكلأا تادایقلا

 لا نمم ةیمیداكلأا تادایقلا نم ةساردلا عمتجم دارفأ ةبسن تغلب دقف ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا

 عمتجم دارفأ ةبسن تناك نیح يف ،)٪٥٣,٥( ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملع ةیفلخ مھیدل دجوت

 لقأك )٪٤٦,٥( ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملع ةیفلخ مھیدل نمم ةیمیداكلأا تادایقلا نم ةساردلا

 .ةبسن
 )١( لودج

 ةساردلا تاریغتم ىلع ةیوئملا مھبسنو ةساردلا عمتجم دارفأ عیزوت 

 ةیوئملا ةبسنلا ددعلا ھتائف ریغتملا

 عونلا
 ٪٦٦,١ ٢٢٦ روكذ

 ٪٣٣,٩ ١١٦ ثانإ

 ةیملعلا ةبترلا

 ٪٢٣,٧ ٨١ ذاتسأ

 ٪٢٧,٢ ٩٣ كراشم ذاتسأ

 ٪٤٩,١ ١٦٨ دعاسم ذاتسأ

 ةعماجلا

 ٪٣٦ ١٢٣ ىرقلا مأ ةعماج

 ٪١٨,١ ٦٢ ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج

 ٪١١,٧ ٤٠ لصیف كلملا ةعماج

 ٪١١,٧ ٤٠  كوبت ةعماج

 ٪٢٢,٥ ٧٧ دلاخ كلملا ةعماج

 يف ةمدخلا تاونس ددع

 ةعماجلا

 ٪٨,٨ ٣٠ تاونس ٥ نم لقأ

 ٪٢٤ ٨٢ تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ تاونس ٥ نم

 ٪٣٢,٢ ١١٠ ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ تاونس ١٠ نم

 ٪٣٥ ١٢٠ رثكأف ةنس ١٥ نم

 ةقاشر نع ةیملعلا ةیفلخلا

 ةیمیظنتلا لكایھلا

 ٪٤٦,٥ ١٥٩ ةیملع ةیفلخ مھیدل

 ٪٥٣,٥ ١٨٣ ةیملع ةیفلخ مھیدل دجوت لا
 



 

 18 

 ةساردلا ةلئسأ ةباجإ )٢
 يـمتنی يـتلا ةـئفلا دـیدحتل )٢( لودـجلاب حـضوملا راـیعملا مادختسا مت ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل 

 .جئاتنلا ىلع مكحلاو يباسحلا طسوتملا اھیلإ
 )٢( لودج

 ةساردلا ةادأ رواحمل ىطعملا نزولا 
 

 

 ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو رایعملا

 سرامت لا ١,٨ ىلإ ١ نم

 ةفیعض ةجردب سرامت ٢,٦ ىلإ١,٨١ نم

 ةطسوتم ةجردب سرامت ٣,٤ ىلإ ٢,٦١ نم

 ةیلاع ةجردب سرامت ٤,٢ ىلإ ٣,٤١ نم

 ادًج ةیلاع ةجردب سرامت ٥ ىلإ ٤,٢١ نم

 

 لــكایھلا ةــنورمل ةیدوعــسلا تاــعماجلاب ةــیمیداكلأا تاداــیقلا ةــسرامم عــقاو اــم :لولأا لاؤــسلا ةــباجإ

 ؟ةساردلا عمتجم دارفأ رظن ةھجو نم ةیمیظنتلا
 )٣( لودج

  ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا 

 )٣٤٢= ن( يباسحلا طسوتملا بسحً ایلزانت ةبترم ةیمیظنتلا لكایھلا ةنورمل

تارابعلا م  طسوتملا 
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرایعملا  

 ةجرد
ةسرامملا  

 ةطسوتم ٠,٩٢ ٣,٣٦ .ةعماجلا ھجاوت يتلا ةئراطلا تامزلأل ةعیرسلا ةباجتسلاا ١

 ةطسوتم ٠,٨٨ ٣,٢٩ .ةعماجلا يف ةیرادلإا تایوتسملا عیمج عم ةسلاسب لصاوتلا ٢

 ةطسوتم ٠,٧٩ ٣,٢٩ .ةعماجلاب ةیرادلإا ماسقلأاو تایلكلا نیب لاعّفلا نواعتلا ٣

 ةطسوتم ٠,٩١ ٣,٢٥ .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل رمتسم لكشب ةعماجلاب ةیرادلإا تایلمعلا ریوطت ٤

 ةطسوتم ٠,٨١ ٣,١٩ .ھیبایسناب ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملل ةیلوؤسملاو ةطلسلا طوطخ مسر ٥

 ةطسوتم ٠,٨٥ ٣,١٨ .بسانملا تقولا يف ةعقوتملا ریغ ثادحلأا ةھجاومل ةیرادلإا تاءارجلإا ریسیت ٦

 ةطسوتم ٠,٨٧ ٣,١٨ .بسانملا تقولا يف عمتجملا تاجایتحا يبلت ةطشنأو تایّلاعف ثادحتسا ٧

 ةطسوتم ٠,٩٣ ٣,١٢ .بسانملا تقولا يف لمعلا قوس تاعّلطت بكاوت ةدیدج ةیمیداكأ جمارب ثادحتسا ٨

٩ 
 عیراشملا معدل ةصاخلاو ةیموكحلا تاعاطقلا عم ةیجیتارتسلاا تاكارشّلا ءانب

 .ةیلبقتسملا
 ةطسوتم ٠,٩٧ ٣,٠٧

 ةطسوتم ٠,٨٩ ٣,٠٦ .ةرصاعملا تاروطتلاو تاھاجتلاا عم ةیمیداكلأا جماربلا فییكت ١٠

 ةطسوتم ٠,٩٥ ٢,٩٩ .ةلوھسب ةئراطلا تاریغتلا ةھجاومل ةمظنلأاو حئاوللا ةغایص ةداعإ ١١

 ةطسوتم ٠,٨٧ ٢,٩١ .ةءافكب ةعماجلا يبوسنمل ةعونتملا تاجایتحلاا ةیبلت ١٢

 ةطسوتم ٣,١٦  ماعلا يباسحلا طسوتملا
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 لــكایھلا ةــنورم ةــسرامم عـقاول ماــعلا يباــسحلا طــسوتملا نأ رـھظی )٣( لودــجلا جئاــتن ةـساردب 

 لـكایھلا ةـنورم تاراـبع تاـسرامم عـیمج تءاج امك ،)٣,١٦( غلب ثیح ،ةطسوتم ةجردب ناك ةیمیظنتلا

 )٢٠١٧( رومضلا ةسارد اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا عم ةجیتنلا هذھ تقفتا دقو  .ةطسوتم ةجردب ةیمیظنتلا

 تلـصوت يتلا جئاتنلا نع تفلتخا امنیب  .ةطسوتم ةجردب تناك ةیمیظنتلا ةنورملا دعُب ةسرامم عقاو نأ نم

 ةــلكیھ ةداــعإ :يــف ةــلثمتملا ةــیمیظنتلا لــكایھلا ةــنورم ةــسرامم نأ نــم )٢٠١٩( لاعلادــبع ةــسارد اــھیلإ

 ،بـسانملا تـقولا يـف ةیجیتارتـسلاا تاكارـشلا رـییغتو ،ةدـیدج جمارـب حرـطو ،جاھوس ةعماجب تایلمعلا

   .ةیلاع ةجردب سرامُت تناك نیدیفتسملا عیمجل ةمدقملا تامدخلا نیسحتو

 يف ةینقتلا مادختسلا ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ام :يناثلا لاؤسلا ةباجإ

  ؟ةیمیظنتلا لكایھلا
 )٤( لودج

  ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا 

 )٣٤٢= ن( يباسحلا طسوتملا بسحً ایلزانت ةبترم ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةینقتلا مادختسلا

 

 ناك ةینقتلا مادختسا ةسرامم عقاول ماعلا يباسحلا طسوتملا نأ رھظی )٤( لودجلا جئاتن ةساردب

 مھمعد رھظُت ةیمیداكلأا تادایقلا تاسرامم نأ ىلع جئاتنلا تدكأ ثیح  .)٣,٥٨( تغلب ،ةعفترم ةجردب

 تارابعلا م
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 ةجرد

 ةسرامملا

.تارمتؤملاو تاءاقللاو تاعامتجلااك دعب نع لمعلا معد ١ ةعفترم ٠,٧٩ ٤,١٥   
.تانایبلاو تامولعملا ةیصوصخ ةیامحل ةددحمو ةحضاو تاسایس ينبت ٢ ةعفترم ٠,٨٤ ٣,٧٣   
.ةینقتلا مادختسا يف نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاراھم ریوطت ٣ ةعفترم ٠,٨٧ ٣,٧١   
.تلاماعملاو تادنتسملل ةینورتكللاا ةفشرلأا مظنُ ثیدحت ٤ ةعفترم ٠,٩٠ ٣,٦٦   
.ةینیتورلا ةیمیداكلأاو ةیرادلإا لامعلأا ھتمتأ ٥ ةعفترم ٠,٩٢ ٣,٥٩   
.تامولعملا ةینقتل ةروطتم ةیتحت ىنب ریفوت ٦ ةعفترم ٠,٨٨ ٣,٥٩   
.يرود لكشب ةفلتخملا ةینقتلا لئاسو ثیدحت ٧ ةعفترم ٠,٨٨ ٣,٥٨   
.ةینورتكللاا ةرادلإا قیبطتل ةنمآو ةبسانم لمع ةئیب نیمأت ٨ ةعفترم ٠,٨٧ ٣,٥٧   
.ةیرادلإا تایوتسملا صیلقتل ةینقتلا ىلع دامتعلاا ٩ ةعفترم ٠,٨٩ ٣,٥٦   
.ةینقتلا قیبطتل ةحضاو ةمظنأو تاسایس ينبت ١٠ ةعفترم ٠,٨١ ٣,٥١   

 ةعماجلا جراخو لخاد نم نیدیفتسملل تامدخلا میدقتل ةنرم ةیّنقت ةمظنأ مادختسا ١١
ةعفترم ٠,٨٦ ٣,٤٨ .ةدجتسملا تارییغتلا عم فیّكتلل  

 تایوتسملا نیب تامولعملا لدابت يف ةبسانملا تلاوكوتوربلاو رییاعملا مادختسا ١٢
ةطسوتم ٠,٨٧ ٣,٢٣ .ةیمیداكلأاو ةیرادلإا  

.ةیعماجلا تارارقلا معد مظنُ ىلع دامتعلاا ١٣ ةطسوتم ٠,٨٨ ٣,١٨   
 ةعفترم ٣,٥٨  ماعلا يباسحلا طسوتملا
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 ةحضاو تاسایسل مھینبت رھظُت امك ،تارمتؤملاو تاءاقللاو تاعامتجلاا للاخ نم ؛دعب نع لمعلل

 ةئیھ ءاضعأ تاراھم ریوطت ىلع مھصرح ىلإً ةفاضإ ،تانایبلاو تامولعملا ةیصوصخ ةیامحل ةددحمو

 اھتاطسوتم تحوارت ثیح ،تاسرامم ىلعأك ،ةعفترم ةجردب ،ةینقتلا مادختسا يف نیفظوملاو سیردتلا

 تلاوكوتوربلاو رییاعملل ةیمیداكلأا تادایقلا مادختسا ناك نیح يف  .)٣,٧١-٤,١٥( نیب ام ةیباسحلا

 تارارقلا معد مظُن ىلع دامتعلااو ،ةیمیداكلأاو ةیرادلإا تایوتسملا نیب تامولعملا لدابت يف ةبسانملا

 ىلع )٣,١٨( وَ )٣,٢٣( ةیباسحلا اھتاطسوتم تغلب ثیح ،تاسرامم لقأك ةطسوتم ةجردب ،ةیعماجلا

 ،)٢٠١٧( رومضلا :نم لك ةسارد اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا عم روحملا اذھ ةجیتن تفلتخا دقو  .بیترتلا

 ءاج ةیجولونكتلا ةقاشرلا دعُبل ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم نأ ىلع تدكأ يتلا )٢٠١٨( مظاكو وربلأاو

 Khavari and Arasteh and ةسارد اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا عم تفلتخا امك  .ةطسوتم ةجردب

Jafari (2016) ةضفخنم ةجردب ناك ةیجولونكتلا ةقاشرلا دعُب رفوت نأ نم.   

 ةلاّعفلا تارارقلا ذاختلا ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ام :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإ

  ؟ةیمیظنتلا لكایھلا يف
 )٥( لودج

  ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا 

 )٣٤٢= ن( يباسحلا طسوتملا بسحً ایلزانت ةبترم ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةلاعّفلا تارارقلا ذاختلا

 

 تارابعلا م
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 ةجرد

 ةسرامملا

ةطسوتم ٠,٩١ ٣,١٥                                         .تارارقلا ذاختا دنع ةعماجلل ةیلخادلا فورظلل رابتعلاا نیعب ذخلأا ١  
ةطسوتم ٠,٨٨ ٣,٠٢ .ةلاعّفلا تارارقلا ذاختا دنع ةفلتخملا لئادبلا نیب ةلضافملا بولسأ مادختسا ٢  
ةطسوتم ٠,٨٩ ٣,٠١ .احًضاو ادًیدحت رارق ذاختا ىلإ جاتحت يتلا ةیمیداكلأاو ةیرادلإا تلاكشملا دیدحت ٣  
ةطسوتم ٠,٨٨ ٢,٩٩ .بسانملا تقولا يف ةعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلاب ةقلعتملا تارارقلا معد ٤  
ةطسوتم ٠,٩١ ٢,٩٩ .ةلاعّفو ةدیشر تارارقل لوصولل تامولعملاو تانایبلا مادختسا ٥  
ةطسوتم ٠,٩٤ ٢,٩٦ .ةقدب اھذیفنت نم دكأتلل تارارقلا ذیفنت ةیلمع ةعباتم ٦  
ةطسوتم ٠,٨٧ ٢,٩٦ .بسانملا تقولا يف تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعملا ریفوت ٧  
ةطسوتم ٠,٩٩ ٢,٨٤ .مھب ةطبترملا تارارقلا عنص تایلمع يف نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةكراشم ٨  

 ةطخلاب ةصاخلا تارارقلا عنص تایلمع يف نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةكراشم ٩
ةطسوتم ٠,٩٩ ٢,٧٨ .ةعماجلل ةیجیتارتسلاا  

 يرادلإا لمعلل ةمظنملا حئاوللا ریوطت يف نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةكراشم ١٠
ةفیعض ١,٠٥ ٢,٥٩ يمیداكلأاو  

 يتلا تارادلإل يفیظولا فصولا عضو يف نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةكراشم ١١
ةفیعض ١,٠٦ ٢,٥٦ .اھب نولمعی  

ةفیعض ١,٠٦ ٢,٠٨ .مسقلا /ةدامعلا /ةعماجلا ةینازیمب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ةكراشملا ١٢  
 ةطسوتم ٢,٨٣ ماعلا يباسحلا طسوتملا
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 ةلاعّفلا تارارقلا ذاختا ةسرامم عقاول ماعلا يباسحلا طسوتملا نأ رھظی )٥( لودجلا جئاتن ةساردب 

 رابتعلاا نیعب ذخأت ةیمیداكلأا تادایقلا نأ ىلع جئاتنلا تدكأف  .)٢,٨٣( غلب ثیح ،ةطسوتم ةجردب ناك

 دنع ةفلتخملا لئادبلا نیب ةلضافملا بولسأ مدختست امك ،تارارقلا ذاختا دنع ةیلخادلا ةعماجلا فورظ

 ،احًضاو ادًیدحت رارق ذاختا ىلإ جاتحت يتلا ةیمیداكلأاو ةیرادلإا تلاكشملا ددحُتو ،ةلاعّفلا تارارقلا ذاختا

 نیح يف  .)٣,٠١-٣,١٥( نیب ام ةیباسحلا اھتاطسوتم تحوارت ثیح ،تاسرامم ىلعأك ،ةطسوتم ةجردب

 ،يمیداكلأاو يرادلإا لمعلل ةمظنملا حئاوللا ریوطت يف نیفظوملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةكراشم تناك

 ةجردب ،تاینازیملاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو ،اھب نولمعی يتلا تارادلإل يفیظولا فصولا عضوو

 هذھ تفلتخا دقو  .)٢,٠٨-٢,٥٩( نیب ام ةیباسحلا اھتاطسوتم تحوارت ثیح ،تاسرامم لقأك ةفیعض

 يتلا )٢٠١٩( لاعلادبع ةساردو ،)٢٠١٦( يمجعلا :نم لك ةسارد اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا نع ةجیتنلا

   .ةعفترم ةجردب ناك تارارقلا ذاختا دعُب ةسرامم عقاو نأ ىلع اتدكأ

 لكایھلا يف نیكمتلل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو ام :عبارلا لاؤسلا ةباجإ

 ؟ةیمیظنتلا
 )٦( لودج

  ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 )٣٤٢= ن( يباسحلا طسوتملا بسحً ایلزانت ةبترم ةیمیظنتلا لكایھلا يف نیكمتلل

 تارابعلا م
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 ةجرد

 ةسرامملا

 ةطسوتم ٠,٩٦ ٣,٢٧ .هریوطتو يمیداكلأاو يرادلإا لمعلا ءادأ نیسحتل ةیبیردت جماربب قاحتللاا ١

 تایلوؤسم لُّمحتل نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ رمتسملا بیردتلا صرف ریفوت ٢
 ةطسوتم ١,٠٣ ٣,١٣ .ةفیظولا

 ةطسوتم ٠,٩٥ ٣,١٣ .مھیلإ ةلكوملا ماھملا زاجنلإ نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاردق يف ةقثلا زیزعت ٣
 ةطسوتم ٠,٩٧ ٢,٩٦ .ةعماجلاب نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىدل عادبلإاو ةردابملا حور ةیمنت ٤
 ةطسوتم ٠,٩٦ ٢,٩٥ .مھیلإ ةلكوملا ماھملا زاجنلإ ةیفاك تاطلس نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ضیوفت ٥
 ةطسوتم ١,٠٠ ٢,٩٤ .ةیرحب يلإ ةدنسملا ماھملا زاجنلإ بسانملا بولسلأا دیدحت ٦
 ةطسوتم ٠,٩٤ ٢,٩٣ .اھنیب قیسنتلاو فئاظولا بیترتو فارشلإا قاطنو تایحلاصلا حیضوت ٧
 ةطسوتم ٠,٩٧ ٢,٩٢ .ةعماجلاب ایلعلا ةرادلإل ةیمیداكلأاو ةیرادلإا ةیلمعلا مدخت يتلا ةیعادبلإا راكفلأا میدقت ٨
 ةطسوتم ٠,٩٩ ٢,٨٧ .لولحلاو تاحرتقملا میدقت يف ةعماجلل ایلعلا ةرادلإا ةكراشم ٩
 ةطسوتم ٠,٩٩ ٢,٨٢ .اھتیمھأ ىلع دیكأتلاو لمعلا قرف معد ١٠

 تامیلعتلا جراخ تاردابملاب ذخلأا ىلع نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیجشت ١١
 ةفیعض ١,٠٠ ٢,٥٨ .ةیمسرلا

 ةفیعض ١,٠٣ ٢,٥٣ .ةعماجلاب نیفظوملا /سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دوھج معدل ةددعتم ةیزیفحت جمارب قیبطت ١٢
 ةفیعض ١,١٠ ٢,٣٧ .يرادلإا لمعلاب مھفیلكت لبق يناثلا فصلا تادایق لیھأت ١٣

 ةطسوتم ٢,٨٨  ماعلا يباسحلا طسوتملا
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 ةجردب ناك نیكمتلا ةسرامم عقاول ماعلا يباسحلا طسوتملا نأ رھظی )٦( لودجلا جئاتن ةساردب

 يرادلإا اھئادأ نیسحتب متھت ةیمیداكلأا تادایقلا نأ ىلع جئاتنلا تدكأ ثیح  .)٢,٨٨( تغلب ،ةطسوتم

 ةئیھ ءاضعلأ رمتسملا بیردتلا صرف رفوُت امك ،ةیبیردتلا جماربلاب قاحتللاا للاخ نم يمیداكلأاو

 ماھملا زاجنلإ ؛مھتاردق يف ةقثلا زیزعت ىلع لمعتو ،ةفیظولا تایلوؤسم لُّمحتل نیفظوملاو سیردتلا

 نیب ام ةیباسحلا اھتاطسوتم تحوارت ثیح ،تاسرامم ىلعأك ،ةطسوتم ةجردب ،حاجنب مھیلإ ةلكوملا

 نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیمیداكلأا تادایقلا عیجشت تاسرامم تناك نیح يف  .)٣,١٣-٣,٢٧(

 لیھأتو ،مھدوھجل ةمعادلا ةیزیفحتلا جماربلا قیبطتو ،ةیمسرلا تامیلعتلا جراخ تاردابملاب ذخلأا ىلع

 تحوارت ثیح ،تاسرامم لقأك ةفیعض ةجردب ،يرادلإا لمعلاب مھفیلكت لبق يناثلا فصلا تادایق

 اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا عم روحملا اذھ ةجیتن تقفتا دقو  .)٢,٣٧-٢,٥٨( نیب ام ةیباسحلا اھتاطسوتم

   .ةطسوتم ةجردب تناك نیكمتلا ةسرامم نأ نم )٢٠١٦( يمجعلا ةسارد

 دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ لھ :سماخلا لاؤسلا ةباجإ

 لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو لوح ةساردلا عمتجم

 ةیفلخلاو ،ةعماجلا يف ةمدخلا تاونس ددع ،ةعماجلا ،ةیملعلا ةبترلا ،عونلا( تاریغتملل ىزعت ةیمیظنتلا

 ؟)ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا
 )٧( لودج

 لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب قورفلا ةللادل ةلقتسملا تانیعلل )T-test( رابتخا 

  عونلا ریغتمل اعًبت ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو

 ةساردلا رواحم

 ةیباسحلا تاطسوتملا
 نیابتلا سناجت رابتخا

Levene's 
 )T-test( رابتخا

 روكذلا

 ٢٢٦=ن

 ثانلإا

 ١١٦=ن
 )ف(

 ىوتسم

 ةللادلا
 )ت( رابتخا

 ةجرد

 ةیرحلا

 ىوتسم

 ةللادلا

 طسوتم

 قورفلا

 طسوتملا لدعم
ماعلا  

)يلامجلإا(  
٠,٨٦٣- ٠,٣٨٠ ٠,٧٧٤ ٣,١٦ ٣,٠٩  ٠,٣٨٩ ٣٤٠ -

٣,١٨٩ 
   

 تاـجرد تاطـسوتم نیـب ةیئاـصحإ ةـللاد تاذ قورـف دوـجو مدـع نیـبت )٧( لودـجلا ةءارق نم 

 تاـنكّممل ةیدوعـسلا تاـعماجلاب ةـیمیداكلأا تاداـیقلا ةـسرامم عـقاو لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا

 ،ةــلاعّفلا تارارــقلا ذاــختاو ،ةــینقتلا مادختــساو ،ةــنورملا :ةــعبرلأا اــھرواحمب ةــیمیظنتلا لــكایھلا ةقاــشر

   .عونلا ریغتمل اعًبت )T-test( رابتخا جئاتن ھترھظأ امك ماعلا لدعملل ةبسنلاب كلذكو ،نیكمتلاو
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 يف ةمدخلا تاونس ددعو ،ةعماجلاو ،ةیملعلا ةبترلا تاریغتمل اعبت قورفلاب قلعتی امیف امأ

 تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ جئاتنلا تراشأف ،ةعماجلا

 لكایھلا ةقاشر تانكّممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو لوح ةساردلا عمتجم دارفأ

 كلذكو ،نیكمتلاو ،ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا :ةعبرلأا اھرواحمب ةیمیظنتلا

 لوادجلاو  .تاریغتملا كلتلً اعبت  )One way ANOVA( رابتخا جئاتن ھترھظأ امك ماعلا لدعملل ةبسنلاب

 .كلذ حضوت )١٠(و )٩( و )٨( ةیلاتلا ثلاثلا
 )٨( لودج

 ةسرامم عقاو لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب قورفلل )One way ANOVA( رابتخا

 ةیملعلا ةبترلا ریغتمل اًعبت ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانّكممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا
 

 )٩( لودج

 عقاو لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب قورفلل )One way ANOVA( رابتخا 

  ةعماجلا ریغتمل اعًبت ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكّممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم

 رواحم

 ةساردلا

 نیابتلا سناجت رابتخا

Levene's 
 تاعبرملا عومجم نیابتلا رداصم

 ةجرد

 ةیرحلا

 تاطسوتم

 تاعبرملا

 نیابتلا لیلحت رابتخا

 يداحلأا

 ANOVA 

 )ف(
 ىوتسم

 ةللادلا

 ةمیق

 )ف(

 ىوتسم

 ةللادلا

 لدعملا
ماعلا  

 
١,٠١٣ 

 
٠,٤٠١ 

تاعومجملا نیب  ٣٠٢,٢٥١ ٤ ١٢٠٩,٠٠٤  
٠,٢٨٧ 

 
 لخاد ٠,٨٨٦

تاعومجملا  ١٠٥٣,٧٧٤ ٣٣٧ ٣٥٥١٢١,٨٣٨ 

عومجملا  ٣٤١ ٣٥٦٣٣٠,٨٤٢  
 

 

 

 

 

 

 رواحم

 ةساردلا

 نیابتلا سناجت رابتخا

Levene's 
 تاعبرملا عومجم نیابتلا رداصم

 ةجرد

 ةیرحلا

 تاطسوتم

 تاعبرملا

 نیابتلا لیلحت رابتخا

 يداحلأا

 ANOVA 

 )ف(
 ىوتسم

 ةللادلا
 )ف( ةمیق

 ىوتسم

 ةللادلا

 لدعملا
ماعلا  ٠,٢٥٦ ١,٣٦٧ 

تاعومجملا نیب  ٥٨٨,٤٤٤ ٢ ١١٧٦,٨٨٧  
٠,٥٦٢ 

 
 لخاد ٠,٥٧١

تاعومجملا  ١٠٤٧,٦٥٢ ٣٣٩ ٣٥٥١٥٣,٩٥٥ 

عومجملا  ٣٤١ ٣٥٦٣٣٠,٨٤٢  
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 )١٠( لودج

 عقاو لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب قورفلل )One way ANOVA( رابتخا 

  ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكّممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم

 ةعماجلا يف ةمدخلا تاونس ددع ریغتمل اعًبت

 رواحم

 ةساردلا

 نیابتلا سناجت رابتخا

Levene's 
 تاعبرملا عومجم نیابتلا رداصم

 ةجرد

 ةیرحلا

 تاطسوتم

 تاعبرملا

 نیابتلا لیلحت رابتخا

 يداحلأا

 ANOVA 

 )ف(
 ىوتسم

 ةللادلا
 )ف( ةمیق

 ىوتسم

 ةللادلا

 لدعملا
ماعلا  

 
٢,٩٢٧ 

 

 
٠,٢٣٤ 

تاعومجملا نیب  ١٤٤٧,١٩٤ ٣ ٤٣٤١,٥٨٢ 

 لخاد ٠,٢٤٦ ١,٣٩٠
تاعومجملا  ١٠٤١,٣٨٨ ٣٣٨ ٣٥١٩٨٩,٢٦٠ 

عومجملا  ٣٤١ ٣٥٦٣٣٠,٨٤٢  
 

 ةءارق ترھظأ دقف ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا ةیفلخلا ریغتمل اعبت قورفلاب قلعتی امیف امأ

 تاجرد تاطسوتم نیب )٠,٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )١١( لودج

 تانكّممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا

 ،ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا ةیفلخلا ریغتمل ىزعت ةعبرلأا اھرواحمب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر

 قورفلا رھظتو ،)٢,٩١١( ةبوسحملا )T-test( رابتخا ةمیقو ،)٠,٠٠٤( ناك ةللادلا ىوتسم نأ ثیح

 غلب نیح يف ،)٣,٢٢( يباسح طسوتمب ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملع ةیفلخ اھل يتلا ةئفلا حلاصل

   .)٣,٠٣( ةیملع ةیفلخ مھیدل سیل نمل يباسحلا طسوتملا
 )١١( لودج

 لوح ةساردلا عمتجم دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب قورفلا ةللادل ةلقتسملا تانیعلل )T-test( رابتخا

 ریغتمل اعًبت ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر تانكّممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو

 ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملعلا ةیفلخلا

 ةساردلا رواحم

 ةیباسحلا تاطسوتملا
 نیابتلا سناجت رابتخا

Levene's 
 )T-test( رابتخا

 دجوت

 ١٥٩ =ن

 دجوت لا

 ١٨٣ =ن
 )ف(

 ىوتسم

 ةللادلا
 )ت( رابتخا

 ةجرد

 ةیرحلا

 ىوتسم

 ةللادلا

 طسوتم

 قورفلا

طسوتملا لدعم  
ماعلا   ٠,٠٠٤ ٣٤٠ ٢,٩١١ ٠,٠٧١ ٣,٢٧٣ ٣,٠٣ ٣,٢٢ *  ١٠,٠٩٠ 

 

 

 



 

 25 

 ةساردلا تاجاتنتسا

 :ةیلاتلا تاجاتنتسلاا ىلإ لصوتلا مت ةساردلا جئاتن ءوض يف

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةساردلا عمتجم دارفأ ریدقت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ •

 .ةطسوتم ةجردب تناك ةیمیظنتلا لكایھلا ةنورمل ةیدوعسلا

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةساردلا عمتجم دارفأ ریدقت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ •

  .ةعفترم ةجردب تناك ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةینقتلا مادختسلا ةیدوعسلا

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةساردلا عمتجم دارفأ ریدقت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ •

  .ةطسوتم ةجردب تناك ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةلاعّفلا تارارقلا ذاختلا ةیدوعسلا

 تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاول ةساردلا عمتجم دارفأ ریدقت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ •

  .ةطسوتم ةجردب تناك ةیمیظنتلا لكایھلا يف نیكمتلل ةیدوعسلا

 دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع ةساردلا فشكت مل •

 ةقاشر تانكّممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو لوح ةساردلا عمتجم

 ،ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا :ةعبرلأا اھرواحمب ةیمیظنتلا لكایھلا

 .ةعماجلا يف ةمدخلا تاونس ددعو ،ةعماجلاو ،ةیملعلا ةبترلاو ،عونلا تاریغتمل ىزعت ،نیكمتلاو

 دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع ةساردلا تفشك •

 ةقاشر تانكّممل ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلا ةسرامم عقاو لوح ةساردلا عمتجم

 ،ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو ،ةینقتلا مادختساو ،ةنورملا :ةعبرلأا اھرواحمب ةیمیظنتلا لكایھلا

 .ةیمیظنتلا لكایھلا ةقاشر نع ةیملع ةیفلخ مھیدل نم حلاصل ،نیكمتلاو

 ةساردلا تایصوت

 :يلی امب يصوت اھنإف جئاتن نم ةیلاحلا ةساردلا ھیلإ تلصوت ام ىلع ءًانب 

 بیلاسأو تایلآ ریوطتو ،تاعماجلاب يمیداكلأا دامتعلاا رییاعم نمض ةیمیظنتلا ةنورملا دامتعا •

  .اھتارشؤمو ةیمیظنتلا ةنورملا ةسرامم عقاو سایقل

 نم ؛تاعماجلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل رمتسم لكشب ةیرادلإا تایلمعلا ریوطت ىلع لمعلا •

 :للاخ

 .ةلوھسب ةئراطلا تاریغتلا ةھجاومل ةمظنلأاو حئاوللا ةغایص ةداعإ -
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 .ةیعماجلا تارارقلا معد مظُن ىلع دامتعلاا -

 .بسانملا تقولا يف تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعملا ریفوت -

 ةقاشر تاینقت ىلع مھبیردتو ،ةیرادلإا مھتاراھم ةیمنتو ،يناثلا فصلا تادایق لیھأت ىلع لمعلا •

 ةروصب ةیملاعلاو ةیلحملا تاودنلاو تارمتؤملا روضحل مھل صرفلا ةحاتإب ؛ةیمیظنتلا لكایھلا

 لكایھلا صخی امیفً ایملاع تاودنو تارمتؤم نم دقعی ام لقن يف ایجولونكتلا مادختسا وأ ،ةرمتسم

 لداـبتو ،روضحلا نم ةعماجلا يبوسنم عیمجل حمسیس امم ،ةیدوعسلا تاعماجلا ىلإ ةیمیظنتلا

 .اھحاجن ةیرارمتساو ةعماجلا ریوطت يف مھسیس يذلا رملأا ،تاربخلا

 ةیبرعلا عجارملا
 میـلعتلا سرادـمب ةـیمیظنتلا ةـنورملا داـعبأ رفوـت ةـجرد  .)م٢٠١٩(  .ةـمحر ،ةـیبیھزلاو ،ماـسح ،میھاربإ

 موـلعلل ةیبرعلا ةلجملا  .نیملعملا رظن ةھجو نم نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحم يف يساسلأا
 .٨٣-٤٢ ،)١٦(٣ ،ةیعامتجلاا

 اـیجولونكت نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك يمیظنتلا لكیھلا رود  .)م٢٠١٨(  .ماسو ،مظاكو ،يداھ ،وربلأا
 تارازوـلا نـم ددـع يـف ةـینادیم ةـسارد ةـیمیظنتلا تلااـصتلااو رارـقلا عنص نم لكو تامولعملا
 .١٠٨-٨١ ،)١(٣٨ ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا  .ةیقارعلا

 ةقاــشرلا لخدــم ءوــض يــف نازاــج ةــعماج تاــیلكب يرادلإا ءادلأا نیــسحت  .)م٢٠١٦(  .لاــمك ،دــمحأ
 .١١٦-١٥ ،)٨(٣ ،ةیوبرتلا ةرادلإا ةلجم  .ةیمیظنتلا

 ةـینادیم ةـسارد يرادلإا لـمعلا يـف رارـقلا ذاـختاو میـظنتلل ةیئانبلا داعبلأا  .)م٢٠١٩(  .ةیماس ،قیدصاب
 .٣٦٠-٣٤٢ ،)٤٧( ،سمش نیع بادآ تایلوح  .سوباق ةعماجب بلاطلا نوؤش ةدامع ىلع ةقبطم

  .ةـیلیلحت ةـسارد ةـیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیجیتارتسلاا ةنورملا داعبأ  .)م٢٠١٨(  .لامج ،دمحم الله باج
 .١٩٨-١٨٤ ،)١١٦(٥ ،اھنبب ةیبرتلا ةیلك ةلجم

 :نـم عجرتـسم  .٢٠٢٥-٢٠٢٠ میـصقلا ةـعماجل ةیجیتارتسلإا ةطخلا ةقیثو  .)م٢٠٢١(  .میصقلا ةعماج
https://spm.qu.edu.sa. 

 ةـیبرعلا ةـكلمملاب ةـیموكحلا تاـعماجلا يـف میـلعتلا لـیومتل ةـحرتقم لئادـب  .)م٢٠١٥(  .دـمحم ،يبرحلا
 .١٧٢-١٤١ ،)١٠٣(٢٦ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم  .اجذومنأ دوعس كلملا ةعماج ةیدوعسلا
 راد :ندرلأا ،ناـمّع  .لـمعلا تاءارـجإو يـمیظنتلا لـكیھلا ةـمظنملا میمصت  .)م٢٠٠٦(  .نیسح ،میرح

 .عیزوتلاو رشنلل دماحلا
 .عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد :ندرلأا ،نامّع  .يلك روظنم تامظنملا ةرادإ  .)م٢٠١٠(  .نیسح ،میرح
  .يمیداـكلأا ھـجاتنإ ىوتـسمب ھـتقلاعو يعماـجلا يـسیردتلل يـمیظنتلا نیـكمتلا  .)م٢٠١٩(  .ينغ ،نیسح

 .١٦٥-١٣١ ،)٥( ،ةیرصنتسملا ةعماجب عمتجملا مولعو ةسانلإا ةلجم
 جذوـمن ةیدوعـسلا تاـعماجلا يـف يـمیظنتلا زـیمتلا قـیقحتل ةیمیظنتلا ةقاشرلا  .)٢٠١٩(  .لمأ ،نادمحلا

 .ضایرلاب دوعس كلملا ةعماج  .]ةروشنم ریغ هاروتكد ةحورطأ[ حرتقم
  ً.اـجذومنأ ةیدوعـسلا تاـعماجلا :يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةیمیظنتلا ةقاشرلا  .)٢٠٢٠(  .لمأ ،نادمحلا

 .دشرلا ةبتكم :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا



 

 27 

 ةـسارد ةیـسفانتلا ةزـیملا قیقحت يف ةیمیظنتلا لكایھلا رثأ  .)م٢٠١٩(  .قوزرم ،دیعقلاو ،دمحأ ،يطینحلا
 ،لاــمعلأا ةرادإ يــف ةــیندرلأا ةــلجملا  .ندرلأا يــف ةــیمدخلاو ةیعانــصلا تاــسسؤملا يــف ةــینادیم
٢٠-١ ،)١٥(١. 

 ىـلإ ةـیموكحلا ةیرـصملا تاـعماجلا لیوحتل ةحرتقم ةیؤر  .)م٢٠٢٠(  .حامس ،دیسلاو ،لامج ،ناشھدلا
-١٢٥٠ ،)٧٨( ،ةــیوبرتلا ةــلجملا  .تاــعماجلل يــمقرلا لوــحتلا ةرداــبم ءوــض يــف ةــیكذ تاــعماج

١٣٤٤. 
 يـف اـھرودو ةـیمیداكلأا ةـیعماجلا تاداـیقلل يرادلإا لمعلا طوغض ةرادإ  .)م٢٠١٨(  .طسابلادبع ،باید

 .٤٥٤ -٣٢٦ ،)٥٣( ،ةیوبرتلا ةلجملا  .جاھوس ةعماجب يمیلعتلا رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت
 ةـیقیبطت ةـسارد يـمیظنتلا زـیمتلا ىـلع ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا تاددحم رثأ  .)م٢٠١٤(  .قراط ،ناوضر

 .٤٤-١ ،)٣( ،لیومتلاو ةراجتلا ةلجم  .رصم يف تلااصتلاا عاطق ىلع
 ماــملإا ةــعماجل ةیــسفانتلا ةزــیملا قــیقحتب اــھتقلاعو ةیجیتارتــسلاا ةــنورملا  .)م٢٠٢١(  .اــھم ،لــمازلا

 ،ةرھاــقلاب ةــیبرتلا ةـیلك ةــلجم  .ةـیمیلعتلا ةــئیھلا ءاـضعأ رــظن ةـھجو نــم لـصیف نــب نمحرلادـبع
٢٢٥-١٨٠ ،)٣(١٩٠. 

 ةـعماج يـف ءادلأا ةدوـج قـیقحتل نیـكمتلا لـیعفت تاـیلآ  .)م٢٠١٣(  .ماھـس ،يكعكو ،يواضم ،نلاعشلا
 .٧٢-٣٧ ،)١٠( ،يلاعلا میلعتلل ةیدوعسلا ةلجملا  .نمحرلادبع تنب ةرون ةریملأا

 تاـعماجلل يـمیظنتلا زیمتلاـب اـھتقلاعو نییمیداـكلأا ةداـقلا ىدل ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا  .)م٢٠١٧(  .مصتعم ،رومضلا
  .طـسولأا قرـشلا ةـعماج  .]ةروـشنم ریتـسجام ةلاـسر[ سیردـتلا ةـئیھ ءاـضعأ رـظن ةـھجو نم ةیندرلأا

https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/5a15189d7a6ee_1.pdf 
 ةـیوناثلا سرادـملا يریدـم ىدل ةیعادبلإا ةدایقلاب اھتقلاعو ةیرادلإا ةنورملا  .)م٢٠١٨(  .ءلاآ ،ةضراعلا

  .سدـقلا ةـعماج  .]ةروـشنم ریتـسجام ةلاـسر[ نیـملعملا رـظن ةـھجو نـم ةـیطابق ةیبرت ةیریدم يف
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/2521 

 ضـعب ىـلع ةـیقیبطت ةـسارد ءادلأا ةءاـفك ىـلع يـمیظنتلا لـكیھلا رثأ  .)م٢٠١٧(  .میھاربإ ،بلطملادبع
 .١٦-١ ،)١( ١٨ ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم  .ةیموكحلا تاسسؤملا

 تاـعماجلاب ةیجیتارتـسلاا ةقاـشرلا قـیقحتل تاـمولعملا ایجولونكت تابلطتم  .)م٢٠١٩(  .رتنع ،لاعلادبع
 .٣١٦-٢٥٦ ،)٥٩( ،ةیوبرتلا ةلجملا  .اجذومن جاھوس ةعماج ةیرصملا

 ةــئیھ ءاــضعأ اــھاری اــمك ةــیمیظنتلا ةقاــشرلا قــیبطت تاــبلطتم  .)م٢٠١٩(  .دــمحم بــیطلا ،ىلوملادــبع
 .٤٦-١٧ ،)٤( ،ةیوبرتلاو ةیناسنلإا مولعلل ةشیب ةعماج ةلجم  .دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا

 ماـملإا ةـعماجب ةـیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل يرادلإا نیكمتلا ةسرامم ةجرد  .)م٢٠١٦(  .ةنادلا ،يمجعلا
 .٤١-١ ،)٥٦(١٧ ،ةیبرتلا ملاع ةلجم  .ةیملاسلإا دوعس نب دمحم

 -ةملعتملا ةمظنملاب يركفلا لاملا سأر يف رامثتسلال ةیجیتارتساك نیكمتلا  .)م٢٠١٧(  .ةیضار ،فورع
 يـبرعلا ةعماج  .]ةروشنم هاروتكد ةحورطأ[ ةیرئازجلا ةیعماجلا تاسسؤملا ضعب يف ةلاح ةسارد
 .http://hdl.handle.net/123456789/1410  .يدیھم نب

 ةــیبرعلا ةــكلمملا ،ضاــیرلا  .ةیكولــسلا موــلعلا يــف ثــحبلا ىــلإ لخدــملا  .)م٢٠١٢(  .حلاــص ،فاــسعلا
 .ءارھزلا راد :ةیدوعسلا
 ةــیبرتلا ةـیلك ةــلجم  .ةـیلیلحت ةــسارد ةیرـصملا تاــعماجلاب يـمقرلا لوــحتلا  .)م٢٠١٣(  .ةماـسأ ،يـلع

  .٥٧١-٥٢٣ ،)٣٧(٢ ،سمش نیع ةعماجب
 لـئاو راد :ندرلأا ،ناـمّع  .)٦ط(لاـمعلأا تامظنم يف يمیظنتلا كولسلا  .)م٢٠١٣(  .دومحم ،نایمعلا

 .عیزوتلاو رشنلل
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  .نیماـعلا نیـشتفملا بتاكمل يمیظنتلا لكیھلا طمنو صئاصخ  .)٢٠١٣(  .ریمس ،يبایذلاو ،دعس ،يزنعلا
 .٣١-١ ،)٧٢(١٩ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم

 Global .دـلاخ كـلملا ةـعماجب ةقیـشرلا ةرادلإا قـیبطت تاـقوعمو تاـبلطتم  .)م٢٠١٩(  .ةـیقر ،تاترك
Journal of Economics and Business، ٤٦-٣٧ ،)٦(١. 

 :نـم عجرتـسم  .٢٠٣٠ ةیدوعـسلا ةـیبرعلا ةـكلمملا ةـیؤر ةـقیثو  .)م٢٠١٦(  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422. 

 ءوـض يـف ةروـصنملا ةـعماجب ةـیبرتلا ةـیلكب تاداـیقلل يرادلإا ءادلأا ریوطت  .)٢٠٢٠(  .رانم ،روصنم
 .٤٥-١ ،)٢١( ،ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم  .ةیمیظنتلا ةقاشرلا لخدم

 دودـحلا ةـعماج يـف يـمیظنتلا ریوـطتلا ىلع ةیمیداكلأا تادایقلا نیكمت رثأ  .)م٢٠١٩(  .فسوی ،ریصنلا
 .٣٤-١٣ ،)٢(٤٣ ،ةیوبرتلا ثاحبلأل ةیلودلا ةلجملا  .ةیلامشلا

 ىدـل يـسسؤملا ءادلأا زـیمتب اـھتقلاعو ةیجیتارتـسلاا ةقاـشرلا ةـسرامم ىدـم  .)م٢٠١٦(  .دمحم ،ةینھ
 ةیملاـسلإا ةـعماجلا ةـعماج  .]ةروـشنم ریتـسجام ةلاـسر[ ةزـغ عاطق يف ةیئاذغلا تاعانصلا عاطق
  https://mobt3ath.com/pdf   .ةزغب

  .]يماتخلا نایبلا[ رییغتلا رصع يف ةیدوعسلا تاعماجلا لوّحت  .)١٣-١٠لیربإ ،م٢٠١٩(  .میلعتلا ةرازو
 ةــیبرعلا ةــكلمملا ،ضاــیرلا ،میــلعتلا ةرازو ،يلاــعلا میــلعتلل نماــثلا يلودــلا رمتؤــملاو ضرــعملا
 .http://www.ieche.com.sa/arabic/home  .ةیدوعسلا

 نوؤش سلجمل ثلاثلا عامتجلاا سأری میلعتلا ریزو / ماع .)٣ ربمسید ،م٢٠٢٠(  .ةیدوعسلا ءابنلأا ةلاكو
 .https://www.spa.gov.sa/2165093 :نم عجرتسم  .تاعماجلا

 ةـلاح ةسارد ةیقارعلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا لكیھلا طمن صیخشت  .)م٢٠١٢(  .ءانس ،فسوی
 .٢١٦-١٩٩ ،)١١٠(٣٤ ،نیدفارلا ةیمنت ةلجم  .لیبرأ نیدلا حلاص ةعماج يف
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