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 الملخص 

التنم�ة الإقل�م�ة في    علىكتارا  ل  والس�اسي  هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل الأثر الثقافي والاقتصادي

وجذب    ،)2025  -2010(قطر الوطن�ة،  الهو�ة  تعز�ز  في  دورها  على  الضوء  تسل�ط  من خلال  وذلك 

الاقتصادي، النمو  وتحفیز  الثقاف�ة،  الأهم�ة  و   الس�احة  الضوء على  تسل�ط  الدراسة في  أهم�ة هذه  تكمن 

الثقاف�ة والاقتصاد�ة لمشروع �تارا، و�براز دوره التنموي في س�اق التحولات الاقتصاد�ة والثقاف�ة السر�عة  

اعتمدت الدراسة على المنهج التحلیلي، الذي �جمع بین وصف الظواهر  و   ،التي تشهدها دول الخل�ج العر�ي

شامل �شكل  فهمها  بهدف  �تارا  حیث    ،وتحلیلها  عن  الصادرة  والتقار�ر  الإحصائ�ة  الب�انات  جمع  تم 

الثقافة، الدولي و�حصائ�ات وزارة  والبنك  الیونسكو  مثل  الصلة،  ذات  تمثل مجتمع  و   والمؤسسات الأخرى 

أظهرت نتائج الدراسة أن �تارا �مثل نموذجاً فر�داً للتنم�ة  حیث  الدراسة في حي �تارا في الدوحة، قطر،  

لقد نجح �تارا في و   ،�شكل متناغم  والس�اس�ة  الإقل�م�ة الشاملة، حیث �جمع بین الأ�عاد الثقاف�ة والاقتصاد�ة

من خلال تعز�ز الهو�ة الوطن�ة، وجذب الس�احة الثقاف�ة، وتحفیز النمو    2030تحقیق أهداف رؤ�ة قطر  

الاقتصادي، وذلك من خلال تنظ�م فعال�ات ثقاف�ة متنوعة، ودعم المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، وتطو�ر  

التحت�ة الس�اح�ة للتنم�ة  و ،  البن�ة  ثقافي، بل هو محرك  لقد أوضحت الدراسة أن �تارا ل�س مجرد مر�ز 

  و   ،الإقل�م�ة، حیث �ساهم في خلق فرص العمل، وتنو�ع الاقتصاد، وتعز�ز الت�ادل الثقافي بین الشعوب 

�ما بینت الدراسة  ،  في تعز�ز القوة الناعمة لدولة قطر وتدع�م صورتها الإقل�م�ة والدول�ة  هماً م  اً لعبت دور 

أن �تارا �مثل نموذجاً �جمع بین نظر�تي التنم�ة المتوازنة وغیر المتوازنة، حیث استثمرت في قطاعات  

 .  متنوعة مع التر�یز على القطاعات الاسترات�ج�ة ذات التأثیر المضاعف

 . قطردولة  �تارا،قل�م�ة، التنم�ة الإ الأثر الس�اسي، ثر الاقتصادي،الثقافي، الأ ثرالأ المفتاح�ة:الكلمات 

 

Abstract  : 
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This study aimed to analyze the cultural, economic, and political impact of Katara on regional 
development in Qatar (2010–2025), by highlighting its role in strengthening national identity, 
attracting cultural tourism, and stimulating economic growth. The importance of this study 
lies in shedding light on the cultural and economic significance of the Katara project and 
highlighting its developmental role within the context of the rapid economic and cultural 
transformations witnessed by the Gulf Arab states. 

 

The study relied on the analytical approach, which combines describing phenomena and 
analyzing them with the aim of understanding them comprehensively. Statistical data and 
reports issued by Katara and other relevant institutions, such as UNESCO, the World Bank, 
and statistics from the Ministry of Culture, were collected. The study population was 
represented by Katara Cultural Village in Doha, Qatar. 

 

The study results showed that Katara represents a unique model of comprehensive regional 
development, as it combines cultural, economic, and political dimensions in a harmonious 
manner. Katara has succeeded in achieving the objectives of Qatar National Vision 2030 by 
strengthening national identity, attracting cultural tourism, and stimulating economic growth 
through organizing diverse cultural events, supporting small and medium-sized enterprises, 
and developing tourism infrastructure. 

 

The study showed that Katara is not merely a cultural center, but a driver of regional 
development, as it contributes to creating job opportunities, diversifying the economy, and 
enhancing cultural exchange among peoples. It has played an important role in strengthening 
the soft power of the State of Qatar and supporting its regional and international image. The 
study also indicated that Katara represents a model that combines the theories of balanced 
and unbalanced development, as it invested in diverse sectors while focusing on strategic 
sectors with a multiplier effect. 

 

Keywords: Cultural impact, Economic impact, Political impact, Regional development, 
Katara, State of Qatar. 
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   المقدمة

في ظل التحولات العالم�ة المتسارعة، أص�حت الثقافة والفنون ر�یزة أساس�ة في استرات�ج�ات التنم�ة  

حیث لم تعد التنم�ة تقتصر على الجوانب الاقتصاد�ة والتكنولوج�ة فحسب، بل امتدت    ،الإقل�م�ة في الدول

وتعد المشار�ع الثقاف�ة    ،لتشمل تعز�ز الهو�ة الثقاف�ة والحوار الحضاري �عوامل جاذ�ة للس�احة والاستثمار

هذه   تسهم  حیث  والعالم�ة،  الإقل�م�ة  مكانتها  لتعز�ز  الدول  علیها  تعتمد  التي  الأدوات  أبرز  من  الكبرى 

مختلف   من  الناس  تجمع  التي  الثقاف�ة  الفعال�ات  تنظ�م  خلال  من  إبداعي،  اقتصاد  خلق  في  المشار�ع 

 . المتاحف والمعارض  الخلف�ات، وترو�ج التراث الثقافي من خلال

إحدى المنارات الثقاف�ة في المنطقة    "كتارا"  �عد الحي الثقافي  وعلى مستوى منطقة الخل�ج العر�ي،

التي تهدف إلى الانتقال �المجتمع نحو    2030قطر  دولة  لرؤ�ة    اً رغم حداثة إنشائه، وذلك استلهام  الخل�ج�ة

شكلاً    في المزج بین الماضي والمستقبل، و�ین الإبداع الجاد والترف�ه  "كتارا"وقد نجحت    ،مستقبل أفضل

إلى بناء جسر حضاري یر�ط بین ثقافات    �تارا  یتطلعحیث  )،  23:  2022عبد الملك، وآخرون،  ناً ( ومضمو 

الإنسان�ة الهو�ة  و�عزز  الجغراف�ة،  الحدود  و�تخطى  منصة    ، العالم،  إطلاق  في  الإنسان�ة  رسالة  و�دعم 

في المشار�ع الثقاف�ة القائمة على    اً فر�د   اً و�قدم الحي الثقافي نموذج  ،للحوار، وتجمع الثقافات والحضارات 

  .)2017الر�اعي، ( الاستثمار
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القد�م لش�ه الجز�رة القطر�ة، والذي ظهر في الخرائط   الثقافي "كتارا" من الاسم  استُلهم اسم الحي 

عام   في  �طل�موس  �لودیوس  الإغر�قي  المؤرخ  خرائط  ذلك  في  �ما  التار�خ�ة،  میلادي،   150الجغراف�ة 

وتتمثل رؤ�ة "كتارا" في الر�ادة العالم�ة في مجال الأنشطة الثقاف�ة المتنوعة،  ،  ا�ضاً   وأطلس تار�خ الإسلام

وذلك من خلال دعم التنم�ة الاجتماع�ة عبر الفنون والت�ادل الثقافي، و�ناء مجتمع من المبدعین والمبتكر�ن  

 ).2023یوسف، (  ذوي الوعي الثقافي العالمي

،  2013وما یوفره من عوامل جذب للزوار، تضاعف عدد الزائر�ن في عام    ممیزال  "كتارا"لموقع    اً نظر 

یزداد   نفسه  ومع اعتدال الطقس في الأشهر الأخیرة من العام،  بنها�ة د�سمبر  اً زائر   451,808حیث بلغ  

وقد شهدت الأع�اد والمناس�ات الوطن�ة  ،  الإق�ال على �تارا �التزامن مع تنامي الفعال�ات والأنشطة الثقاف�ة

، �الإضافة إلى الحفلات الفن�ة لك�ار الفنانین مثل ماجدة الرومي �محمد  "كتارا"ز�ادة ملحوظة في عدد زوار  

�بیرة، مثل الیوم الوطني، مهرجان "حال هل قطر"، مهرجان    اً �ما استقطبت فعال�ات أخرى أعداد   ،عبده

مهرجانات عید الفطر والأضحى، ومهرجان المحامل التقلید�ة  و كتارا الأفر�قي، مسرح�ة "نار الأناضول"،  

عبد الملك  (  مسا�قة صید السمك على شاطئها  "كتارا"و�ذلك استضافت    اً،زائر   159,707الذي استقبل  

  على   والس�اسي  كتارا الثقافي والاقتصادي"لذلك، تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل أثر    ،)24:  2022وآخرون،  

، من خلال تسل�ط الضوء على دورها في تعز�ز الهو�ة الوطن�ة، وجذب الس�احة  "رالتنم�ة الإقل�م�ة في قط

 . الثقاف�ة، وتحفیز النمو الاقتصادي

    الدراسة وأسئلتها مشكلة 
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وأهم�ة    ثقافة العولمة التي تهدد الخصوص�ات الثقاف�ة  ظهورو في ظل التوجه العالمي المتسارع  

تسعى إلى تقد�م نافذة    التيالتنوع في التطور الإنساني، تبرز �تارا �أحد المشار�ع الثقاف�ة الرائدة في قطر،  

ومع ذلك،   ،على ثقافات العالم، والحفاظ على التراث القطري، وتحقیق الر�ادة في الأنشطة الثقاف�ة المتنوعة

أثرها الثقافي  معرفة  وعلى الرغم من النجاح الواضح لكتارا �مر�ز ثقافي وس�احي، لا یزال هناك حاجة إلى  

، خاصة ف�ما یتعلق �التنم�ة الإقل�م�ة  2030والاقتصادي، ومدى مساهمتها في تحقیق أهداف رؤ�ة قطر  

لدراسات التي تتناول المشار�ع  وتأتي هذه الدراسة في وقت تشیر ف�ه منظمة الیونسكو إلى ندرة ا،  المستدامة

الثقاف�ة �أدوات لتحقیق التوازن الجغرافي في التنم�ة الإقل�م�ة، لا س�ما في المناطق التي تعتمد على موارد  

لذلك، تكمن مشكلة الدراسة في الحاجة إلى دراسة شاملة ومتكاملة    ،)2022(الیونسكو،    أحاد�ة مثل النفط

التنم�ة الإقل�م�ة في قطر، وذلك من خلال   علىلكتارا    معاً   والس�اسي  تتناول الأثر الثقافي والاقتصادي

التنم�ة    ىعلوس�اس�اً    وثقاف�اً   اثرت �تارا اقتصاد�اً   ى ي مد أ  إلىالإجا�ة على سؤال الدراسة الرئ�سي المتمثل:  

 ؟ و�تفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرع�ة التال�ة: )2025  -2010في قطر(  ةالإقل�م�

 التنم�ة الإقل�م�ة في قطر؟ على لى أي مدى اثرت �تارا ثقاف�اً إ .1

 ؟ التنم�ة الإقل�م�ة في قطر على لى أي مدى اثرت �تارا اقتصاد�اً إ .2

 على التنم�ة الإقل�م�ة في قطر؟  س�اس�اً أثرت �تارا لى أي مدى إ .3

 أهداف الدراسة  

 تتمثل أهداف الدراسة ف�ما یلي:
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 معرفة الإطار النظري للتنم�ة الإقل�م�ة الذي یتوافق مع دراسة الأثر لكتارا على التنم�ة الإقل�م�ة.  .1

 التنم�ة الإقل�م�ة في قطر.  على  الثقافي لكتاراثر معرفة الأ .2

 التنم�ة الإقل�م�ة في قطر. على الاقتصادي لكتاراثر معرفة الأ .3

 معرفة الأثر الس�اسي لكتارا على التنم�ة الإقل�م�ة في قطر.  .4

 فرض�ات الدراسة 

من خلال تبني نموذج �جمع بین نظر�تي التنم�ة    2030سهم حي �تارا في تحقیق أهداف رؤ�ة قطر  �ُ  .1

 .  المتوازنة وغیر المتوازنة

في تعز�ز الحوار الثقافي الدولي من خلال استضافة فعال�ات ثقاف�ة    فعالاً  اً إ�جاب�اً یلعب حي �تارا دور  .2

 . متنوعة

في تنو�ع الاقتصاد القطري من خلال جذب الس�احة الثقاف�ة وتنش�ط  �شكل إ�جابي  سهم حي �تارا  �ُ  .3

 القطاعات الإبداع�ة. 

�سهم حي �تارا �شكل إ�جابي س�اس�ا على دولة قطر وذلك من خلال تعز�ز الثقافه والهو�ة القطر�ة   .4

 عالم�ا . 

 أهم�ة الدراسة  

 ثنین، هما: اتتمثل أهم�ة هذه الدراسة في جانبین 
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 هم�ة النظر�ة:  الأ 

  والس�اس�ة   تكمن الأهم�ة النظر�ة لهذه الدراسة في تسل�ط الضوء على الأهم�ة الثقاف�ة والاقتصاد�ة

دول   تشهدها  التي  السر�عة  والثقاف�ة  التحولات الاقتصاد�ة  التنموي في س�اق  دوره  و�براز  �تارا،  لمشروع 

 ، متوازنة الوتناولها نظر�ات التنم�ة الإقل�م�ة المتمثلة في التنم�ة المتوازنة ونظر�ة التنم�ة غیر    ،الخل�ج العر�ي

، وتكو�ن قاعدة واقتصاد�اً   اً تهدف الدراسة إلى إثراء المكت�ة العر��ة �أ�حاث تتناول أهم�ة �تارا ثقاف�كما  

 . معرف�ة لل�احثین �مكن الانطلاق منها إلى أ�حاث مستقبل�ة

 هم�ة التطب�ق�ة:  الأ 

القرارات   القرار لاتخاذ  نتائج وتوص�ات لصناع  تقد�م  الدراسة في  لهذه  التطب�ق�ة  الأهم�ة  تتمثل 

، لتعز�ز التنم�ة الإقل�م�ة  والس�اسي  الرشیدة في بناء استرات�ج�ة وطن�ة قائمة على الدمج الثقافي والاقتصادي

ُ�حتذى �ه لدول أخرى تسعى لتحقیق تنم�ة إقل�م�ة تعتمد على    اً أن تكون �تارا نموذج  حیث من المؤمل

 ، على المستوى المحلي والعالمي  والس�اسي  الهو�ة المحل�ة، مما �سهم في تعز�ز التكامل الثقافي والاقتصادي

اقتصاد�ة تعزز    -كما تهدف الدراسة إلى إبراز �تارا للعالم �نموذج قابل للتطبیق في تصم�م مشار�ع ثقاف�ة

 . 2030، وهو ما یتوافق مع أهداف رؤ�ة قطر اً التنم�ة في المناطق الأقل نمو 

 منهج�ة الدراسة 
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الدراسة هذه  والاقتصادي    على  التعرفإلى    هدفت  الثقافي  وأثرها  التنم�ة    علىوالس�اسي  �تارا 

أسلوب  ُ�عد المنهج التحلیلي  حیث    المنهج التحلیلي،  تم اعتماد   لتحقیق اهداف الدراسةو   ،الإقل�م�ة في قطر

�قوم هذا المنهج على تفك�ك الظاهرة    ،�حثي علمي ُ�ستخدم لدراسة الظواهر والمشكلات �شكل دقیق ومنظم

ثم تحلیل �ل جزء على حدة لفهم خصائصه وعلاقته �الأجزاء  ومن  أو المشكلة إلى مكوناتها الأساس�ة،  

وتوض�ح  و   ، الأخرى  العناصر  بین  الخف�ة  العلاقات  عن  الكشف  لل�احثین  �مكن  التحلیل  هذا  من خلال 

ُ�عتبر المنهج  حیث    ، الصورة الكاملة للظاهرة أو المشكلة، مما یؤدي إلى تفسیر الأس�اب الكامنة وراءها

الوصول إلى حلول فعالة للمشكلات وفهم    الى�ساعد  و التحلیلي أداة أساس�ة في مختلف المجالات العلم�ة،  

إلى تحلیل الوضع الحالي لكتارا وجمع  وفي هذه الدراسة یهدف    )،2024،  الشهري (  أعمق للظواهر المعقدة

تحلیل  جمع و الكمي  یت�ح المنهج    ، حیث والس�اس�ة  الب�انات المتعلقة �فعال�اتها وأنشطتها الثقاف�ة والاقتصاد�ة

الب�انات الإحصائ�ة والتقار�ر الصادرة عن �تارا والمؤسسات الأخرى ذات الصلة، مثل الیونسكو والبنك  

الثقافةو الدولي     لتقی�م مؤشرات مثل أعداد الزوار، وفرص العمل، والإیرادات الس�اح�ة ،  �حصائ�ات وزارة 

من خلال هذا التحلیل، �مكن الحصول على صورة واضحة وشاملة  و   ،لتقی�م تأثیرها على التنم�ة الإقل�م�ة

 .  فهم دورها في التنم�ة الإقل�م�ة   علىالتي تنفذها �تارا، مما �ساعد  والس�اس�ة  للأنشطة الثقاف�ة والاقتصاد�ة  

 

 الدراسة   صطلحاتم

 تتمثل مصطلحات الدراسة ف�ما یلي:  
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هي حي ثقافي �ارز في الدوحة، قطر، یهدف إلى تعز�ز الثقافة والفنون، وتوفیر منصة    :(Katara)كتارا  

الثقافي والتفاعل  والمثقفین، ومر�ز و   ،للتعبیر الإبداعي  للفنانین  الثقاف�ة    اً حیو�  اً ُ�عد �تارا ملتقى  للفعال�ات 

وقد استُلهم اسم "كتارا" من أقدم اسم تار�خي  ،  المتنوعة، مثل المهرجانات والمعارض والحفلات الموس�ق�ة

 ).   GPDNET،  2024(لش�ه الجز�رة القطر�ة، والذي ظهر في الخرائط الجغراف�ة منذ القرن الثاني المیلادي  

النتائج والتأثیرات التي تحدث في المجتمع القطري نت�جة لحدث أو  �شیر الأثر الثقافي إلى      الأثر الثقافي:

�مكن أن �كون هذا و   ،نشاط معین، والتي تؤثر على الق�م والمعتقدات والعادات والتقالید والفنون والآداب 

، مثل تعز�ز الهو�ة الثقاف�ة القطر�ة والحفاظ على التراث، أو غیر م�اشر، مثل ز�ادة الوعي اً الأثر م�اشر 

 ). 1: 2019(زاهر،  الثقافي وتعز�ز الت�ادل الثقافي 

مجموعة العوامل والمؤشرات التي تشیر إلى حجم الاستثمار والعوائد المال�ة والتدفقات هو    الأثر الاقتصادي:

قطر دولة  على  تنعكس  التي  الإقل�مي  أو  المحلي،  المستوى  على  سواء  ر�فیو،  (هارف  النقد�ة  بزنس  ارد 

2023.( 

الس�اسي: أو    الأثر  الس�اس�ة،  العمل�ات  أو  الس�اس�ة،  الأنظمة  في  تحدث  التي  النت�جة  أو  التغییر  هو 

 ). 2016عاف�ة،  ( بو العلاقات الس�اس�ة، أو توز�ع السلطة والموارد �نت�جة لفعل أو حدث معین

هي عمل�ة تخط�ط وتنفیذ استرات�ج�ات تهدف إلى تحقیق نمو متوازن ومستدام في مناطق   التنم�ة الإقل�م�ة:

تتضمن هذه العمل�ة تحسین الجوانب الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، مثل ز�ادة الدخل،  و   ،محددة داخل الدولة
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الابتكار   تعز�ز  إلى  �الإضافة  العامة،  الخدمات  وتحسین  التحت�ة،  البن�ة  وتطو�ر  العمل،  فرص  وتوفیر 

 .  ScienceDirect,2009)( والإبداع المحلي

 حدود الدراسة 

 اقتصرت الدراسة على الحدود التال�ة:

 ).2025  -2010الحدود الزمان�ة: اقتصرت الدراسة على الفترة من عام (  .1

 قطر.  في الدوحة،الحدود المكان�ة: اقتصرت الدراسة على منطقة جغراف�ة محددة وهي �تارا  .2

التنم�ة الإقل�م�ة    علىلكتارا  والس�اسي  الأثر الثقافي والاقتصادي  الدراسة    تناولالحدود الموضوع�ة: ت .3

 في قطر.

 الدراسات السا�قة:  

السا�قة   الدراسات  الجانب  الدراسة  تناول هذا  الصلة �موضوع  إلى ذات  وتم عرضها من الأقدم 

 على النحو التالي:  الأحدث 

) �عنوان "المسارات الثقاف�ة في قطر" ورقة علم�ة مقدمة لندوة في مر�ز 2020دراسة عبد الملك (

تناولت الدراسة التطور التار�خي للح�اة الثقاف�ة  و   ،ابن خلدون للعلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة �جامعة قطر

المتاحف، والمؤسسات الثقاف�ة في تشكیل و المسرح،  و في قطر، مع التر�یز على الأدوار المحور�ة للأدب،  

ناقشت الدراسة بدا�ات الأدب القطري الحدیث وتأثره �التحولات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة  و   ،الهو�ة الوطن�ة
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�ما    ،�عد ظهور النفط، مشیرة إلى دور التعل�م والمؤسسات مثل دار الكتب القطر�ة في إثراء الحر�ة الأدب�ة

تناولت تأثیر الصحافة والإذاعة والتلفز�ون في نشر الثقافة، مع تسل�ط الضوء على التحد�ات التي واجهت  

  ة نشأمجال المسرح رصدت الدراسة    فيو   ،الصفحات الثقاف�ة في الصحف �سبب ه�منة الإعلانات التجار�ة

�فضل فرق مثل "فرقة   اً في الخمسین�ات والستین�ات عبر الأند�ة والمدارس، وتطوره لاحق  المسارات الثقاف�ة

الأضواء الموس�ق�ة" و"فرقة مسرح السد"، مع ذ�ر أبرز الأعمال المسرح�ة التي عالجت قضا�ا اجتماع�ة  

سلطت الضوء على مؤسسة "كتارا" �مر�ز ثقافي �جمع بین الأصالة والحداثة، و�قدم أنشطة  حیث    ،وتراث�ة

ناقشت تأثیر أدوات التواصل الاجتماعي في المشهد الثقافي، و   ،تشمل الفنون والأدب والموس�قى  متنوعة

لاحظت الدراسة وجود فجوة بین جیل    ،مال غیر ناضجة عبر هذه المنصات مع تحذیر من مخاطر نشر أع

 یق الثقافي ونقل الخبرات. الرواد والأج�ال الجدیدة، مما �ستدعي وضع خطط لضمان استمرار�ة التوث 

) �عنوان "أثر الس�اسات والتخط�ط في تحقیق اقتصاد رأسمالي  2022المحاسنة (و دراسة الهاجري 

مستوى تطبیق الس�اسات  هدفت الدراسة إلى تحلیل  و   ،"2030فكري: دراسة حالة س�اسة رؤ�ة قطر الوطن�ة  

والاسترات�ج�ات الوطن�ة في قطر، والتي تشمل جوانب مثل التخط�ط الاسترات�جي، وثقافة التحفیز، والإبداع  

�ما تهدف إلى ق�اس اقتصاد رأس المال المعرفي في قطر،    ،المستمر، والأهداف الاقتصاد�ة والس�اس�ة

والتحدیثي والعلائقي  واله�كلي  ال�شري  الفكري  المال  التر�یز على رأس  تسعى    ،مع  ذلك،  إلى  �الإضافة 

مال الفكري في ضوء رؤ�ة الدراسة إلى تحلیل تأثیر هذه الس�اسات والاسترات�ج�ات على اقتصاد رأس ال

لتحقیق هذه الأهداف، استخدمت الدراسة المنهج الكمي واعتمدت على استب�ان  ، و 2030قطر الوطن�ة  

الب�انات من عینة مكونة من   العاملة في قطر   اً وخبیر   أكاد�م�اً   148لجمع  الجامعات والمؤسسات   ، من 



 

12 
 

و�شفت النتائج عن مستوى عالٍ لتطبیق الس�اسات والاسترات�ج�ات الوطن�ة، و�ذلك مستوى عالٍ لاقتصاد  

�ما أظهرت النتائج أن الس�اسات والاسترات�ج�ات الوطن�ة لها تأثیر إ�جابي    ، رأس المال الفكري في قطر

�ما أوصت الدراسة �ضرورة تعز�ز التنسیق بین القطاعین العام   ،على اقتصاد رأس المال الفكري في قطر

 . 2030والخاص، وتبني استرات�ج�ات متكاملة لتحقیق أهداف الرؤ�ة 

التغیر الاجتماعي الحضري للأسر   في) �عنوان "أثر المشروعات التنمو�ة  2022دراسة الرمحي (

تحلیل تأثیر المشار�ع التنمو�ة في قطر على جوانب متعددة من ح�اة   الدراسة  تناولت و القطر�ة الساحل�ة"،  

  ، السكان، �ما في ذلك نمط المع�شة، والمستوى الاقتصادي، والموروثات الثقاف�ة والاجتماع�ة، والصحة 

اعتمدت على مز�ج من المناهج ال�حث�ة، شملت المنهج التار�خي لفهم التطور العمراني، والمنهج الوصفي  و 

،  التحلیلي لتقی�م التغیرات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والثقاف�ة، �الإضافة إلى المسح الاجتماعي ودراسة الحالة 

و�شفت النتائج عن تغیرات    ،استخدمت الدراسة أدوات جمع ب�انات متنوعة، مثل المقابلات والاستب�انات و 

  ، ستهلاك، وتأثر الثقافة المحل�ة ملحوظة في ح�اة الأسر القطر�ة، مثل ضعف العلاقات الأسر�ة، وز�ادة الا

وأوصت الدراسة �ضرورة الحفاظ على الثقافة المحل�ة وتعز�ز الوعي الأسري والدیني، والحد من النزعة  

 . الاستهلاك�ة

 ما �میز هذه الدراسة  

  فاعل لكتارا ودورها ال  والس�اسي  تتمیز هذه الدراسة �التر�یز على تحلیل الأثر الثقافي والاقتصادي

في تحقیق التنم�ة الإقل�م�ة في قطر، مما یبرز �تارا �نموذج تنموي فر�د �عكس الجانب الحضاري للدولة 
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تختلف هذه الدراسة عن الدراسات السا�قة التي تناولت جوانب أخرى من التنم�ة في  و   ،و�جذب الاستثمار

الفكري  المال  رأس  اقتصاد  على  والتخط�ط  الس�اسات  تأثیر  مثل  والمحاسنة، �دراسة    قطر،  (الهاجري 

)، أو  2022(الرمحي،  �دراسة )، أو تأثیر المشروعات التنمو�ة على التغیر الاجتماعي والحضري 2022

واختلفت الدراسة الحال�ة �المنهج  ،  )2020(عبد الملك،  �دراسة  كتارا �جزء من المشهد الثقافي الأوسع  

المنهج    )2022اعتمدت دراسة الهاجري والمحاسنة (بینما  المستخدم حیث اعتمدت المنهج الوصفي التحلیلي  

 . المناهج المتنوعة) 2022دراسة الرمحي (اعتمدت و  ،الكمي

الثقافي والاقتصادي تناول الأثر  یتم  لم  �حث�ة واضحة، حیث  الدراسة فجوة   والس�اسي   وتملأ هذه 

وتسعى الدراسة إلى تحلیل الأهداف والاسترات�ج�ات    ،المتكامل لكتارا على التنم�ة الإقل�م�ة �شكل م�اشر

الثقاف�ة والاقتصاد�ة التي اتُّ�عت في إنشاء �تارا، وتوض�ح ��ف �مكن أن �كون هذا المشروع نواة تنمو�ة  

�ما تهدف    ،للاقتصاد القطري، ومصدر جذب للاستثمار على الصعیدین المحلي والإقل�مي  اً أساس�  اً ورافد 

الدراسة إلى تحلیل تأثیر �تارا على التنم�ة المستدامة في المنطقة، و��ف تساهم في تحقیق أهداف رؤ�ة  

ال�احثة الأولى من نوعها التي تستهدف �تارا  وتعتبر هذه الدراسة حسب ا  ، 2030قطر الوطن�ة   طلاع 

، مما �سهم في إظهار الصورة الإ�جاب�ة  والس�اسي  كمجتمع دراسة تنموي من حیث الأثر الثقافي والاقتصادي 

 لقطر في تحسین التنم�ة الإقل�م�ة. والس�اسي للدور الثقافي والاقتصادي

 خطة الدراسة 

  :ثلاثة م�احث تكونت الدراسة من المقدمة و 
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وفرض�ات الدراسة ،  دراسة، وأهداف الاوأسئلته  دراسةوتشتمل على (الملخص، المقدمة، مشكلة ال  المقدمة:

والدراسات  حدود الدراسة،  ،  دراسة، ومصطلحات الدراسةمنهج�ة الو   النظر�ة والتطب�ق�ة،  دراسةوأهم�ة ال،  

 السا�قة، وخطة ال�حث).

 .  نظر�ات التنم�ة الإقل�م�ة :ولالم�حث الأ 

 الأثر الثقافي لكتارا .  :الم�حث الثاني

   الأثر الاقتصادي لكتارا. :الثالثالم�حث 

 الأثر الس�اسي لكتارا.   الم�حث الرا�ع:

 نظر�ات التنم�ة الإقل�م�ة ول: الم�حث الأ 

 على نظر�ة التنم�ة المتوازنة والغیر متوازنة .اعتمد ال�حث 

 نظر�ة التنم�ة المتوازنة  أولاً: 

تُعدّ نظر�ة التنم�ة المتوازنة، التي وضع أسسها رواد الاقتصاد الأمر�كیون والبر�طانیون أمثال بول  

روزنشتین رودان، ورغنار نیر�س، وتیبور سیتوفسكي، وآرثر لو�س، من النظر�ات الاقتصاد�ة الهامة التي  

وقد تطورت هذه النظر�ة لتأخذ شكلها الحالي �عد ،  تسعى إلى تحقیق نمو اقتصادي شامل في الدول النام�ة

ذلك �ضرورة الق�ام �استثمارات   اً أن صاغ روزنشتین رودان فكرة "الدفعة القو�ة" �آل�ة لتحقیق التنم�ة، مبرر 
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ضخمة في البن�ة التحت�ة، التي لا �مكن تحق�قها �شكل تدر�جي، �الإضافة إلى مواجهة ظاهرة الانفجار  

وترى النظر�ة أن تحقیق التنم�ة  ،  السكاني، الذي یتطلب استثمارات �بیرة للحفاظ على مستوى الدخل الفردي

الاقتصاد�ة یتطلب الق�ام �مجموعة �بیرة من الاستثمارات المتزامنة في مختلف القطاعات، وذلك من خلال  

"دفعة قو�ة"، أو سلسلة من الدفعات القو�ة، التي تساهم في إخراج الاقتصاد من حالة الر�ود، وتمهید الطر�ق 

وتؤ�د النظر�ة على أهم�ة استغلال الموارد المتاحة، وتنظ�مها �شكل فعال، �الإضافة   ،لمرحلة النمو الذاتي

 ).  2022، سان�ة،  مصط�في( مة لتحقیق هذه الدفعة القو�ةإلى توفیر رؤوس الأموال اللاز 

 نظر�ة التنم�ة غیر المتوازنة:  ثان�اً: 

لمفهوم النمو المتوازن فبدلاً    اً معاكس  اً ، التي �قودها هیرشمان، منهجةتتبنى نظر�ة النمو غیر المتوازن

من توز�ع الاستثمارات �التزامن على جم�ع قطاعات الاقتصاد الوطني، ترى هذه النظر�ة ضرورة تر�یز  

و�ؤمن هیرشمان �أن إقامة مشار�ع جدیدة تعتمد    ، الاستثمارات على قطاعات محددة ذات تأثیر مضاعف

،  لمشار�ع لاحقة  اً على ما حققته مشار�ع أخرى من إنجازات خارج�ة، وأن هذه الإنجازات بدورها تخلق فرص

ومع أن عرض هذه النظر�ات لا �عني �الضرورة ملاءمتها لاقتصادات الدول النام�ة، �ما في ذلك الدول  

لاقتصادي والاجتماعي  على الواقع ا  اً العر��ة، إلا أنه یُت�ح للمختصین فرصة اخت�ار الأنسب للتطبیق بناء

 ). 2023(صالح،  لكل دولة

إن    ترى ال�احثةالتنم�ة الإقل�م�ة في قطر،   على�النظر إلى دراسة الأثر الثقافي والاقتصادي لكتارا  

على    اً كلا النظر�تین، التنم�ة المتوازنة والتنم�ة غیر المتوازنة، تقدمان رؤى ق�مة، ولكن تطب�قها �ختلف بناء
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نظر�ة التنم�ة المتوازنة تتناسب مع جانب الاستثمارات المتنوعة في �تارا، حیث  ، �النس�ة ل جوانب الدراسة

�ما تؤ�د هذه النظر�ة   ،�شمل التطو�ر قطاعات متعددة مثل الس�احة الثقاف�ة، والض�افة، والتجارة، والفنون 

فكرة "الدفعة    اً وتدعم أ�ض  ،على أهم�ة البن�ة التحت�ة، وهو ما یتجلى في تطو�ر �تارا لمرافق حدیثة ومتكاملة

أما نظر�ة  ،  القو�ة" التي تحققت من خلال الاستثمارات الضخمة التي دفعت �المنطقة إلى مرحلة النمو

التنم�ة غیر المتوازنة، فهي تتناسب مع تر�یز �تارا على قطاعات استرات�ج�ة، مثل الس�احة الثقاف�ة، التي  

لمشار�ع    اً �ما توضح ��ف أن نجاح مشار�ع �تارا �خلق فرص  ،قطاعات الأخرى لها تأثیر مضاعف على ال

المح�ط والمطاعم  التجار�ة  الأعمال  نمو  مع  �ما حدث  �عض    ة،أخرى،  أن  فكرة  النظر�ة  هذه  وتعكس 

 . القطاعات �مكن أن تقود النمو الإقل�مي �شكل أسرع من غیرها

نموذجأي   �مثل  �تارا  النظر�تین  اً إن  �لا  بین  في    ، �جمع  متوازنة  استثمارات  هناك  ناح�ة،  فمن 

�تارا  و   ،قطاعات متنوعة، ومن ناح�ة أخرى، هناك تر�یز على قطاعات استرات�ج�ة ذات تأثیر مضاعف

لم تقتصر على التنم�ة الاقتصاد�ة فقط، بل اهتمت �الاستثمار �ال�شر من خلال دعم المشار�ع الصغیرة  

ورواد الأعمال، وتشج�ع ثقافة العمل الحر، وتطو�ر العلامات التجار�ة المحل�ة، ودعم التنم�ة الاقتصاد�ة  

 المستدامة.

   ثر الثقافي لكتاراالأ الم�حث الثاني: 

من الدراسة الذي ینص على   ثانيتم الاعتماد على هذا الم�حث للإجا�ة على السؤال الفرعي ال

 وذلك من خلال ما یلي:" ؟إلى أي مدى اثرت �تارا ثقاف�اً على التنم�ة الإقل�م�ة في قطر"
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، وتقع بین منطقة الأعمال المزدهرة في الخل�ج  اً تار�خ�   اً تبرز "كتارا"، القر�ة الثقاف�ة التي تحمل اسم

تم تأس�س المؤسسة العامة للحي الثقافي 'كتارا'  و ،  الغر�ي وأبراج اللؤلؤة السكن�ة ذات التصم�م الهلالي الفر�د 

وقد تم    ،بهدف رئ�سي هو تعز�ز المشهد الثقافي في قطر،  2010) لسنة 38�موجب القرار الأمیري رقم (

تحدید أهداف المؤسسة على النحو التالي: النهوض �الحر�ة الثقاف�ة، وتشج�ع و�براز الطاقات الإبداع�ة،  

من   والمثقفین  للمبدعین  �ملتقى  الثقافي  الحي  وتهیئة  والإبداع�ة،  الثقاف�ة  للأنشطة  حاضنة  بیئة  وتوفیر 

هرجانات والمعارض والندوات والفعال�ات مختلف أنحاء العالم، ونشر الوعي الثقافي من خلال تنظ�م الم

  و�لها تساهم في إبراز الثقافة والتراث القطري والخل�جي للزائر والسائح والمواطن والمق�م   الثقاف�ة المتنوعة 

وقد تم اخت�ار موقع �تارا المطل على شاطئ ال�حر لتجسید ارت�اط القطر�ین العمیق    ،)2022،  (الرا�ة

قهم وثقافتهم عبر تار�خهم، وتحقیق رؤ�ة طموحة لجعل قطر منارة ثقاف�ة  �ال�حر، الذي �ان مصدر رز 

إبداع تشع  والمعارض  اً عالم�ة،  والمؤتمرات  والموس�قى  والفنون  والأدب  المسرح  مجالات   Visit(  في 

Qatar,2024(،  الثقافي "كتارا" مشروع إثراء المشهد  اً استثنائ�  اً ثقاف�   اً و�ذلك، أص�ح الحي  ، یهدف إلى 

 .  الثقافي القطري والعالمي، وتعز�ز التفاعل الإنساني من خلال الفنون والثقافة

، حیث �جمع بین التراث والحداثة، اً �ارز   اً وثقاف�  اً س�اح�   اً ُ�عتبر الحي الثقافي �تارا في دولة قطر معلم

والفن�ة الثقاف�ة  المؤسسات  من  متنوعة  مجموعة  الثقافي    ، و�قدم  �تارا  أثر  تلخ�ص  التنم�ة  على  و�مكن 

   الإقل�م�ة في قطر على النحو التالي:

 :  الحفاظ على التراث الثقافيأولاً: 
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ُ�عد الحي الثقافي �تارا في قطر وجهة فر�دة تجمع بین أصالة التراث الإسلامي وجمال�ات العمارة  

تحفة معمار�ة من  الذي ُ�عد  الحدیثة، حیث �ضم مسجدین �ارز�ن �ستحقان الز�ارة، أولهما جامع �تارا،  

التر��ة ز�نب فاضل أوغلو،   الفارسي والتر�ي، و تصم�م المهندسة  �تمیز الجامع بتناغم فر�د بین البلاط 

وتعكس مئذنته وقبته ومحرا�ه تأثیرات من مساجد شهیرة حول العالم الإسلامي، �ما �ستوحي د�كوراته من  

أما المسجد الثاني، المسجد الذهبي،  ،  قصر دولمة بهجة في إسطنبول، وتُز�ن مح�طه أبراج الحمام الممیزة

ف�قع مقابل المسرح المكشوف، وُ�عرف �كسوته الذهب�ة التي تلمع تحت أشعة الشمس، و�عكس المسجد  

المزخرفة الخشب�ة  �أبوا�ه  العثماني  البرامج  ،  الطراز  من  العدید  المسجد  في  الثقافي  الحي  وتق�م مؤسسة 

تستض� التي  الدین�ة  القرآن  والمحاضرات  تحف�ظ  متقدمة في  دورات  إلى  �الإضافة  العلماء،  نخ�ة من  ف 

 .)Visit Qatar,2024( ر�جذب الزوار من مختلف الأعما اً هام  اً وثقاف� اً دین�  اً الكر�م، مما �جعله مر�ز 

الثقافي "كتارا" بدور م التراث القطري ونشره    میزتضطلع المؤسسة العامة للحي  في الحفاظ على 

الثقاف�ة  اً عالم� الهو�ة  تجسد  التي  الكبرى  والمعارض  المهرجانات  من  تنظ�م مجموعة  وذلك من خلال   ،

الفعال�ات: مهرجان قطر الدولي للصقور والصید "مرمي"، ومهرجان حلال قطر   ،للبلاد    ومن أبرز هذه 

، ومهرجان �تارا الدولي للخیول العر��ة، ومهرجان �تارا  دولة قطر والسعود�ة، والإمارات والكو�ت  �مشار�ة

(عبد الملك،    للمحامل التقلید�ة، وغیرها من الفعال�ات التي تعكس جوانب مختلفة من التراث القطري الغني

 ). 2022وآخرون، 
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أسهمت �تارا في إح�اء الممارسات التراث�ة المهددة �الاندثار، مثل حرفة السدو، وذلك من خلال  

تنظ�م ورشة تعمل على نقل حرفة السدو التقلید�ة، التي �انت تمارسها نساء ال�اد�ة منذ القدم، إلى الأج�ال  

للمشار�ات لتعلم أصول حرفة الحال�ة، وضمان استمرار�تها �جزء من التراث القطري، وتقدم الورشة فرصة  

 ). 2024السدو من حرف�ات قطر�ات خبیرات في هذا المجال (الشرق، 

والخل�جي،  القطري  ال�حري  �التراث  �حتفي  �ارزاً  ثقاف�اً  التقلید�ة حدثاً  للمحامل  �تارا  ُ�عد مهرجان 

عاماً أص�ح المهرجان رمزاً لاستعادة    14فمنذ انطلاقه قبل    ،وُ�ساهم في تور�ث هذا الإرث للأج�ال القادمة

الشرق، التار�خ الحضاري (ال�حري العر�ق، مبرزاً تقالید ال�حر التي شكلت جزءاً مهماً من    التار�خوتوثیق  

2024 .( 

 مر�ز للثقافة والفنون ثان�اً: 

قد ساهمت البن�ة التحت�ة المتطورة والمرافق الثقاف�ة الممیزة في جعل �تارا وجهة رئ�س�ة في قطر، 

حیث �ستقطب الزوار من مختلف الجنس�ات والأعمار ومن أبرز معالم �تارا: المسرح المكشوف "جوهرة 

آلاف شخص،   5تحفة معمار�ة تجمع بین الطراز الروماني والفن الإسلامي، و�تسع لحوالي  الذ �عد  كتارا"،  

�حفل موس�قي عالمي    2011وقد افتتح المسرح في عام    ،مما �جعله من أكبر المسارح في الشرق الأوسط

 ).2022(الرا�ة،   قاده الموس�قار الیوناني الشهیر فانجل�س

ُ�عتبر حي �تارا في قطر وجهة فر�دة للفنانین وعشاق الفن، حیث �ضم العدید من المعارض الفن�ة  

مر�ز  �جعله  مما  العرض،  وساحات  العمل  الفني  اً حیو�  اً وورش  جالیري   ،للإبداع  �قع  �تارا،  ففي شوارع 



 

20 
 

�ما    ، ر�ز على مواض�ع إنسان�ة متنوعةو�لفنانین محلیین وعالمیین،    ، الذي �عرض أعمالاً رمتاحف قط

للفن یُدار �شكل مستقل، وهو مخصص للفن المعاصر والمساعي الإبداع�ة متعددة   اً �ضم حي �تارا مر�ز 

 ).Visit Qatar,2024( المجالات، مما �جعله منصة هامة للفنانین المبدعین

الفلهارمون�ة،  �تارا  �ضم   قطر  أور�سترا  تستض�ف عروض  والتي  البلاد،  في  الوحیدة  الأو�را  دار 

العالمیین والموس�قیین  الفنانین  ��ار  الحداثة    ،وتستقطب  بین  �جمع  فر�د  معماري  بتصم�م  الدار  وتتمیز 

لـ   وتتسع  الإسلامي،  ثقاف�ة  اً شخص  550والتراث  فعال�ات  تستض�ف  وصالات عرض  قاعات  وتضم   ،

تفاعل�ة للتعر�ف �علم الفلك، وتعتمد  اً الق�ة الفلك�ة، التي تقدم عروض اً من أبرز معالم �تارا أ�ض، و متنوعة

�ضم الحي ، و زائر، وتوفر تجر�ة فر�دة لمشاهدة عجائب الكون   200على تقن�ات رقم�ة حدیثة، وتتسع لـ  

القن الثقاف�ة والفن�ة، مثل جمع�ة  اص القطر�ة، ومؤسسة الدوحة  الثقافي مجموعة متنوعة من المؤسسات 

 ). 2022(الرا�ة،  للأفلام، وأكاد�م�ة قطر للموس�قى

رسخ حي �تارا مكانته �مر�ز ثقافي عر�ي �ارز، من خلال مجموعة واسعة من الجوائز الأدب�ة  

الثقافي العر�ي الثقاف�ة التي ینظمها، والتي تهدف إلى إثراء المشهد  الفعال�ات:  ،والفعال�ات   وتشمل هذه 

مسا�قة شاعر الرسول للشعر الفص�ح، ومسا�قة الشعر الن�طي، وجائزة �تارا لتلاوة القرآن الكر�م، ومهرجان  

 ).  2024(العرب،    فن النهمة، ومعرض سهیل، ومعارض فن�ة للرسم والفنون التشكیل�ة، وأنشطة تراث�ة عدّة

 : تعز�ز الحوار الثقافي الدوليثالثاً: 
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ُ�عدّ حي �تارا في قطر منصة عالم�ة للتفاعل الثقافي، حیث یهدف إلى تعز�ز التفاهم والسلام بین  

وفي ظل التطورات المتسارعة التي �شهدها العالم،    ،الشعوب من خلال استضافة فعال�ات ثقاف�ة متنوعة

اكتشاف نقاط التشا�ه و �سعى �تارا إلى توفیر بیئة حاضنة لالتقاء الثقافات المختلفة، وتشج�ع الحوار بینها،  

و�حرص �تارا على الاحتفاء �التراث الوطني القطري، مع  ،  التي تجمع بین الناس من مختلف الخلف�ات 

، إلى تقد�م تجارب ثقاف�ة ممیزة للزوار  اً �سعى دائم  اً محترف  اً و�ضم فر�ق  ،تقدیر واحترام جم�ع ثقافات العالم

البرامج الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والبیئ�ة في   و�ولي �تارا أهم�ة �بیرة للمسؤول�ة الاجتماع�ة، حیث یدمج 

و�قدم الدعم   ،المحلي  و�عمل على بناء علاقات تعاون مع المؤسسات غیر الر�ح�ة لخدمة المجتمع   ،أنشطته

للعدید من الجهات، و�نظم المنتد�ات وورش العمل لتنم�ة المواهب، �الإضافة إلى المحاضرات والاجتماعات  

 ). 2023الإحیوي، ( والمعارض الفن�ة والفعال�ات الثقاف�ة المتنوعة

جائزة الش�خ حمد للترجمة والتفاهم الدولي، وهي جائزة عالم�ة تُعنى بتعز�ز حر�ة   اً تطلق �تارا سنو�

، في تعز�ز أواصر التعاون والصداقة بین الشعوب   ممیز الترجمة والتعر�ب، وتكر�م جهود المترجمین لدورهم ال

كما تبرز جائزة �تارا لشاعر الرسول �أول م�ادرة ثقاف�ة دین�ة على مستوى الوطن العر�ي، استطاعت جذب 

 .)2020حاموش، ( مشار�ة واسعة من مختلف أنحاء العالمین العر�ي والإسلامي

في قطر، حیث قامت المؤسسة العامة   2022خلال �طولة �أس العالم    اً و�ارز   هماً م  اً "كتارا" دور   ت لعب

بتنظ�م   الثقافي  دولة، وذلك   22فعال�ة �مشار�ة    300فعال�ة رئ�س�ة، تفرعت عنها أكثر من    51للحي 

قام  و و�لى جانب دوره الثقافي والترفیهي،  ،  �التعاون مع مختلف الوزارات والمؤسسات الحكوم�ة والخاصة
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كتارا بتسخیر جم�ع فنادقه لخدمة الس�اح وزوار �أس العالم، واستضافة الشخص�ات المهمة والجماهیر على  

 ). 2023(الجز�رة،  حد سواء

 
 الإقل�م�ة، المصدر من إعداد ال�احثة) الأثر الثقافي لكتارا على التنم�ة 1الشكل(

 لكتارا ثر الاقتصادي : الأ لثالم�حث الثا

إلى أي  من الدراسة الذي ینص على" الثالث تم الاعتماد على هذا الم�حث للإجا�ة على السؤال الفرعي 

 وذلك من خلال ما یلي:  " ؟على التنم�ة الإقل�م�ة في قطر   اقتصاد�اً مدى اثرت �تارا 

 أولاً: تحفیز الاستثمار 

الحفاظ على التراث الثقافي

مھرج���������������ان 
كتارا للمحامل

دثاً التقلیدیة ح�
ً ثقافی���� اً زب����ارا

یحتف��������������������ي 
ب�����������������التراث 
البح�����������������ري 
القط�����������������ري 

والخلیجي

مھرج����������ان 
ح���لال قط���ر 
بمش���������اركة 
دول����ة قط����ر 

،والسعودیة
الإم������ارات و

.والكویت

مھرج����ان قط����ر 
ر الدولي للصقو

والص����������������������ید 
، "مرم���������������ي"
مھرجان كتارا و

ال��دولي للخی��ول
العربیة

مركز للثقافة والفنون

ق�����د س�����اھمت 
تی��ة البنی�ة التح

المتط�������������ورة 
والمراف�������������ق 
الثقافی������������������ة 
الممی����زة ف����ي 
جع������ل كت������ارا 

ة وجھة رئیسی
ف�������ي قط��������ر، 

ب حیث یستقط
ال�����زوار م������ن 

دول مختل������ف 
الخل��������������������یج 

العربي

یعُتب������ر ح������ي
ر كتارا في قط�

وجھ���ة فری���دة 
للفن�����������������انین 

، وعشاق الفن
حی������ث یض������م 
العدی������د م������ن 
المع�������������ارض 
الفنی��ة وورش
العم�����������������������ل 
وس���������������احات 

العرض

ارا یعُ���دّ ح���ي كت���
ف��ي قط��ر منص��ة
ل عالمی��ة للتفاع��

الثق����افي، حی����ث
یھ���������دف إل���������ى 
تعزی����ز التف����اھم
والس������لام ب������ین 
الش������عوب م������ن 

ة خ��لال استض��اف
ی���ة فعالی���ات ثقاف

م�������ن متنوع������ة
مختل������������ف دول 

الخلیج

تعزی���ز الح���وار 
يالثقافي الدول
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ُ�سهم حي �تارا في دعم الاقتصاد المحلي من خلال توفیر فرص للمشار�ع الصغیرة ورواد الأعمال  

و�تم ذلك من خلال تخص�ص محلات وأكشاك خاصة لعرض المشار�ع خلال   ،لعرض منتجاتهم وتسو�قها

المهرجانات والفعال�ات التي ینظمها الحي، مثل مهرجان حلال قطر، ومیرة �تارا، وسوق �تارا الثقافي، 

 ).  2018(الوطن،  اً �بیر  اً جماهیر� �الإضافة إلى المناس�ات الوطن�ة والر�اض�ة التي تشهد حضوراً 

تُعدّ "كتارا للض�افة" شر�ة رائدة في قطاع الض�افة، حیث تمتلك خبرة تمتدّ لأكثر من خمسة وأر�عین  

عاماً في هذا المجال، وتواصل تنفیذ خططها الاسترات�جّ�ة للتوسّع من خلال الاستثمار في الفنادق الرائدة 

وتمتلك الشر�ة   ،اق العالم�ة الرئ�س�ةفي قطر، �الإضافة إلى تنم�ة مجموعتها من العقارات الفاخرة في الأسو 

فندقاً آخر إلى    60فندقاً ضمن محفظتها، وتضع نصب عینیها هدفاً طموحاً یتمثل في إضافة    40وتدیر  

وتساهم "كتارا للض�افة"، �اعت�ارها شر�ة الض�افة الرائدة في قطر في دعم   ،2026محفظتها �حلول عام  

 ). 2019الرا�ة، (  الرؤ�ة الاقتصاد�ة طو�لة الأمد للدولة

 خلق فرص العمل تنو�ع الاقتصاد القطري و  ثان�اً:

تُولد �تارا وظائف م�اشرة في مجالات إدارة الفعال�ات، والض�افة، والأمن، �الإضافة إلى وظائف   

تعمل �تارا على تعز�ز  و ،  غیر م�اشرة في القطاعات المرت�طة بها، مثل الفنادق والمطاعم وشر�ات النقل

العلاقات الدول�ة من خلال استقطاب الكوادر الدبلوماس�ة المتمیزة وتطو�ر مهاراتها في الدبلوماس�ة والتفاوض  

و�هدف هذا الجهد إلى رفع مستوى الوعي الثقافي لدى المشار�ین حول ثقافات وتار�خ وس�اسات    ،والتواصل

 .)2023(الجز�رة،  دول العالم، مما �ساهم في تعز�ز العلاقات بین الشعوب 
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)، AKHفي مجموعة من الشر�ات الرائدة مثل "أس�ایر" و"كتارا للض�افة" (  اً استرات�ج�  اً تُعتبر �تارا شر�ك

�ما أن نجاح العلامات التجار�ة التي تُدیرها �تارا،    ،مما �عزز من دورها ال�ارز في تنو�ع الاقتصاد القطري 

 ، مثل "لوزار"، "سكر �اشا"، و"ج�اتي و�رك"، ُ�سهم في خلق فرص عمل جدیدة ودعم الاقتصاد المحلي

�الإضافة إلى ذلك، تعتمد �تارا خطة استرات�ج�ة تهدف إلى تحقیق الاكتفاء الذاتي المالي من خلال تحقیق  

  ، حیث عوائد مال�ة تُغطي تكال�فها، مما �قلل من الاعتماد على الدعم الحكومي و�عزز الاستدامة المال�ة

تسعى إلى تنو�ع الاقتصاد وتحقیق  ، التي  2030تتماشى مشار�ع �تارا المستقبل�ة مع رؤ�ة قطر الوطن�ة  

 ).  2017ارقام، الإقل�م�ة المستدامة ( التنم�ة 

 واستقطاب الخل�جیین  تنش�ط القطاعات الإبداع�ةثالثاً: 

تتبنى �تارا رؤ�ة طموحة تهدف إلى الر�ادة العالم�ة في مجال الأنشطة الثقاف�ة المتنوعة، وتسعى  

من خلال دعم الفنون وتعز�ز الت�ادل الثقافي،    2030إلى المساهمة الفعالة في تحقیق رؤ�ة قطر الوطن�ة 

وفي هذا    ،م�ة والعالم�ةوالعمل على بناء مجتمع نا�ض �المبدعین والمفكر�ن من مختلف الثقافات الإقل�

الإطار، تولي �تارا اهتماماً خاصاً بتنش�ط القطاعات الإبداع�ة، إ�ماناً منها �أهم�ة الإبداع في إثراء المشهد 

 ).2024(كونا،  الثقافي وتنم�ة المجتمع

  3.9، حیث استقبلت البلاد أكثر من  2024عام  خلال  اً  ملحوظ  اً شهد القطاع الس�احي في قطر نمو 

�الفترة نفسها من  24ملایین زائر، محققة بذلك ز�ادة بنس�ة   وتحافظ قطر على   ، 2023عام  % مقارنة 

مكانتها �وجهة س�اح�ة رائدة ومفضلة لزوار دول مجلس التعاون الخل�جي، حیث تقدم لهم تجارب فر�دة  
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تستهدف حملة "قطر على هواك" استقطاب المز�د من الزوار من مثلاً    ،تجمع بین الاكتشاف والاسترخاء

دول الخل�ج، وذلك من خلال تسل�ط الضوء على الخ�ارات الترفیه�ة والمقومات الس�اح�ة المتنوعة التي تلبي  

تتمیز قطر  حیث    ،مختلف الاهتمامات والأذواق، مما �جعل قطر وجهة مثال�ة للعائلات والأزواج والأصدقاء

�شواطئها المتنوعة، بدءًا من الشواطئ العائل�ة مثل شاطئ "كتارا"، وصولاً إلى الشواطئ المناس�ة لممارسة  

 ).  2024العر�ي الجدید، ( الر�اضات المائ�ة

 ز�ادة الإیرادات الس�اح�ة را�عاً: 

، حیث توقع تقر�ر  2028حتى عام    اً ملحوظ  اً من المتوقع أن �شهد قطاع الض�افة في قطر نمو 

%، ل�صل حجمه إلى  11صادر عن "ألبن �ابیتال" أن یرتفع هذا القطاع �معدل نمو سنوي مر�ب یبلغ  

و�رجع هذا النمو المتوقع إلى عدة عوامل، من بینها الاستثمارات  ،  2028مل�ار دولار �حلول عام    1.5

الكبیرة في تطو�ر البن�ة التحت�ة الفاخرة، واستضافة قطر الناجحة للأحداث الر�اض�ة الدول�ة، وتوجه الدولة 

، وز�ادة مساهمة قطاع الس�احة في الناتج المحلي الإجمالي إلى  اً ملایین زائر سنو�  6إلى جذب حوالي  

و�النظر إلى �تارا �وجهة س�اح�ة وثقاف�ة رئ�س�ة في قطر، فمن المتوقع أن  ،  2030% �حلول عام  12

  ن هذا النمو المتوقع في قطاع الض�افة، حیث س�شهد ز�ادة في عدد الزوار والإیرادات �شكل �بیر م   كون لها�

 ). 2024(الشرق، 

"أ م�ادرة  قطر  س�احة  مجلس Visit Qatar Passطلقت  دول  من  لزوارها  ممیزة  تجر�ة  لتوفیر   "

، الاستفادة من عروض وخصومات 2024  في عام  یت�ح هذا الجواز الرقمي، المتوفر  ، حیث التعاون الخل�جي
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مجانًا" في مجموعة    1واحصل على    1%، �الإضافة إلى عروض "اشترِ  50و   30حصر�ة تتراوح بین  

تشمل هذه العروض قطاعات متنوعة مثل المطاعم والمشرو�ات، منتجات  ، و واسعة من الخدمات والمنتجات 

التجمیل، المنتجعات، الخدمات الصح�ة والل�اقة البدن�ة، العروض الترفیه�ة، حجوزات الفنادق، الخدمات 

 ). 2024خلیل، ( الإلكتروني Visit Qatarوالتسوق، و�مكن الوصول إلیها �سهولة عبر تطبیق 

 

 ) الأثر الاقتصادي لكتارا على التنم�ة الإقل�م�ة، المصدر من إعداد ال�احثة2الشكل (

 الم�حث الرا�ع: الأثر الس�اسي لكتارا  

تحفیز الاستثمار

یقھاتوفیر فرص للمشاریع الصغیرة ورواد الأعمال لعرض منتجاتھم وتسو
لدول الخلیج العربي

تنویع الاقتصاد القطري وخلق فرص العمل

یة من خلال استقطاب الكوادر الدبلوماسوالخلیجیةتعزیز العلاقات الدولیة
وتطویر مھاراتھم

تنشیط القطاعات الإبداعیة واستقطاب الخلیجیین

استقطاب الزوار من دول مجلس التعاون الخلیجي من خلال حملات مثل 
قطر على ھواك"

زیادة الإیرادات السیاحیة

"Visit Qatar Pass"جذب الزوار والإیرادات من خلال 
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إلى  من الدراسة الذي ینص على"  را�عتم الاعتماد على هذا الم�حث للإجا�ة على السؤال الفرعي ال

 : ؟" وذلك من خلال ما یليعلى التنم�ة الإقل�م�ة في قطر  س�اس�اً أي مدى اثرت �تارا 

 أولاً: تعز�ز القوة الناعمة 

'وث�ة نحو    الذي قدمه في �تا�ه  ناي،  ال�احث الأمر�كي جوز�ف  إلى  الناعمة'  'القوة  �عود مفهوم 

�عد صدور �تا�ه 'القوة الناعمة: وسیلة النجاح    اً واسع  اً الق�ادة' في التسعین�ات، واكتسب هذا المصطلح رواج

وقد نجحت قطر في ترس�خ حضورها في مجال الدبلوماس�ة العامة خلال    ،2004في الس�اسة الدول�ة' عام  

السنوات الأخیرة، وذلك من خلال تحقیق إنجازات �ارزة مثل التنظ�م المتمیز ل�طولة �أس العالم لكرة القدم  

�الإضافة إلى    ،، وتحولها إلى مر�ز إعلامي وثقافي وحضاري على الصعیدین الإقل�مي والدولي2022

الدول�ة، مما ساهم في تعز�ز الأمن والسلم العالمیین،  ذلك، برزت قطر في مجال الوساطة وتسو�ة النزاعات  

في مجالات القوة الناعمة الأخرى مثل التعل�م والمساعدات الإنمائ�ة والإغاث�ة    اً ملحوظ  اً كما حققت تقدم

 ).  2023(قبلان،  التي تقدمها لدول متعددة حول العالم

�كتارا، حیث   15نظم مر�ز �تارا للدبلوماس�ة العامة محاضرة �عنوان «القوة الناعمة»، في القاعة  

جذب الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة،    ، وتتمثل في:  تم تناول أهداف القوة الناعمة على المستوى الداخلي

والطلاب  ال�احثین  واستقطاب  الأعمال،  ورجال  الس�اح  �استقطاب  والأعمال  الس�احة  قطاعي  وتعز�ز 

أما على صعید الس�اسة الخارج�ة،    ،والمهتمین الذین �مكن أن �ص�حوا سفراء للبلاد وثقافتها في أوطانهم

فتتضمن أدوات القوة الناعمة تعز�ز المؤسسات الدبلوماس�ة في الخارج، وتقد�م م�ادرات دول�ة تهدف إلى 
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على أساس الاحترام المت�ادل وعدم التدخل في   اً ودول�  اً تحسین العلاقات الثنائ�ة مع مختلف الدول إقل�م�

الشؤون الداخل�ة، �الإضافة إلى طرح م�ادرات لإحلال السلام والوساطة وحل النزاعات، وتفعیل الدبلوماس�ة 

التكتلات الإقل�م�ة والدول�ة  العادلة والإنسان�ة في الخارج، والانضمام إلى  الشعب�ة، والدفاع عن القضا�ا 

 ).2023( الرا�ة،  ز التعاون المشترك بین الدولالتي تسعى لتعز�

   لإقل�م�ة والدول�ةثان�اً: تعز�ز الصورة ا

�نافذة تطل على العالم، وتقدم صورة حیو�ة ومتنوعة للثقافة العر��ة والإسلام�ة، من خلال    تعمل �تارا

استضافة فعال�ات ثقاف�ة وفن�ة دول�ة رف�عة المستوى، مما �ساهم في تغییر الصور النمط�ة السلب�ة وتعز�ز  

و�الإضافة إلى ذلك، تساهم �تارا في تعر�ف الزائر�ن بتنوع ثقافات العالم من    ،فهم أعمق للثقافة الإقل�م�ة

 . )2024(كونا،  خلال استضافة العدید من المعارض والفعال�ات المحل�ة والإقل�م�ة والدول�ة

  ، لقد استغلت قطر �تارا لتعز�ز حضورها الدولي وتجاوز تداع�ات الحصار، مما رسخ مكانتها العالم�ة

، حیث شكلت جوائزها المرموقة، اً في إثراء المشهد الثقافي والأدبي والفكري عالم�  هماً م  اً لعبت �تارا دور حیث  

مثل جائزة �تارا للروا�ة العر��ة وتلاوة القرآن الكر�م وشاعر الرسول وجائزة الدوحة للكتا�ة الإبداع�ة وجائزة  

أدب الطفل وجائزة حمد للترجمة والملتقى العر�ي للفنون التشكیل�ة وغیرها من الفعال�ات العالم�ة، علامات  

 ). 2020ر (مصطفى،  قافة، مؤ�دة بذلك قوة قطر وتجاوزها للحصا�ارزة في نشر الفكر والث

 الخاتمة   
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إن حي �تارا في قطر �مثل نموذجاً فر�داً للتنم�ة الإقل�م�ة الشاملة، حیث �جمع بین الأ�عاد الثقاف�ة  

من خلال تعز�ز الهو�ة    2030لقد نجح �تارا في تحقیق أهداف رؤ�ة قطر  و   ،والاقتصاد�ة �شكل متناغم

الوطن�ة، وجذب الس�احة الثقاف�ة، وتحفیز النمو الاقتصادي، وذلك من خلال تنظ�م فعال�ات ثقاف�ة متنوعة،  

 . )2022(عبد الملك،  ودعم المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، وتطو�ر البن�ة التحت�ة الس�اح�ة

أن �تارا �مثل نموذجاً �جمع بین نظر�تي التنم�ة المتوازنة وغیر المتوازنة، حیث  لقد أوضحت الدراسة  

 استثمرت في قطاعات متنوعة مع التر�یز على القطاعات الاسترات�ج�ة ذات التأثیر المضاعف. 

أن �تارا ل�س مجرد مر�ز ثقافي، بل هو محرك للتنم�ة الإقل�م�ة، حیث �ساهم في  كما بینت الدراسة  

)، ومن خلال  2023خلق فرص العمل، وتنو�ع الاقتصاد، وتعز�ز الت�ادل الثقافي بین الشعوب (الجز�رة،  

لحوار تحلیل الأثر الثقافي لكتارا، تم تسل�ط الضوء على دورها في الحفاظ على التراث الثقافي، وتعز�ز ا

 .الثقافي الدولي، وتنش�ط القطاعات الإبداع�ة، وز�ادة الإیرادات الس�اح�ة

الأثر الاقتصادي الكبیر لحي �تارا على التنم�ة الإقل�م�ة في قطر من خلال تحفیز الاستثمار،  تجلى  

تنو�ع الاقتصاد وخلق فرص العمل، تنش�ط القطاعات الإبداع�ة واستقطاب الخل�جیین، وز�ادة الإیرادات 

  اً أن �تارا لعبت دور و     ،2030ینسجم مع رؤ�ة قطر الوطن�ة    اً هام  اً اقتصاد�  اً الس�اح�ة، مما �جعلها رافد 

في تعز�ز القوة الناعمة لدولة قطر وتدع�م صورتها الإقل�م�ة والدول�ة، مما �ان له انعكاس إ�جابي   مهماً 

 . ن النتائج والتوص�ات وقد توصلت الدراسة في نها�ة ال�حث إلى مجموعة م ،على التنم�ة الإقل�م�ة

 النتائج 
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أظهرت الدراســـة أن حي �تارا �جمع بین نظر�تي التنم�ة المتوازنة وغیر المتوازنة، حیث اســـتثمرت   .1

الـدولـة في قطـاعـات متنوعـة تشــــــــــــــمـل الســــــــــــــ�ـاحـة الثقـاف�ـة، والفنون، والضــــــــــــــ�ـافـة، مع التر�یز على  

 القطاعات ذات التأثیر الاقتصادي والثقافي المضاعف.

ــ�خ الهو�ة الثقاف�ة القطر�ة من خلال الحفاظ على التراث المحلي وتنظ�م   .2 ــاهمت �تارا في ترســـــــ ســـــــ

 فعال�ات ثقاف�ة �برى تعكس التنوع الحضاري، ما جعلها منصة دول�ة للحوار والتلاقح الثقافي.

أدت الأنشـطة الاقتصـاد�ة المتنوعة في �تارا، �ما فیها دعم المشـار�ع الصـغیرة والمتوسـطة، ونجاح   .3

العلامات التجار�ة القطر�ة، إلى خلق فرص عمل م�اشـــــرة وغیر م�اشـــــرة، وز�ادة مســـــاهمة القطاع  

 الثقافي والس�احي في الناتج المحلي الإجمالي.

نجحت قطر، من خلال مر�ز �تارا للدبلوماســـــــــــ�ة العامة وفعال�اته المتنوعة، في تبني أدوات القوة  .4

 الناعمة على المستو�ین الداخلي والخارجي.

 التوص�ات 

دمج   .1 یتم  �حیث  القادمة،  التنمو�ة  للمشار�ع  التخط�ط  في  �مرجع�ة  �تارا  نموذج  اعتماد  ضرورة 

التنم�ة   إ�جابي على  أثر  من  لذلك  لما  الجدیدة،  والمناطق  المدن  تصم�م  في  والاقتصاد  الثقافة 

 المستدامة.
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استناداً إلى نجاح �تارا في الحفاظ على التراث وتحو�له إلى مورد اقتصادي، تُوصى الدولة بتعم�م   .2

التجر�ة عبر إنشاء "أح�اء ثقاف�ة مصغّرة" في مناطق قطر المختلفة، لتفعیل التنم�ة اللامر�ز�ة 

 وتعز�ز التوز�ع العادل للفرص.

الإبداع�ة   .3 المشار�ع  إلى أصحاب  إدار�ة  تنظ�م�ة  تسهیلات  مال�ة  تقد�م مكافآت وحوافز  ضرورة 

 الناشئة على غرار �تارا داخل الدولة وخارجها، وذلك لضمان استمرار د�مومة التنم�ة �كافة أنواعها. 
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 النمو الاقتصادي). ش�كة الاقتصادیین العراقیین. 

  العامة للمجتمع ). ورقة علم�ة مقدمة لندوة المسارات الثقاف�ة في قطر، الملامح الثقاف�ة  2020عبد الملك. (

 القطري، مر�ز ابن خلدون للعلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة، جامعة قطر. 

). المسارات الثقاف�ة في قطر. قطر: مر�ز ابن خلدون للعلوم الإنسان�ة  2022عبد الملك، أحمد، وآخرون.( 

 والاجتماع�ة.  

،  1/4/2025). الحي الثقافي �تارا في قطر مقصد س�احي متنوع. تم الاسترجاع بتار�خ  2024العرب.(

 ./https://alarab.co.ukمن الموقع الإلكتروني: 

تم  .  الدوحة  س�احة وسفر  "قطر على هواك" حملة س�اح�ة لاستقطاب الخل�جیین).  2024العر�ي الجدید.(

 ، من الموقع الإلكتروني: 4/2025/ 1الاسترجاع بتار�خ 

 https://www.alaraby.co.uk/economy. 

،  4/2025/ 29تم الاسترجاع بتار�خ  .  مروان قبلان.. "القوّة الناعمة" ونموذج قطر).  2023مروان.(قبلان،  

 . https://www.alaraby.co.uk/culture من الموقع الإلكتروني:

https://al-sharq.com/article/27/11/2024/
https://alarab.co.uk/
https://www.alaraby.co.uk/economy
https://www.alaraby.co.uk/culture
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تم الاسترجاع  �تارا منارة تشع من الدوحة من الدوحة لاحتضان حضارات وثقافات العالم. ). 2024كونا.(

 ، من الموقع الإلكتروني: 2025/ 2/4بتار�خ  

 https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=3166559&Language=a . 

 

الرحمن.(  عبد  وسان�ة،  اللط�ف،  عبد  الرئیـس�ة.  2022مصط�في،  وأفكارها  المـتـوازنـة  التنـمیـة  نـظر�ـة   .(

بتار�خ   الاسترجاع  تم  الاقتصاد�ة،  التنم�ة  في  الإلكتروني: 2025/ 1/4دراسات  الموقع  من   ،

https://almerja.com/reading.php?idm=191575 . 

الدول�ة).  2020محمود.(مصطفى،   مكانتها  وعززت  الحصار  هزمت  بتار�خ  .  قطر  الاسترجاع  تم 

 .https://www.raya.com/2020/03/03  ، من الموقع الإلكتروني:4/2025/ 29

). أثر الس�اسات والتخط�ط في تحقیق إقتصاد  2022الهاجري، مها ناصر، والمحاسنة، محمد عبد الرح�م. (

، مجلة الزرقاء لل�حوث والدراسات 2023رأسمالي فكري: دراسة حالة: س�اسة رؤ�ة قطر الوطن�ة  

 . 221- 207)، 1(22الانسان�ة،  

، من الموقع  3/2025/ 31تحلیل الأثر الاقتصادي. تم الاسترجاع بتار�خ    ).  2023هارفارد بزنس ر�فیو.(

 ./https://hbrarabic.comالإلكتروني:  

https://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id=3166559&Language=a
https://almerja.com/reading.php?idm=191575
https://www.raya.com/2020/03/03
https://hbrarabic.com/
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« 2018الوطن.( تم  14).  «كتـــــــــارا»،  لـ  الجنو�یــــة  التوســــعة  مشــروع  في  الاستخدامات  متعدد  مبنى   «

 ، من الموقع الإلكتروني: 4/2025/ 1الاسترجاع بتار�خ 

 watan.com/article/158770/LOCAL/%C2%AB14-https://www.al. 

) احمد.  بتار�خ  2023یوسف،  الاسترجاع  تم  (تقر�ر).  عالمي  ثقافي  س�احي  مقصد  قطر..  "كتارا"   .(

 .https://www.aa.com.tr/ar/%D8%، من الموقع الإلكتروني:   3/2025/ 31

). الیونسكو تموّل تسعة مشار�ع لدعم الثقافة في البلدان النام�ة. تم الاسترجاع بتار�خ  2022الیونسكو.(

 ، من الموقع الإلكتروني: 3/2025/ 31

 -ldm-mshary-tst-tmwwl-https://www.unesco.org/ar/articles/alywnskw

alnamyt-albldan-fy-althqaft . 
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