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  انمسخخهص:

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِر٘حش ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس 

جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ، جُٔٓطورَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٖٛ، ضكى٣ى جُٔططِرحش 

ٕ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٜح ٖٓ ؾ٤ٔغ هحتىجش جُٔىجٌِ جُٔطروس ُِرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ  َٞ ٝجْطهىٓص جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، ٝضٌ

ٝضٞطِص أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٓلٍوجش  ،غ جُر٤حٗحشُؿٔجلاْطرحٗس  ُٝطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس جْطهىٓص، ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع جُٔىجٌِ

جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ػ٠ِ وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ، ٝػ٠ِ جُٔططِرحش 

ج١ٌ ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً ضٔػِص ك٢ وٌٝ جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ، ٝأضؼف ٖٓ جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ أوٝجٌ جُط٤ٌٖٔ جلإو

ٓٔحٌْطٜٖ ُطط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ، ٤ِ٣ٚ جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ، غْ وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ُطل٣ٞغ جُِٓطس، ٤ِ٣ٚ وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ 

ى٣ْ ػىو ٖٓ ٝك٢ ػٞء ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ جُىٌجْس ٖٓ ٗطحتؽ، ضْ ضوٝجُكٞجكُ، ُِك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس، ٝأن٤ٍجً ؾحء وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ُِىػْ 

جُطٞط٤حش أٜٛٔح جػطٔحو نطؾ ضط٣ٍ٣ٞس لأوجء هحتىجش جُٔىجٌِ ٝجُطْٞغ ك٢ ٗٓرس جُٔشحًٌحش ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جقط٤حؾحش ٓىٌْس جُٔٓطورَ 

ٝجُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ، ٣َٝحوز جُظلاق٤حش جلإوج٣ٌس جُٔٔ٘ٞقس ُوحتىجش جُٔىجٌِ ٝٓ٘كٜح جٍُٔٝٗس جُلآَس ُططر٤وٜح ٝكوحً 

 ٗكٞ جُلا٣ًٍُٓس.ٖٕٓٓطٞؾٚ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٌٝؤ٣س ُ

 جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ، ٓىٌْس جُٔٓطورَ.انكهمبث انمفخبحُت:  

 

 

 انممذمت:

ٖٓ جُططٌٞجش جُٔط٘ح٤ٓس ٣لٍع جُؼظٍ جُكى٣ع ذهظحتظٚ جُٔطٓحٌػس، ٝضطِؼحضٚ جُطٔٞقس ػ٠ِ جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس ٓٞجؾٜس جُؼى٣ى 

ؼٔن ٝٗظٍجً ئ٠ُ جلأغٍ جُك١ٞ٤ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ٍٝٓجػحزً ُ، قحػٍ جلأْٓ ٝٓٓطورِٜحٌُٜٞٗح أقى أًػٍ ج٤ُٔحو٣ٖ ضأغ٤ٍجً ك٢ 

ك٢ ًٜٞٗح هحتىز وكس جُط٤ُٔ ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُؼ٢ِٔ ٓٔح ٣ططِد ضر٢٘ أكٌحٌ ٓٞجتٔس ضٓطٜىف جْطػٔحٌ  لأغٍ ج١ًُ ضؼطِغ ذٚ جُوحتىز جُطٍذ٣ٞسج

هٞجُد جلإوجٌز جُطو٤ِى٣س ٝجْطرىجُٜح ذطٞؾ٤ٜحش ئوج٣ٌس ٝضٍذ٣ٞس ٓؼحطٍز، ٝٛٞ ٓح ػٍُف جُطحهحش جُرش٣ٍس، ٝضٍط٤ٖ أوجتٜح ٝجُطه٢ِ ػٖ 

٣ُ٣ى ٖٓ جْطوطحخ ج١ًُ ك٢ أوذ٤حش جُو٤حوز جلإوج٣ٌس ذحُط٤ٌٖٔ، ًأقى جلأًٌحٕ جلأْح٤ْس ك٢ جُر٘حء جلإوج١ٌ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔ٘ظٔحش 

جؾٜٜح جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جلاْطػٔحٌ جلأٓػَ جلأكٍجو، ٝضط٣ٍْٞٛ لا٤ْٔح ك٢ ظَ جُطكى٣حش جلاهطظحو٣س جُط٢ ضٞ

، أوٟ ضطٌٞ ٓلّٜٞ جُٔىٌْس جُكى٣ػس ئ٠ُ ضؼىو ٓٓإ٤ُٝحضٜح ٝأوٝجٌٛح ُطظٍٜ "ٓىٌْس جُٔٓطورَ" ً٘ٔٞيؼ ٣كح٢ً ضِي ُِطحهحش جُرش٣ٍس

حّ جُطٍذ١ٞ ٖٓ نلاٍ ضأ٤َٛ ٝئػىجو جٌُٞجوٌ جلأوٝجٌ ئلا إٔ جُطل٤ٌٍ ك٢ جػطٔحوٛح ٣ٓطُِّ جْطكىجظ ضـ٤ٍجش ؾٔس ك٢ ٌؤ٣س ٝذ٤٘س جُ٘ظ

جُرش٣ٍس.  ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن ٝٗظٍجً ئ٠ُ أ٤ٔٛس ضلؼ٤َ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ٝٓؼٍكس وٌٝٙ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ جلأٍٓ ج١ًُ 

٠ِ طؼٞذحش جُؼَٔ، ٤ْط٤ف َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ كٍطس ذ٘حء ػ٘حطٍ ذش٣ٍس ٓإِٛس ُلاٌضوحء ذٔٓط٣ٞحش جلأوجء، ٤ٜ٤ْٝة جُوحتىجش ُِطـِد ػ

ٝضط٣ٍٞ أوجتٜٖ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جٍُٔٝٗس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذٔح ٣هىّ أٛىجف جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٤ْٝحْطٜح ٣ٝٞجًد ضطِؼٜح 

ٗكٞ ضلؼ٤َ "ٓىٌْس جُٔٓطورَ"، ًحٕ ٛ٘حى ػٌٍٝز لإؾٍجء وٌجْس ُٔؼٍكس وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش جُٔىجٌِ ذح٣ٍُحع ك٢ 

 ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٝضكى٣ى جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ.جُطكٍٞ 

 :مشكهت انذراست وأسئهخهب

ٙ ٝهحتىجضٜح ػٖ 1ًٖٗٔشلص ٣َحوز قُٓس جُظلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُوحوز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ك٢ ػحّ       

ىٌْس ٝٓ٘كٜح ٍٓٝٗس ك٢ ػ٤ِٔحش جُطشـ٤َ ضؼ٤ٜ٘ح ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجكٜح، ًٔح وػح جُٔ٘طىٟ جُى٢ُٝ ضٞؾٚ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُٔ

( ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُٔىجٌِ، ٝئوجٌجش جُطؼ٤ِْ ٖٓ ئوجٌز ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ٝضٞؾ٤ٜٜح ٓٔح جضلن ٓغ ٕٙٔٓجُهحّٓ ُِطؼ٤ِْ )ضؼ٤ِْ 

(؛ جلأٍٓ ٖ٘ٙ، صٍٖٗٗٔٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٙ( )ٓشٖٗٗٔ-ٗٗٗٔجلإْطٍجض٤ؿ٤س جُٞؽ٤٘س ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ )

ػٖ ؽ٣ٍن ضك٤ٖٓ جُر٤ثس جلإوج٣ٌس ٌٝكغ ًلحءز جلأوجء ٝضط٣ٍٞ ٖٕٓٓج١ًُ ٣طلن ٓغ جضؿحٙ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ ضٍؾٔس جُطكٍٞ ٌٝؤ٣س 

ًٔح جهطؼ٠ جُطٞؾٚ ٗكٞ جْط٤ؼحخ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس لأذؼحو (، 1ٖٙٗٔ)جُؼ٠ٓ٤،  جلإٌٓحٕ جُ٘ظْ ٝجلاؾٍجءجش ٝضل٤ٌي ج٣ًٍُُٔس هىٌ

كوى جُٔٓطورَ أ٤ٔٛس جُؼَٔ ػ٠ِ جُطكٍٞ ٗكٞ ضـ٤٤ٍ ؽر٤ؼس ٜٓٔحش هحوضٜح ٝأوٝجٌْٛ ٓٔح ؾؼَ جلاٛطٔحّ ذْٜ ٛىكحً ٌت٤ٓح ُلإوجٌز جُكى٣ػس، 

( ػٖ ًٕٞ جُٔشحًٌس 3ّٖ، صٕ٘ٔٓطؼ٤ِْ ُِؿ٤ٔغ )جُؼح٢ُٔ ٍُطى جُضو٣ٍٍ جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُػوحكس ٝجُؼِّٞ )ج٤ٌُٞٗٓٞ( أْلٍ 

ٝجُط٤ٌٖٔ جُٔك٤ِحٕ، ٝؿ٤ٍ ج٣ًٍُُٔس ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٌت٤ٓس؛ ُطك٤ٖٓ جُٔٓحءُس، ٝأٝط٠ ذاضحقس هىٌ أًرٍ ٖٓ جُك٣ٍس ُِو٤حوجش جُٔى٤ٌْس، 



 
طؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٓططِرحش ًٔح ٣ٓطىػ٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝكوحً ُٓٔحش ٓىٌْس جُٔٓطورَ "ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ض٘ظ٤ٔحش جلإوجٌز جُ

ٝٗظٍجً ئ٠ُ ًٕٞ ، (2ّٕ، صٕ٘ٔٓجُؼظٍ ٝٓٓطورَ جُٔؿطٔغ ٝٓرحوب جُطكٞلاش جُؿى٣ىز ٝجْطػٔحٌ جُطحهحش ٝجُٞهص" )ج٤ُٛٞر٢، 

ٌٞز جُرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ جُطحذغ ُٔشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٓرحوٌز ٝؽ٤٘س ضٜىف إٔ ضوُحو ٓىجٌْٜح ذظ

ٓٔح هى ٣ؿؼِٜح أًػٍ نظٞذس ٌُُع غوحكس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ٝأهٍخ ٓلٜٞٓحً ٝجُؼش٣ٍٖ ٤ٜ٘ٓس كحػِس ُططٞجكن ٓغ ٓططِرحش جُوٍٕ جُكحو١ 

ٔىجٌِ ٝٓكحُٝس ئذٍجَ وٌٝٛح ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ جُُطظٌٞ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٤ْطْ ئؾٍجء جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش 

 :ج٥ض٤س جلأْثِس ػٖ جلإؾحذس نلاٍ ٖٓٓىٌْس جُٔٓطورَ، 

 ٓح وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِر٘حش ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ُٔىٌْس جُٔٓطورَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٖٛ؟-ٔ

 ٓح جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ؟-ٕ

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذس ػ٤٘س جُىٌجْس ٝكن جُٔطـ٤ٍجش )جُٔإَٛ 0ٓ٘ٓجلإقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس ) ٓح جُلٍٝم يجش جُىلاُس-ٖ

 ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس(؟ –جُؼ٢ِٔ 

 :أهذاف انذراست

فُ  -ٔ ٍُّ ٌِ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِر٘حش ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٖٛ ضؼ  .وٝ

 ضكى٣ى جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ. -ٕ

  أهمُت انذراست:

ٌُِِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝضٞؾٜحش نطس جُط٤ٔ٘س جُؼحشٍز جُٜحوكس ئ٠ُ ٌكغ ًلحءز  ٖٕٓٓضُجٜٓ٘ح ٓغ ٌؤ٣س ٖٓ  جُىٌجْسض٘رغ أ٤ٔٛس 

جُطٞؾٚ ٗكٞ جُطهل٤ق ٖٓ ج٣ًٍُُٔس، ٝجُططِغ ئ٠ُ جُٔٓطورَ ٝ( 1ٔٙ، ص1ٖٗٔ/َٖٙٗٔٝجٌز جُطهط٤ؾ ٝجلاهطظحو، )جلأوجء جُك٢ٌٓٞ 

 -ْٝطٔػَ  جُؼٞء ػ٠ِ وٌٝٛح ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَذحْطؼٍجع أْٛ أذؼحو جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ٝئُوحء ش جُكحػٍ ذطلؼ٤َ أوٝج

ٝذحُطح٢ُ ُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ض٤ٜثس جُٔ٘حل جُٔ٘حْد ُططر٤ن ج ضؼَٔ ػ٠ِٝئغٍجءً ٓؼٍك٤حً ُِىٌجْحش جلإوج٣ٌس ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ،  -ذايٕ الله 

قحش ٝضٞط٤حش ك٢ ضٞػ٤ف جٍُؤ٣س لأطكحخ جُوٍجٌ ذٔح ْطوىٓٚ ٖٓ ٓوطٍ -ذايٕ الله  -ْطْٜٓ جُىٌجْس ، ًٔح جلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ جلأوجء

ٝٓىٌْس جُٔٓطورَ؛ ُهىٓس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطكٍٞ ُِٞكحء ذٔططِرحضٜح جُو٤حو٣س، ٌٝكغ  قٍٞ جْطػٔحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ

 .ٓٓطٟٞ جلإٗطحؾ٤س ٝضؿ٣ٞىٛح، ٝضك٤ٖٓ ؽٍهٜح ُطظَ ئ٠ُ جُط٤ُٔ

 حذود انذراست:

 ذحُكىٝو ج٥ض٤س: ضِطُّ جُىٌجْس جُكح٤ُس 

جهطظٍش جُىٌجْس ػ٠ِ جٌُشق ػٖ وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذأذؼحوٙ جُهٔٓس: جُٔشحًٌس ك٢  انحذود انمىضىعُت:

جضهحي جُوٍجٌ، جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس، ضل٣ٞغ جُِٓطس، جُىػْ ٝجُكٞجكُ، ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس 

 وج١ٌ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ.جُٔٓطورَ، ٝذ٤حٕ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإ

 ٓىجٌِ جُر٘حش جُٔطروس ُِرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع. انحذ انمكبوٍ:

 ٙ.3ٖٗٔ-1ٖٗٔجُلظَ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ٖٓ ػحّ  انحذ انزمبوٍ:

 هحتىجش جُٔىجٌِ جُٔطروس ُِرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ. انحذ انبشرٌ:

 مصطهحبث انذراست:

 الإدارٌ: انخمكُه

 .(ّٕٔٔ، صٕٗٓٓجُوىٌز ٝجلاْططحػس )جذٖ ٓ٘ظٌٞ،انخمكُه نغت: 

 اصطلاحبً: 

 ضؼٍف جُرحقػس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ئؾٍجت٤حً ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس:

أقى ٓىجنَ جُطط٣ٍٞ جلإوج١ٌ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ٓ٘ف هحتىجش جُٔىجٌِ وٌؾس ٓ٘حْرس ٖٓ جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس ِْٝطس أْٝغ ُطكَٔ    

ٌز جُلؼ٤ِس ػ٠ِ جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌجش ُطك٤ٖٓ جلأٗشطس ٝضٞؾ٤ٚ جُؼَٔ ذشٌَ ٣إو١ ُطكو٤ن جُ٘ٔٞ جُشهظ٢ جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُوى

ٝج٢ُٜ٘ٔ ٖٓ نلاٍ ذ٘حء جُِٓٞى جلإذىجػ٢ ك٢ ذ٤ثس وجػٔس ٝغوحكس ػَٔ ٓكلُز ُ٘ؿحـ جُط٤ٌٖٔ ُطكو٤ن أٛىجف َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ذلحػ٤ِس 

 ٝجذطٌحٌ.



 
 مذرست انمسخمبم:

س ئؾٍجت٤حً: ذأٜٗح ط٤ـس ؾى٣ىز ُِٔىٌْس ضطهً ٖٓ ؾٞوز جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ ؽ٣ٍوحً ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس ضؼٍكٜح جُرحقػ   

ٝضطٔطغ ذوىٌ ًحفٍ ٖٓ جلإوجٌز ٝجُو٤حوز جًُجض٤س، ضٓؼ٠ لإػىجو جُٔطؼ٤ِٖٔ ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش جُٔٓطورَ ػٖ ؽ٣ٍن ض٣ُٝىْٛ ذٔح ٣إِْٜٛ 

جُٔؿطٔغ جُكى٣ع ٝض٤ٔ٘س ؽحهحضْٜ ًٝلحءجضْٜ ئ٠ُ أهظ٠ وٌؾس ٌٓٔ٘س ذٞجْطس ٓؼ٤ِٖٔ ٓىٌذ٤ٖ ُِؼ٤ش ذلؼح٤ُس، ٝض٤ٌق ٓغ ٓططِرحش 

ٝي١ٝ ًلحءز ػح٤ُس، ٝٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓططٌٞ ٣كون ُٜح أٛىجكٜح ٣ْٜٝٓ ك٢ ض٣ٌٖٞ أؾ٤حٍ هحوٌز ػ٠ِ ٓٞجطِس وٌجْطٜح جُؿحٓؼ٤س أٝ ٓح ك٢ 

 ٓٓطٞجٛح.

 انذراسبث انسببمت:

ذؼ٘ٞجٕ )جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس جلأقٓحء: جُٞجهغ ْٝرَ جُطط٣ٍٞ( ٙ( ٖ٘ٗٔوٌجْس و٣٘ح جُٓر٤ؼ٢ )-ٔ

ف ْرَ ضط٣ٍٞٙ، ٝهى  ٍُّ ٝٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضؼٍف ٝجهغ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس جلأقٓحء ٝضؼ

ىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس جُك٤ٌٓٞس ٝٓشٍكحش ، ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُل٢ جُطك٢ِ٤ِجْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞط

(، ٝهى ؾٔؼص 1ٖذٔكحكظس جلأقٓحء ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ ) جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْجلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ذحلإوجٌز 

إٔ ٝجهغ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ جلاْطرحٗس، ٝضٞطِص جُىٌجْس ُ٘طحتؽ ٖٓ أذٍَٛح 

جُػح٣ٞٗس ؾحء ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝهى جقطَ ذؼى جُطى٣ٌد جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٝٚ ذؼى جُػوس، غْ جلاضظحلاش ٝج٤ٓٗحخ جُٔؼِٞٓحش ٣ؼورٚ 

١ًُ ؾحء ك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز ضل٣ٞغ جُِٓطس كحلاْطولا٤ُس ٝق٣ٍس جلانط٤حٌ، ق٤ع ضكووٞج ؾ٤ٔؼحً ذىٌؾس ٓطْٞطس ذحْطػ٘حء ذؼى جُكٞجكُ ج

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ٌضد وٌؾحش ضكون 0ٓ٘ٓٝذىٌؾس ضكون ٓ٘هلؼس، ًٔح أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس )

 (.أ١ ذؼى ٖٓ أذؼحو ٝجهغ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ؽر٤ؼس جُؼَٔ جُكح٢ُ، ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُطؼ٤ِْ

وٌؾس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿُز ٝػلاهطٜح )ذؼ٘ٞجٕ ( ّٕ٘ٔٓ)وٌجْس ٓكٔى جُُج٢ِٓ ػحّ  -ٕ

ٝٛىكص ئ٠ُ ضؼٍف وٌؾس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿُز ٝػلاهطٜح (، ذٔٓطٟٞ جٍُػح جُٞظ٤ل٢ ُى٣ْٜ

( ٘ٗٔ)جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝهحّ ذاػىجو جْطرحٗط٤ٖ، ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ  ذٔٓطٟٞ جٍُػح جُٞظ٤ل٢ ُى٣ْٜ،

إٔ وٌؾس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿُز  ٜحٗطحتؿ، ٖٝٓ ٓى٣ٍجً ٝٓى٣ٍز ُِٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؿُز

ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ضوى٣ٍ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿُز ُىٌؾس ًحٗص ًر٤ٍز، ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س 

ْ٘ٞجش،  ٓٔجُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘، جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ذ٤٘ٔح ضٞؾى كٍٝم ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهىٓس ُظحُف جلأًػٍ ٖٓ 

ٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿُز ُىٌؾس ٝٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ٤س ؽٍو٣س ٓٞؾرس وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ضوى٣ٍ ٓى١ٍ٣ جُ

 ش ضوى٣ٍْٛ ُٔٓطٟٞ ٌػحْٛ جُٞظ٤ل٢.جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُى٣ْٜ ٝذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾح

ّ( ذؼ٘ٞجٕ )جْطٌشحف أغٍ جُط٤ٌٖٔ، جلاذطٌحٌ، جلاقطٍجك٤س، وٌؾس جُظٍجػحش جُشهظ٤س، ٕٕٔٓػحّ )Holliman وٌجْس ُٛٞٔحٕ  -ٖ

ػ٠ِ جلاُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼِْ(، ٝٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جنطرحٌ جُٔىٟ ج١ًُ ٣ٍذؾ جُط٤ٌٖٔ، جلاذطٌحٌ، جلاقطٍجك٤س، وٌؾس ٝجُٔشحًٌس 

جُظٍجػحش جُشهظ٤س، ٝجُٔشحًٌس ذحلاُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼِْ، ٝهى جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝجػطٔى جلاْطرحٗس ُططر٤ن جُىٌجْس 

جُْٞؾ جُـٍذ٢ ذٞلا٣س أ٣ٞج ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٗطحتؽ ٖٓ أٜٛٔح ( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٖٙٗٔػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ )

 ٝؾٞو جٌضرحؽ ؾ١ٍٛٞ ذ٤ٖ جُط٤ٌٖٔ ٝجلاذطٌحٌ ٝجلاقطٍجك٤س ٝوٌؾس جُظٍجػحش جُشهظ٤س ٝجُٔشحًٌس ٝجلاُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼِْ.

٣س ك٢ ػٞء ٓلآف ٓىٌْس جُٔٓطورَ(، ٝٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى ٙ( ذؼ٘ٞجٕ )ضط٣ٍٞ جُٔىٌْس جُػحٖٗٞٔٗٔوٌجْس ٓحَٕ ٗظ٤ٍ )-ٗ

ٓلّٜٞ ٓىٌْس جُٔٓطورَ، ٝذ٤حٕ ْٔحضٜح ًٌٝحتُٛح، ٝذ٤حٕ جُطط٣ٍٞ جُٔوطٍـ ُِٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ك٢ ػٞء ٓلآف ٓىٌْس جُٔٓطورَ، 

وجز، ًٝحٗص أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ )جُٞغحتو٢(، ٝٛٞ ٓح ٣لٍٓ ػىّ ٝؾٞو ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س ُِىٌجْس أٝ أ

ئ٤ُٜح إٔ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ضٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ، ٝضؿ٣ٞى جُؼ٤ِٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝإٔ ٣ًٍُٓس جلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ضؼى ٖٓ أذٍَ 

حش جلإوج٣ٌس ٝجُطٞؾٚ ٓشٌلاش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ًٔح ئٕ ضـ٤ٍجش جُوٍٕ جُكح٢ُ ضٓطىػ٢ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جلأْح٤ُد ٝج٤ُٓحْحش ٝجُٔٔحٌْ

 ٗكٞ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس ذٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ ضط٣ٍٞ جُؼَٔ ٝجُطْٞغ ك٢ جْطهىجّ جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ ضكى٣ع جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس.

ٙ( ذؼ٘ٞجٕ )جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى٣ٍجش جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ ػٞء ٓططِرحش ٖٗٗٔوٌجْس ٛلا جُط٣ٞحٕ )-٘

س جُٔٓطورَ(، ٝٛىكص ئ٠ُ ضؼٍف جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس، ٝجلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ُٔى٣ٍجش جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ ٓىٌْ

( 2ٙػٞء ٓططِرحش ٓىٌْس جُٔٓطورَ، ٝجْطهَْىٓصِ جُٜٔ٘ؽَ جُٞطل٢ جُٔٓك٢ ٝجلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس، ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ )

، ٝجْطهىٓص جُرحقػس جلاْطرحٗس ًأوجز ُىٌجْطٜح، ٖٝٓ (1ٙ٘) ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س، ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ ٓشٍكس ئوج٣ٌس ٓى٤ٌْس، ٖٝٓ

أذٍَ ٗطحتؿٜح إٔ ٖٓ أْٛ جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ُٔى٣ٍجش جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ ػٞء ٓططِرحش ٓىٌِ جُٔٓطورَ جُؼَٔ 

 حش جُٔؼٍك٤س ُِؼحٓلاش، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ذ٘حء جُػوس ُىٟ جُؼحٓلاش.ذٍٝـ جُل٣ٍن ٝجُوىٌز ػ٠ِ ٌكغ ٓٓطٟٞ جٌُلح٣

ّ( ذؼ٘ٞجٕ )جُطهط٤ؾ ُٔىٌْس جُٔٓطورَ ذٔظٍ ك٢ ػٞء ضكى٣حش ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس(، ٝٛىكص جُىٌجْس ٕٗٔٓوٌجْس ٜٓح أذٞ جُٔؿى ) -ٙ

ؿطٔغ جُٔؼٍكس، ٝجْطهىٓص جُرحقػس ئ٠ُ ئُوحء جُؼٞء ػ٠ِ جُٔؼحُْ جٍُت٤ٓ٤س ُٔىٌْس جُٔٓطورَ ٝضكى٣ى ٓططِرحضٜح ك٢ ػٞء ضكى٣حش ٓ



 
جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝأِْٞخ وُلح١، ٝجْطهىٓص جلاْطرحٗس، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجء ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

حتؽ ٠ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طنر٤ٍجً، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئُ ٕٙٝذِؾ ػىوْٛ ؾ٤ٔؼحً ، ٝجُٔؼ٤٤ٖ٘ ذوؼح٣ح جُطؼ٤ِْ ٖٓ نلاٍ ؾٞلاش أِْٞخ وُلح١

إٔ ٖٓ أٛىجف ٓىٌْس جُٔٓطورَ ض٣ٌٖٞ ذ٤ثس ٓى٤ٌْس ٓرىػس ٝٓكلُز ُِطط٣ٍٞ ٝجُطؿى٣ى، ٝئوٓحؼ جُطو٤٘س جُكى٣ػس جُط٢ ٣لٍَٛح ٓؿطٔغ ٜٓ٘ح 

جُٔؼٍكس ُهىٓس جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ، ٝإٔ ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ُٔىٌْس جُٔٓطورَ إٔ ضطٔطغ ذٜٔحٌجش ٝأوٝجٌ ؾى٣ىز ضكلُٛح ػ٠ِ ذ٘حء 

ٓططٌٞز ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ؽٔٞقحش جُٔؿطٔغ، ٜٝٓ٘ح ض٤٤ٍٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ؽ٣ٍن ضر٢٘ أْح٤ُد ئوج٣ٌس ٓططٌٞز،  ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ٔ٤ِس

 .جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ قَ جُٔشٌلاش جُطٍذ٣ٞس ٝجلإوج٣ٌس

لأْح٤ُد ضكٍٞ جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓىجٌِ  ئْطٍجض٤ؿ٤حش)ذؼ٘ٞجٕ ( ّٕٕٔٓ) Mathabiso Mosete وٌجْس ٓحغحذ٤ٓٞ ٤ْٞٓص  -1

ٝضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُشق ػٖ ضأغ٤ٍ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ك٢ ٗؿحـ جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس ُطك٣َٞ أٗٔحؽ جلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس (، ؾ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح

طش٤ٍ ُٓى٣ٍ ٓىٌْس غح٣ٞٗس ( ٓ٘)ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس، ٖٝٓ نلاٍ ٜٓ٘ؽ جُركع جُ٘ٞػ٢ ٝأوجز جُٔوحذِس، ضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س ػشٞجت٤س ٖٓ 

جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ٓشحًٌس جلأكٌحٌ ٝجُهطؾ ٝجُٔؼطوىجش ٝجُو٤ْ ضؼٖٔ شٍجًس ؾى٣ىز ك٢ ئوجٌز جُٔىٌْس، ٝضرحوٍ جلأكٌحٌ ٝجُطهط٤ؾ 

جلإْطٍجض٤ؿ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضظٍُٜ ٗٔحيؼ ؾى٣ىز، ٝضىػْ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٔكحْر٤س جُط٢ ضط٤ف ُِٔى٣ٍ٣ٖ جُلٍطس ُلاػطلاع ذحُٔشح٣ٌغ 

 ٔحٓحً ذٜح، ُٝى٣ْٜ جُوىٌز ػ٤ِٜح.جُط٢ ٣رىٕٝ جٛط

 انخعهُك عهً انذراسبث انسببمت:

ٝهى جْطهىٓص وٌجْس ٜٓح أذٞ جُٔؿى  ،أوجز جلاْطرحٗسٝ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ك٢  ُىٌجْحش جُٓحذوسضطلن جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ًحكس ج

جُٜٔ٘ؽ جُٞغحتو٢ جُط٢ جػطٔىش ٙ( ٖٔٗٔوٌجْس ٗظ٤ٍ ) ، ٓحػىجّْ( أِْٞخ وُلح١ لاْططلاع آٌجء جُهرٍجء ك٢ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِٕٗٔٓ)

، ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ض٘حُٜٝح ُٔكٌٞ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌضطلن ك٢ ٝجُٔوحذِس، ( ّٕٕٔٓ) Mathabiso Mosete ٝوٌجْس ٓحغحذ٤ٓٞ ٤ْٞٓص 

ػ٠ِ ضٞجكٍ جُط٤ٌٖٔ ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ جنطلاف  ٝضطلنك٢ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ًًُي  ٝضشحذٚ ٓططِرحضٚكٞجتىٙ، ٝأ٤ٔٛطٚ، ٝ

 أذؼحوٙ ٝوٌؾطٚ ٖٓ وٌجْس لأنٍٟ.  

جنطِلص جُىٌجْحش جُٓحذوس ػٖ جُكح٤ُس ٖٓ ق٤ع ضلٍو جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٢ ض٘حُٜٝح ُىٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس ذ٤٘ٔح 

ِِّؾ جُؼٞءُ ػ٠ِ ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ٝ ُْ ذؾ ذٔٓطٟٞ جٍُػح جُٔٓطورَ، ك٢ ق٤ٖ  ٌُ ٝجهؼٚ ك٢ أؿِد جُىٌجْحش جُٓحذوس، ًٔح 

ٝهى  ّ(،ٕٕٔٓ) Hollimanّ( ٝذحلاُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ وٌجْس ٕ٘ٔٓجُٞظ٤ل٢ ُِؼح٤ِٖٓ، ٝضك٤ٖٓ أوجءْٛ ك٢ وٌجْس ٓكٔى جُُج٢ِٓ )

وج١ٌ ُوحتىجش جُٔىجٌِ ك٢ ض٘حُٝص جُىٌجْحش جُٓحذوس ْٔحش ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٌٝذطٜح ذؼىز ٓكحٌٝ ٓـح٣ٍز ُٔكٌٞ وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإ

ٙ(، ٝذ٤حٕ جُطط٣ٍٞ جُٔوطٍـ ٖٗٗٔك٢ وٌجْس ٛلا جُط٣ٞحٕ ) حلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤سجُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ك٢ جُىٌجْس جُكح٤ُس، ً

ّ( ٕٗٔٓٙ(، ًٔح جنطِلص ػٖ وٌجْس ٜٓح أذٞ جُٔؿى )ُِٖٔٗٔٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ك٢ ػٞء ٓلآف ٓىٌْس جُٔٓطورَ ك٢ وٌجْس ٗظ٤ٍ )

ُط٢ ٛىكص لإُوحء جُؼٞء ػ٠ِ جُٔؼحُْ جٍُت٤ٓس ُٔىٌْس جُٔٓطورَ ٝضكى٣ى ٓططِرحضٜح ك٢ ػٞء ضكى٣حش ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس، ذ٤٘ٔح جضؿٜص ج

ُٞػغ ٓ٘ظٌٞ ؾى٣ى ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ٝجٌُشق ػٖ ضأغ٤ٍ ( ّٕٕٔٓ) Mathabiso Mosete وٌجْس وٌجْس ٓحغحذ٤ٓٞ ٤ْٞٓص 

 ؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس.جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ُطك٣َٞ أٗٔحؽ جُو٤حوز جُط

 مىهج انذراست:

جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ذأِْٞذٚ جُٔٓك٢ ُٔ٘حْرطٚ لأٛىجف جُىٌجْس ٝؽر٤ؼطٜح ٝهى ػٍكٚ جُؼٓحف ذأٗٚ "يُي جُ٘ٞع ٖٓ 

جُٔىٌْٝس ٖٓ ق٤ع جُركٞظ ج١ًُ ٣طْ ذٞجْطس جْطؿٞجخ ؾ٤ٔغ أكٍجو ٓؿطٔغ جُركع أٝ ػ٤٘س ًر٤ٍز ٓ٘ٚ، ٝيُي ذٜىف ٝطق جُظحٍٛز 

 (.12ّٔ، صٕٕٔٓؽر٤ؼطٜح ٝوٌؾس ٝؾٞوٛح" )

 مجخمع وعُىت انذراست:

٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ؾ٤ٔغ هحتىجش جُٔىجٌِ جُٔطروس ُِرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ )جلاذطىجت٤س، جُٔطْٞطس، جُػح٣ٞٗس( 

( هحتىز ٝهى جػطٔىش جُرحقػس ٓٗٙ ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ )3ٖٗٔ/1ٖٗٔنلاٍ جُلظَ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ  ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع

% ٢ٛٝ ٗٓرس ٓٔػِس ُِٔؿطٔغ 2ٕ0٘( هحتىز أ١ ٓح ٗٓرطٚ 1ٖأِْٞخ جُكظٍ جُشحَٓ ٗظٍجً ُظـٍ ٓؿطٔغ جُىٌجْس، ٝضٔص جْطؿحذس )

 ذىٌؾس وهس ػح٤ُس ٝٓ٘حْرس ُلأِْٞخ جُٔٓطهىّ.

 أداة انذراست:

ذ٤ُِ٘ص ؽروحً ُِٔكحٌٝ جلأْح٤ْس جُٔكىوز ك٢ أْثِس جُط٢ حؤلاضٜح جْطهىٓص جُرحقػس جلاْطرحٗس ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس ٝجلإؾحذس ػٖ ضٓ

 جُىٌجْس، ق٤ع ضٌٞٗص ذظٌٞضٜح جُٜ٘حت٤س ٖٓ غلاغس أؾُجء:



 
ٕ جُؿُء جلأٍٝ: جشطَٔ ػ٠ِ ٓوىٓس ضؼ٣ٍل٤س ذأٛىجف جُىٌجْس، ٝٗٞع جُر٤حٗحش جُط٢ ضٞو جُرحقػس ؾٔؼٜح، ٝؽ٣ٍوس جلإؾحذس ٓغ ضوى٣ْ ػٔح

٣ٍْس جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس، ٝجُطؼٜى ذحهطظحٌ جْطهىجٜٓح لأؿٍجع جُركع جُؼ٢ِٔ، ئػحكسً ئ٠ُ ضؼ٣ٍق جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ٝٓىٌْس 

 جُٔٓطورَ.

جُؿُء جُػح٢ٗ: ٣شطَٔ ػ٠ِ ٓطـ٤ٍجش ٓلٍوجش جُىٌجْس جُط٢ ضٓطهىّ ُِطؼٍف نظحتض ٓلٍوجش جُىٌجْس ٢ٛٝ: جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝػىو 

 وز جُٔى٤ٌْس.ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤ح

 ط٤ـص ػرحٌجضٜح ذشٌَ ٓـِن. ( ػرحٌز َٓٞػس ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ٘ٗ)جُؿُء جُػحُع: ٣طٌٕٞ ٖٓ 

 ض٣َٞغ ػرحٌجش جلاْطرحٗس ػ٠ِ ٓكحٌٝ جُىٌجْس

 عذد انعببراث انمحىر

 

 جُٔكٌٞ جلأٍٝ:

وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ 

ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس 

 جُٔٓطورَ

 جلأٍٝ أذؼحو جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ:جُٔؿحٍ 

 جُرؼى جلأٍٝ: جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ.

٘ 

 ٘ جُرؼى جُػح٢ٗ: جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس.

 ٘ جُرؼى جُػحُع: ضل٣ٞغ جُِٓطس.

 ٘ جُرؼى جٍُجذغ: جُىػْ ٝجُكٞجكُ.

 ٘ جُرؼى جُهحّٓ: ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ.

جُػح٢ٗ: جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُٔكووس لأٛىجف ٓىٌْس  جُٔكٌٞ

 جُٔٓطورَ

ٕٓ 

 ٘ٗ ٓكٌٞجٕ

 :)لأداة انذراست )صذق انمحكمُه انظبهرٌ انصذق

ٝك٢ جُِـس جُؼٍذ٤س  ٓكٌٔحً ٖٓ جُٔهطظ٤ٖ ك٢ جُٔؿحٍ ج١ًُ ضو٤ٓٚ جلأوجز، (ٕٗ) ذظٌٞضٜح جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ذؼٍع جلاْطرحٗس هحٓص جُرحقػس 

ُٔؼٍكس  ٝيُي ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ك٢ ػىو ٖٓ جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ٝجُٔك٤ِس، ٝجُؼحٓلاش ضكص ٓظِس شًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس،

ٝجهطٍجـ ؽٍم ُطك٤ٜٓ٘ح  لأٛىجف جُىٌجْس، ٝهىٌضٜح ػ٠ِ ه٤حِ ٓح أػىش ُو٤حْٚ جلأوجز ٓ٘حْرس ٓىٟ ك٢ ٌٝأ٣ْٜ ضو٤٤ْٜٔ ُؿٞوز جلاْطرحٗس،

ٖٓ نلاٍ جُكًف أٝ جلإػحكس أٝ ئػحوز طٞؽ جُؼرحٌجش، أٝ ٓح ٣ٍٝٗٚ ٓ٘حْرحً، ٝك٢ ػٞء جُٔلاقظحش ضْ ضؼى٣َ جُؼرحٌجش ٝئنٍجؼ 

 جلاْطرحٗس ك٢ طٌٞضٜح جُٜ٘حت٤س.

 صذق الاحسبق انذاخهٍ نلأداة:

ُلاْطرحٗس ٖٓ نلاٍ ذ٤حٗحش جْطؿحذحش  ٢ِجُىجن جلاضٓحم طىم ُِطأًى ٖٓ ضٔحْي جُؼرحٌجش ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ ٣وُحِ

 ج٤ٌُِس ٝجُىٌؾس ػرحٌز ًَ وٌؾس ذ٤ٖ (pearson's correlation coefficient) ذ٤ٍْٕٞ  جٌضرحؽ ٓؼحَٓ ذكٓحخ ػ٤٘س جُىٌجْس

ٓٓطٟٞ جُىلاُس ئ٤ُٚ، ٝجضؼف إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ًَ ػرحٌز ٖٓ جُؼرحٌجش ٓغ ٓكٌٞٛح ٓٞؾرس ٝوجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى  ض٘ط٢ٔ ج١ًُ ُِٔكٌٞ

( كأهَ، ٓٔح ٣إًى إٔ جلاْطرحٗس ضطٔطغ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جلاضٓحم جُىجن٢ِ ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ طىهٜح، ٝذحُطح٢ُ ٣ؿؼَ ٖٓ جٌُٖٔٔ ٔٓ.ٓ)

 جُٞغٞم ذٜح ك٢ ضطر٤ن جُىٌجْس جُكح٤ُس.

 ثببث أداة انذراست:

( ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش جُؼحّ Cronbach's Alpha (α)ُو٤حِ ٓىٟ غرحش أوجز جُىٌجْس جْطهىِٓصْ )ٓؼحوُس أُلح ًٍٝٗرحل( )

 ( ٝٛٞ ٓؼىٍ ػحٍ ٝٓورٍٞ.2٘ٔ3.ٓ)

 أسبنُب انمعبنجت الإحصبئُت:

ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جُط٢ ؾُٔؼصْ، كوى جْطهُىٓص جُؼى٣ى ٖٓ جلأْح٤ُد جلإقظحت٤س جُٔ٘حْرس ذحْطهىجّ جُكُّ 

رصْ SPSSجلإقظحت٤س ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ) ِٓ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ٝجُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جَُٕٔٞٝ )جٍُٔؾف( ٝيُي ُٔؼٍكس ( ٝقُ

ٓىٟ جٌضلحع أٝ جٗهلحع جْطؿحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٠ِ ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس جلأْح٤ْس، ٝجُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ 



 
ْٞؾ ٓطْٞطحش جُؼرحٌجش(، ٝجلاٗكٍجف ُٔؼٍكس ٓىٟ جٌضلحع أٝ جٗهلحع جْطؿحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ػٖ جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓس )ٓط

َّ )ًٌٍْٝحٍ ٝج٤ُُ "Standard Deviation"جُٔؼ٤ح١ٌ  ( ذى٣لا لانطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١ )ُؼىّ جػطىج٤ُس Kruskal، ًٔح جْطهُىِ

ٌُ ش٤ل٤ٚ ُِطكون ٖٓ  َّ جنطرح ض٣َٞغ ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٠ِ ٓطـ٤ٍجش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس(، ٝجْطهُى

 .Kruskalطحُف جُلٍٝم جُط٢ ذ٤ٜ٘ح جنطرحٌ ًٌٍْٝحٍ ٝج٤ُُ 

 ُرهب:وخبئج انذراست ومىبلشخهب وحفس

 إجببت انسؤال الأول: مب دور انخمكُه الإدارٌ نمبئذاث مذارس حطىَر نهبىبث فٍ انخحىل إنً مذرست انمسخمبم مه وجهت وظرهه؟

وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ، قُٓرصْ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س، ٝجلاٗكٍجكحش  ُطؼٍف

جُٔؼ٤ح٣ٌس، ٝجٍُضد، لاْطؿحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٠ِ أذؼحو وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس 

 ٜح جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكجُٔٓطورَ، ٝؾحءش جُ

الاوحراف  انمخىسط انحسببٍ انبعذ انخرحُب

 انمعُبرٌ

انخرحُب فٍ 

 الاسخببوت

وٌٝ ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُطط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ  ٔ

 ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ

ٗ.ٕٗ ٓ.31ٗ ٘ 

ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ  وٌٝ ٕ

 ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ

ٗ.ٕ3 ٓ.ٗ1٘ ٔ 

وٌٝ ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُطل٣ٞغ جُِٓطس ك٢  ٖ

 جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ

ٗ.ٕ1 ٓ.ٕٙ3 ٖ 

هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس ك٢  وٌٝ ٓٔحٌْس ٗ

 جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ

ٗ.ٔ1 ٓ.٘22 ٕ 

وٌٝ ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِىػْ ٝجُطكل٤ُ ك٢ جُطكٍٞ  ٘

 ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ

ٖ.ٕٗ ٔ.ٔٓٓ ٗ 

وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس 

 جُٔٓطورَ

ٗ.ٔٔ ٓ.٘ٗٔ - 

٣طؼف ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ إٔ ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ػ٠ِ وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ 

(، ٣ٝؼ٢٘ يُي جٗهلحع 0٘ٗٔٓ(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )ٖ٘ٓ  0ٔٔٗضط٣ٍٞ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ ػحّ )

٠ ضؿحٜٗٓح، ٝجضؼف ٖٓ جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ أوٝجٌ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ضشطص جْطؿحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٔح ٣ىٍ ػِ

(، ٤ِ٣ٚ وٌٝ ٓٔحٌْس ٖ٘ٓ  0ٗٗك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ضٔػِص ك٢ ٓٔحٌْطٜٖ ُِطط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔطْٞؾ )

(، ٤ِ٣ٚ وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ٖ٘ٓ  0ٕ3ٗطورَ ذٔطْٞؾ )هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓ

(، ٝأن٤ٍجً ؾحء وٌٝ ٖ٘ٓ  0ٔ1ٗ(، ٤ِ٣ٚ وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ُِك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس ذٔطْٞؾ )ٖ٘ٓ  1ٕ.ُٗطل٣ٞغ جُِٓطس ذٔطْٞؾ )

 (.ٖ٘ٓ  0ٕٖٗٓٔحٌْطٜٖ ُِىػْ ٝجُكٞجكُ ذٔطْٞؾ )

س ضٞؾٚ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٝشًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس لاْطػٔحٌ ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس جُؼح٤ُس ذٞػ٢ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذأ٤ٔٛ

جُطحهحش، ٝجُطْٞغ ك٢ ٓ٘كٜٖ طلاق٤حش ضط٘حْد ٓغ ًٕٞ هحتىز جُٔىٌْس جُوحتٔس ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔطٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ضر٘ص 

جُٔىجٌِ ٝٓططِرحش ض٤ٌٜٔ٘ح ُِطٞؾٚ ٗكٞ  شًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس، ًأقى أْٛ ًٌحتُ ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ

٤ْ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٤ْحم جُؼَٔ ذٞطلٚ ذى٣لاً ُِرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُؿحُٛز ٝجُٔظٔٔس ُطلاتْ جُؿ٤ٔغ )ٓشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼِ

جُطٍذ١ٞ ٗط٤ؿس ُٔح ضٞكٍ (، ٓٔح ٣ٓٔف ذ٣ُحوز كٍص ٓشحًٌطٜٖ ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ ٔٔٙ، صٖٙٗٔجُؼحّ، و٤َُ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس،

ُى٣ٜٖ ٖٓ ٓؼٍكس ٜٝٓحٌز ٗحضؿس ػٖ ضط٣ٍٞ شهظ٤حضٜٖ ٝنرٍز ضظوَ ٖٗٔٞٛ ج٢ُٜ٘ٔ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ؼَُ ٖٓ شؼٌٖٞٛ ذحُػوس 

ٝجلاْطولا٤ُس ٝجُكحؾس جُٔحْس ئ٠ُ ضٞكٍ جٍُٔٝٗس ُٔٔحٌْس جلأػٔحٍ ٖٓ نلاٍ ضل٣ٞغ جُِٓطس ذٞطلٜح ٍٓقِس ضح٤ُس ُِٔشحًٌس ك٢ ط٘غ 

ؽ جُطىٌؼ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ُلاْطولا٤ُس ٝق٣ٍس جُطظٍف جُوٍجٌجش، ٝن ّٞ طٞز ػ٤ِٔس ضشٌِٜح قىٝو جُظلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ ٓٔح ٣ٓ

ظٍٝف جُر٤ثس جُطٍذ٣ٞس ك٤ٜح، ٝٓٔح ٣شكٜ٘ح ذطحهسٍ وجكؼس، ٝػَٔ وؤٝخ ٣ٓطكن جُىػْ ٝجُطكل٤ُ؛ ُط٘طِن ك٢ ٤ٍٓٓز جُطك٤ٖٓ، ٝضك٤ٖٓ 

ؼ٤ِْ ٝٓشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٝطٞلاً لأٛىجف ٓىٌْس جُٔٓطورَ جُط٢ ُطكو٤ن أٛىجف َٝجٌز جُطذحُططٌٞ جُ٘ٞػ٢ 



 
ًٝلحءز، ئي ضطؼٖٔ ضورَ جُطـ٤٤ٍ جُٔٓطٍٔ ك٢ جُر٤ثس جُطٍذ٣ٞس ٝٓؼط٤حش جُؼظٍ ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓؼٜح ٝجْطػٔحٌ ٓوٞٓحضٜح ذٍٔٝٗس 

 ٟ جُٔٓط٣ٞحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُؼ٤ِح.٢ٛ أذؼى ٓح ضٌٕٞ ػٖ جُؿٔٞو جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝضًٍُٔ جُظلاق٤حش ُى

ٝٛٞ ٓح ٣طلن ٓغ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ جُرحقػس ٖٓ نلاٍ ضٞجطِٜح ٓغ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓلٍوجش جُىٌجْس إٔ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼٞو ئ٠ُ ٓح هحٓص ذٚ 

َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٖٓ ٓ٘ف هحتىجش جُٔىجٌِ طلاق٤حش أْٝغ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔؿحٍ ػِٜٖٔ ٌٝكغ وٌؾس ض٤ٌٜٖٔ٘ ذٔٞؾد جُطؼ٤ْٔ جَُٞج١ٌ ٌهْ 

ٙ ئلا إٔ ضِي جُظلاق٤حش ٓحَجُص ك٢ قحؾس ُطلؼ٤ِٜح ٝض٤ٌٜٖٔ٘ ذشٌَ ٝجك٢ لاْطهىجٜٓح ك٢ ٓظِكس 1ٖٗٔ/ٗ/ٔذطح٣ٌم  1ٙٔ1ٔٙ3ٖ

جُؼَٔ، ٣ٝطلن ٓغ ٓح ٌٝو ك٢ ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ٖٓ ضكى٣حش، ٖٝٓ أذٍَٛح أٜٗح ضؼَٔ ضكص ٗظحّ ئوج١ٌ ١ًٍُٓ، ٝٓغ ٌؤ٣س 

ٝضطلن ًٛٙ ، لاٌضوحء ذٜٔحٌجش ٝهىٌجش ٓ٘ٓٞذ٢ جُطؼ٤ِْجع ُ، ٝضشؿ٤غ جلإذىجُط٢ ضٜىف ٍُكغ ؾٞوز ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ ٖٕٓٓجٌُِٔٔس 

ّ( جُط٢ ذ٤٘ص إٔ وٌؾس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿُز ًحٗص ٕ٘ٔٓجُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس جُُج٢ِٓ )

٢ ذ٤٘ص إٔ ٝجهغ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٙ( ٖٓ ق٤ع وٌؾس ضكون جلأذؼحو ٝجُطٖ٘ٗٔذ٤٘ٔح جنطِلص ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس و٣٘ح جُٓر٤ؼ٢ )، ًر٤ٍز

ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ؾحء ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝكن ضٍض٤د جلأذؼحو ض٘ح٤َُحً: جُطى٣ٌد، كحُػوس، غْ جلاضظحلاش ٝج٤ٓٗحخ جُٔؼِٞٓحش، 

١ًُ ؾحء ك٢ جٍُٔضرس ٣ؼورٚ ضل٣ٞغ جُِٓطس، كحلاْطولا٤ُس ٝق٣ٍس جلانط٤حٌ، ق٤ع ضكووٞج ؾ٤ٔؼحً ذىٌؾس ٓطْٞطس ذحْطػ٘حء ذؼى جُكٞجكُ ج

 .جلأن٤ٍز ئلا أٗٚ ذىٌؾس ضكون ٓ٘هلؼس

 إجببت انسؤال انثبوٍ: "مب انمخطهببث انخىظُمُت نهخحىل الإدارٌ إنً مذرست انمسخمبم مه وجهت وظر لبئذاث مذارس حطىَر"؟

٣س ٝجُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُطكى٣ى جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ، قُٓرص جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔثٞ

ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٝجٍُضد لاْطؿحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش ٓكٌٞ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىٌْس 

 جُٔٓطورَ، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

جُٔطْٞؾ  وٌؾس جُٔٞجكوس جُطٌٍجٌ جُؼرحٌجش ّ

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 جٍُضرس

جُ٘ٓرس 

% 

ػح٤ُس 

 ؾىج

ٓ٘هلؼس  ٓ٘هلؼس ٓطْٞطس ػح٤ُس

 ؾىج

ضلؼ٤َ وٌٝ  ٔٔ

كٍم جُؼَٔ 

وجنَ جُٔىٌْس 

ُطؼ٣ُُ هىٌز 

ٓ٘ٓٞذحضٜح 

ػ٠ِ ضرحوٍ 

 جُهرٍجش

 ٔ 3ٖ٘.ٓ ٘ٙ.ٗ - - ٔ ٔٔ ٕ٘ ى

% ٙ1.ٙ ٕ2.1 ٕ.1 - - 

 ضٞظ٤ق ٙٔ

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٝجُطو٤٘حش 

جُكى٣ػس ك٢ 

جُر٤ثس جُٞظ٤ل٤س 

ٖٓ نلاٍ 

جُر٤٘س جُطو٤٘س 

 جُو٣ٞس

 ٕ 1ٙ3.ٓ ٔ٘.ٗ - ٔ ٖ 2 ٕٗ ى

% ٙٗ.2 ٕٗ.ٖ 3.ٔ ٕ.1 - 

ئ٣ؿحو ذ٤ثس  ٕٔ

ػح٤ُس جُطكل٤ُ 

ُِوىٌجش 

جلإذىجػ٤س 

ُلٍم جُؼَٔ 

ٓٔح ٣شؼٍ 

ٓ٘ٓٞذحش 

جُٔىٌْس 

 ٖ ٘ٓٙ.ٓ ٙٗ.ٗ - - ٕ ٙٔ 2ٔ ى

% ٘ٔ.ٗ ٖٗ.ٕ ٘.ٗ - - 

% ٖٗ.ٕ ٗٓ.ٙ ٔٙ.ٕ - - 



 
ذحلإٗؿحَ 

 جُؿٔحػ٢

ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ ٣طؼف إٔ ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ػ٠ِ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ 

(، ٕٓ.ٗئ٠ُ  ٔٗ.٣ٖوغ ك٢ جُلثس جٍُجذؼس ٖٓ كثحش جُٔو٤حِ جُهٔح٢ْ )ٖٓ  (، ٝٛٞ ٓطْٞؾٓٓ.ٖ٘ٓ  ٙٓ.ٗٓىٌْس جُٔٓطورَ ذٔطْٞؾ )

(، ٣ٝؼ٢٘ يُي جٗهلحع ضشطص جْطؿحذحش ٢ٛٝٓ01ٔٙ جُلثس جُط٢ ضش٤ٍ ئ٠ُ ضوى٣ٍ ػح٤ُس ػ٠ِ أوجز جُىٌجْس، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

ضط٣ٍٞ ُط٤ٌٜٖٔ٘ ٓٔح ٣ىكغ ذؼؿِس جُطوىّ ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضؿحٜٗٓح، ٝضلٍٓ جُرحقػس ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذططِغ هحتىجش ٓىجٌِ 

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ذهظحتظٜح جُٔهطِلس جُط٢ ضوطؼ٢ ضكون ٓططِرحش جُط٤ٌٖٔ ػ٠ِ أٌع جُٞجهغ، ٝٓىٟ أ٤ٔٛس ضٞجكٍٛح ك٢ 

ك٢ ه٤حوز  جُٔٓحٛٔس ذحُٞطٍٞ ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف ٓىٌْس جُٔٓطورَ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣٘ٓؿْ ٓغ ٓٓإ٤ُٝحضٜٖ جلإوج٣ٌس ٝجُطٍذ٣ٞس، ٣ْٜٝٓ

 جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ، ٣ٜٝ٘غ ذٔٓطٟٞ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝٓهٍؾحضٚ جُرش٣ٍس ٝجُٔحو٣س.

ّ( جُط٢ ؾحء ك٤ٜح أٗٚ ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ُٔىٌْس جُٔٓطورَ إٔ ضطٔطغ ٕٗٔٓٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس ٜٓح أذٞ جُٔؿى )

ضؼ٤ٔ٤ِس ٓططٌٞز ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ؽٔٞقحش جُٔؿطٔغ، ٜٝٓ٘ح ض٤٤ٍٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٜٔحٌجش ٝأوٝجٌ ؾى٣ىز ضكلُٛح ػ٠ِ ذ٘حء ٓ٘ظٞٓس 

 ػٖ ؽ٣ٍن ضر٢٘ أْح٤ُد ئوج٣ٌس ٓططٌٞز.

ٖٝٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ ٣طؼف إٔ ٛ٘حى ضلحٝضحً ك٢ ٓٞجكوس ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ 

ئ٠ُ  1٘.ٖطْٞطحش ٓٞجكوطٜٖ ػ٠ِ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ ٓح ذ٤ٖ  )ٓىٌْس جُٔٓطورَ، ٝضٍجٝقص ٓ

(، ٢ٛٝ ٓطْٞطحش ضوغ ك٢ جُلثط٤ٖ جٍُجذؼس ٝجُهحٓٓس ٖٓ كثحش جُٔو٤حِ جُهٔح٢ْ جُِط٤ٖ ضش٤ٍجٕ ئ٠ُ ) ػح٤ُس/ ػح٤ُس ؾىجً( ػ٠ِ ٘ٙ.ٗ

رحٌجش ٓكٌٞ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ ٓح ذ٤ٖ أوجز جُىٌجْس، ٝضٍجٝقص ه٤ْ جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُؼ

(، ٣ٝؼ٢٘ يُي إٔ ٛ٘حى جٌضلحػًح ٗٓر٤حًّ ك٢ ضشطص جْطؿحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ػىّ ضؿحٜٗٓح، ٝهى ٣ؼٞو 0ٕٖ٘ٔئ٠ُ 0ٖ٘3ٓ)

حتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذأ٤ٔٛس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ، ٝقحؾطٜٖ يُي ُظـٍ قؿْ ٓؿطٔغ جُىٌجْس، جلأٍٓ ج١ًُ ضلٍٓٙ جُرحقػس ذؼٔن ئقٓحِ ه

؛ جُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ جُط٤ٌٖٔجٌُر٤ٍز ُطٞجكٍ ٓططِرحضٚ ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ، ٝقٔحْٜٖ ُطكو٤ن ٌؤ٣س ٓىٌْس جُٔٓطورَ ذأذؼحوٛح جُط٣ٞٔ٘س 

كٞجتىٙ ئؾٍجءجش جُؼَٔ، ق٤ع ٣طؼف ٤ٍُه٠ جُؼَٔ ٗكٞ جُك٣ٍس جُٔ٘ؼرطس ٝجُطكٌٍ ٖٓ جُؿٔٞو جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝئؽلام ػ٘حٕ جلإذىجع ُطَٜٓ 

ٖٓ جُ٘طحتؽ إٔ ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ػ٠ِ ْرؼس ٖٓ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ 

ضرصْ ض٘ح٤َُحً قٓد ٓٞجكوس ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٤ِٜح ذىٌؾس ػحٕٔ،  ٙٔ،  ٔٔأذٍَٛح ضطٔػَ ك٢ جُؼرحٌجش ٌهْ ) ٌُ  ٤ُس ؾىجً ًحُطح٢ُ:( جُط٢ 

( ٢ٛٝ "ضلؼ٤َ وٌٝ كٍم جُؼَٔ وجنَ جُٔىٌْس ُطؼ٣ُُ هىٌز ٓ٘ٓٞذحضٜح ػ٠ِ ضرحوٍ جُهرٍجش" ذحٍُٔضرس ٔٔؾحءش جُؼرحٌز ٌهْ ) .ٔ

، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ضلؼ٤َ وٌٝ ٖ٘ٓ  ٘ٙ.ٗجلأ٠ُٝ ٖٓ ق٤ع ٓٞجكوس ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٤ِٜح ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ذٔطْٞؾ 

َ جُٔىٌْس أٍٓ ضِّٔ أ٤ٔٛطٚ جُوحتىجش لا٤ْٔح ك٢ ظَ جُٔشح٣ٌغ جُطٍذ٣ٞس ٝجُٔرحوٌجش جُٔطؼىوز جُط٢ ضُنٍ ذٜح ذ٤ثس كٍم جُؼَٔ وجن

ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ٓٔح ٣رٍَ جُكحؾس ئ٠ُ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢؛ ُطؼ٣ُُ هىٌز ٓ٘ٓٞذحضٜح ػ٠ِ ضرحوٍ جُهرٍجش ٝجًٓحذٜح ُوحتىجش 

لإٗطحؾ٤س ٝٓكلُز ُِوىٌجش جلإذىجػ٤س، ٣ٝكلُ ٖٓ هىٌضٜٖ ػ٠ِ ه٤حوز جُطكٍٞ جلإوج١ٌ ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٞكٍ ذ٤ثس ػح٤ُس ج

ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٓح أشحٌش ئ٤ُٚ شًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖٔ و٤َُ ٓؿطٔؼحش ، ذٔىجٌْٜٖ ئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ

ذىأ جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُطكٞلاش وجنَ ٓىجٌِ  جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس، ٝك٢ ٓوىٓس ٓططِرحش ض٤ٌٖٔ جُٔىٌْس ُطٌٕٞ أوجز ُِطط٣ٍٞ ق٤ع

ضط٣ٍٞ ٖٓ نلاٍ ضر٢٘ ٓلّٜٞ جُطؼحٕٝ ذىلاً ٖٓ جُؼُُس ج٤ُٜ٘ٔس جُ٘حضؿس ػٖ ؿ٤حخ غوحكس جُطؼحٕٝ )ٓشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ 

ٖٓ أذٍَ  ٙ( جُط٢ ًحٕٖٗٗٔوٌجْس ٛلا جُط٣ٞحٕ ) ٓغ ٗط٤ؿسٝ(، ٔٔٙ، صٖٙٗٔجُطؼ٤ِْ جُؼحّ، و٤َُ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس،

ٗطحتؿٜح إٔ ٖٓ أْٛ جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ُٔى٣ٍجش جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ ػٞء ٓططِرحش ٓىٌِ جُٔٓطورَ جُؼَٔ 

 ذٍٝـ جُل٣ٍن ٝجُوىٌز ػ٠ِ ٌكغ ٓٓطٟٞ جٌُلح٣حش جُٔؼٍك٤س ُِؼحٓلاش.

( ٢ٛٝ "ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ جُر٤ثس جُٞظ٤ل٤س ٖٓ نلاٍ جُر٤٘س جُطو٤٘س جُو٣ٞس" ذحٍُٔضرس ٙٔجُؼرحٌز ٌهْ ) ؾحءش .ٕ

(، ٝضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ضٞظ٤ق ٖ٘ٓ  ٔ٘.ٗجُػح٤ٗس ٖٓ ق٤ع ٓٞجكوس ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٤ِٜح ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ذٔطْٞؾ )

ظ٤ل٤س ٖٓ نلاٍ جُر٤٘س جُطو٤٘س جُو٣ٞس ٣ٞكٍ جُر٤ثس جُىجػٔس ُِؼَٔ ُوحتىجش جُٔىجٌِ، ًٔح إٔ ضٞكٍ ٓر٠٘ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ جُر٤ثس جُٞ

ضٍذ١ٞ ٓ٘حْد ٣ؼى ٖٓ شٍٝؽ جنط٤حٌ جُٔىجٌِ جُٔشحًٌس ك٢ ُرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ، ٝٛٞ ٓح ٣إًى جُؼ٘ح٣س جُرحُـس 

َ ٖٓ هىٌز جُوحتىجش ػ٠ِ ه٤حوز جُطكٍٞ جلإوج١ٌ ذٔىجٌْٜٖ ئ٠ُ ٓىجٌِ ذطٞظ٤ق ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ذٞطلٜح ٓططِرحً أْح٤ْحًّ ٣ؼُ

 جُٔٓطورَ. 

ّ( ذحلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز "وذ٢" جُٜحوف ُٞػغ ٌؤ٣س ًٕٙٔٓٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ جُٔ٘طىٟ جُؼح٢ُٔ جٍُجذغ ُِطؼ٤ِْ ٝجُٜٔحٌجش )

طوىِّٓس ك٢ جُر٤ثحش جُطؼ٤ٔ٤ِ ُٔ ُٓٓطىجّ ُِٜٔحٌجش جلاذطٌح٣ٌس ك٢ جٍُٔجقَ شحِٓس ُلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِطو٤٘حش جُ ُٓٓطورَ  س ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ذ٘حء 

هطِلس ٖٓ جُطؼ٤ِْ، ٝٓغ ٓرحوٌز جُطكٍٞ ٖٓ ُٔ ٙ 3ٖٗٔجُطؼ٤ِْ جُكح٢ُ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ج٢ًًُ جُط٢ جػطٔىش ك٢ شٍٜ ٌؾد ٖٓ ػحّ  جُ

ّ( جُط٢ ؾحء ك٤ٜح أٗٚ ػ٠ِ جلإوجٌز ٕٗٔٓأذٞ جُٔؿى )ٗط٤ؿس وٌجْس ٜٓح ٓغ ضطلن ٝ، ذ٤ٖ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٝشًٍس ضط٣ٍٞ ُطو٤٘حش جُطؼ٤ِْ



 
جُٔى٤ٌْس ُٔىٌْس جُٔٓطورَ إٔ ضطٔطغ ذٜٔحٌجش ٝأوٝجٌ ؾى٣ىز ضكلُٛح ػ٠ِ ذ٘حء ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓططٌٞز، ٜٝٓ٘ح جْطهىجّ جُْٞحتَ 

٣لٍَٛح ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ُهىٓس  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ قَ جُٔشٌلاش جُطٍذ٣ٞس ٝجلإوج٣ٌس ٝئوٓحؼ جُطو٤٘س جُكى٣ػس جُط٢

ّ( ٝجُط٢ ذ٤٘ص ػٌٍٝز ض٘ظ٤ْ ذ٤ثس ٕ٘ٔٓجُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ذٞطلٚ أقى أذٍَ أٛىجف ٓىٌْس جُٔٓطورَ، ٝٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس جُُج٢ِٓ )

 جُؼَٔ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُط٤ٌٖٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُطى٣ٌد.

ذىجػ٤س ُلٍم جُؼَٔ ٓٔح ٣شؼٍ ٓ٘ٓٞذحش جُٔىٌْس ذحلإٗؿحَ ( ٢ٛٝ "ئ٣ؿحو ذ٤ثس ػح٤ُس جُطكل٤ُ ُِوىٌجش جلإٕٔؾحءش جُؼرحٌز ٌهْ ) .ٖ

(، ٝضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٖ٘ٓ  ٙٗ.ٗجُؿٔحػ٢" ذحٍُٔضرس جُػحُػس ٖٓ ق٤ع ٓٞجكوس ٓلٍوجش جُىٌجْس ػ٤ِٜح ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ذٔطْٞؾ )

أٝجطٍ جُطلحػَ جُر٘حّء ٝجُطؼحٕٝ  ذإٔ ضر٢٘ جُوىٌجش جلإذىجػ٤س ٝجُؼ٘ح٣س ذٜح ٖٓ نلاٍ ئ٣ؿحو ذ٤ثس ػح٤ُس جُطكل٤ُ ُلٍم جُؼَٔ ٣ر٢٘

جلإ٣ؿحذ٢، ٣ُ٣ٝى ٖٓ كٍص جُٔشحًٌس ٝضؼىو ٝؾٜحش جُ٘ظٍ، ٝضكون جُلحتىز ٖٓ ض٘ٞع جُهرٍجش ٓٔح ٣شؼٍ ٓ٘ٓٞذحش جُٔىٌْس ذًِز 

جلإٗؿحَ جُؿٔحػ٢، ٣ٝكلُ هحتىجش جُٔىجٌِ ػ٠ِ جلإذىجع ك٢ جُؼَٔ، ٓٔح ٣ٍكغ ٖٓ هىٌضٜٖ ػ٠ِ ه٤حوز جُطكٍٞ جلإوج١ٌ ذٔىجٌْٜٖ 

( ٖٓ ػؼق جُر٤ثس َٖٕٓٓٝجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ )جُطؼ٤ِْ ٌٝؤ٣س جُٓؼٞو٣س  ٓح أٌٝوضٚئ٠ُ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ 

 ذ٘حء أٛىجكٚ جُؼحٓس.جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔكلُز ػ٠ِ جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ ذٞطلٚ أقى جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطؼ٤ِْ ٓغ 

ٙ( ذإٔ ضـ٤ٍجش جُوٍٕ جُكح٢ُ ضٓطىػ٢ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جلأْح٤ُد ٝج٤ُٓحْحش ٖٔٗٔٗط٤ؿس وٌجْس ٗظ٤ٍ )ٓغ ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس 

ٝجُٔٔحٌْحش جلإوج٣ٌس ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس ذٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ ضط٣ٍٞ جُؼَٔ ٝجُطْٞغ ك٢ جْطهىجّ جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ 

جُط٢ ( ّٕٕٔٓ)Mathabiso Mosete حً ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس ٓحغحذ٤ٓٞ ٤ْٞٓص ضكى٣ع جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس أ٣ؼ

ضٞطِص ئ٠ُ إٔ ضرحوٍ جلأكٌحٌ ٝجُطهط٤ؾ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضظٍُٜ ٗٔحيؼ ؾى٣ىز، ٝضىػْ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٔكحْر٤س جُط٢ ضط٤ف 

ٙ( جُط٢ ٖ٘ٗٔ، ٝٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس و٣٘ح جُٓر٤ؼ٢ )ُِٔى٣ٍ٣ٖ جُلٍطس ُلاػطلاع ذحُٔشح٣ٌغ جُط٢ ٣رىٕٝ ػ٘ح٣س ذٜح، ُٝى٣ْٜ جُوىٌز ػ٤ِٜح

ذ٤٘ص إٔ أْٛ جُٓرَ جُٔ٘حْرس ضٔػِص ك٢ جضرحع ٓؼح٤٣ٍ ٓٞػٞػ٤س ك٢ ٤ْحْحش ضكل٤ُ جُٔى٣ٍجش، ٝٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس ٜٓح أذٞ جُٔؿى 

 ٔٓطورَ.ّ( جُط٢ ؾحء ك٤ٜح ض٣ٌٖٞ ذ٤ثس ٓى٤ٌْس ٓرىػس ٝٓكلُز ُِطط٣ٍٞ ٝجُطؿى٣ى ذٞطلٚ أقى أذٍَ أٛىجف ٓىٌْس جُٕٗٔٓ)

( بُه مخىسطبث اسخجببت عُىت انذراست 0,0,إجببت انسؤال انثبنث:" مب انفروق راث انذلانت الإحصبئُت عىذ مسخىي انذلانت )

ببنىسبت نذور انخمكُه الإدارٌ نمبئذاث مذارس حطىَر بمذَىت انرَبض فٍ انخحىل إنً مذرست انمسخمبم وفك انمخغُراث )انمؤهم 

 برة فٍ انمُبدة انمذرسُت(؟عذد سىىاث انخ –انعهمٍ 

 انفروق ببخخلاف مخغُر انمؤهم انعهمٍ: 

ُطكى٣ى ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حُي كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ك٢ ئؾحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ؽروحً ئ٠ُ جنطلاف ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ جْطهىٓص 

وجش جُىٌجْس ؽروحً ئ٠ُ جنطلاف ٓطـ٤ٍ ُطٞػ٤ف ولاُس جُلٍٝم ك٢ ئؾحذحش ٓلٍ Kruskal-Wallis Testجُرحقػس ًٌٍْٝحٍ ٝج٤ُُ 

 ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝؾحءش جُ

ٓطْٞؾ  جُلثحش جُٔكٌٞ

 جُطٍض٤د

ه٤ٔس ٍٓذغ 

 ًح١

جُىلاُس 

 جلإقظحت٤س    

  

 

 ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ

 

 3ٓٗ.ٓ ٖٔ.2ٔ ذٌح٣ٌُِٞٞ

 

 

ٓ.3ٔٙ 

 1ٔ.ٕٔ وذِّٞ ػحٍ

 3ٖ.ٙٔ وٌجْحش ػ٤ِح

 جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ

 

 

 ٕٖ٘.ٔ ٘ٓ.3ٔ ذٌح٣ٌُِٞٞ

 

ٓ.٘ٓ2 

 ٓ٘.ٕٗ وذِّٞ ػحٍ

 ٓٓ.ٕٕ وٌجْحش ػ٤ِح

 ضل٣ٞغ جُِٓطس

 

 ٘٘ٗ.ٓ 1ٗ٘.ٔ 1ٓ.3ٔ ذٌح٣ٌُِٞٞ

 3ٖ.ٕ٘ وذِّٞ ػحٍ

 33.ٕٓ وٌجْحش ػ٤ِح



 

 3ٖٖ.ٓ 2ٕٕ.ٔ 3ٓ.3ٔ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس

 ٓٓ.1ٕ وذِّٞ ػحٍ

 2.33ٔ وٌجْحش ػ٤ِح

 ٕٕٕ.ٓ ٔٔٓ.ٖ 3.1ٖٔ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُىػْ ٝجُكٞجكُ

 1ٔ.3ٕ وذِّٞ ػحٍ

 ٖٔ.ٗٔ وٌجْحش ػ٤ِح

وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ 

ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ 

 ٓىٌْس جُٔٓطورَ

 ٖٕٓ.ٓ 2ٖٗ.ٕ 1ٕ.3ٔ ذٌح٣ٌُِٞٞ

 1ٔ.2ٕ وذِّٞ ػحٍ

 33.ٙٔ وٌجْحش ػ٤ِح

كأهَ ك٢ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓلٍوجش  ٘ٓ.٣ٓطؼف ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

جُىٌجْس قٍٞ )ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ، جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ ، ضل٣ٞغ جُِٓطس، جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس، جُىػْ ٝجُكٞجكُ، 

حتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ( ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝهى وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُو

٣ؼٞو يُي ُـِرس ػ٘ظٍ جُٔٔحٌْس ٝٝقىز جُطٞؾٜحش جُط٢ ضكىوٛح ٝقىز ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ٝجُرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ٝجُٔطحذؼس 

ٌَ ػحّ ُٔٓطٟٞ ض٤ٌٖٔ أػ٠ِ ضكووٚ أذؼحو جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ٝضكون ٓططِرحضٚ ٓٔح جُٔٓطٍٔز ٓٔح ٣ػ٤ٍ قٔحِ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذش

 ٣ٜٔى ه٤حوز جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ.

 انفروق ببخخلاف مخغُر عذد سىىاث انخبرة فٍ انمُبدة انمذرسُت: 

س ؽروحً لانطلاف ٓطـ٤ٍ ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز ُطؼٍف ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حُي كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ك٢ ئؾحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْ

ُطٞػ٤ف ولاُس جُلٍٝم ك٢ ئؾحذحش ٓلٍوجش جُىٌجْس ؽروحً ئ٠ُ  Kruskal-Wallis Testجُٔى٤ٌْس جْطهىٓص جُرحقػس ًٌٍْٝحٍ ٝج٤ُُ 

 جنطلاف ٓطـ٤ٍ ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

ٓطْٞؾ  جُلثحش ٔكٌٞجُ

 جُطٍض٤د

ه٤ٔس ٍٓذغ 

 ًح١

جُىلاُس 

 جلإقظحت٤س

 ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ

 

 ٖٕٗ.ٓ 2ٓٔ.ٕ 3ٕ.ٗٔ ْ٘ٞجش ٘أهَ ٖٓ 

 ٖٔ.ٖٕ ْ٘ٞجش ٓٔئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 ٖٗ.ٕٓ ْ٘ٞجش ٓٔأًػٍ ٖٓ 

 جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ

 

 ٕٙ٘.ٓ 3ٕ٘.ٔ 2٘.٘ٔ ْ٘ٞجش ٘أهَ ٖٓ 

 1٘.ٕٓ ْ٘ٞجش ٓٔئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 ٕٓ.ٕٓ ْ٘ٞجش ٓٔأًػٍ ٖٓ 

 *ٓٗٓ.ٓ ٖٗٗ.ٙ ٕٖ.ٕٔ ْ٘ٞجش ٘أهَ ٖٓ  ضل٣ٞغ جُِٓطس

 ٓٓ.2ٔ ْ٘ٞجش ٓٔئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 ٖٗ.ٕٕ ْ٘ٞجش ٓٔأًػٍ ٖٓ 

 ٖ٘ٓ.ٓ 31٘.٘ ٘ٗ.ٕٔ ْ٘ٞجش ٘أهَ ٖٓ  جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس

 ٓٓ.ٕٔ ْ٘ٞجش ٓٔئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 2ٔ.ٕٔ ْ٘ٞجش ٓٔأًػٍ ٖٓ 



 

 3ٔ3.ٓ ٖٓٗ.ٓ ٘٘.ٕٓ ْ٘ٞجش ٘أهَ ٖٓ  ٝجُكٞجكُجُىػْ 

 2.1٘ٔ ْ٘ٞجش ٓٔئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 2ٓ.3ٔ ْ٘ٞجش ٓٔأًػٍ ٖٓ 

وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ 

ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ 

 ٓىٌْس جُٔٓطورَ

 ٖٓٙ.ٓ ٘ٗٓ.ٕ 2ٓ.٘ٔ ْ٘ٞجش ٘أهَ ٖٓ 

 1٘.ٕٓ ْ٘ٞجش ٓٔئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 ٗٙ.ٕٓ ْ٘ٞجش ٓٔأًػٍ ٖٓ 

 كأهَ  ٘ٓ.ٓ* وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

كأهَ ك٢ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓلٍوجش  ٘ٓ.٣ٓطؼف ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

جُط٤ٌٖٔ  ، جُىػْ ٝجُكٞجكُ، وٌٝجُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ، جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس جُىٌجْس قٍٞ )ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ،

جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ( ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز 

جُٔى٤ٌْس، ٝهى ٣ؼُُٟ يُي ُؼٔن شؼٌٞ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذحُكحؾس ُِط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ػ٠ِ جنطلاف ػىو ْ٘ٞجش نرٍضٜٖ ٝجلاضلحم 

حوٙ "ٓحػىج ضل٣ٞغ جُِٓطس"، ٝضٞجكٍ ٓططِرحضٚ ًٔطِد أْح٢ْ ٝقٓحِ ٣لُؼ٢ ُٔٔحٌْس أوٝجٌٖٛ جُو٤حو٣س ػ٠ِ ضٓح١ٝ أ٤ٔٛس أذؼ

 ذلؼح٤ُس ًِٔٓي ئوج١ٌ ٣كون ٌؤ٣س ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٝأٛىجكٜح ػ٠ِ أٌع جُٞجهغ.

ٓلٍوجش جُىٌجْس  كأهَ ك٢ ٝؾٜحش ٗظٍ ٘ٓ.٣ٓطؼف ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ٖٓ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ قٍٞ )ضل٣ٞغ جُِٓطس( ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس، ُٝطكى٣ى طحُف جُلٍٝم 

َّ جنطرحٌ )ش٤ل٤س(، ٝهى ؾحءش ٗطحتؿٚ ًحُطح٢ُ:  ذ٤ٖ كثحش ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس جْطهُىِ

ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢  جُٔكٌٞ

 ٤حوز جُٔى٤ٌْسجُو

أهَ ٖٓ  جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جُؼىو

٘ 

 ْ٘ٞجش

ئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 ْ٘ٞجش ٓٔ

 ٓٔأًػٍ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش

 *  - 31.ٖ ٔٔ ْ٘ٞجش ٘أهَ ٖٓ  ضل٣ٞغ جُِٓطس

  -  ٕٓ.ٗ ٗ ْ٘ٞجش ٓٔئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 -   3ٗ.ٗ ٕٕ ْ٘ٞجش ٓٔأًػٍ ٖٓ 

 كأهَ ٘ٓ.ٓ* وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

كأهَ ذ٤ٖ ٓلٍوجش جُىٌجْس جُلات٢ ػىو  ٘ٓ.ٖٓٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ٣طؼف

ْ٘ٞجش قٍٞ )ضل٣ٞغ جُِٓطس(،  ْٓٔ٘ٞجش ٝٓلٍوجش جُىٌجْس جُلات٢ ػىو ْ٘ٞجش نرٍضٜٖ أًػٍ ٖٓ  ْ٘٘ٞجش نرٍضٜٖ أهَ ٖٓ 

ْ٘ٞجش، ٝضلٍٓ جُرحقػس ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ضل٣ٞغ جُِٓطس ٣كطحؼ  ٜٖٓٔ أًػٍ ٖٓ ُظحُف ٓلٍوجش جُىٌجْس جُلات٢ ػىو ْ٘ٞجش نرٍض

ُِهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ٝٓٔحٌْس جُؼَٔ جلإوج١ٌ، ٝئوٌجى جُوحتىجش لأ٤ٔٛس ضل٣ٞغ جُِٓطس،  ٝٓ٘ف جُظلاق٤حش ذٞطلٜح ٍٓقِس 

حش ٤ٍْ جُؼَٔ ٝض٤ٌٖٔ جُؼحٓلاش ٓؼٜٖ لا٤ْٔح ك٢ أْح٤ْس ٝنطٞز ػ٤ِٔس ك٢ ؽ٣ٍن ض٤ٌٜٖٔ٘ ذكٌْ نرٍضٜٖ جُط٣ِٞس ٝئُٔحٜٖٓ ذٔططِر

ٙ ٝػىّ ضٞكٍ جٍُٔٝٗس جُلآَس 1ٖٗٔ/ٗ/ٔذطح٣ٌم  1ٙٔ1ٔٙ3ٖظَ ٣َحوز جُظلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ ذٔٞؾد جُطؼ٤ْٔ جَُٞج١ٌ ٌهْ 

، ٓإ٤ُٝس ض٘ل٤ًٛحُططر٤وٜح ٝٓح ٣ططِرٚ جُرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ٖٓ جػطلاع ذٔٓإ٤ُٝس جُؼى٣ى ٖٓ جُٔرحوٌجش ٝجُٔشح٣ٌغ ٝٓ

ْ٘ٞجش،  ٓٔجُط٢ ذ٤٘ص ٝؾٞو كٍٝم ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهىٓس ُظحُف جلأًػٍ ٖٓ ( ّٕ٘ٔٓ)ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس جُُج٢ِٓ 

( ذ٤ٖ 0ٓ٘ٓٙ( جُط٢ ذ٤٘ص ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس )ٖ٘ٗٔٝضهطِق ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس و٣٘ح جُٓر٤ؼ٢ )

وٌؾحش ضكون أ١ ذؼى ٖٓ أذؼحو ٝجهغ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُطؼ٤ِْ، ٝهى ٣ؼُٟ يُي  ٓطْٞطحش ٌضد

 ُلانطلاف ك٢ ٓؿطٔغ جُىٌجْط٤ٖ ٝٗطحم جُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٜٔحّ.

 وخبئج انذراست:

الأول: مب دور انخمكُه الإدارٌ نمبئذاث مذارس حطىَر نهبىبث بمذَىت انرَبض فٍ انخحىل إنً مذرست انمسخمبم مه وجهت  انسؤال

 وظرهه؟



 
ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ػ٠ِ وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِر٘حش ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ 

(، ٝأضؼف ٖٓ جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ أوٝجٌ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٖ٘ٓ  ٔٔ.ٗٓىٌْس جُٔٓطورَ ذٔطْٞؾ )

(، ٤ِ٣ٚ وٌٝ ٓٔحٌْس هحتىجش ٖ٘ٓ  ٕٗ.ٗٓىٌْس جُٔٓطورَ ضٔػِص ك٢ وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ُطط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔطْٞؾ )

(، ٤ِ٣ٚ وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ُطل٣ٞغ ٖ٘ٓ  3ٕ.ٗٔٓطورَ  ذٔطْٞؾ )ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ُِٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُ

(، ٝأن٤ٍجً ؾحء وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ٖ٘ٓ  1ٔ.ٗ(،  ٤ِ٣ٚ وٌٝ ٓٔحٌْطٜٖ ُِك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس ذٔطْٞؾ )ٖ٘ٓ  1ٕ.ٗجُِٓطس ذٔطْٞؾ )

 (.ٖ٘ٓ  ٕٗ.ُِٖىػْ ٝجُكٞجكُ ذٔطْٞؾ )

 مذرست انمسخمبم مه وجهت وظر لبئذاث مذارس حطىَر؟انسؤال انثبوٍ: مب انمخطهببث انخىظُمُت نهخحىل الإدارٌ إنً 

 (. ٖ٘ٓ  ٙٓ.ٗٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ػ٠ِ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ذٔطْٞؾ )

س جُٔٓطورَ أذٍَٛح ضطٔػَ ٓلٍوجش جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ػ٠ِ ْرؼس ٖٓ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِطكٍٞ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ٓىٌْ

 ك٢:

. ؾحءش جُؼرحٌز "ضلؼ٤َ وٌٝ كٍم جُؼَٔ وجنَ جُٔىٌْس ُطؼ٣ُُ هىٌز ٓ٘ٓٞذحضٜح ػ٠ِ ضرحوٍ جُهرٍجش" ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔطْٞؾ ٔ

(ٗ.ٙ٘  ٖٓ٘.) 

" ذحٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔطْٞؾ . ؾحءش جُؼرحٌز "ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ جُر٤ثس جُٞظ٤ل٤س ٖٓ نلاٍ جُر٤٘س جُطو٤٘س جُو٣ٞسٕ

(ٗ.٘ٔ  ٖٓ٘.) 

.ؾحءش جُؼرحٌز "ئ٣ؿحو ذ٤ثس ػح٤ُس جُطكل٤ُ ُِوىٌجش جلإذىجػ٤س ُلٍم جُؼَٔ ٓٔح ٣شؼٍ ٓ٘ٓٞذحش جُٔىٌْس ذحلإٗؿحَ جُؿٔحػ٢" ذحٍُٔضرس ٖ

 (.ٖ٘ٓ  ٔ٘.ٗجُػحُػس ذٔطْٞؾ )

( بُه مخىسطبث اسخجببت عُىت انذراست ببنىسبت 0,0,انسؤال انثبنث:" مب انفروق راث انذلانت الإحصبئُت عىذ مسخىي انذلانت )

 –نذور انخمكُه الإدارٌ نمبئذاث مذارس حطىَر بمذَىت انرَبض فٍ انخحىل إنً مذرست انمسخمبم وفك انمخغُراث )انمؤهم انعهمٍ 

 عذد سىىاث انخبرة فٍ انمُبدة انمذرسُت(؟

 أ. جُلٍٝم ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ: 

كأهَ ك٢ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓلٍوجش جُىٌجْس قٍٞ )جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ،  ٘ٓ.ٓجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم ي

جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس، ضل٣ٞغ جُِٓطس، جُىػْ ٝجُكٞجكُ، ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ، وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ 

 ( ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ.ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ

 خ. جُلٍٝم ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس: 

كأهَ ك٢ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓلٍوجش جُىٌجْس قٍٞ )جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ،  ٘ٓ.ٓػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ، وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُوحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس، جُىػْ ٝجُكٞجكُ، ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝج

ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٞجش جُهرٍز ك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس، ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ( ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ ػىو ْ٘

ٓلٍوجش جُىٌجْس جُلات٢ ػىو ْ٘ٞجش ْ٘ٞجش ٝ ٘كأهَ ذ٤ٖ ٓلٍوجش جُىٌجْس جُلات٢ ػىو ْ٘ٞجش نرٍضٜٖ أهَ ٖٓ  ٘ٓ.ٓٓٓطٟٞ 

 ْ٘ٞجش. ْٓٔ٘ٞجش قٍٞ )ضل٣ٞغ جُِٓطس(، ُظحُف ٓلٍوجش جُىٌجْس جُلات٢ ػىو ْ٘ٞجش نرٍضٜٖ أًػٍ ٖٓ  ٓٔنرٍضٜٖ أًػٍ ٖٓ 

 حىصُبث انذراست: 

 فٍ ضىء مب حىصهج إنُه انذراست مه وخبئج فئن انببحثت حىصٍ بمب َهٍ:

٣س ضٓحػى ػ٠ِ ضطر٤ن ٓىنَ ض٤ٌٖٔ هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ػٖ ؽ٣ٍن ضكو٤ن وٌٝٙ ك٢ ئ٣ؿحو ٓ٘حل ض٘ظ٢ٔ٤ ٝٓٞجٌو ٓحو٣س ٝٓؼ٘ٞ

)ضط٣ٍٞ جُشهظ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ، جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌجش، ضل٣ٞغ جُِٓطس، جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس، جُىػْ ٝجُكٞجكُ( ٝطٞلاً 

 ُٔوٞٓحش ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٝأٛىجكٜح ٝيُي ٖٓ نلاٍ:

٣ٍ٣س لأوجء هحتىجش ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جقط٤حؾحش ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٝجُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُطْٞغ ك٢ جػطٔحو نطؾ ضطٞ-

ُٔٞجًرس أقىظ جُٔٓطؿىجش ٝجلاْطلحوز ٖٓ جٌُٔٞٗحش ٝجُٔإضٍٔجش جُؼح٤ُٔس َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ ذا٣لحوٖٛ ئ٠ُ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٓٓطٍٔز 

 ى٤ُٝس.جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجُهرٍجش جُ

ٓىجٌِ ضط٣ٍٞ ك٢ ط٘غ ٝجضهحي جُوٍجٌ ذؼى ضى٣ٌرٜٖ ػٖ ؽ٣ٍن ئشٍجًٜٖ ك٢ ط٘غ ٝجضهحي جُوٍجٌجش  جُطىٌؼ ك٢ ئشٍجى هحتىجش-

 جُٔى٤ٌْس جُط٢ ضإغٍ ك٢ ٤ٍْ جُؼَٔ، ٝضشؿ٤ؼٜٖ ػ٠ِ جُٔرحوٌز ٝجضهحي جلإؾٍجءجش جُلآَس ُؼٔحٕ ٝػٞـ جٍُؤ٣س ٝضرحوٍ جٍُأ١.



 
جُهحطس ذط٘ظ٤ْ جُؼَٔ وجنَ ٓىجٌْٜٖ جُٔىجٌِ ٘ٞقس ُوحتىجش جُطْٞغ ك٢ ضل٣ٞغ ذؼغ جُِٓطحش ٣َٝحوز جُظلاق٤حش جلإوج٣ٌس جُٔٔ-

 ٓ٘كٜح جٍُٔٝٗس جُلآَس ُططر٤وٜح.ٝجُط٢ ضشؿؼٜٖ ػ٠ِ جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ ُطؿ٣ٞى جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌٝكغ ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحضٜح ٝ

ٝجُٓ٘ـحك٣ٌٞس ٝؿ٤ٍٛح ك٢ ضطر٤ن  ذ٘حء نطس ػَٔ ُططر٤ن أشٌحٍ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُهرٍجش جُ٘حؾكس ًحُهرٍز جلأ٤ٌ٣ٍٓس-

 ٓح ٣٘حْد ظٍٝف ًَ ٓىٌْس ٝئٌٓح٤ٗحضٜح جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس.

 ممخرحبث نذراسبث مسخمبهُت:

 ئؾٍجء وٌجْحش ٓٓطور٤ِس ضو٤ٔ٣ٞس ُٔٓطٟٞ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓىٌْس جُٔٓطورَ ذٔىجٌِ جُطط٣ٍٞ ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس. -ٔ

 ضظٌٞ ٓوطٍـ ُط٤ٌٖٔ هحتىجش ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ئوج٣ٌحً ك٢ ػٞء أذؼحو جُط٤ٌٖٔ. ضوى٣ْ -ٕ

ئؾٍجء وٌجْس ٓوحٌٗس لأذؼحو جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ذ٤ٖ جُٞجهغ ٝجُٔأٍٓٞ ك٢ ػٞء أٛىجف ٓىٌْس جُٔٓطورَ ذحلاْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ   -ٖ

 جُىٍٝ جُٔطوىٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ.

 :انمراجع انعربُت

 .(.ذ٤ٍٝش: وجٌ طحؤٌٖ(. ُٓحٕ جُؼٍخ )ؼٕٗٓٓجُلؼَ ؾٔحٍ جُى٣ٖ ٓكٔى. ) جذٖ ٓ٘ظٌٞ، أذ٢

(. جُطهط٤ؾ ُٔىٌْس جُٔٓطورَ ذٔظٍ ك٢ ػٞء ضكى٣حش ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس. ٌْحُس وًطٌٞجٙ ٓ٘شٌٞز. هْٓ ٕٗٔٓأذٞ جُٔؿى، ٜٓح ػرىالله. )

 .أطٍٞ جُطٍذ٤س، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ذٜ٘ح، ٓظٍ

ٌؾس جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿُز ٝػلاهطٜح ذٔٓطٟٞ جٍُػح (. وٕ٘ٔٓ/1ٖٗٔجُُج٢ِٓ، ٓكٔى. )

 .جُٞظ٤ل٢ ُى٣ْٜ. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز. هْٓ جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس، ٤ًِس جُطٍذ٤س، جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس، ؿُز

ٙ. جُؿُء جلأٍٝ. جُرٍٗحٓؽ ٖٙٗٔ/1ِٖٗٔؼحّ ٙ(. ٓرحوٌجش ٝقىجش ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ُٖٙٗٔ-1ٖٗٔشًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس. )

 .جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ

(. جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى٣ٍجش جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ك٢ ػٞء ٓططِرحش ٓىٌْس ٖ٘ٗٔجُط٣ٞحٕ، ٛلا ػرىجٍُقٖٔ. )

جُطٍذ١ٞ، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس جلإٓحّ ٓكٔى ذٖ ْؼٞو  جُٔٓطورَ. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز. هْٓ جلإوجٌز ٝجُطهط٤ؾ

 .جلإْلا٤ٓس، ج٣ٍُحع

 .. ج٣ٍُحع: وجٌ جٍُُٛجءٕٙ(. جُٔىنَ ئ٠ُ جُركع ك٢ جُؼِّٞ ج٤ًُِٞٓس. ؽٖٖٗٔجُؼٓحف، طحُف. )

 .(. َٝجٌز جُطؼ٤ِْٖٖ-ٖٓٙ، ص 1ٖٗٔ، ٌؾد 1ٕٗجُؼ٠ٓ٤، أقٔى. ضؼ٤ِٔ٘ح ئ٠ُ أ٣ٖ؟. ٓؿِس جُٔؼٍكس.)ػىو 

ٙ. ٗٗٗٔ/ٖٗٗٔ(. جْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٖٗٗٔشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. )ٓ

 .ج٣ٍُحع: ٌٓطرس جُِٔي كٜى جُٞؽ٤٘س

 .ٙ(. و٤َُ جُٔرحوٌجش. شًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسٖ٘ٗٔ-ٖٙٗٔٓشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. )

ٙ(. ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ. جلإطىجٌ جُػح٢ٗ. شًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش ٖ٘ٗٔ-ُِٖٙٗٔٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. )ٓشٍٝع ج

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس

 .ٙ(. ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس. شًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسٖ٘ٗٔ-ٖٙٗٔٓشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. )

ٙ(. جُى٤َُ جلإٌشحو١ ُٞقىز ضط٣ٍٞ ٝجنط٤حٌ جُٔىجٌِ. جلإطىجٌ جُػح٢ٗ. ٖ٘ٗٔ-ٖٙٗٔؼ٤ِْ جُؼحّ. )ٓشٍٝع جُِٔي ػرىالله ُطط٣ٍٞ جُط

 .شًٍس ضط٣ٍٞ ُِهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس

(. جُطو٣ٍٍ جُؼ٢ِٔ ٍُطى جُطؼ٤ِْ ُِؿ٤ٔغ "ػٌٍٝز ػٔحٕ جُؿٞوز ك٢ ٕ٘ٓٓٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز ُِطٍذ٤س ٝجُؼِْ ٝجُػوحكس "ج٤ٌُٞٗٓٞ". )

 .جُطؼ٤ِْ". ذح٣ٌّ

(. جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ ُِطٍذ٤س جُىٌٝز جُػحٓ٘س ٝجلأٌذؼٕٞ " جُطؼ٤ِْ جُؿحٓغ: 3ٕٓٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز ُِطٍذ٤س ٝجُؼِْ ٝجُػوحكس "ج٤ٌُٞٗٓٞ". )ٓ

  .ؽ٣ٍن جُٔٓطورَ ". ؾ٤٘ق

ؿحَجش جلإٗ ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓ(. جُطو٣ٍٍ جُؼح٢ُٔ ٍُطى جُطؼ٤ِْ ُِؿ٤ٔغ ٕ٘ٔٓٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز ُِطٍذ٤س ٝجُؼِْ ٝجُػوحكس "ج٤ٌُٞٗٓٞ". )

 ٝجُطكى٣حش. ٌٓطرس جٌُٞٗـٍِ



 
(. جُطو٣ٍٍ جُؼح٢ُٔ ٍُطى جُطؼ٤ِْ: جُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ جُرشٍ ٝجًٌُٞد. ٕٙٔٓٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز ُِطٍذ٤س ٝجُؼِْ ٝجُػوحكس "ج٤ٌُٞٗٓٞ". )

 .ذح٣ٌّ

 .جُٔٓطىجٓس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ. ذح٣ٌّ (. و٤َُ أٛىجف جُط٤ٔ٘س1ٕٔٓٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز ُِطٍذ٤س ٝجُؼِْ ٝجُػوحكس "ج٤ٌُٞٗٓٞ". )

ٙ(. ضط٣ٍٞ جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ك٢ ػٞء ٓلآف ٓىٌْس جُٔٓطورَ. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز. هْٓ جُطٍذ٤س ٖٔٗٔٗظ٤ٍ، ٓحَٕ. )

 .جلإْلا٤ٓس ٝجُٔوحٌٗس، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ٌٓس جٌٍُٔٓس

  .(ٙٙٗٗٔ/٘ٗٗٔ-ٕٖٗٔ/ٖٔٗٔجُٔىٟ ُهطس جُط٤ٔ٘س جُطحْؼس،َٝجٌز جُطهط٤ؾ ٝجلاهطظحو. جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذؼ٤ىز 

 .جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

 .ٙ(. جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣سٔٗٗٔ/ٓٗٗٔ-1ٖٗٔ/َٖٙٗٔٝجٌز جُطهط٤ؾ ٝجلاهطظحو. ٓٞؾُ نطس جُط٤ٔ٘س جُؼحشٍز ٝأ٣ُٞٝحضٜح )

ٙ، ذشإٔ ض٣َٞغ ٓوحػى ذٍٗحٓؽ )جُو٤حوز ٖٗٗٔ/ٔ/1ٕذطح٣ٌم  ٕٙ/3ٕ1ٕٖٕٓٓٗ(. جُطؼ٤ْٔ جَُٞج١ٌ ٌهَْٖٗٗٔٝجٌز جُطؼ٤ِْ. )

  .جُطٍذ٣ٞس(. جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

ٙ، ذشإٔ طلاق٤حش هحتىٝ ٝهحتىجش جُٔىجٌِ 1ٖٗٔ/ٗ/ٔذطح٣ٌم  1ٙٔ1ٔٙ3ٖ(. جُطؼ٤ْٔ جَُٞج١ٌ ٌهْ 1َٖٗٔٝجٌز جُطؼ٤ِْ. )

 .)جلإطىجٌ جُػح٢ٗ(. جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

 .جٌز جُرٍجٓؽ ٝجُىٌجْحش. ٓ٘ظٞٓس ه٤حوز جلأوجء جلإشٍجك٢ ٝجُٔى٢ٌْ. جلإطىجٌ جُهحّٓ(. ئو2ٖٗٔ/3َٖٗٔٝجٌز جُطؼ٤ِْ. )

 (. جُٔشٌلاش جلإوج٣ٌس جُط٢ ضٞجؾٚ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ. وْٞم، ٓظٍ: وجٌ جُؼِْ ٝجلإ٣ٔحٕ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.ٕ٘ٔٓج٤ُٛٞر٢، كٜى. )
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