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 :(Introduction) أُولٓخ

 ٗؼ٤شٜب اُز٢ أُؼِٞٓبد صٞهح ػٖ ٗزظ ٝاُن١ ٍو٣ؼخ، ثٔؼل٫د أُؼوكخ ٝٗٔٞ أُز٬ؽن، ٝاُزـ٤و أُؼِٞٓبد، ؽٞكبٕ ظَ ك٢

 ٓطبُجب اُزؼ٤ِْ ٝأطجؼ اُؾ٤بح، عٞاٗت ٓقزِق ػ٠ِ رأص٤و ُٜب ًبٕ ًج٤وح، ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٤ِٔخ صٞهح ٣ؼ٤ش اُؼبُْ أطجؼ ا٥ٕ،

 اُزؼ٤ِْ، ػ٠ِ اُطِت ى٣بكح ٜٓ٘ب اُؼب٢ُٔ أَُزٟٞ ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٖٓ اُؼل٣ل ُٔٞاعٜخ عل٣لح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗٔبمط أٍب٤ُت ػٖ ثبُجؾش

 ٖٓ ا٫ٍزلبكح ػوٝهح ػٖ كؼ٬ أُقزِلخ أُؼوكخ كوٝع ع٤ٔغ ك٢ أُؼِٞٓبد ًْ ٝى٣بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُإٍَبد ػلك ٗوض ٓغ

learning -E  ٓؾزٟٞ ف٬ٍ ٖٓ ُٚ أُ٘بٍج٤ٖ ٝاُيٓبٕ أٌُبٕ ك٢ اُزؼِْ ػ٠ِ أُزؼِْ ٤َُبػل اُزوث٤خ ٓغبٍ ك٢ اُزو٤٘خ اُزطٞهاد

 ٖٓ ٣ٝولّ( طٞهحرؾوًخ رظٞد ٗظٞص) أُزؼلكح اٍُٞبئؾ ػ٠ِ ٣ؼزٔل رلبػ٢ِ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٗٔٞمط ٤ُظٜو ٝاُزؼ٤ِْ،

 اُزؼ٤ِْ، أٗٔبؽ ٖٓ عل٣لا ٗٔطب ٣ؼل ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ كإ ٝثبُزب٢ُ ٝؿ٤وٛٔب، ٝا٫ٗزوٗذ اُؾبٍت ٓضَ اٌُزو٤ٗٝخ ٍٝبئؾ ف٬ٍ

 ػ٠ِ هبكهح اُزو٤ِل٣خ ٝا٧ٍب٤ُت اُطوم رؼل ُْٝ ٛنا، ٣ٞٓ٘ب ؽز٠ اُؼبُْ ٣شٜلٛب اُز٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼ٤ِٔخ اُزـ٤واد كوػزٚ

 أهَبّ، فَٔخ ك٢ اُجؾش عبء .ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٝٛٞ اُزؼ٤ِْ أٗٞاع ٖٓ آفو ٗٞػب ُزج٢٘ ِٓؾخ اُؾبعخ أطجؾذ ُٝنا ، َٓب٣ورٜب

 اٍزقلاّ :ا٧ٍٝ اُوَْ :اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٝمُي ا٫ٌُزو٢ٗٝ، اُزؼ٤ِْ ٝاٍزقلاّ أُ٘بٛظ رط٣ٞو ثأ٤ٔٛخ أُزؼِوخ اُوؼب٣ب أْٛ ػبهػب

  ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝٓش٬ٌرٚ أٌُج٤ٞرو

  .ٍٝبئِٚ ٝ أ٤ٔٛزٚ، ٍٔبرٚ، أشٌبُٚ، :ؽ٤ش ٖٓ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ :اُضب٢ٗ اُوَْ

 :ؽ٤ش ٖٓ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ػٖ اُجبؽضخ ك٤ٚ رؾلصذ كول :اُضبُش اُوَْ

  .ا٩ٌُزو٢ٗٝ أُووه ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍُٞبئَ ر٘ٞع  •

  .ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ئٗزبط ٓواؽَ •

 .ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ئٗزبط ٓؼب٤٣و •

  .ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ئٗزبط كو٣ن ٜٓبّ •



 
  ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد اُجبؽضخ ك٤ٚ كزؾلصذ :اُواثغ اُوَْ

  ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ أٛلاف :اُقبٌٓ اُوَْ

  ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد :اَُبكً اُوَْ

 ٝأُواعغ اُجؾض٤خ اُٞههخ رٞط٤بد ػ٠ِ اؽزٟٞ كول :اَُبثغ اُوَْ

 :اُجؾش ٓظطِؾبد

 learning -E :  ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 اٍُٞبئَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ف٬ٍ ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٍٞغ رلػ٤ْ ك٢ اُؾبٍٞة ٝشجٌبد أُؼِٞٓبد رو٤٘بد ٣َزقلّ رؼ٢ٔ٤ِ ٗظبّ

  .ا٫ٗزوٗذ ٜٓ٘ب

 ٝا٧هٔبه اُلبئوخ، ٝاٍُٞبئؾ أُزؼلكح، ًبٍُٞبئؾ رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٍٝبئؾ ك٤ٚ ٣َزقلّ ُِزؼ٤ِْ ؽو٣وخ اُجؾش ٛنا ك٢ ثٚ ٣ٝوظل

 رؼ٤ٔ٤ِخ أٛلاف ُزؾو٤ن اٍُٞبئؾ ٛنٙ ف٬ٍ ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ؽوك٢ ٣زلبػَ ؽ٤ش اُل٤ُٝخ، أُؼِٞٓبد ٝشجٌخ اُظ٘بػ٤خ،

  .ٓؾلكح

 

 

 

 

 Evaluation : اُزو٣ْٞ

 ٓ٘ٚ ٣واك ٝأشَٔ أػْ ٝٛٞ ُـ٣ٞب طؾ٤ؼ ا٧ٍٝ ٝأُظطِؼ ٝرو٤٤ْ رو٣ْٞ ٛٔب اُش٢ء ه٤ٔخ ُج٤بٕ رل٤لإ أٝ رل٫ٕ ًِٔزبٕ رٞعل 

.ا٫ػٞعبط رظؾ٤ؼ أٝ ٝرؼل٣َ( رض٤ٔ٘ٚ) اُش٢ء ه٤ٔخ ث٤بٕ ٜٓ٘ب ػلح ٓؼب٢ٗ
1
  

 أَُزٟٞ ٝػ٠ِ .ٝاُزط٣ٞو اُزؾ٤َٖ ئ٠ُ اُؾٌْ ٛنا ؽلٝك ٣ٝزغبٝى اُش٢ء ػ٠ِ اُؾٌْ ص٘ب٣بٙ ك٢ ٣زؼٖٔ اُزو٣ْٞ إٔ ٣ؼ٢٘ ٝٛنا

 ٝاُزوث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛلاف رؾو٤ن كهعخ رؾل٣ل ثـوع أُؼِٞٓبد، ٝرؾ٤َِ ُغٔغ ٓ٘ظٔخ ػ٤ِٔخ" ٣ؼ٢٘ اُزو٣ْٞ كبٕ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 اُزوث٣ٞخ اُج٤ئخ ر٘ظ٤ْ ئػبكح ف٬ٍ ٖٓ أُزٌبَٓ ا٤َُِْ اُ٘ٔٞ ظوٝف ٝرٞك٤و اُؼؼق عٞاٗت ُٔؼبُغخ ثشأٜٗب اُوواهاد ٝارقبم

 ." ٝئصوائٜب

 Quality :  اُغٞكح
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 ك٢ ٗزٌٖٔ اُز٢ أُؼِٞٓبد ٖٓ ؽوًزٜب ؽبهخ َٓزٔلح اُو٤ْ، ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ روًي ئكاه٣خ اٍزوار٤غ٤خ"  ثأٜٗب اُغٞكح رؼوف

 اُزؾَٖ اُزؾو٤ن ئثلاػ٢، ٗؾٞ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ َٓز٣ٞبد ٓقزِق ك٢ اُلٌو٣خ هلهارْٜ ٝاٍزضٔبه اُؼب٤ِٖٓ، ٓٞاٛت رٞظ٤ق ٖٓ ئؽبهٛب

.ُِٔ٘ظٔخ أَُزٔو
2

 

 University :  اُغبٓؼخ

 ٖٓ كهاٍخ رٞكو ٢ٛٝ .ُقو٣غ٤ٜب أًبك٤ٔ٣خ ئعبىاد أٝ شٜبكاد رؼط٢ ٢ٛٝ ٝا٧ثؾبس، اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ ٓإٍَخ ٢ٛ اُغبٓؼخ

 ًٔب ٝا٫عزٔبع، اُغٔغ ًِٔخ ٖٓ ٓشزوخ عبٓؼخ ًِٝٔخ.( ٝاُضب٣ٞٗخ ا٫ثزلائ٤خ أُلهٍخ ُِلهاٍخ ًبٍزٌٔبٍ) ٝاُواثغ اُضبُش أَُزٟٞ

.ُِؼِْ اُ٘بً ٣غزٔغ كل٤ٜب عبٓغ، ًِٔخ
3

 

 LMS اُزؼِْ ئكاهح ٗظبّ

System Management Learning : 

 أ١ اُ٘ذ ػجو رزْ اُزؼِْ أٗشطخ ع٤ٔغ ؽ٤ش أَُزٔو، ٝاُزؼ٤ِْ اُزله٣ت ٝرو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ ئكاهح ك٢ َُِٔبػلح طْٔ ؽبٍٞث٢ ثوٗبٓظ

  .ثؼل ػٖ

 ا٣ُٞت ػجو ثؼل ػٖ ُِزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ ا٧كٝاد أْٛ ٖٓ ٝٛٞ: e- .(learning ثب٩ٗغ٤ِي٣خ) ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُِزؼِْ ثٔ٘ظخ أ٣ؼب ٣ٞطق

 ػجو مُي ًَ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔبد ٩رٔبّ ا٬ُىٓخ ا٧كٝاد ع٤ٔغ ثزٞك٤و ٝاُطِجخ ٝأَُبػل٣ٖ ٨ٍُبرنح اُجوآظ ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٣َٔؼ

 . : أُ٘ظخ ٜٓبّ ٖٓ ٝاؽل ٣ٝت ٓٞهغ

  . اٍُٞبئؾ ٓزؼلكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾز٣ٞبد اٍزؼبكخ  •

  .أُٞاهك اٍزؼٔبٍ ك٢ أُ٘زَج٤ٖ ط٬ؽ٤بد ٓواهجخ •

  .ث٤لاؿٞع٤خ ٗشبؽبد رٞك٤و •

 .اُزؼ٢ٔ٤ِ َٓبهْٛ ك٢ اُطِجخ ٓزبثؼخ ك٢ ٝأَُبػل٣ٖ ا٧ٍبرنح ٜٓبّ ر٤ََٜ •

 Blackboard :  ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ اكاهح ٗظبّ

 ًج٤وح كوص اُ٘ظبّ ٣ز٤ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإٍَخ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ًلبءح ٝٓواهجخ اُطِجخ ٝٓزبثؼخ اُزؼ٤ِْ ٩كاهح ٓؼِٞٓبد ٗظبّ ٛٞ

 اُ٘ظبّ ٛنا ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي ٝهذ أ١ ٝك٢ ٌٓبٕ أ١ ك٢ أُؾبػواد هبػخ فبهط اُلها٢ٍ أُووه ٓغ ٣زٞاطِٞا إٔ ك٢ ُِطِجخ

 ئ٠ُ ثب٩ػبكخ ٤َٓوٙ ثطوم ٓؼٜب ٝاُزلبػَ ُِٔووه اُؼ٤ِٔخ أُبكح ٓؾزٟٞ ػ٠ِ ٬ُؽ٬ع ٓز٘ٞػخ أكٝاد ُٚ ٣إٖٓ اُن١ ا٩ٌُزو٢ٗٝ

 ثأفن اُط٬ة ٛنا ٣َبػل ؽ٤ش .ٓز٘ٞػخ ئٌُزو٤ٗٝخ ثٍٞبئَ أُووه ٗلٌ ك٢ أَُغ٤ِٖ اُطِجخ ٝثو٤خ أُووه أٍزبم ٓغ اُزٞاطَ
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 اُغبٓؼٚ اٝ ا٤ٌُِخ ك٢ ٬ُفزجبه ٣نٛجٕٞ ٝهل ، ا٩ٗزوٗذ ػ٠ِ ٝا٫ٓزؾبٕ اُٞاعت ك٤ٌٕٞ اُغبٓؼخ ئ٠ُ اُنٛبة ثلٕٝ اُلهًٝ

 . :  اُٜ٘بئ٤ٚ بهاد٬ُفزج

 Blackboard  ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ ئكاهح ٗظبّ ٤ٔٓياد

  .ا٩ٗزوٗذ ؽو٣ن ػٖ ُِطبُت(  أُٜ٘ظ)  اُؼ٤ِٔخ أُبكح رول٣ْ .1

  .ا٥فو٣ٖ اُط٬ة ٓغ أٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ ٓغ اُطبُت ٤ُزٞاطَ ٓزؼلكح رٞاطَ أكٝاد رول٣ْ .2

 اُزؾظ٢ِ٤ رولْٜٓ ٝٓلٟ َٓز٣ٞبرْٜ ٝرؾل٣ل اُط٬ة ُزو٤٤ْ أكٝاد رول٣ْ .3

  .ػ٤ِٜب ٝاُزؼ٤ِوبد ا٩عبثبد ٝاٍز٬ّ اُوأ١ ٝاٍزط٬ػبد ٝا٫فزجبهاد اُٞاعجبد رٞى٣غ .4

 .ُِط٬ة اُلٞه١ ٝؿ٤و اُلٞه١ ٝاُزؼي٣ي اُواعؼخ اُزـن٣خ رول٣ْ .5

  .أُزؼلكح اٍُٞبئؾ ثبٍزقلاّ ٓقزِلخ ثطوم اُؼ٢ِٔ أُؾزٟٞ رظلؼ ك٢ اَُُٜٞخ .6

  .ٝاُزله٣ٌ اُزؼ٤ِْ ُٜٔبّ ُِزلوؽ اُلوطخ ٝئربؽخ اُلهعبد، ٝهطل ٝاُزظؾ٤ؼ أُواعؼبد ٖٓ أُؼِْ ػ٠ِ اُؼتء رقل٤ق .7

  .ٝأُؾبًبح اُقطوح، اُزغبهة ٩عواء آٓ٘خ ث٤ئخ ف٬ٍ ٖٓ ا٧ٓبٕ رٞك٤و .8

.ئكاه١ ػتء كٕٝ أَُزغلاد ًبكخ أُزبثؼخ اُزوبه٣و ئطلاه .9
4

 

 :اُز٤ٜٔل

 أربؽذ ًٔب ا٧ف٤وح، اَُ٘ٞاد ك٢ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت رط٣ٞو ك٢ ًج٤وا كٝها ُؼجذ ٝأكٝاد ٍٝبئَ اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب هلٓذ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ رلؼ٤َ ػ٠ِ ٣َبػل اُن١ اُلؼبٍ اُزوث١ٞ أُ٘بؿ رٞكو إٔ شأٜٗب ٖٓ ٝاُز٢ اُزؼِْ أٍب٤ُت ُزؾ٤َٖ اُلوطخ

 ٌَُ رؾل٣ب ثَ ٗٞػ٤خ، ٗوِخ ٣ٔضَ اُن١ اُؾبٍٞة أٗغجذ ٝا٫ٗزشبه ا٫رَبع ك٢ اُزو٤٘خ اُضٞهح ٝثبٍزٔواه .ع٤لح ثظٞهح ٝئفواعٜب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُولهاد ػ٠ِ ُِزؼوف ثبُجؾش ٣وٞٓٞا إٔ أُغبٍ ٛنا ك٢ اُؼِْ م١ٝ ػ٠ِ ُيآب ًبٕ ٝهل ٝأكٝاد، اثزٌبهاد ٖٓ ٍجوٚ ٓب

 روظ٢ ػ٤ِْٜ ٣غت ًٔب ُِزؼِْ، ٤ٍِٝٝخ ُِزؼ٤ِْ ٝأكاح ُِلهاٍخ ٓٞػٞع كٜٞ ٝأُزشؼجخ، أُزؼلكح اُؾبٍٞة ئٌٓب٤ٗبد ك٢ اٌُبٓ٘خ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجوآظ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ رطج٤وبد ك٢ أُقوعبد عٞكح رؼٖٔ اُز٢ ٝأُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ أُٞاطلبد

 : اُجؾش ٓشٌِخ

 اُولهاد ٝػؼق أُزقظض ٝاُزأ٤َٛ أُؼوك٢ اُزؾظ٤َ رل٢ٗ) ٓإشوارٜب ٖٓ ٝاُز٢ اُ٘ٞػ٤خ اُلاف٤ِخ اٌُلبءح اٗقلبع •

 .( اُؾل٣ضخ ٝا٫رغبٛبد اُو٤ْ رؼي٣ي ك٢ ٝاُوظٞه ٝاُزطج٤و٤خ ٝا٩ثزٌبه٣خ اُزؾ٤ِ٤ِخ
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 اُؼَٔ ٍٞم ٣ؾزبعٜب ٫ رقظظبد ك٢ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ أػلاكا رقو٣ظ ك٢ ٝرزٔضَ ٝاُ٘ٞػ٤خ ا٤ٌُٔخ اُقبهع٤خ اٌُلبءح اٗقلبع •

  .أفوٟ رقظظبد ك٢ ٝؽِت ػغي ٝعٞك ٓغ ٝأُغزٔغ

 اُزؼ٤ِْ ٓغ اُزأهِْ ػ٠ِ هبكهٕٝ أُؼ٤ِٖٔ َٛ ٝ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ٣ََٜ اُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٩ٗزوٗذ اٍزقلاّ ر٤َو ٓلی •

 روّٞ اُز٢ أُٞاهغ اًضو ٓب٢ٛ ٝ ُٜب ٝأُزؼِْ أُؼِْ اٍزؼبة ٝٓل١ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٝا٣غبث٤بد ٍِج٤بد ٝ ا٩ٌُزو٢ٗٝ

 .أُؼِْ ػ٠ِ رأص٤وٛب ٝٓل١ ٓؾوًبد ٢ٛ ثزظلؾٜب

 :اُجؾش ُٔؾبٝه ٗؼوع ٢ِ٣ ٝك٤ٔب

 :ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝٓش٬ٌرٚ أٌُج٤ٞرو اٍزقلاّ :أ٫ٝ

 أَُزٟٞ ٝهكغ ٝاُزط٣ٞو، ٝاُجؾش ُ٪ٗزبط أُإَٛ اُجشو١ أُبٍ هأً ئػلاك ػوٝهاد ٖٓ ػوٝهح اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ٣ؼل

 اُضٞهاد رِي ٓغ اُلبػَ اُزؼبَٓ أعَ ٖٓ ٝمُي ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، أُؼوك٤خ اُضٞهاد ظَ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ اُؼبّ ٝاُضوبك٢ اُلٌو١

 ُِزـِت اُغبٓؼ٢، اُزؼ٤ِْ ؽ٬ة أػلاك ٝى٣بكح روأًٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ أُؼوكخ ئٗزبط ػوٝهح أُغزٔؼبد ًبكخ ػ٠ِ رلوع ٝاُز٢

  .ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هروبء ثٜلف أُغزٔؼ٤خ ٝاُزؾل٣بد أُش٬ٌد ػ٠ِ

 ٝاٌُزبة اُط٬ة أػلاك ى٣بكح ٓضَ هؼب٣ب رظَ اُقو٣غ٤ٖ، َٓزٟٞ ٝرل٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓقوعبد ٓش٬ٌد ريا٣ل ٝٓغ

 ٝاؽل ٓظله ٝك٢ أُؾبػو، ٝٛٞ ٝاؽل شقض ك٢ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ٝافزياٍ اُزوث٣ٞخ، اُؼ٤ِٔخ ك٢ روو٣جب اُضبثذ ٝٓؾزٞاٙ اُغبٓؼ٢

 رطج٤ن طؼٞثخ مُي ئ٠ُ ٣ؼبف .أُؼوكخ ػبُْ ك٢ اُغل٣لح اُوؤٟ ٬ٓؽوخ ػٖ ا٧ؽ٤بٕ ٖٓ ًض٤و ك٢ ٣ؼغي اُن١ اٌُزبة ٝٛٞ

 ٓظبكه ك٢ ٝاُز٘ٞع ُِزؼلك كوص ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼوك٤خ اُضٞهح أربؽذ ٗلَٚ، اُٞهذ ك٢ .اُؾل٣ضخ اُزؼِْ ٝٓلافَ اٍزوار٤غ٤بد

 ٓظبكه ك٢ اُز٘ٞع ٝٛنا .اُنار٢ اُزؼِْ ػ٠ِ ؽبكيح ٝؿلد ٝا٫رظب٫د أُؼِٞٓبد ٝشجٌبد أٌُج٤ٞرو ف٬ٍ ٖٓ أُؼوكخ،

 ٤ٍٝطب اُؼٌ٘جٞر٤خ اُشجٌخ ػ٠ِ مُي ك٢ ٓؼزٔلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رط٣ٞوا ٣ؾلس ثإٔ ًل٤َ ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ ٣َٝو أُؼِٞٓبد،

 أُؼوكخ أشٌبٍ ٌُبكخ اُٞطٍٞ ئٌٓب٤ٗخ ئ٠ُ ثب٩ػبكخ ُِٔؼِْ، اُؾل٣ضخ ا٧كٝاه ٓغ ٣زٔبش٠ ًٔب اُط٬ة، ثأػلاك ٣زأصو ٫ رلبػ٤ِخ

 ػ٠ِ اُوبئٔخ اُزو٤٘خ ٝاٍزطبػذ .ئ٤ُْٜ اُٞطٍٞ اُزو٤ِل١ اُزؼ٤ِْ ٣َزط٤غ ٫ ُط٬ة اُٞطٍٞ ٖٓ رٌٖٔ أٜٗب ًٔب ٣َٝو، ثَُٜٞخ

 ٝا٩ٗزبط، اٌُلبءح كهعخ ٝهكغ ٝاُٞهذ، اُغٜل افزظو ه٤ب٢ٍ ىٖٓ ك٢ ٝأٍب٤ُجٜب اُؾ٤بح أٗٔبؽ ك٢ ًج٤وا رـ٤وا رؾلس إٔ اُؾبٍٞة

 ٣جؾش ٖٝٓ اُؼِْ ٓظبكه ث٤ٖ كاُؾلٝ ٝئىاُخ أَُبكبد روو٣ت ئ٠ُ ا٫ٗزوٗذ ٝأكٟ .اُؾ٤بح ٓواكن ٖٓ ٓوكن ًَ ك٢ كفَ ؽز٠

 كزَبثوذ اُؾؼبهح، هًت ك٢ ٝا٤َُو اُزولّ ُٔٞاًجخ ا٬ُىٓخ أُٜبهاد ٖٓ ٝرو٤٘برٚ اُؾبٍٞة اٍزقلاّ أطجؼ كول ٛ٘ب ٖٓ .ػٜ٘ب

.اُزـ٤واد َٓب٣وح رَزط٤غ ٢ً أُقزِلخ؛ اُؼ٤ِٔخ اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ ا٧ْٓ
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 ُِزؼِْ ٤ٍِٝخ كٜٞ :ثوآغٚ ك٢ اُنار٢ اُزؼِْ ٌٓٞٗبد ًَ ٣غٔغ ثأٗٚ اُزو٤ِل٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍُٞبئَ ٖٓ ؿ٤وٙ ػٖ اُؾبٍٞة ٣ٝز٤ٔي

 أُزؼلكح اٍُٞبئؾ ٣َٝزقلّ .اُواعؼخ ٝاُزـن٣خ أُزؼِْ ٝاٍزغبثخ أُؼِٞٓبد ػوع ث٤ٖ رغٔغ ٓزٌبِٓخ، رؼ٤ٔ٤ِخ أُخ ثٞطلٚ اُنار٢،

 اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ػٖٔ اػزٔبكٛب ٣غت اُز٢ ناُطوائ ٝافزجبه اُلها٤ٍخ أُبكح ٓؾزٟٞ ٝرؾ٤َِ ا٩عبثبد ٝرَغ٤َ أُؼِٞٓبد اُؼوع

 ئ٠ُ ثب٩ػبكخ اُـٔٞع، ٝئىاُخ أُلب٤ْٛ رٞػ٤ؼ ػ٠ِ ٣َٝبػل أُزؼِْ، هجَ ٖٓ رٔضِٜب أُطِٞة ا٤ًَُِٞخ ا٧ٛلاف ٝرؾل٣ل ٝاُزؼِْ
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 ث٤ٖ اُزلبػَ رأ٤ٖٓ ػ٠ِ ٣َٝبػل اُظق، ؽغوح فبهط ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ ث٤ئخ آزلاك ٖٓ اُؾبٍٞة ٣ٌٖٔ ًٔب .اُزش٣ٞن ػ٘ظو ئ٣غبك

 ا٧ٗشطخ ٖٓ ُؼلك رأك٣زٚ ف٬ٍ ٖٓ ٝاُزو٤ًي ثبُزلبػَ ٣ٔزبى ٓ٘بؿ ك٢ اُزؼِْ ػ٠ِ أُزؼِْ ك٤وجَ اُؾبٍٞة، ٝثوٗبٓظ أُزؼِْ

 اٍزغبثزٚ ٗز٤غخ ػ٠ِ ئؽ٬ػٚ ئ٠ُ ئػبكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُِٔض٤واد ٝا٫ٍزغبثخ ٝا٫ٍزٔبع ٝا٬ُٔؽظخ اُوواءح ٓضَ ٓگبٕ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ػ٠ِ ٍبػلد ٓزٌبِٓخ، ٝرله٣ت رؼِْ آُخ اُؾبٍٞة ٣ؼل ُنُي ارغبٜٛب؛ ٝرؼل٣َ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ رؼي٣ي ك٢ ٣َْٜ ٓٔب كٞه٣خ، ثظٞهح

 .أُؼِٞٓبد ػظو ك٢ ٓٞائٔخ ا٧ًضو أُٜ٘غ٤خ رؼل اُز٢ أُجوٓظ، ٝاُزؼ٤ِْ اُ٘ظْ، ٓلفَ ٜٓ٘غ٤خ ٗؾٞ ُِزؼ٤ِْ أُٜ٘غ٤خ اُج٤٘خ رـ٤٤و

 اُؾبٍٞة ٣قزظو ئم اُؼبك٣خ، اُطوائن ٝكن رؼِْٜٔ ٖٓ أًضو ثَوػخ اُؾبٍٞة اٍزقلاّ ػ٘ل ٣زؼِٕٔٞ أُزؼ٤ِٖٔ إٔ ئ٠ُ ئػبكخ 

 ا٫ؽزلبظ ػ٠ِ ٣َبػل ٝثبُزب٢ُ أُزبثؼخ، ػ٠ِ هلهرْٜ ٣ٝي٣ل اُزؼِْ ٗؾٞ كاكؼ٤زْٜ ٣ٝض٤و اُؼبك١، اُٞهذ 40ٖٓ %  ٣ؼبكٍ ثٔب اُٞهذ

 أُزؼِْ ػيٍ ك٢ ٣زٔضَ ٗل٢َ ثؼؼٜب ًض٤وح، ٓش٬ٌد ٣ظؾجٚ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾبٍٞة اٍزقلاّ كإ مُي، ٝٓغ .ثبُٔؼِٞٓبد

 ؿ٤و ٝا٧ُؼبة اُجوآظ ئ٠ُ ٣٘ظوف رغؼِٚ هل أٓبٓٚ ًض٤وح ٓـو٣بد ٝٝػغ أُزؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ ا٫عزٔبػ٢ اُزٞاطَ ٝئػؼبف

 ٝأصو أُزؼِْ، ػ٤ٖ ػ٠ِ اُؾبٍٞة شبشخ ٖٓ أُ٘جؼضخ اُؼبهح ا٩شؼبػبد رأص٤و ك٢ ٣زِقض طؾ٢، ا٥فو ٝثؼؼٜب .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 مُي ئ٠ُ ٝٓب ٝاُوهجخ اُظٜو ك٢ ًض٤وح أٓواع ئ٠ُ ٣إك١ اُط٣َٞ اُغًِٞ ًٕٞ ئ٠ُ ئػبكخ أػؼبئٚ، ػ٠ِ اَُبً٘خ اٌُٜوثبء
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 :ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ :صب٤ٗب

 ٖٓ اُزو٤٘خ ئ٤ُٚ رزٞطَ ٓب أؽلس رَقو ٝاُز٢ اُزؼ٤ِْ ٝرو٤٘بد أٍب٤ُت ك٢ اُؾل٣ضخ اُضٞهح أٗٚ ػ٠ِ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ ٣٘ظو 

 اٍزقلاّ ٝ اُزو٤ِل٣خ اُلظٍٞ ك٢ اُلهًٝ ٩ُوبء ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُؼوع ٍٝبئَ اٍزقلاّ ٖٓ ثلا اُزؼ٤ِْ، ػ٤ِٔبد ك٢ ثوآظ ٝ أعٜيح

 رز٤ؼ اُز٢ ا٫كزواػ٤خ ٝاُلظٍٞ اُن٤ًخ، أُلاهً ثج٘بء ٝئٗزٜبءا اُنار٢، ٝاُزؼِْ اُلظ٢ِ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔبد ك٢ أُزؼلكح اٍُٞبئؾ

 ٣ٝؼوف .اُل٤ل٣ٞ ٝٓإرٔواد ا٩ٗزوٗذ رو٤٘بد ف٬ٍ ٖٓ أفوٟ كٍٝ ك٢ روبّ ٝٗلٝاد ٓؾبػواد ٓغ ٝاُزلبػَ اُؾؼٞه ُِط٬ة

 طٞد ٖٓ أُزؼلكح ٍٝٝبئطٚ ٝشجٌبرٚ أٌُج٤ٞرو ٖٓ اُؾل٣ضخ ا٫رظبٍ ا٤ُبد ثبٍزقلاّ ُِزؼِْ ؽو٣وخ ثأٗٚ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 أًبٕ ٍٞا اُجؾش ٓؾوًبد ًٝنُي ) AltaVista،  yahoo، Google  ئٌُزو٤ٗٝخ، ٌٓزجبد ٝ ثؾش ٝأ٤ُبد ٝهٍٞٓبد ٝطٞهح

 ٝرجبكٍ ُزٞط٤َ ا٩ٗزوٗذ ػ٠ِ أُؼزٔلح اُزؼ٤ِْ ٝرو٤٘بد أٍِٞة إٔ ٣ٝج٤ٖ .اُلهاsmart (look٢ٍ  اُلظَ ك٢ أّ ثؼل ػٖ اُزؼ٤ِْ

 .ٝا٧ٍب٤ُت اُزو٤٘بد ٖٓ اٌُض٤و ك٤ٚ رلفَ ٓلّٜٞ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُلهً، أُزؼِْ ث٤ٖ ا٧ثؾبس ٝٓٞاػ٤غ اُلهًٝ

 .كبئلح ٝأًجو عٜل ٝأهَ ٝهذ ثأهظو ُِٔزؼِْ أُؼِٞٓخ ئ٣ظبٍ ك٢ أٗٞاػٜب ثغ٤ٔغ اُزو٤٘خ اٍزقلاّ ٛٞ كبُٔوظٞك
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 Wide (World

 Web)اٍزقلاّ ٣ٌٖٔ أُضبٍ، ٍج٤َ كؼ٠ِ .اٍُٞبئؾ ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ أًضو رلبػ٤ِب ٤ٍٝطب رؼل اُؼٌ٘جٞر٤خ اُشجٌخ إٔ ك٤ٚ شي ٫ ٝٓٔب 

 ٓووهاد رول٣ْ اُؼٌ٘جٞر٤خ اُشجٌخLearning Distance based - Web  ك٢ اٍزقلاّ ػ٠ِ اُوبئْ اُجؼل ػٖ اُزؼ٤ِْ ٓلفَ

 أُزقظظخ اُزله٣ٌ ًٞاكه ثزٞك٤و ٓورجطخ ٓش٬ٌد ػ٠ِ ٣زـِت ٓٔب عـواك٤ب أُزجبػل٣ٖ اُط٬ة ٖٓ ًج٤و اُؼلك ٓزٌبِٓخ

 اُزؼ٤ِْ ٓووهاد رز٤ٔي ؽ٤ش .ٝاؽل إٓ ك٢ اُط٬ة ٖٓ ًج٤و ُؼلك ُِزله٣ٌ ا٬ُىٓخ ا٧ٓبًٖ ٝرٞك٤و ا٬ُىٓخ اُزؼِْ ٓظبكه ٝرٞك٤و

 اُن١ أٝ ثٔ٘يُٚ ٣لهً اُن١ اُطبُت ٓضَ رو٤ِل٣ٖ ؿ٤و ؽ٬ة ئ٠ُ اُٞطٍٞ ثآٌب٤ٗخ اُؼٌ٘جٞر٤خ اُشجٌخ ف٬ٍ ٖٓ رٞط٤ِٜب ٣زْ اُز٢
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 أُووه ٣ٌٕٞ ٫ ػ٘لٓب ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ٖٓ-  ا٫ٍزلبكح ا٥فو٣ٖ ْٛ-  اُزو٤ِل٤٣ٖ ُِط٬ة ٣ٌٖٔ ًٔب .آ٤ٗخ ثٔ٘طوخ ٣وطٖ

 .ثٜب ٣لهٍٕٞ اُز٢ اُغبٓؼخ أٝ ثبُٔلهٍخ ٓزٞاكوا

 ٝا٧كٝاد ٝاُل٤ل٣ٞ أَُؼ٤خ ٝأُٞاك ٝاُزوبه٣و اٌُبِٓخ ٝاٌُزت اٌُزت ٝكظٍٞ اُجؾض٤خ ا٧ٝهام ٖٓ اٌُض٤و رولّ اُؼٌ٘جٞر٤خ كبُشجٌخ

 اُؼٌ٘جٞر٤خ اُشجٌخ ػ٠ِ ٓٞعٞكح اُغبٓؼخ ٓووهاد ثؼغ ئٕ ؽز٠ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُٞػغ ك٢ اٍزقلآٚ ٣ٌٖٔ ٓٔب اُـ، ...ٝأُ٘بهشبد

 .اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ثَٔبه اُط٬ة ثزي٣ٝل ٝؽلٛب رل٢ ٫ ك٢ٜ أُووه، رل٤ل ٫ ٝؽلٛب أُظبكه رِي كإ مُي ٖٓ ٝثبُوؿْ .ٓغبٗب

 إٔ ُِٔؾبػو ٫ٝثل أُظبكه رِي ٫ٍزقلاّ ا٬ُىّ ا٩هشبك ُْٜ ٣ولّ ًٔب اُزؼِْ، ف٬ُٚ ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ ػبّ ئؽبه ئ٠ُ ثؾبعخ كبُط٬ة

 رؾ١ٞ اٌُزو٤ٗٝخ رؼِْ ث٤ئبد ث٘بء ثأ٤ٔٛخ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُؼل٣ل ٣ٝوٟ .اُزؼ٤ِْ ٧ٛلاف ٓ٘بٍجخ أُزٞكوح أُظبكه ُغؼَ اُغٜل ٣جنٍ

  .ُِٔزؼ٤ِٖٔ رولٜٓب اُز٢ اُزؼِْ كوص ٖٓ اٌُض٤و

 ٗشبؽبد رولّ اُز٢ اُزؼِْ ث٤ئبد ك٢ أُزؼٔ٘خ ٝاُو٤ٔخ اُؾبعخ ػ٠ِ رإًل اُز٢ اُزؼِْ ٗظو٣بد فِل٤خ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٛإ٫ء ٣ٝ٘طِن

.أُؼوكخ اٗزوبٍ ُؼ٤ِٔخ اُزؼوع ٓغوك ٤ٌُٝ أُؼوكخ ُج٘بء اٌُبك٤خ ثبُلوطخ اُز٤ِٔن ٣ؾظ٠ إٔ ٣غت ؽ٤ش .ُِز٤ٓ٬ن ٓشوًخ
8

 

 

  ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ ٗظوح

 ئٌُزو٤ٗٝخ شجٌبد أٝ شجٌخ ف٬ٍ ٖٓ ئٌُزو٤ٗٝب ٝأُله٤ٍٖ اُط٬ة ث٤ٖ ا٫رظبٍ كٞه٣خ ٣ؾون اُن١ اُزؼ٤ِْ مُي ٛٞ

 Education Networked ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٣شَٔ إٔ ٣ٝغت شج٤ٌخ ٓإٍَخ اُغبٓؼخ رظجؼ ؽ٤ش

 

 التعليوي الوكوى
 أُؼبَٓ أٌُزجخ -أُب٤ُٕٞ -ا٩كاه٣ٕٞ - اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاك - ا٧ٍبرنح - اُط٬ة

 التكٌولوجي الوكوى

 .هه٤ٔب اُزؼ٢ٔ٤ِ إٌُٔٞ رؾ٣َٞ -شجٌخ -شقظ٤خ ؽٞاٍت ا٫ٗزوٗذ ػ٠ِ ٓٞهغ

 الاداري الوكوى

 ٝثوآظ فطؾ - اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُؼزٔل اُزؼ٤ِْ كَِلخ - اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُؼزٔل اُزؼ٤ِْ أٛلاف

 - اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُؼزٔل ُِزؼ٤ِْ .اُي٤٘ٓخ اُغلاٍٝ - اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُؼزٔل اُزؼ٤ِْ ٝٓٞاىٗبد

 اُؼ٬ع٤خ ٝاُزبثؼخ اُٞهبئ٤خ أُبٗؼخ اُوهبثخ اُط٣َٞ ٝا٧عَ اُوظ٤و ا٧عَ ٖٓ ٌَُ ٝأٛلاف اٍزوار٤غ٤خ

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُؼزٔل اُزؼ٤ِْ ثوآظ ٫ٗؾواكبد
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 1 ههْ ثبُغلٍٝ أُٞػؾخ أٌُٞٗبد ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ ُِزؼ٤ِْ ا٫ٍب٤ٍخ أٌُٞٗبد(1)  علٍٝ

 مُي ٓضبٍ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔإٍَخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝثبُٔ٘بؿ أُؾ٤طخ اُج٤ئ٤خ ُِزؾل٣بد ٝكٝه٣خ كٞه٣خ ُٔؼبُغبد ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبط 

 : اُزب٤ُخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أٌُٞٗبد ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٣ٝؼْ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُإٍَبد اُجوآظ ث٤ٖ اُز٤َ٘ن ػوٝهح

 اُ٘زبئظ ٝػوع ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أٌُزجخ- ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا٫ٓزؾبٗبد - ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُ٘شو - ا٩ٌُزو٢ٗٝ اٌُزبة

 : اُزب٢ُ اُشٌَ ك٢ مُي ٣ٝظٜو ئٌُزو٢ٗٝ أُووهاد ك٢ ٝاُزَغ٤َ ئٌُزو٤ٗٝب ٝاُلهعبد

 كوص ُِٝط٬ة ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ز٤ؼ ثٔب اُؼبُْ ثجو٤خ اُؼوث٢ اُزؼ٤ِْ ٓإٍَبد هثؾ ػ٠ِ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُؼظج٤خ أُ٘ظٞٓخ ٝرَبػل

 :ًبُزب٢ُ أُؼِٞٓبد رجبكٍ•  

 .اُلٞه١ اُزؼ٤ِْ . 

 .اُقَبئو ٝاؽزٔب٫د اُزؼ٤ِْ رٌب٤ُق رقل٤غ . 

  .اُزؼ٤ِْ عٞكح ى٣بكح •

 ٝأَُزوج٤ِٖ( ا٧ٍبرنح) أُو٤ٍِٖ ٖٓ ٌَُ ٝاُل٤ُٝخ اُؼوث٤خ ا٧فوٟ أُ٘ظٞٓبد ثجو٤خ اُؼوث٢ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ هثؾ ٣إك١ ؽ٤ش •

 ٤ٍوكو-  ا٣ُٞت ٤ٍوكو-  اُج٤بٗبد هبػلح ٤ٍوكو-  اُج٤بٗبد هبػلح :٢ِ٣ ٜٓ٘ٔٔب ٌَُ اُزشـ٤َ ٓؾطبد رشَٔ ؽ٤ش ،(اُط٬ة)

  . ئٌُزو٤ٗٝب أُِلبد ٝئهٍبٍ اٌُزو٤ٗٝب اُج٤بٗبد رجبكٍ ٣زْ صْ ٖٝٓ اُؼ٤ِٔبد

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ أشٌب1ٍ -

 .ك٤ٜب ٣وؿت اُز٢ اُؼ٤ِٔخ أُٞاك ٝأ٣ؼب ٝاَُوػخ ٝأٌُبٕ ا٧ٍِٞة افز٤به ك٢ اُؾو٣خ ثؼغ أُزؼِْ ٣ٔ٘ؼ اُن١ أُلزٞػ اُزؼ٤ِْ- 

 ث٬ك أٖٝٓ اُجِل ٗلٌ ٖٓ ًبٗٞا ٍٞاء ٝاؽل ٌٓبٕ ك٢ ٓغزٔؼ٤ٖ ؿ٤و ٝأُزؼِْ أُؼِْ ك٤ٚ ٣ٌٕٞ اُن١ اُ٘ظبّ ٝٛٞ ثؼل ػٖ اُزؼ٤ِْ

 اُزؼِْ ٛٞ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ .اُجو٣ل٣خ أُواٍِخ ؽو٣ن ػٖ أٝ ا٩ٗزوٗذ شجٌخ ػجو ئٓب ٣جؼؼْٜ ٓزظِٕٞ أْٜٗ ؿ٤و ٓقزِلخ

 ٓوٗب رؼِٔب ٝٛٞ ٓلزٞؽخ، شجٌخ أٝ ٓشزوًخ شجٌبد أٝ ٓـِوخ شجٌبد ػ٠ِ ٍٞاء أُقزِلخ ٝثوٓغ٤برٜب ا٤ُ٥خ اُؾبٍجبد ثبٍزقلاّ

 ا٫رظبٍ إٔ أ١ أُلزٞؽخ، اُشجٌبد ػ٠ِ ٣ؼزٔل اُن١ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُوَْ مُي ٛٞ ا٫كزواػ٢ اُزؼ٤ِْ .ثؼل ٝػٖ ٓلزٞؽب

اُؼبُْ َٓزٟٞ ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ شجٌخ ؽو٣ن ػٖ ٓؼٕٔٞ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ
9

 

 

 رو٤٘بد ػ٠ِ ُِٔزؼِْ ٝأُلب٤ْٛ أُٜبهاد ٝئ٣ظبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؾزٟٞ رول٣ْ ك٢ ٣ؼزٔل اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت ٖٓ أٍِٞة ٛٞ ٝا٣ؼب- 

 أٝ ٓزيآ٘خ ثظٞهح ٝاُي٬ٓء ٝأُؼِْ أُؾزٟٞ ٓغ اُ٘شؾ اُزلبػَ ُٚ ٣ز٤ؼ ثشٌَ أُزؼلكح ٍٝٝبئطٜٔب ٝا٫رظب٫د أُؼِٞٓبد
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 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُلؼب٤ُبد ًبكخ ٝئكاهح ، ٝهلهرٚ أُزؼِْ ظوٝف ر٘بٍت اُز٢ ٝاَُوػخ ٝأٌُبٕ اُٞهذ ك٢ ٓزيآ٘خ ؿ٤و

 . ُنُي أُقظظخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا٧ٗظٔخ ف٬ٍ ٖٓ ئٌُزو٢ٗٝ ثشٌَ ٝٓزطِجبرٜب

  .ٓوٝٗخ أًضو اُزؼ٤ِْ ٣غؼ1َ- 

  اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئخ أػؼبء ث٤ٖ ٝأُشبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ا٫رظبٍ ػ٠ِ ٣َبػل2- 

  .ثؼؼب ثؼؼْٜ أُزؼ٤ِٖٔ عٔبػبد هثؾ ٝػ٠ِ اُغٔبػ٢ ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٣شغغ3- 

  .اُطِجخ ث٤ٖ اُلوك٣خ اُلوٝم ٣واػ4٢- 

  .ا٫ُزؾبم ٖٓ اُقبطخ ٝظوٝكْٜ ػِْٜٔ ؽج٤ؼخ ُْٜ رَٔؼ ٫ اُن٣ٖ ٨ُشقبص اُزؼ٤ِْ ٣ٞكو5- 

  .أُزؼِْ ٝٗٞع اُلوك٣خ اُلوٝم ُز٬ئْ اُزله٣ٌ ٝأٍب٤ُت ؽوف رؼلك6- 

  .اُلٌو٣خ اُولهاد ٝر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ َٓزٟٞ ٝئصواء رؾ7ٖ٤َ- 

 ٝهذ أ١ ك٢ ثوأ٣ٚ ا٩ك٫ء كوطخ ٓزؼِْ ٌَُ رز٤ؼ ا٫رظبٍ أكٝاد ئٕ ؽ٤ش ٝاُؾٞاه ُِٔ٘بهشخ ُِٔزؼِْ اٌُبِٓخ اُلوطخ ٣ز٤ؼ8- 

 ؽوط ٝكٕٝ

 اُجؼ٤لح أَُبكبد ٓشٌِخ ػ٠ِ اُزـِت ك٢ أٍب٤ٍب كٝها أُزٞاكوح ٝاُزٞاطَ ا٫رظبٍ ٍٝبئَ ك٤ٚ رٔضَ اُن١ اُزؼِْ أٍب٤ُت أؽل ٛٞ

 ٖٓ ًج٤وح ٧ػلاك اُزؼِْ كوص ا٧ٍِٞة ٛنا ٣ٝٞكو أُشزوى، اُزلبػَ كوطخ رز٤ؼ ثؾ٤ش ٝأُزؼِْ أُؼِْ ث٤ٖ رلظَ اُز٢

 ك٢ ًبٕ ٓواؽَ ثؼلح ثؼل ػٖ اُزؼ٤ِْ ٓو ٝهل .اُ٘ظب٢ٓ ثبُزؼِْ ٬ُُزؾبم اٌُبَٓ اُزلوؽ ٣َزط٤ؼٕٞ ٫ ٖٓٔ اُزؼِْ ك٢ اُواؿج٤ٖ

 رطٞهد ؽ٤ش ، ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ أشٌبٍ ٖٓ ش٬ٌ أطجؼ أٗٚ اُؾب٤ُخ ٝطٞهرٚ ٝا٩ماػخ ًبُجو٣ل رو٤ِل٣خ ٍٝبئَ ٣َزقلّ ثلا٣زٜب

 . ئٌُزو٤ٗٝخ رو٤٘بد ئ٠ُ ك٤ٚ أَُزقلٓخ اُزو٤٘بد

 اُزؼِْ ٣ٜلف .ا٩ٗزوٗذ ػجو ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ ثأكٝاد اُزو٤ِل٣خ اُلهاٍخ ك٢ ُٞعٚ ٝعٜب اُزؼِْ اٍزوار٤غ٤بد كٓظ ك٤ٚ ٣زْ ٗٔٞمط

 أٝ أُلٓظ ثبُزؼِْ أ٣ؼب أُٔيٝط اُزؼِْ ٠َٔ٣ .ػ٤ٞثٜٔب ٝر٬ك٢ اُزو٤ِل٣خ ٝاُلهاٍخ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ كٞائل ُزٞظ٤ق أُٔيٝط

 .اُق٤ِؾ اُزؼِْ

 

 

 

 Virtual) ا٫كزواػ٤خ اُلظٍٞ :ٓضَ ، اُزؼ٤ِْ أكٝاد ثبٍزقلاّ مارٚ اُٞهذ ك٢ ٝأُزؼِْ أُؼِْ ٣غٔغ اُن١ ٤ِْاُزؼ ٗٔؾ ثٚ ٣وظل

VCR , Room Class  )ّک٫ٞثٞهاد ث٬ًجٞهك ً٘ظب  Collaborate) (Bbاُ٘ظ٤خ اُلهكشخ أٝ اُلٞه٣خ ٝأُؾبكصخ 

 (Chatting)ٝأُوئ٢ اُظٞر٢ ٝا٫عزٔبع (  conference) Video / Audioّكٓلّ ً٘ظب  (Dimdim).ْاُزؼ٤ِْ رٞك٤و ٣ز 

 .عَٞه ٝٗظبBlackboardّ  ٗظبّ ٓضَ ا٧ٗظٔخ ٖٓ اُؼل٣ل ثبٍزقلاّ اُزيا٢٘ٓ



 
 أُزؼِْ أٝ ٝأُزؼِْ أُؼِْ ث٤ٖ اُزلبػَ ػ٠ِ ٣ٝوّٞ مارٚ اُٞهذ ك٢ ٝأُزؼِْ أُؼِْ عٔغ ٣َزِيّ ٫ اُن١ اُزؼ٤ِْ ٗٔؾ ثٚ ٣وظل

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘زل٣بد :٢ِ٣ ٓب اُزيا٢٘ٓ، ؿ٤و اُزؼ٤ِْ أكٝاد ٖٝٓ .اُزلبػ٢ِ اُزؼ٤ِْ أكٝد ثبٍزقلاّ ٝمُي ، ٝأُزؼ٤ِٖٔ

 Forums) Educationalا٫عزٔبػ٤خ ٝاُشجٌبد  Networks) (Socialٟٞاُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُؾز E ( 

- 

 Courses)ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاُجو٣ل  Mail) - E (ٝأُلٝٗبد  (Blogs)اُقبطخ ٝأٍُٞٞػبد  ). s ' (Wikiْؿ٤و اُزؼ٤ِْ رٞك٤و ٣ز 

 .(Moodle) ٝٓٞكٍ(Sakai)  ٌٍٝب١ عَٞه Blackboardٝ  ٓضَ ا٧ٗظٔخ ٖٓ اُؼل٣ل ثبٍزقلاّ اُزيا٢٘ٓ

)  اُشقظ٤خ اُوه٤ٔخ ٝأَُبػلاد ،Mobile) (  اُ٘وبُخ اُٜٞارق ٓضَ ٣ل٣ٝب، ٝأُؾُٔٞخ اُظـ٤وح ا٤ٌٍِ٬ُخ ا٧عٜيح اٍزقلاّ ٛٞ

 ) PDAs، اُظـ٤وح اُشقظ٤خ ٝاُؾبٍجبد ، اُن٤ًخ ٝاُٜٞارق  PCs) (Tablet، ُِٕٔؾزٟٞ ٌٓبٕ أ١ ٖٓ أُزؼِْ ٝطٍٞ ُؼٔب 

 ٣ٌٖٔ ؽ٤ش ؛ ٌٓبٕ أ١ ٝك٢ ٝهذ أ١ ك٢ ٝاُزؼِْ اُزله٣ٌ ػ٤ِٔز٢ ك٢ ٝاُزلبػَ أُوٝٗخ رؾو٤ن ٝثبُزب٢ُ ٝهذ أ١ ٝك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ٓغ ٝاُزٞاطَ ، اُنار٤خ ا٫فزجبهاد ٝئعواء ، اُٞاعجبد ٝرَِْ ٝر٤َِْ أُ٘بٛظ ئ٠ُ ٝاُلفٍٞ ، ٝطٞهح طٞرب أُؾبػواد ٗوَ

 .أُز٘وِخ ا٧عٜيح ٛنٙ ف٬ٍ ٖٓ اُط٬ة

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُووهاد ٛنٙ ئكاهح ٣ٝز٤ؼ اُزظلؼ ٍِٜٝخ ٓ٘ظٔخ ثطو٣وخ اُؼ٢ِٔ ٝأُؾزٟٞ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ثزول٣ْ ٣َٔؼ ٗظبّ

 ٝؽؼٞه أَُغِخ ٝأُؾبػواد اُؼ٤ِٔخ أُبكح ٝرظلؼ ُِلفٍٞ ُِطِجخ أُغبٍ ٣ٝلزؼ اُزؼِْ، ٝػ٤ِٔخ اُطِجخ ٝٓزبثؼخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

 ئكاهح أٗظٔخ ٓؼظْ رشزوى.( أُز٘وِخ ٝا٧عٜيح اُؾبٍٞة عٜبى) ا٫رظب٫د رو٤٘بد ٓقزِق ثبٍزقلاّ أُجبشوح أُؾبػواد

 ٝاُززجغ أُؾزٟٞ ٝرول٣ْ ٝاُغلُٝخ اُزَغ٤َ : اُزب٤ُخ اُٞظبئق ك٢ ئعٔبُٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُقظبئض ٖٓ ًض٤و ك٢ ٝأُؾزٟٞ اُزؼِْ

 ٝٗظبّ) BlackBoard (  ثٞهك ث٬ى ٗظبّ اُزؼِْ ئكاهح أٗظٔخ أشٜو ٖٝٓ .ٝاُٞاعجبد ٝا٫فزجبهاد اُلهعبد ٍٝغَ ٝا٫رظبٍ

 .رلاهً ٝٗظبّ) jusur (  عَٞه ٝٗظبّ) Sakai (  ٍبًب١ ٝٗظبّ) moodle (  ٓٞكٍ

 ُؼوع ا٩ٗزوٗذ شجٌخ ػجو ٓجبشو ثشٌَ اُط٬ة ٓغ اُِوبء ٣ٝز٤ؼ ا٩ٗزوٗذ ف٬ٍ ٖٓ كها٤ٍخ ٓؾبػواد ُؼول ٓقظض ٗظبّ

 اُلظٍٞ ٗظبّ ك٢ ٝاُطبُت ا٧ٍزبم ٣َزقلّ .ػٜ٘ب ٝا٩عبثخ اُطِجخ أٍئِخ ٝرِو٢ ٝاُظٞهح ثبُظٞد أشٌبُٚ ثٌبكخ اُزؼ٤ِْ أُؾزٟٞ

 ػٖ اُ٘ظو ثـغ ٝاؽل ٝهذ ك٢ ٝاُطبُت ا٧ٍزبم ٝعٞك ك٤ٜب ٣ٝشزوؽ ، ٜٓب اُزٞاطَ ٖٓ رٌٜٔ٘ٔب ٝرطج٤وبد أكٝاد ا٫كزواػ٤خ

 ف٬ٍ ٖٓ أُولٓخ أُؾبػواد رَغ٤َ ٣ٌٖٔ ًٔب ، ئٌُزو٤ٗٝخ ٝاُـ٤بة اُؾؼٞه ٝٓزبثؼخ ثزَغ٤َ اُ٘ظبّ ٣وّٞ .ٝعٞكٛٔب أٓبًٖ

 ٖٝٓ .ٝهزٜب ك٢ أُؾبػوح ؽؼٞه ٖٓ اُطبُت رٌٖٔ ػلّ ؽبُخ ك٢ ا٩ٗزوٗذ ف٬ٍ ٖٓ ؽؼٞهٛب اُطِجخ ٣َٝزط٤غ اُ٘ظبّ ٛنا

)  اُل٤ل٣ٞ ٝٓإرٔواد اُجوآظ ك٢ ٝأُشبهًخ(Whiteboard)  اُج٤ؼبء اُِٞؽبد : ا٫كزواػ٤خ اُلظٍٞ أٗظٔخ ٌٓٞٗبد

 Video) Conferenceاُظٞد ٝٓإرٔواد  Audio) conference (اُلظٍٞ أٗظٔخ أٓضِخ ٖٝٓ .اُلهكشخ ٝؿوف 

 .كظٍٞ ٝٗظبّ) Centra (  ٍ٘زوا ٝٗظبّ) Collaborate Blackboard (  ٫ًٞثٞهاد ث٬ًجٞهك ٗظبّ :ا٫كزواػ٤خ

 ا٫ٗزوٗذ ػجو ٝرظلؾٜب ُٔشبٛلرٜب ُِطِجخ اربؽزٜب صْ ٖٝٓ ٝكؼب٤ُبرٜب ٗشبؽبرٜب ثٌبكخ أُؾبػواد رَغ٤َ اُ٘ظبّ ٛنا ثبٍزقلاّ ٣زْ

 ٝاُغٞاٍ اُؾبٍٞة اعٜيح ػ٠ِ ٝرقي٣ٜ٘ب أُؾبػواد ٛنٙ ٝرؾ٤َٔ ٌٓبٕ أ١ ٝك٢ ٝهذ أ١ ك٢ أُقزِلخ ا٫رظبٍ ٍٝٝبئَ

 360 360)ئ٣ٌٞ ٗظبّ أُؾبػواد رَغ٤َ ٗظبّ ػ٠ِ ا٧ٓضِخ ٖٝٓ .ثْٜ اُقبطخ



 
 Echo)ّر٤غور٢ ٝٗظب (Tigrity). 

 ٍٝٝبئَ أكٝاد اُجوآظ أٝ ا٧ٗظٔخ ٛنٙ ٝرٞكو ، ثوٓغخ ُـخ أ١ ئروبٕ ئ٠ُ اُؾبعخ كٕٝ ، ا٩ٗزوٗذ ٓٞاهغ أٝ ، اُزؼِْ ئكاهح أٗظٔخ

 أُؾزٟٞ رأ٤ُق أٗظٔخ أٓضِخ ٖٝٓ .ٝاُزو٤٤ْ اُلهًٝ، طلؾبد هٞاُت ٓضَ ٝأكٝاد هٞاُت رولّ ًٔب ا٫ٍزقلاّ ٍِٜخ رؼ٤ٔ٤ِخ

)  ثوٗبٓظ ٝ) (Lectora  ٝثوٗبٓظ) Articulate (  ٝثوٗبٓظ) Raptivity (  ٝثوٗبٓظ) ToolBook (  ثوٗبٓظ :اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ) Captivateٝثوٗبٓظ  Authorware) (ٝثوٗبٓظ ). Lab Course ( 

 

 أٝ اُوأ١ اٍزط٬ػبد أٝ ا٫فزجبهاد ر٘ظ٤ْ ٝثبُزب٢ُ ا٧ٍئِخ ث٘ٞى ٝث٘بء ا٫فزجبهاد ٝرأ٤ُق ا٧ٍئِخ ط٤بؿخ ئٌٓب٤ٗخ رٞكو أٗظٔخ

 ًٔب .اُلاف٤ِخ اُشجٌخ أٝ ا٩ٗزوٗذ ػ٠ِ أٝ ٝهم ػ٠ِ ا٫فزجبهاد ث٘شو ٝرَٔؼ ، ٓزؼلكح ثأٗٞاع أٍئِخ ئٗشبء رز٤ؼ ًٔب .ا٫ٍزج٤بٗبد

 ئكاهح أٗظٔخ ٓؼظْ رؾ١ٞ .أُزٌبِٓخ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ ث٤ئخ ػٖٔ ٓزبؽخ رٌٕٞ ثؾ٤ش اُزؼِْ ئكاهح أٗظٔخ ٓغ اُ٘ظْ ٛنٙ هثؾ ٣ٌٖٔ

)  ٗظبّ : ا٧ٍئِخ ٝث٘ٞى ا٫فزجبهاد رأ٤ُق أٗظٔخ أٓضِخ ٖٝٓ . ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا٫فزجبهاد ٝٗشو ثزأ٤ُق فبطخ كوػ٤خ أٗظٔخ اُزؼِْ

 ) Mark Questionّٝٗظب  ) Prometrics (ٝثوٗبٓظ Respondus). ( 

 ٝرظ٤٘لٜب ،) Objects Learning (  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٘بطو ٝكٜوٍخ رقي٣ٖ ف٬ُٜب ٖٓ ٣زْ ا٩ٗزوٗذ شجٌخ ػ٠ِ هه٤ٔخ ٗظْ

 Hive (HanestRoad .( ٗظبّ أٓضِزٜب ٖٝٓ . اٍزقلآٜب ٝئػبكح ك٤ٜب ٝأُشبهًخ ئ٤ُٜب اُٞطٍٞ َُُٜٞخ

 اُشجٌبد ػ٠ِ ر٣ٌٞ٘ٚ ك٢ ٣ٝؼزٔل ، ٓؾزٞاٙ ك٢ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ أُشبهًخ ف٤بهاد ٣ٝلػْ ٣ٞكو ٓٞهغ أ١ ػ٠ِ ٣طِن ٓظطِؼ

) - أ2.0ٝ  ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ ٓظطِؼ اُزؼ٤ِْ ك2.٢ 0  ا٣ُٞت رو٤٘بد رٞظ٤ق ػ٠ِ ٣ٝطِنnetworks (social ( .  ا٫عزٔبػ٤خ

0 . 2 e  . ) learningٖٓٝ ا٢ٌ٣ُٞ ٍٓٞٞػبد :أٓضِزٜب  ) Wikis (ٝأُلٝٗبد  ) Blogs (اُظٞر٤خ ٝأُلٝٗبد  ) Podcast (

 ) Games Internet .( ا٩ٗزوٗذ ٝأُؼبة) Life Second (  ا٫كزواػ٤خ ٝاُؼٞاُْ

 ٢ٛٝ ، ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ ك٢ أَُزقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اٍُٞبئَ ٖٓ ، ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُن٤ًخ اَُجٞهح ٝر٠َٔ ، اُزلبػ٤ِخ اَُجٞهح

 اُزول٣ْ ٝرَزقلّ ، اُلأهح اٍزقلاّ ٖٓ ثل٫ ا٧طجغ ثبٍزقلاّ ٝرشـ٤ِٜب أُشبٛل٣ٖ ٓغ ٓشبهًزٜب ٣ٌٔ٘ي ًج٤وح ًٔج٤ٞرو شبشخ

 شوؽٚ رْ ٓب ٝئهٍبٍ ٝؽجبػخ ٝرقي٣ٖ ثؾلع َُِٔزقلّ ٝرَٔؼ ، ا٩ٗزوٗذ ف٬ٍ ٖٓ اُزٞاطَ ٝك٢ ٓؼٜب، ٝاُزلبػَ اُؼوٝع

 .٦ُفو٣ٖ

 اٌُزت ك٢ اُجؾش رز٤ؼ ًٔب ، ٍُٜٝٞخ ث٤َو ػ٤ِٜب أُؾِٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اٌُزت ٝرظلؼ هواءح ئٌٓب٤ٗخ رز٤ؼ ، طـ٤وح أعٜيح

 ٌٓبٕ أ١ ك٢ هواءرٜب ٣ٌٖٝٔ ، اُضٖٔ هف٤ظخ ، اُٞىٕ فل٤لخ ثأٜٗب ٝرٔزبى ، اُزؼ٤ِوبد ٝئػبكخ ، ُِ٘ظٞص اُظٞر٤خ ٝاُوواءح

 .ػب٤ُخ رقي٣ٖ هلهح ٓغ ، عًِٞ ٝػؼ٤خ ٝثأ١

 ، اُؼبُْ ٖٓ آفو ٌٓبٕ ك٢ أفوٟ ٓغٔٞػخ ئ٠ُ ٓب ٌٓبٕ ك٢ أشقبص ٓغٔٞػخ ٝطٞهح طٞد ٗوَ ٣زْ ف٬ُٜب ٖٓ اُز٢ اُزو٤٘خ

 .ٝاُغٜل ٝاُٞهذ اُزٌِلخ ُزٞك٤و ثؼل ػٖ ٝا٫عزٔبػبد أُؾبػواد ٗوَ ك٢ ٝرَزقلّ



 
 ، ثبُؾبٍت ٓورجطخ ٝأعٜيح أكٝاد ثٞاٍطخ ، اُٞاهغ ك٢ اُٞعٞك طؼجخ أٝ فطوح أٝ ٓؼولح ػ٤ِٔخ ٓؾبًبح ف٬ُٜب ٖٓ ٣زْ رو٤٘خ

 أعٜيح أٓضِزٜب ٖٝٓ . اُؾو٤و٢ اُٞاهغ ٓغ ٣زؼبَٓ ًبٕ ُٞ ًٔب َٓزقلٜٓب ٣شؼو ثؾ٤ش ثبُٞاهغ، شج٤ٜخ ث٤ئخ ك٢ ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٝرز٤ؼ

 .اُط٤وإ ٓؾبًبح ٝأعٜيح اُطج٤خ أُؾبًبح

 :ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٍٔبد2 - 

 ئم ٌٓبٕ، أٝ ىٓبٕ اٍزقلآٚ ٣ؼ٤ن ٫ٝ اُؼط٬د، ٝأ٣بّ ا٧ٍجٞع، أ٣بّ ٝؽ٤ِخ ٍبػخ24  ٓزبػ ثأٗٚ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ٣ز٤ٔي

 إٔ اُؼوٝه١ ٖٓ ٤ٌُٝ كها٤ٍخ، هبػبد ئ٠ُ ٣ؾزبط ٫ أٗٚ ًٔب .ًبٕ ٌٓبٕ أ١ ٝك٢ شبء ٝهذ أ١ اٍزقلآٚ اُطبُت ٣َزط٤غ

 ٝا٩ؽ٬ع ٓواد، ػلح اٍزقلآٚ اُط٬ة ٣َٝزط٤غ أُ٘يٍ ٖٓ اٍزقلآٚ ٣ٌٖٔ ئم أُلهٍخ، أٝ اُغبٓؼخ ك٢ اُؾبٍت أعٜيح رزٞكو

 ٝاُط٬ة أُؼِْ ث٤ٖ ٝاُزٞاطَ اُزلبػَ ػ٤ِٔخ ٖٓ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ٣ٝي٣ل .ثبٍزٔواه ٝأُؾبػواد ُِٔووه اُؼ٤ِٔخ أُبكح ػ٠ِ

 هأ٣ٚ ٣ٝجل١ ُِٔووه، اُؼ٤ِٔخ أُبكح ئػلاك ك٢ ٣َْٜ ؽ٤ش ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ك٢ ٝكبػَ ئ٣غبث٢ كٝه ُِٝطبُت .اُجؼغ ثؼؼْٜ

 ًْ ئ٠ُ اُٞطٍٞ ُِط٬ة اُلوطخ ا٩ٗزوٗذ ػ٠ِ أُؼزٔل ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ٣ٝز٤ؼ .اُط٬ة ٖٓ ؿ٤وٙ هلٓٚ ٓب ػ٠ِ ٣ٝؼِن ك٤ٜب،

 ُ٪صواء كوص ٝرول٣ْ ثبُٔوٝٗخ اُزو٤ِل١ أُووه ٓؾَ رؾَ اُز٢ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثوآظ رز٤ٔي ًٔب .أُؼِٞٓبد ٖٓ ٛبئَ

 ٝػ٘ل .اُقجوح ػ٠ِ اُوبئْ ٝاُزؼِْ ثب٫ٍزٌشبف ٝاُزؼِْ أُؾبًبح ٓضَ ٓزؼلكح رله٣ٌ ؽوم اٍزقلاّ أُؼِْ ٣َٝزط٤غ .ٝأُواعؼخ

 ٓؼ٤ٖ، ُؼ٘ظو اُط٬ة ئروبٕ كٕٝ رؾٍٞ اُز٢ اُظؼٞثبد رشق٤ض ٖٓ ٣زٌٖٔ ع٤ل، رظ٤ْٔ ماد ٝافزجبهاد رله٣جبد اٍزقلاّ

 .اُؼ٘ظو مُي ٣زو٘ٞا إٔ ئ٠ُ ثل٣ِخ أٝ ئػبك٤خ ٝرله٣جبد شوٝؽبد ُْٜ ٣ٝولّ ٣ََٜٝ

 .ٝرولْٜٓ اُط٬ة رؾظ٤َ ٓلٟ ػٖ ئؽظبءاد ُٚ ٣ٝولّ ٝاُٞاعجبد، ا٫فزجبهاد رظؾ٤ؼ ػ٤ِٔخ أُؼِْ ػ٠ِ ٣ََٜ أٗٚ ًٔب

 ٝٓغ .ثأٍٝ أ٫ٝ أث٘بئْٜ ٗزبئظ ٝػ٠ِ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ك٢ أُولٓخ اُؼ٤ِٔخ أُبكح ػ٠ِ ٣طِؼٞا إٔ ا٧ٓٞه أ٤ُٝبء ٣َٝزط٤غ

 أطجؾذ اُؾبػو، ػظوٗب ك٢ اُؼبُْ ػ٠ِ ؽوأد اُز٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُزطٞهارب٤َُب٤ٍخ

 اُؼوث٤خ اُلٍٝ ك٢ اُ٘ب٤ٓخ أُغزٔؼبد ُ٘وَ أ٤ٔٛخ ا٧ًضو ا٤ٍُِٞخ ك٢ٜ .اُؼوث٢ ُِؼبُْ ػٜ٘ب ؿ٠٘ ٫ ػوٝهح أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٢ٛ ص٬س هئ٤َ٤خ ٓوٞٓبد ث٤ٖ رغٔغ ٧ٜٗب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛنٙ ػ٤ِٚ روّٞ اُن١ ا٧ٍبً ٢ٛ أُؼِٞٓبد ٝٗظْ .ٓزولٓخ ٓغزٔؼبد ئ٠ُ

 ٓؼِٞٓبر٤خ فلٓبد ػ٠ِ ٣ؼزٔل عل٣ل ػوث٢ ٓغزٔغ ث٘بء ك٢ ٓجبشو ثشٌَ ٝرَبْٛ ا٫رظبٍ، ٝشجٌبد ٝاُجوٓغ٤بد اُؾبٍجبد

.ٝاُزؼ٤ِْ ٝا٩ٗزبط ثب٫رظبٍ ٓجبشوح طِخ ماد ئٌُزو٤ٗٝخ
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  .ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ أ٤ٔٛخ3 - 

 اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٫ٍزقلاّ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُجؼل ػٖ أٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُشٌَ ٛنا أ٤ٔٛخ ػٖ اُجؼغ ٣زَبءٍ هل.1 

  :ٜٓ٘ب ٗوبؽ ػلح ك٢ ع٤ِب ٣ظٜو ٝاُن١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  ثبُٔ٘بٛظ ٓوبهٗخ ٝٓزبثؼزٜب ا٫ٌُزو٤ٗٝخ أُ٘بٛظ رؾل٣ش ٍُٜٞخ.2 

 ( اُغبٓؼ٢ اٌُزبة) أُطجٞػخ.3 
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 .الإسلامية بالجامعة



 
  ٝٓله٤ٍْٜ اُطِجخ ث٤ٖ اُزلبػَ ى٣بكح.4 

  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ٝأٌُب٤ٗخ اُيٓب٤ٗخ اُؾٞاعي ئُـبء.5 

  اُطِجخ ث٤ٖ اُلوك٣خ اُلوٝم رغبٝى ك٢ أَُبػلح.6 

 Centered .Learner 7.أُزؼِْ ك٤ٚ ٣زؾٌْ رؼ٢ٔ٤ِ ٗٔؾ 

 

  ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٍٝبئ4َ- 

 ٝكٝاكغ أُزؼِْ ٝفجوح أُؼِْ فجوح ٜٓ٘ب ًض٤وح ُؼٞآَ مُي ٣ٝؼيٟ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٍُٞبئَ اٍزقلاّ ٣زلهط

 :٢ِ٣ ٓب اٍُٞبئَ ٛنٙ ٖٝٓ اُـ، ...اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٌٝٓبٕ ىٓبٕ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٫ٍزقلاّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإٍَخ

  .اُج٤َطخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼوع ٍٝبئَ اٍزقلاّ .1

  اٍُٞبئؾ ثوآظ ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٌُج٤ٞرو ثوآظ اٍزقلاّ .2

  ٓلػٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُلب٤ْٛ رٞط٤َ ك٢ رَبػل ٝاُز٢ أُزؼلكح  .3

  .أُزؾوًخ ٝأُوبؽغ ٝاُظٞد ثبُظٞهح  .4

  .اُؾل٣ضخ اُزو٤٘بد ٖٓ مُي ٓوبّ ٣وّٞ ٓب أٝ اُلهكشخ شجٌبد أٝ اُل٤ل٣ٞ ٓإرٔواد ف٬ٍ ٖٓ ئٓب أُجبشو اُجش رٌُ٘ٞٞع٤ب  .5

 .( ا٩ٗزوٗذ) اُؼب٤ُٔخ أُؼِٞٓبد شجٌخ  .6

  .ا٫كزواػ٤خ اُلظٍٞ  .7

. ا٫كزواػ٤خ اُزؼ٤ِْ ث٤ئبد  .8
11

 

 : ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ ث٤ئبد5 - 

 إٔ ثؾ٤ش اُشجٌخ، ثٞاٍطخ ٓجبشو ثشٌَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح ٝرولّ" ًبّ أُلهٍخ ٓلّٜٞ اُج٤ئخ ٛنٙ رِـ٢ :أُجبشو اُشج٢ٌ اُزؼِْ :أ٫ٝ

 .اُطبُت ٝ ا٧ٍزبم ث٤ٖ أُجبشوح اُؼ٬هخ رِـ٢ ٝ ُِٔؼِٞٓخ ُِٞطٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٍُٞبئَ ا٩ٗزوٗذ ػ٠ِ ٢ًِ ثشٌَ ٣ؼزٔل اُطبُت

 .اُطبُت ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ أُجبشو ٝاُزلبػَ أُؼِْ ٤ٔٛ٧خ ٝمُي اُزؼِْ، ػ٠ِ ٍِجب رإصو إٔ ٣ٌٖٔ اُج٤ئخ ٛنٙ ٌُٖ

 اُزؼ٤ِْ ٓغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ ك٤ٚ ٣ٔزيط ئٗٚ ًلبءح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئبد أًضو ٣ؼزجو ٝاُن١ أُزٔبىط اُشج٢ٌ اُزؼِْ :صب٤ٗب

 عيء ٛٞ ثَ كؾَت َٓزٔؼب ٤ٌُ اُطبُت ٌُٕٞ ٓٔزؼخ ثطو٣وخ ٝاُطبُت أُؼِْ ك٤ٚ ٣زلبػَ ثؾ٤ش ٣ٝطٞهٙ ٓزٌبَٓ ثشٌَ اُزو٤ِل١

 أُؼِْ هبّ أهواص ػ٠ِ أُؾبػوح ئ٠ُ اُؾؼٞه هجَ ُِلهً اُطبُت هواءح ٓض٬ ُ٘أفن مُي ػ٠ِ ٝرطج٤وب أُؾبػوح، ك٢ هئ٢َ٤
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 هل اُطبُت ٣ٌٕٞ ٝثٜنا .ا٥فو ُجؼؼٜب ٝاُظٞه ٜٓ٘ب ُجؼغ اُظٞد ًبٍزقلاّ ٓز٘ٞػخ ثأشٌبٍ أُبكح ػ٠ِ رؾز١ٞ ثزؾؼ٤وٛب

 مٖٛ ػ٠ِ ا٠ُٝ٧ ُِٔوح رطوػ ٫ أُبكح ًٕٞ أكٌبه، ٖٓ ُل٣ٚ ثٔب اُطبُت ٣٘بهش ثبُشوػ أُؼِْ ه٤بّ ػ٘ل ٝ اُلهً ػٖ رظٞها أفن

 ػ٠ِ اُج٤ئخ ٛنٙ رؼَٔ .ثبُلهً أًضو ٝاُزؼٔن رل٤ٌوٙ رط٣ٞو ػ٠ِ هبكها ٝأطجؼ ٝاُزل٤ٌو اُزظٞه ك٢ أ٤ُٝخ ٓوؽِخ أفن كول اُطبُت

 اٍزقلآٜب ٤ًل٤خ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٍُٞبئَ ر٘ٞع إٔ ًٔب ، ُِٔزؼ٤ِٖٔ أَُإ٤ُٝخ رؾَٔ ٝ اُزل٤ٌو ػ٠ِ ٝرؾلي ا٩ثلاع هٝػ فِن

 ػٖ اُجؼغ ُلٟ أُؼِٞٓخ رِو٢ إٔ ئم اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ اُطو٣وخ افز٤به ؽو٣خ ُِطبُت رز٤ؼ أُؼِْ هجَ ٖٓ ؽوؽٜب ٤ًٝل٤خ ٜٓ٘ب ٝا٫ٍزلبكح

 ٝاُوواءح ثب٫ٍزٔبع ٓوبهٗخ أٍوع ثظٞهح اُلْٜ ػ٠ِ رَبػل اُل٤ل٣ٞ ٝٓشبٛل اُظٞه ٓشبٛلح ؽو٣ن

 .أُقزِلخ أُؼِٞٓبد ٓظبكه ػ٠ِ ُِؾظٍٞ اُطِجخ هجَ ٖٓ اُشجٌخ اٍزقلاّ ٣زْ ٝك٤ٚ أَُبٗلح اُشج٢ٌ اُزؼِْ :صبُضب

 

 : ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ أٗٞاع6 - 

 كٝها أُزٞكوح ٝاُزٞاطَ ا٫رظبٍ ٍٝبئَ ك٤ٚ رٔضَ اُن١ اُزؼِْ أٍب٤ُت أؽل ٛٞ Education) (Distance : ثؼل ػٖ اُزؼ٤ِْ

 . أُزؼِْ ٝ أُلهً ث٤ٖ رلظَ اُز٢ اُجؼ٤لح أَُبكبد ٓشٌِخ ػ٠ِ اُزـِت ك٢ أٍب٤ٍب

 أكٝاد ٓغ اُزو٤ِل٣خ اُلظٍٞ ك٢ أُجبشو اُزؼِْ اٍزوار٤غ٤بد كٓظ ك٤ٚ ٣زْ ٗٔٞمط Learning) (Blended : أُٔيٝط اُزؼِْ

 . أُلٓظ ثبُزؼِْ أ٣ؼب ٠َٔ٣ .ا٩ٗزوٗذ ػجو ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 ٝ اُ٘وبُخ اُٜٞارق ٓضَ ٝأُؾُٔٞخ اُظـ٤وح ا٤ٌٍِ٬ُخ ا٧عٜيح اٍزقلاّ ٛٞ Learning) (Mobile : أُؾٍٔٞ أٝ أُز٘وَ اُزؼِْ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؾزٟٞ ٌٓبٕ أ١ ٖٓ أُزؼِْ ٝطٍٞ ُؼٔبٕ ،PCs (Tablet (  اُظـ٤وح اُشقظ٤خ ٝاُؾبٍجبد ، اُن٤ًخ اُٜٞارق

 .ٝهذ أ١ ٝك٢

 :ٓضَ ، اُزؼ٤ِْ أكٝاد ثبٍزقلاّ اُٞهذ ماد ك٢ ٝأُزؼِْ أُؼِْ ٣غٔغ اُزؼ٤ِْ ٗٔؾ Learning): (Synchronous اُزيا٢٘ٓ اُزؼِْ

. اُ٘ظ٤خ اُلهكشخ أٝ اُلٞه٣خ أُؾبكصخ أCollaborate) (Bbٝ  ک٫ٞثٞهاد ث٬ًجٞهك ٗظبّ أٝ ا٫كزواػ٤خ اُلظٍٞ

(Chatting) 

 اُشجٌبد ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘زل٣بد : ٢ِ٣ ٓب ريا٢٘ٓ، اُـ٤و اُزؼ٤ِْ أكٝاد ٖٓ Learning) (Asynchronous : اُزيا٢٘ٓ ؿ٤و اُزؼِْ

 . اُقبطخ ٝأٍُٞٞػبد(Blogs)  ٝأُلٝٗبد ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل ٝ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؾزٟٞ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ

 :ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه :صبُضب

............................................................................................................................................................ 

 ٖٓ أٗٞاع ػلح ٝٛ٘بى .أٌُج٤ٞرو ػ٠ِ رؼزٔل رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞاك أٗشطخ ٚرظ٤ٔٔ ك٢ ٣َزقلّ ٓووه أ١ ٛٞ ا٩ٌُزو٢ٗٝ أُووه 

 : ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد

 .اُزو٤ِل١ اُلظَ ٓؾَ رؾَ ٓووهاد .1



 
  .ٓؼٚ ع٘ت ئ٠ُ ع٘جب رَزقلّ اُزو٤ِل١ ُِلظَ َٓبٗلح ٓووهاد  .2

  .ا٩ٗزوٗذ شجٌخ ػ٠ِ ئٌُزو٤ٗٝخ ٓووهاد  .3

 LMS ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ أُظله ٓلزٞؽخ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ئكاهح ٗظْ  .4

  .ثٔوبثَ أٝ ٓوبثَ ثلٕٝ اٍزقلآٜب ٣ٌٖٝٔ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ فبكّ ػ٠ِ رؾ٤ِٜٔب.5 

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍُٞبئَ ر٘ٞع .1

 أُزؼ٤ِٖٔ رؼِْ أٗٔبؽstyles learning  ٣زْ ٓب ؿبُجب ٝاُز٢ ٓواػبح ػ٠ِ هلهرٜب ا٩ٗزوٗذ، ػ٠ِ اُوبئٔخ أُووهاد ٓيا٣ب ٖٓ 

 أُووه ػ٘بطو ف٬ٍ ٖٓ ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٣ٌٖٔ ٤ًٝق اُزؼِْ، أٗٔبؽ ُجؼغ ػوع ٢ِ٣ ٝك٤ٔب .ُِزؼ٤ِْ اُزو٤ِل٣خ ا٧شٌبٍ ك٢ رغبِٜٛب

 :ا٩ٌُزو٢ٗٝ

 learner visual (1)ِْاُجظو١ أُزؼ  

 ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ ٝا٧شٌبٍ ٝأُ٘ؾ٤٘بد ٝاُوٍٞٓبد ٝاُشوائؼ ٝا٧ك٬ّ اُزٞػ٤ؾ٤خ ا٧شٌبٍ) اُغواك٤ي رٞك٤و ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي

 .(أُزؾوًخ

 learner auditory 2)ِْأَُؼ٢ أُزؼ  

 اُلهكشخ ثوآظ ف٬ٍ ٖٓ اُظٞرchatting٢  ٓإرٔواد أٝ ٝاُزلبػَ ثظٞد أُظؾٞثخ ٝاُشوائؼ ا٧ك٬ّ ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي

  أٌُج٤ٞروMeeting. Net Windows Microsoft  اُل٤لConferencing - videoٞ٣  ف٬ٍ ٖٓ ٝأُؾبكصخ

 Learners Write / 3)Readِْٝاٌُزبثخ اُوواءح ف٬ٍ ٖٓ اُزؼ  

 ٓضَ أٌُزٞثخ ٝاُٞاعجبد ٝأُٜبّ ُٜب، ػ٤ِٜب ا٩ؽ٬ع ٣ٌٖٔ أفوٟ ُٔٞاهغ ٝا٩شبهح أٌُزٞثخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُٞاك ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي

 .ٓٞػٞع اٝ ِٓقض ًزبثخ

 Learners Kinesthetic 4)ِْاُؾو٢ً أُزؼ  

 ػ٘ل ُِواؽخ اُزٞهق ٝئٌٓب٤ٗخ ٧فوٟ ٓبكح ٖٓ ثب٫ٗزوبٍ ٣َٔؼ ٓٔب ٓقزِلخ ُٔٞاك ٓز٘ٞػخ اٌُزو٤ٗٝخ طلؾبد ٝعٞك ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي

 ًبَُٔؼ) ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ؿ٤و ٝأُٜبّ ٝاُزٔبه٣ٖ اُزن٤ًو ٝرله٣جبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُظلؾبد ٝهظو ٧فوٟ ٓبكح ٖٓ ا٩ٗزوبٍ

 .(أُؼ٤ِٔخ ٝاُزغبهة

 Learning Global or sequential 5)ِْاُؼب٠ُٔ أٝ اُززبثؼ٢ اُزؼ  

 .أُزؼِْ هجَ ٖٓ افز٤بهٛب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔبكح أُ٘طو٢ اُزولّ ف٬ُٚ ٖٓ ٣ٝؾلس عيئ٤خ ٌَُ ع٤لح ئؽ٬ُخ ٣ولّ ؽ٤ش

 Approach Inductive 6)َا٫ٍز٘ووائی أُلف  

 .ٝاُ٘ظو٣بد اُؼبٓخ أُجبكب ٝاٍزل٫ٍ رط٣ٞو ٤ُزْ( اُغيئ٤بد) ٝا٬ُٔؽظبد اُؾوبئن ػوع ٣زْ ٝك٤ٜب



 
 Approach Deductive 7)َا٫ٍز٘جبؽی أُلف  

 .ٝا٬ُٔؽظبد اُغيئ٤خ اُؾوبئن اٍز٘زبط ثـ٤خ ٝاُ٘ظو٣خ اُؼبٓخ أُجبكب رؼط٢ ٝك٤ٜب

 Learners Active 8)ِْاُ٘شؾ أُزؼ  

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ ػوع ثْٜ ٓ٘ٞؽب ٣ٌٕٝٞ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ ُٔغٔٞػخ ٜٓبّ ٝػغ ك٤ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ، .اُغٔبػ٢ ُِؼَٔ أُزؼِْ ٛنا ٣ٝؾزبط

 .ٛ٘ب اُلبػ٤ِخ شل٣ل ثشٌَ اُؾبُخ كهاٍخ ؽو٣وخ اٍزقلاّ ٣ٌٖٝٔ أُووه، ئكاهح ٗظْ ثبٍزقلاّ ا٫ٗزوٗذ

 Learners Reflective 9)ِْأُزأَٓ أُزؼ  

 ا٫فزجبهاد إٔ ًٔب ا٫ٗزوٗذ، ٣ٞكوٙ ٓب ٝٛٞ كهاٍزٜب ك٢ اُجلء هجَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح ك٢ ٤ُلٌو ُِٞهذ ثؾبعخ أُزؼِْ ٛنا ٣ٌٕٝٞ

 .أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُ٘ٞػ٤خ ُٜنٙ ا٧فوٟ ٢ٛ ٓ٘بٍجخ رٌٕٞ ُِٔزؼِْ أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ رؾل٣لٛب ٣زْ اُز٢

 :ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ئٗزبط ٓواؽ2َ - 

 ك٢ ًج٤و ٓؼ٤به أٜٛٔب ٖٝٓ أُؼب٤٣و،(ADDIE)  ثبٛزٔبّ ؽظ٢ ٝاُن١ ٖٓ ُٔغٔٞػخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ئٗزبط ػ٤ِٔخ رقؼغ 

 :٢ٛٝ ٓواؽَ ثقٌٔ ا٩ٗزبط ػ٤ِٔخ رٔو ؽ٤ش أُووهاد ئٗزبط ػ٤ِٔخ

  اُزؾ٤َِ .أ 

  اُزظ٤ْٔ .ة

  اُزط٣ٞو .ط

  اُزطج٤ن .ك

 اُزو٤٤ْ .ٙ

  :اُزؾ٤َِ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ ٝئٌٓب٤ٗبد أَُزٜلف ٝاُغٜٔٞه اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح ٓؾزٟٞ ػٖ ٓؼِٞٓبد رغ٤ٔغ ك٢ ٝرزٔضَ

٢ٛٝ: 

 .ػبٓخ ثظٞهح أُووه رؾ٤َِ ػ٠ِ اُؼَٔ- 

  .أُظْٔ اؽز٤بعبد ٓؼوكخ ػ٠ِ اُؼَٔ- 

  .اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد ػ٠ِ ٝاُزـِت اؽز٤بعبرٚ ٝٓؼوكخ أُزؼِْ رؾ٤َِ ػ٠ِ اُؼَٔ- 

  .أُووه ئٗزبط ك٢ رَبػل اُز٢ أُزٞكوح أُٞاهك رؾ٤َِ- 

  .أُ٘بٍجخ اُزله٣ٌ ٝئٍزوارغ٤بد( ا٣ُٞت ػ٠ِ أُؼزٔل اُ٘ٔؾ أُقزِؾ اُ٘ٔؾ) ئرجبػٚ ٣زْ ٍٞف اُن١ اُزله٣ٌ ٗٔؾ رؾل٣ل- 



 
  .ػ٬عٜب ٝٓؾبُٝخ اُؼؼق ٗوبؽ رؾل٣ل- 

 .( ٜٓبه٣خ–  ٝعلا٤ٗخ-  ٓؼوك٤خ) ُِٔووه اُؼبٓخ ا٧ٛلاف رؾل٣ل- 

  .ٓزغبَٗخ فو٣طخ ك٢ ٓٞك٫ٞ٣د ك٢ رغ٤ٔؼٜب ػ٤ِٔخ ُز٤ََٜ طـ٤وح ٝؽلاد ئ٠ُ أُؾزٟٞ رؾ٤َِ- 

 اُزو٤٤ْ ٝأٍِٞة ٝا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛلاف َٝٓز٣ٞبد أٗٞاع رؾل٣ل ٣زْ ٝك٤ٚ أُؾزٟٞ رؾ٤َِ ػ٠ِ رؼزٔل ؽ٤ش اُزله٣ٌ رؾ٤َِ- 

 .ٓٞػٞع ٌَُ أُ٘بٍت

 اُزظ٤ْٔ

  :ك٤ٜب ٣ٝزْ ُِٔووه اُلؼ٢ِ اُزظ٤ْٔ ٣جلأ أُوؽِخ رِي ٝك٢ 

  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛلاف ٝػغ- 

  .أُزٞاعلح ثبُٔؾز٣ٞبد ك٤َُ ٝػَٔ ٝرغ٤ٔؼٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٞاك أُظبكه رؾل٣ل- 

  .ئرجبػٜب ٣زْ ٍٞف اُز٢ اُزور٤ت ػ٤ِٔخ رٞػ٤ؼ- 

  .أُؼِٞٓبد ػوع ك٢ ا٤َُو ٤ًٝل٤خ أُووه ُزظ٤ْٔ ٓوزوؽبد ٝػغ- 

  .ا٧ٗشطخ ٝػغ- 

  اُزو٤٤ْ ؽوم رؾل٣ل- 

 .شبشخ ثٌَ اُقبطخ ا٧ؽلاس ُٞؽخ ئٗشبء- 

  اُزط٣ٞو

  :ُِٔووه اُؼبٓخ ا٧ٛلاف ػٞء ٝك٢ اُزظ٤ْٔ ٓوؽِخ ك٢ رقط٤طٚ رْ ٓب ر٘ل٤ن ٣زْ أُوؽِخ، رِي ٝك٢

  .أُٞػٞع اُزظٞه ؽَت أُووه ئٗزبط ػ٠ِ اُؼَٔ- 

  ثٜب اُقبص اُزظٞه ؽَت ٝاعٜخ ًَ ئٗزبط- 

 .أُؾزٟٞ رؾي٣ْ مُي ٝثؼل اُنار٤خ ٝاُزٔبه٣ٖ اُزلبػ٤ِخ ٝاُزٔبه٣ٖ ٝاُل٤ل٣ٞ اُظٞه ٝئٗزبط عٔغ- 

  :اُزطج٤ن

  :٢ِ٣ ًٔب اُزطج٤ن ٣زْ أُوؽِخ، رِي ٝك٢

  .أُووه ٓؾز٣ٞبد ًَ رغ٤ٔغ- 

  .اُٜ٘بئ٤خ طٞهرٚ ك٢ أُووه ئفواط- 

  .ٝٓغب٢ٗ أُظله ٓلزٞػ ٗظبّ ٝٛٞ ثبُغبٓؼخ، أَُزقلّ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُؾزٟٞ ئكاهح ٗظبّ ػ٠ِ أُؾزٟٞ رو٤ًت- 



 
  .اُ٘ظبّ اٍزقلاّ ػ٢ِ ٝأُزلهث٤ٖ أُلهث٤ٖ رله٣ت- 

 ( اُل٢٘ اُلػْ رول٣ْ) أُش٬ٌد ػ٠ِ اُزـِت ك٢ ٝأَُبػلح أُزلهث٤ٖ أكاء ٓزبثؼخ- 

  اُزو٤٤ْ

  ٓوؽِز٤ٖ ػ٠ِ مُي ٣ٝزْ أُووه ٝعٞكح كؼب٤ُخ ٓلٟ رو٤٤ْ

 - ) formative (assessment -ْاُج٘بئ٢ اُزو٤٤ 

  .أُووه ٝث٘بء ئٗزبط ٖٓ ا٠ُٝ٧ أُواؽَ ٖٓ ثلا٣خ ا٬ُٔؽظبد ٝعٔغ أُووه رو٤٤ْ

 - ) summative (assessment -ْاُزغ٤ٔؼی اُزو٤٤  

 أُلهث٤ٖ) أُزِو٤ٖ ٬ٓؽظبد ٝرل٣ٖٝ ا٫ٍزج٤بٗبد ثؼغ ئعواء ًنُي اُزطج٤ن ٓوؽِخ ثؼل أُووه ػ٠ِ ا٫فزجبهاد ثؼغ ئعواء

 (ٝأُزلهث٤ٖ

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ئٗزبط ٓؼب٤٣و3- 

  ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه رو٣ْٞ ٓؼب٤٣و   •

  ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ث٘بء ٓؼب٤٣و •

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه رظ٤ْٔ ٓؼب٤٣و •

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه رظ٤ْٔ ٓؼب٤٣و- أ

  أُؾزٟٞ ػ٠ِ ٤ٌُٝ ا٧ٛلاف ػ٠ِ أُووه رظ٤ْٔ ك٢ اػزٔل - 

  رؼobjective (learning٢ٔ٤ِ  ًبئٖ ًَ ثلا٣خ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛلاف امًو- 

  رؼ٤ِٔی ًبئٖ ًَ ٜٗب٣خ ك٢ مار٤خ افزجبهاد أػق- 

 .اُؼوٝهح ػ٘ل ئ٫ اٌُج٤وح ا٧ؽغبّ ماد اُظٞه أٝ اُل٤ل٣ٞ أٝ اُظٞد رَزقلّ ٫- 

 .أُزؼِْ َُٔز١ٞ ٝٓ٘بٍت اُؼ٤ِٔخ ا٧فطبء ٖٓ ٝفبٍ کبَٓ أُووه ٓؾز١ٞ ٣ٌٕٞ إٔ - 

  .ئ٤ُٜب اُوعٞع ٣ٌٖٔ كه٤وخ ػ٤ِٔخ ٝٓظبكه ثٔواعغ ٓيٝك أُؾز١ٞ ٣ٌٕٞ إٔ - 

  .ٝاُ٘بهل ا٩ثزٌبه١ اُزل٤ٌو ػ٢ِ رشغغ ٓز٘ٞػخ ثأٗشطخ ٓيٝك أُووه ٣ٌٕٞ إٔ- 

  .ٓ٘بٍجخ ثبُٔووه اُٞاهكح ٝاُٞاعجبد اُز٤ٌِلبد ػلك ٣ٌٕٞ إٔ- 

 .اُؾٞاه ٓ٘زلٟ ك٢ ُٔ٘بهشزٜب أُٞاػ٤غ ثؼغ اهزوػ اُزؼبٕٝ ُزلؼ٤َ- 



 
 ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ث٘بء ٓؼب٤٣و- ة

  أُؾزٟٞ(1 

 ٓؾزٟٞ .ُٚ أُٞػٞػخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٧ٛلاف أُووه ٓؾزٟٞ ٣ورجؾ .أُؾزٟٞ ٓٞػٞػبد ًبكخ رـط٢ أٛلاف ػ٠ِ أُووه ٣ؾزٟٞ

 ٓغ أُووه ٓؾزٟٞ ٣ز٘بٍت .أُزؼِْ َٓزٟٞ ٓغ أُووه ٓؾزٟٞ ٣ز٘بٍت .اُؼ٤ِٔخ ا٧فطبء ٖٓ ٝفبٍ ٝٝاػؼ کبَٓ أُووه

 .اُلها٢ٍ ُِٔووه اُؼ٢ِٔ اُؾوَ اٝ اُؼ٢ِٔ أُٞػٞع

 .كه٤ن أُؾزٟٞ ✦

  .ٓ٘بٍت أُؾزٟٞ ✦

 .ؽل٣ش أُؾزٟٞ ✦

  .ٓزَوخ ٝؽلاد ئ٠ُ ٓوَْ أُؾزٟٞ ✦

  . .ثٔ٘طو٤خ ٓؼوٝع أُؾزٟٞ

  . .ثٚ ٓورجطخ ٝأٓضِخ ثؾب٫د ٓٞػؼ أُؾزٟٞ -

  . كه٤وخ ػ٤ِٔخ ٝٓظبكه ثٔواعغ ٓيٝك أُؾزٟٞ -

 .ُِٔزؼِْ ٝاػؾخ ٝرٞهؼبد رؼ٤ِٔبد رولّ أُووه ك٢ ا٧كاء رو٤٤ْ أكٝاد -

  .ٓ٘بٍجخ ثبُٔووه اُٞاهكح ٝاُٞاعجبد اُز٤ٌِلبد ػلك -

  .ثبُٔووه ا٧كاء رو٤٤ْ أكٝاد ر٘ٞع  -

  ثبُٔووه ا٧كاء رول٣و ؽوم ر٘ٞع  -

  ا٧ٗشطخ(2 

  .ٓز٘ٞػخ ثأٗشطخ ٓيٝك أُؾزٟٞ- 

  .ٝاُ٘بهل ا٫ثزٌبه١ اُزل٤ٌو ػ٠ِ رشغغ اُٞاهكح ا٧ٗشطخ- 

  .أُوًت ئ٢ُ اُج٤َؾ ٖٓ ٓ٘طو٤خ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ اُٞاهكح ا٧ٗشطخ- 

  .اُزؼِْ ٝكػْ أُووه ُلهاٍخ ًبك٤خ ثبُٔووه اُٞاهكح ا٧ٗشطخ ػلك- 

 .ُِزطج٤ن ٝاُوبث٤ِخ ثبُٞاهؼ٤خ رزَْ اُٞاهكح ا٧ٗشطخ- 

 اُزؼِْ ٓظبكه(3 



 
  .أُووه ُٔٞػٞػبد ٓ٘بٍجخ ثبُٔووه أُوكوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُظبكه أُٞاك- 

  .أُزؼ٤ِٖٔ َُٔز٣ٞبد ٓ٘بٍجخ ثبُٔووه أُوكوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُظبكه أُٞاك- 

  .افز٤به٣خ ٝأفوٟ أٍب٤ٍخ ٓٞاك ئ٠ُ ٓؤَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُظبكه أُٞاك- 

  ٝٓورجطخ ٝؽل٣ضخ ٝاػؾخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُظبكه أُٞاك- 

 :اُزوــــ٤ْ(4 

  .ُِٔزؼِْ ٝاػؾخ رٞهؼبد ٝ رؼ٤ِٔبد رولّ أُووه ك٢ ا٧كاء رو٤٤ْ أكٝاد- 

 .ٓ٘بٍجخ ثبُٔووه اُٞاهكح اُٞاعجبد ٝ اُز٤ٌِلبد ػلك- 

  .ثبُٔووه ا٧كاء رو٤٤ْ أكٝاد ر٘ٞع- 

 .ثبُٔووه ا٧كاء رول٣و ؽوم ر٘ٞع -

 

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُووه ث٘بء ٓؼب٤٣و-  ط

 

  ُِٔووه اُؼبٓخ أُٞاطلبد.1 

 فِل٤خ ا٫ػزجبه ك٢ رأفن ٝاػؾخ ٓولٓخ ػ٠ِ أُووه ٣ؾزٟٞ ُِٔووه اُؼ٢ِٔ ثبُزقظض ٣ورجؾ ٝاػؼ ػ٘ٞإ ػ٠ِ أُووه ٣ؾزٟٞ

 اهرجبؽ ٓلٟ رج٤ٖ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ أُووه ٓولٓخ رؾز١ٞ أُووه رله٣ٌ ٖٓ اُٜلف ػ٠ِ أُووه ٓولٓخ رؾزٞی ٝرٞهؼبرٚ أُزؼِْ

 ِٓؾوخ ٓز٘ٞػخ ٓظبكه ػ٠ِ أُووه ٣ؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ثبُزقظض أُؾزٟٞ

 أُؾزٟٞ ر٘ظ٤ْ.2 

 ٓ٘طو٤ب ََِِٓخ أُووه ٓٞػٞػبد أُؾزٟٞ ثٜب ٗظْ اُز٢ ا٤ٌُل٤خ ئ٠ُ ٣ش٤و أُٞػٞػبد أُؾزٟٞ علٍٝ ػ٠ِ أُووه ٣ؾزٟٞ 

 أُٞػٞػبد ث٤ٖ ا٫رَبم رظٜو ثطو٣وخ ٓ٘ظْ أُؾزٟٞ ربثؼخ ٝكوػ٤خ هئ٤َ٤خ ٓٞػٞػبد ػ٠ِ أُووه ٝؽلاد رؾزٟٞ ٝٓ٘ظٔخ

 أُؾزٟٞ ُز٘ظ٤ْ َٓزقلٓخ ٝاُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُٞؽلح ثٔٞػٞػبد ٝٓورجطخ كه٤وخ ٝؽلح ًَ ٜٗب٣خ ك٢ اُٞاهكح أُظبكه

 ثلهخ

 أَُزقلٓخ اُِـخ.3 

 أَُزقلّ اٌُزبثخ ٗٔؾ ٝػٞػ .ا

  اُٞاهكح اُزؼ٤ِٔبد ٝػٞػ .ة



 
 ٝاػؾخ ٝعَٔ ًِٔبد اٍزقلاّ .ط

  هظ٤وح عَٔ اٍزقلاّ .ك

  ٓقزظوح كوواد اٍزقلاّ .ٛـ

  أُؾزٟٞ ؽج٤ؼخ ٖٓ ٓشزوخ أُظطِؾبد .ٝ

  ٤ٍِٔب رؼو٣لب ٓؼوكخ ٝاُوٓٞى ا٩فزظبهاد .ى

  ٝٝػٞػ ثجَبؽخ ٓظبؿخ اُزؼ٤ِٔبد .ػ

 ( ٓؼ٤ٖ صوبكخ أٝ ػٔو أٝ كئخ ػل أٝ ٓغ ٤َُذ) اُزؾ٤ي ٖٓ فبٍ أُؾزٟٞ .ؽ

  .أُؾزٟٞ ثٔٞػٞػبد ٝرورجؾ ثلهخ َٓزقلٓخ اُٞاهكح ٝا٧شٌبٍ اُوٍّٞ .١

 ك٤ٜب اُغٞكح ئكاهح أٗظٔخ ئٗط٬م ٗوطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإٍَخ هٍبُخ .٣ب

 :ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ئٗزبط كو٣ن ٜٓبّ 4

 ثبُٔووه ُِقوٝط ٝٓزؼبٝٗخ ٓزٌبِٓخ ثظٞهح ٣ؼَٔ اُن١ اُؼَٔ كو٣ن ٖٓ ًج٤و ُغٜل رقؼغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُووهاد ئٗزبط ٜٓٔخ ئٕ 

 أُؾز١ٞ ر٘بٍٝ ٖٓ ثلءا طؾ٤ؾخ ٜٗبئ٤خ طٞهح ك٢

 ٌَُ ٣ٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ، ٛنٙ أص٘بء ٝك٢ .ُِؼَٔ اُٜ٘بئ٢ اُ٘برظ ٣قوط ؽز٠ ٝاُزظ٤ْٔ ثبُزؾ٤َِ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُظْٔ ٝه٤بّ ٝهه٤خ ثظٞهح

 ا٫ر٢ ك٢ ٗٞعيٛب ٓؾلكح ٜٝٓبّ ٝاعجبد اُلو٣ن ٖٓ كوك

       Designer Instructional  ا٩ٗزبط ػ٤ِٔخ ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ  .ا 

  .ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُِٔووه أُ٘بٍت اُزوث١ٞ اُشٌَ رؾل٣ل ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح فجواء َٓبػلح  -

  .ا٬ُىٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظبكه ٝئٗزبط ٝئػلاك رؾل٣ل ك٢ أَُبػلح  -

  .رول٣ٔٚ أص٘بء أُؾز١ٞ ٌُٔٞٗبد اُغ٤ل ُِؼوع ا٬ُىٓخ اُ٘ظبئؼ رول٣ْ  -

  .ٝاُط٬ة ُِٔؾز١ٞ أُ٘بٍجخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛلاف رؾل٣ل ك٢ أَُبػلح  -

  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ٝاُلهًٝ ُِٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ؽلاس ُٞؽبد ئػلاك -

  .أُؾز١ٞ ٌُٔٞٗبد أُ٘بٍت اُزَََِ افز٤به -

  .ُِٔووه أُ٘بٍجخ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ اٍزوار٤غ٤بد افز٤به -

  اُلاه٤ٍٖ اُط٬ة أكاء رو٤٤ْ أكٝاد ئػلاك ك٢ أَُبػلح -



 
  .ا٫ٌُزو٢ٗٝ ُِٔووه  -

 .أُووه ُزط٣ٞو ا٬ُىٓخ اُزظٞهاد ئػلاك -

 

          Developer content-E ا٩ٗزبط ػ٤ِٔخ ك٢ أُؾزٟٞ ٓطٞه ٜٓبّ .ة 

 ٛنٙ رزٔضَ ٝ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُؾزٟٞ ٓطٞه ا٠ُ اُزظ٤ْٔ ػ٤ِٔخ ٓقوعبد ثز٤َِْ ٣وّٞ .ػِٔٚ ٖٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُظْٔ اٗزٜبء ثؼل

  : ك٢ أُقوعبد

  .أُووه ُزط٣ٞو أُ٘بٍجخ اُزظٞهاد- 

  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلهًٝ ٝ ُِٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ؽلاس ُٞؽبد- 

  اُزو٣ْٞ ٓوؽِخ صْ اُز٘ل٤ن ثٔوؽِخ ٓوٝها اُزط٣ٞو ٓوؽِخ ٖٓ ا٩ٌُزو٢ٗٝ أُؾزٟٞ ٓطٞه ػَٔ ٣ٝجلأ- 

 أُواؽَ ك٢ ٝػؼٜب رْ اُز٢ ُِٔووه أُ٘بٍجخ اُزؼِْ ٝ اُزؼ٤ِْ اٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ ث٘بءا ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُؾز١ٞ ثزط٣ٞو ٣وّٞ ؽ٤ش- 

 ٣وّٞ أُوؽِخ ٛنٙ ٝك٢ .اُزؼ٢ٔ٤ِ أُظْٔ ثزؾل٣لٛب هبّ اُز٢ أُؾزٟٞ ٝٓؼب٤ٖٓ ُِلوواد ٝكوب اُزؾ٤َِ اُزط٣ٞو ُٔوؽِخ اَُبثوخ

 :٢ِ٣ ثٔب ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُؾزٟٞ ٓطٞه

 اٍزقلاّ ك٢ ٝأُؼ٤ِٖٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح فجواء َٓبػلح.1 

 .ثؼل ػٖ أُؾز١ٞ رؼِْ ػ٤ِٔخ ٝٓزبثؼخ أُووه أكٝاد.2 

 .أُزيآٖ ٝؿ٤و أُزيآٖ اُزلبػَ أكٝاد اٍزقلاّ رلؼ٤َ ك٢ ُِٔووه ٝأُزؼِْ أُؼِْ َٓبػلح.3 

 .ُِٔزؼِْ عبمث٤خ ٝأًضو ٝث٤َطخ ش٤وخ رجلٝ ثؾ٤ش اُظلؾبد ر٤ٜئخ ك٢ اُوٍٞٓبد ٓظْٔ ٓغ اُؼَٔ.4 

 .ُِٔزؼِْ ا٬ُىٓخ اُلػْ ٝثوآظ اُظلؾبد ر٤ٜئخ .5 

  ُـخ ئhtml٠ُ.  ا٧فوٟ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍُٞبئؾ اُ٘ظٞص ٝرو٤ٓي رؾ٣َٞ.6 

 

     Designer Graphic  ا٩ٗزبط ػ٤ِٔخ ك٢ اُوٍٞٓبد ٓظْٔ ٜٓبّ .د

 ػِْٜٔ ٣ٝجلأ .ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُؾز١ٞ رط٣ٞو ك٢ أُطِٞثخ اُزقظظبد أْٛ ٖٓ ٝاُظٞه أُزؾوًخ اُوٍّٞ ٓظ٢ٔٔ كو٣ن ٣ؼزجو 

 أٝ ػبك٣خ طٞه ًبٗذ ٍٞاء اُزظ٤ْٔ ك٢ ُٜب اػزجبهاد ٝػغ ٣زْ اُز٢ اُوٞاػل ٣ؼغ اُن١ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُظْٔ ٓغ اُؼَٔ ٝهشخ ك٢

 ٝثؼل اُوٍّٞ ٓظْٔ ٣َزقلٜٓب اُز٢ اُجوآظ ٖٝٓ .اُلو٣ن ػ٠ِ اُؼَٔ رٞى٣غ ٣ٝجلأ اكزواػ٤خ، ٓؼبَٓ اٝ ٓزؾوًخ هٍٞٓبد



 
 اُوٍٞٓبد ٖٓ ا٩ٗزبط ُٔواعؼخ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُظْٔ ٓغ أفو١ ػَٔ(Photoshop).  ٝهشخ اُلو٣ن ٣غوٟ أُٜٔخ، ٖٓ ا٫ٗزٜبء

.أُزؾوًخ ٝا٧شٌبٍ
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 : ٝأُغزٔغ أُؼِْ كٝه ٝ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ رطج٤ن آ٤ُخ : هاثؼب

 رٔبٓب رـ٤٤وٙ ػ٤ِ٘ب ٓب ٝٛنا اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُِؼ٤ِٔخ اُوئ٢َ٤ أُؾٞه ٛٞ ا٧ٍزبم إٔ ٗوٟ ٝا٧ٍزبم اُطبُت ث٤ٖ اُؾب٤ُخ ُِؼ٬هخ عئ٘ب ئما

 ٛٞ ٝ ٝصب٤ٗخ ٝأُٞعٚ، أُشوف ٝ اُوبئل ٛٞ ٝأُؼِْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓؾٞه اُطبُت عؼَ أٝ اُؼ٬هخ، ُٜنٙ عل٣لح طٞهح ٝث٘بء

 أ٫ٝ، أُؼِْ ْٝٛ ٓشزوى ٝاؽل ئؽبه ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ٌُٖٝ اُقبطخ ٝظ٤لزٚ ٓ٘ٚ ٌَُ أكواك ص٬صخ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ٣وٞك إٔ ا٧ْٛ

 .صبُضب أُزؼلكح اٍُٞبئؾ ٝفج٤و صب٤ٗخ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٝأُشوف

 ؽو٣وخ ػ٠ِ كوؾ ٣وزظو ٫ اُن١ اُزـ٤٤و ئ٠ُ ٗؾزبط ٧ٗ٘ب أ٫ٝ أٍجبة، ُؼلح ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ُزطج٤ن ٣ٌل٢ ٫ ٝؽلٙ كبُٔؼِْ

 اُزؼ٤ِْ، ك٢ أَُزقلٓخ ا٤ٍُِٞخ ٬ٓئٔخ ٝ أُٜ٘بط ك٢ أُطوٝؽخ أُبكح ٝٛٔب آفو٣ٖ عبٗج٤ٖ ٣شَٔ ثَ ُِطبُت أُؼِٞٓخ رٞط٤َ

 أٍبً ثَ! أكؼَ ٢ٛ ٝأ٤ٔٛزٜب َٝٓزٞاٛب ٓؼٜٔٞٗب ػٖ اُ٘ظو ثـغ ئٌُزو٤ٗٝب ؽوؽٜب رْ هل اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح ًٕٞ ٗؼزجو ٫ ك٘ؾٖ

 ػ٠ِ ٣طِغ كٜٞ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُشوف كٝه ٣أر٢ ٝٛ٘ب ئٌُزو٤ٗٝخ، أّ رو٤ِل٣خ ٢ٛ َٛ اُطو٣وخ رأر٢ صْ ٖٝٓ أُٜ٘بط ٛٞ اُ٘غبػ

 ٓبكح شوػ أُؼِْ ٣و٣ل كٔض٬ أفوٟ، ؽوم ؽوػ ٣َزط٤غ ؽ٤ش ٫، أّ ٗبعؾخ ًبٗذ ئٕ ٣َزقلٜٓب اُز٢ ٝا٤ٍُِٞخ أُؼِْ أٍِٞة

 ئ٠ُ ثبُط٬ة ٣ظَ ُٖ اُطو٣وخ ثٜنٙ ؽوؽٜب إٔ أُشوف ٣وٟ ٌُٖٝ أَُؼ٤خ، ًب٧شوؽخ طٞر٤خ رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽو٣ن ػٖ ٓؼ٤٘خ

 أُزبؽخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٍُٞبئَ اٍزؼٔبٍ ػ٠ِ أُزؼلكح اٍُٞبئؾ فج٤و ٣ؼَٔ .ُٜب ثل٬٣ ٣ٝغل كؼبُخ ؿ٤و ٝأٜٗب أُطِٞة أَُزٟٞ

 .اُله٣ٌ ُؼوع

 :أكٝاه ثض٬صخ ِٝٗقظٚ أُؼِْ كٝه رـ٤و كول مُي ػ٠ِ ٝث٘بء

 اُط٬ة ٣ؼزٔل صْ ٖٓ .أُؾبػوح ُؼوع أُقزِلخ ٝاُزو٤٘بد ا٩ٗزوٗذ شجٌخ ٣َزقلّ ثؾ٤ش اُزو٤٘خ اٍُٞبئَ ثبٍزقلاّ اُشبهػ :أ٫ٝ

 .ا٧ثؾبس ٝػَٔ اُٞاعجبد ُؾَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛنٙ ػ٠ِ

 ك٢ ٝأُؼ٤ِٖٔ اُطِجخ ٖٓ ثـ٤وْٛ ٝا٫رظبٍ ا٧ٍئِخ ؽوػ رشغ٤غ ؽو٣ن ػٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزلبػَ ػ٠ِ أُشغغ كٝه :صب٤ٗب

 .اُلٍٝ ٓقزِق

 اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ ٝاثزٌبه اُزو٤٘خ اٍُٞبئَ اٍزقلاّ ػ٠ِ اُط٬ة ٣ؾش كٜٞ ٝا٩ثلاع أُؼوكخ ر٤ُٞل ػ٠ِ أُؾلي كٝه :صبُضب

 .ٗظوْٛ ٝٝعٜبد آهاءْٛ ثطوػ اُلها٤ٍخ ثبُٔبكح اُزؾٌْ ُْٜ ٣ٝز٤ؼ ٣ؾزبعٜٞٗب،

 

 :ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثوآظ رط٣ٞو ٝ رقط٤ؾ ػ٘ل ثٜب ا٧فن ٣غت اُز٢ ا٧ٓٞه

  .ا٫ػزجبه ثؼ٤ٖ ٗزبئغٜب ٝأفن ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ؽٍٞ اَُبثوخ ا٧ثؾبس كهاٍخ •
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  ؽبعبد رؾل٣ل .رؼل٣َ أٝ عل٣لح ٓؼِٞٓبد ٝئػبكخ رط٣ٞو ئ٠ُ ٣ؾزبط اُن١ ٓب ٝٓؼوكخ اُؾب٤ُخ أُووهاد كها٤ٍخ •

 .أَُزقلٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗٞع افز٤به هجَ اُلها٢ٍ أُووه ٝٓزطِجبد أُزؼ٤ِٖٔ •

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُز٬٤َٜد ٓٞهغ ًَ رغ٤ٜي . .اٍزقلآٜب ٤ًٝل٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٍُٞبئَ ؽٍٞ ٝاُطبُت ُِٔؼِْ رله٣ت ثوآظ ػَٔ  •

 ُؾَ اُلٞه٣خ ا٫رظب٫د فطٞؽ رٞك٤و ٓغ ثَُٜٞخ، ئ٤ُٜب ٝاُٞطٍٞ ئ٤ُٜب أُؾزبط

  .أُزؼ٤ِٖٔ رٞاعٚ اُز٢ أُش٬ٌد •

 .ٓؼبُغزٜب ٝ ػ٤ِٜب ا٤َُطوح ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُزطج٤ن ػ٤ِٔخ رٞاعٚ اُز٢ أُش٬ٌد أُؼوكخ اُط٬ة ٖٓ ٓؾلٝك ػلك ٓغ اُجلء •

 :٢ِ٣ ٓب ئ٠ُ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ث٤ئخ رؾزبط

 .ئ٤ُٜب ٝاُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ٝطٍٞ ٍُٜٝٞخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٍُٞبئَ رٞكو •

  .أُؼ٤ِٖٔ ٩ػلاك ئكاه١ ٝكػْ شبثخ ه٤بكح ٝث٘بء أُلاهً ٓغ ٝاُغبٓؼبد أُإٍَبد رٌبكَ  •

 .ٌٖٓٔ هله ثأًجو ٜٓ٘ب ٝا٫ٍزلبكح ثٜٔبهح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٫ٍزؼٔبٍ ٓقزظ٤ٖ هجَ ٖٓ ٝأُؼ٤ِٖٔ اُط٬ة َٓبػلح •

  .أَُزٔو ُِزطٞه ٝٓٞاًجزٚ أُطوٝػ أُٜ٘بط ٝ أَُزقلٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلبػ٤ِخ أَُزٔو اُزو٤٤ْ •

 ؽبٍت ٝٓقزجواد ا٩ٗزوٗذ ٝشجٌخ اُلاف٤ِخ اُشجٌخ ؽ٤ش ٖٓ اُزو٤٘خ كٓظ ثٔزطِجبد ٝأُ٘شبد أُله٤ٍخ اُلظٍٞ رغ٤ٜي  •

  .ػل٣لح

 .اُلُٝخ ٓ٘بؽن ُغ٤ٔغ رـط٤خ ٝ ػب٤ُخ ًلبءح ماد ارظب٫د شجٌخ ثج٘بء اُؾٌٞٓخ روّٞ إٔ •

 :ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ أٛلاف :فبَٓب

  :ٜٓ٘ب ٝأُغزٔغ اُلوك َٓزٟٞ ػ٠ِ ا٧ٛلاف ٖٓ اُؼل٣ل رؾو٤ن ئ٠ُ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٣ٜلف

  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاك ئػلاك ك٢ ُل٣ْٜ اُقجوح ٝى٣بكح أُؼ٤ِٖٔ كبػ٤ِخ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ •

 ٝاٍزقلآٜب ا٫ٗزوٗذ شجٌخ ؽو٣ن ػٖ اُجؾش أٝهام ٝ ٝاُل٤ل٣ٞ اُظٞه ػ٠ِ ٝاُؾظٍٞ أُؼِٞٓبد ٓظبكه ئ٠ُ اُٞطٍٞ •

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝئ٣ؼبػ شوػ ك٢

  .ٝأُؼِْ ُِطبُت ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثظٞهرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبكح رٞك٤و •

 ٝ ٓؼ٤٘خ ٓلاهً ػ٠ِ ؽٌوا ٣غؼِْٜ ا٤ُٔٔيح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُٞاكه ك٢ اُ٘وض إٔ ئم ٤ٔٓي٣ٖ، ٧ٍبرنح كهًٝ رٞك٤و ئٌٓب٤ٗخ •

 اُوطبػبد ثؼغ ك٢ ٝاُزله٣ج٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اٌُٞاكه ك٢ اُ٘وض رؼ٣ٞغ ٣ٌٖٔ ًٔب .اُط٬ة ٖٓ ٓؾلٝك عيء ْٜٓ٘ ٣َزل٤ل

  . ا٫كزواػ٤خ اُظلٞف ؽو٣ن ػٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ



 
 اُو٤بّ ػ٠ِ ٣َبػلٙ ًٔب ٝهذ، أ١ ك٢ ُِلهً اُوعٞع ٣َزط٤غ ؽ٤ش ثبُلهً أًضو ٝاُزؼٔن اُلْٜ ػ٠ِ اُطبُت رَبػل •

 ٣يٝكٛب اُز٢ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ُِٔبكح أٝ ا٫ٗزوٗذ شجٌخ ػ٠ِ أُز٘ٞػخ أُؼِٞٓبد ٓظبكه ئ٠ُ ثبُوعٞع أُله٤ٍخ ثٞاعجبرٚ

 ثبُظٞد ٓلػٔخ أطجؾذ ٧ٜٗب أؽٍٞ ُٔلح ثبُٔؼِٞٓخ ٣ؾزلع اُطبُت ثبُزب٢ُ .أُزؼلكح ثب٧ٓضِخ ٓلػٔخ ُط٬ثٚ ا٧ٍزبم

  .ٝاُلْٜ ٝاُظٞهح

 اُٞػ٢ ى٣بكح ٝ ُِط٬ة، اُؼ٢ِٔ اُضوبك٢ أَُزٟٞ ثوكغ عٔخ كبئلح ُٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أٍب٢ٍ ًغيء ا٫ٗزوٗذ ئكفبٍ •

 ا٧ف٬ه٢ أَُزٟٞ اٗؾطبؽ ئ٠ُ ئ٫ رإك١ ٫ ٓٞاهغ ػ٠ِ ئٛلاهٙ ٖٓ ثل٫ ا٩ثلاع ػ٠ِ اُولهح ُل٣ْٜ ٢ٔ٘٣ ثٔب اُٞهذ ثبٍزـ٬ٍ

 .ٝاُضوبك٢

 ػ٠ِ كائْ اػط٬ع ػ٠ِ ٣ٌٞٗٞا ٢ٌُ ٝا٩كاهح أُؼ٤ِٖٔ ٓغ ا٧ٓٞه أ٤ُٝبء ف٬ُٜب ٖٓ ٣زٞاطَ ثؾ٤ش ٓلهٍخ ٌَُ شجٌخ ث٘بء •

  .أُلهٍخ ٗشبؽبد ٝ أث٘بءْٛ َٓزٟٞ

 ٓ٘ظٔخ ثطو٣وخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ اُزوث٣ٞخ أُإٍَبد ٓغ أُلهٍخ رٞاطَ •

  :ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد :ٍبكٍب

 ٛنٙ ٝرزٔضَ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُؾزٟٞ ٓطٞه ئ٠ُ اُزظ٤ْٔ ػ٤ِٔخ ٓقوعبد ثز٤َِْ ٣وّٞ .ػِٔٚ ٖٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُظْٔ اٗزٜبء ثؼل

 . ك٢ أُقوعبد

 .أُووه ُزط٣ٞو أُ٘بٍجخ اُزظٞهاد  •

  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُلهًٝ ُِٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ؽلاس ُٞؽبد •

 أُؾزٟٞ ثزط٣ٞو ٣وّٞ ؽ٤ش .اُزو٣ْٞ ٓوؽِخ صْ اُز٘ل٤ن ثٔوؽِخ ٓوٝها اُزط٣ٞو ٓوؽِخ ٖٓ ا٫ٌُزو٢ٗٝ أُؾزٟٞ ٓطٞه ػَٔ ٣ٝجلأ

 اُزؾ٤َِ اُزط٣ٞو ُٔوؽِخ اَُبثوخ أُواؽَ ك٢ ٝػؼٜب رْ اُز٢ ُِٔووه أُ٘بٍجخ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ اٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ ث٘بءا ا٩ٌُزو٢ٗٝ

 اُزؼ٤ِْ ُـخ ئ٠ُ اُ٘ظٞص ٝرؾ٣َٞ اُظلؾبد ر٤ٜئخ ك٢ ٣ٝجلأ أُؾز١ٞ ٌُٔٞٗبد أُ٘بٍت اُزَََِ ٓواػ٤ب ،(ٝاُزظ٤ْٔ

  ُل٣ٚ ا٧فوٟ اُزؼ٤ِْ ؽوم ٖٓ ًـ٤وٙ ا٫ٌُزو٢ٗٝ

 :اُؼٞائن ٛنٙ ٖٝٓ ر٘ل٤نٙ رؼٞم ٓؼٞهبد

 أُؼب٤٣و رط٣ٞو .1

 ٝرؾل٣ضبد رؼل٬٣د ٩عواء ثؾبعخ أٜٗب ُٞعلٗب أُلاهً، أٝ اُغبٓؼبد ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد أُ٘بٛظ ثؼغ ئ٠ُ ٗظوٗب ُٞ 

 شٌَ ػ٠ِ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاك شواء ك٢ اٍزضٔود هل اُغبٓؼخ ًبٗذ كاما .أؽ٤بٗب شٜو ًَ ثَ ٍ٘خ، ًَ أُقزِلخ ُِزطٞهاد ٗز٤غخ ًض٤وح

 اٌُزبثخ ٩ػبكح هبثِخ ٝا٧هواص اٌُزت ٛنٙ رٌٖ ُْ ٓب ك٤ٜب ش٢ء ٓلٓغخ أهواص أٝ ًزتCD  ، أ١ رؼل٣َ ػٖ ػبعيح أٜٗب ٍزغل

 ُِزقظ٤ض هبثَ ؽَ ٖٓ ثل ٫ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ رزج٠٘ اُز٢ اُغٜخ اٍزضٔبه ؽٔب٣خ ُٝؼٔبٕ .ٌٓٔ٘ب ًبٕ ُٞ ؽز٠ ٓؼول أٓو ٝٛٞ

 .ثَُٜٞخ ٝاُزؼل٣َ



 
  رؾلي اُز٢ أُزطِجبد ٖٓ اُزؼ٣ٞؼ٤خ ٝاُؾٞاكي ا٧ٗظٔخ.2 

 ٝا٧ٍب٤ُت ٝاُطوم ا٧ٗظٔخ ك٢ ٝػٞػ ػلّ ٖٓ ٣ؼب٢ٗ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٫ىاٍ ؽ٤ش .ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُط٬ة ٝرشغغ

 كؼب٤ُخ رؼٞم اُز٢ اُؼوجبد ئؽلٟ ٢ٛ اُزؼ٤ِْ ُج٤ئخ اُزشغ٤ؼ٤خ اُؾٞاكي هؼ٤خ ك٢ اُجذ ػلّ إٔ ًٔب ٝاػؼ ثشٌَ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ٣زْ اُز٢

 .ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِج٤ئخ ٝاُلؼبٍ أُؼٕٔٞ اُز٤َِْ.3 

 .اُلؼبُخ اُزؼ٤ِْ ؽج٤ؼخ أعَ ٖٓ أُولّ ٝاُزؼبٕٝ اُلػْ ٗوض

 .َٝٓزوَ كؼبٍ ثوٗبٓظ ٝرشـ٤َ ُٞػغ أُؼب٤٣و ٗوض 

 .أُؾز٣ٞبد ُزط٣ٞو اُؾٞاكي ٗوض 

 Methodology. 4ِْا٤ُٔضٞكُٝٞع٤ب أٝ أُٜ٘ظ ػ 

 ٫ ٝؿبُجب اُشقظ٤خ، ٝرغبهثْٜ اٍزقلآبرْٜ ػ٠ِ مُي ك٢ ٓؼزٔل٣ٖ اُل٤٤ٖ٘ أٝ اُزو٤٤ٖ٘ هجَ ٖٓ اُزو٤٘خ اُوواهاد رإفن ٓب ؿبُجب

 مُي ٧ٕ ٓؼ٤به١، ٝثوٗبٓظ فطخ ٝػغ ٖٓ ُ٘ب ثل ك٬ ثبُزؼ٤ِْ ا٧ٓو ٣زؼِن ػ٘لٓب أٓب أَُزقلّ، ٓظِؾخ ا٫ػزجبه ثؼ٤ٖ ٣إفن

 .( ٣زؼِْ ٤ًق) اُطبُت ٝػ٠ِ( ٣ؼِْ ٤ًق) أُؼِْ ػ٠ِ ٓجبشوح ثظٞهح ٣إصو

  ٝاَُو٣خ اُقظٞط٤خ.5 

 ا٧ٍئِخ ٖٓ اُؼل٣ل أمٛبْٜٗ ك٢ ٝٝػؼذ ٝاُزوث٤٣ٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أصود ا٩ٗزوٗذ، ك٢ اُوئ٤َ٤خ أُٞاهغ ػ٠ِ ٛغٔبد ؽلٝس ئٕ

  .ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼٞهبد أْٛ ٖٓ ٝا٫ٓزؾبٗبد أُؾزٟٞ افزوام كإ ُٝنا َٓزوج٬ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ مُي رأص٤و ؽٍٞ

  اُوه٤ٔخ اُزظل٤خ.6 

 ٫ٍزوجبٍ ؽبعخ ٛ٘بى َٝٛ ٨ُشقبص ثبَُ٘جخ ٝاُيٖٓ ا٫رظبٍ ٓؾ٤ؾ رؾل٣ل ػ٠ِ أُإٍَبد أٝ ا٧شقبص ٓولهح ٢ٛ

 ا٫رظبٍ ُٔ٘غ ٓوشؾبد أٝ ك٬رو ثٞػغ مُي ٣ٌٕٝٞ ٝرِلب،" ػوها رَجت َٝٛ ٫، أّ ٓو٤لح ا٫رظب٫د ٛنٙ َٛ صْ ارظب٫رْٜ،

  .ٝا٩ػ٬ٗبد ُِلػب٣بد ثبَُ٘جخ ا٧ٓو ًٝنُي ك٤ٜب أُوؿٞة ؿ٤و ا٫رظب٫د أٓبّ ئؿ٬هٚ أٝ

 .ٓؼٚ ٝرلبػِْٜ اُغل٣ل اُ٘ٔؾ ٓغ اُط٬ة اٍزغبثخ ٓلٟ.7 

  اُلٞه١ اُزؼ٤ِْ ٓغ اُلهً هبػبد رٌبَٓ ؽوم ٓواهجخ.8 

  .ُٜب أُوٍٞٓخ اُقطخ ٝكن ر٤َو اُلها٤ٍخ أُ٘بٛظ إٔ ٖٓ ٝاُزأًل

 ٝأ٤ٔٛزٚ ثشقظ٤زٚ ٝئشؼبهٙ أُؼِْ ػ٠ِ اُزو٤ًي ى٣بكح.9 

  . رو٤ِل٣ب رواص٤ب ش٤ئب أطجؼ ٝأٗٚ أ٤ٔٛزٚ ثؼلّ شؼٞهٙ ػلّ ٖٓ ٝاُزأًل اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔإٍَخ ثبَُ٘جخ 

  .ٓ٘ٚ اَُِج٢ اُٞهٞف ٝػلّ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُ٘ٞع ثٜنا أُغزٔغ أكواك ٝػ10٢ . 



 
  .ا٢ٌٍِ٬ُ ٬ُرظبٍ أُغبٍ ٝر٤ٍٞغ اٌُٜوٝٓـ٘بؽ٢َ٤ اُؾ٤ي ٖٓ ٝاٍؼخ َٓبؽخ رٞكو11 . 

 أَُز٣ٞبد ًبكخ ك٢ ٝا٩كاه٤٣ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝكػْ ُزله٣ت أَُزٔوح اُؾبعخ12 . 

  .اُزو٤٘خ ُزغلك ٝكوب أَُزٔو اُزله٣ت ئ٠ُ ٣ؾزبط اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ئٕ ؽ٤ش 

  .ا٩ٗزوٗذ ثبٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ ٤ٌُل٤خ أُزؼ٤ِٖٔ رله٣ت ئ٠ُ اُؾبعخ13 . 

  .ػب٤ُٔخ أُ٘بكَخ إٔ مُي اُغٞكح، ٖٓ ػبٍ َٓزٟٞ ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد ٗشو ئ٠ُ اُؾبعخ14 . 

 ثبُزؼ٤ِْ ُِزولّ ٝىٓبٕ ٌٓبٕ ًَ ك٢ ثب٫ثزٌبه رٜ٘غ عل٣لح ؽوم ٝٝػغ ا٫ثزٌبه رؼٞم اُز٢ اُول٣ٔخ اُوٞاػل ًَ رؼل٣َ . 15

 .ٝاُجواػخ اٌُلبءح ٝئظٜبه

 :اُجؾش ػ٤٘خ ٝ ؽلٝك

 ا٤ٓ٫وٙ عبٓؼخ-  ٍؼٞك أُِي عبٓؼخ)  ٜٓ٘ب عيئ٤خ ثظٞهح ُٝٞ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٢ِ رطجن اُز٢ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد اُجؾش ؽلٝك 

 . اُغبٓؼبد ٛنٙ ؽ٬ة ٖٓ 118 ػ٢ِ ا٫ٍزج٤بٕ ٛنا رطج٤ن ٝرْ(  اُؼِّٞ كاه عبٓؼخ-  ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼخ-  ٗٞهح

 :اُجؾش أكٝاد ٝ ٛلف

 . اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢ رطج٤وبرٚ رٞاعٚ اُز٢ اُزؾل٣بد ٢ٛ ٓب ٝ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓٞػٞع كهاٍخ ئ٠ُ اُجؾش ٛنا ٛلف

 أَُزٟٞ ك٢ اهروبء ٖٓ أُغزٔغ ػ٠ِ ٤ٍؼل٤ٚ ُٔب اُج٬ك ك٢ اُزطٞه َٓبػلٙ ٝ ُٔؼبُغخ ا٧ٓضَ اُؾَ ٛٞ اُزؼ٤ِْ ٛنا رطج٤ن ئٕ

 ٗؾبٍٝ إٔ ثل ٫ اُظؼبة ٝاعٜز٘ب ٜٓٔب أٛلاك٘ب ٗؾون ٗظَ، إٔ َٗزط٤غ أُضبثوح ٝ ثبُزؼبٕٝ ٝاعزٜبكٗب ثؼِٔ٘ب .ٝاُضوبك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ

  .ُِزطٞه ، ُِ٘غبػ ُِزـ٤و، اُٞهذ ؽبٕ ٝ اٌُض٤و ُ٘ب هلّ كبُٞؽٖ

  :اُجؾش ئعواءاد

  : ٢ِ٣ ك٤ٔب اُجؾش ئعواءاد رٔضِذ

 ٝاُضب٢ٗ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ا٧كواك اٍزقلاّ ٓلٟ ؽٍٞ ا٧ٍٝ ا٧ٍئِخ ٖٓ ٗٔط٤ٖ ٣شَٔ ٝاُن١ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، اُزؼ٤ِْ ؽٍٞ اٍزج٤بٕ ػَٔ

 عبٓؼبد ػلح ك٢ عبٓؼ٤٤ٖ ؽ٬ة ػ٠ِ ا٫ٍزج٤بٕ ٛنا ٝىع .أُلاهً ػ٠ِ رطج٤وٚ ٝئٌٓب٤ٗخ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثلؼب٤ُخ هأ٣ْٜ ؽٍٞ

 هأ١ ٤ٔٛ٧خ ٝمُي(  اُؼِّٞ كاه عبٓؼخ-  ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼخ-  ٗٞهح ا٤ٓ٧وح عبٓؼخ-  ٍؼٞك أُِي عبٓؼخ)  ٍؼٞك٣ٚ

 . اُزـ٤٤و ػ٠ِ اُوبكه اُغ٤َ كْٜ اُلئخ ٛنٙ

 :اُ٘زـــــبئظ

 اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓزؼخ أًضو ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثإٔ ٣ؼزولٕٝ اُن٣ٖ ا٧كواك ػلك ثِؾ رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ ٝ ؽبُت118  أطَ ٖٓ .1

  .مُي ػٌٌ ٣ؼزول33.9ٝ%  66.1ٝ %  ا٧ُؼبة ٝ ا٧ك٬ّ ثؼغ ثٚ ٧ٕ اُؼبك١

 ٣ؼزولٕٝ.9 % 35 ٝ أُؼِٞٓخ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ ا٫ٗزوٗذ اٍزقلاّ اٗٚ ٣ؼزول13.7ٕٝ %  ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ُٔؼ٠٘ ثَ٘جٚ أٓب .2

 ٓوئ٤ب اُلهًٝ ٓشبٛلح اٗٚ ٣ؼزولٕٝ.1 % 5 ٝ ا٩ٗزوٗذ ثٞاٍطخ اُزؼ٤ِْ اٗٚ ػ٠ِ ٣ؼوك35.9ٚٗٞ %  ٝ ثؼل ػٖ اُزؼ٤ِْ



 
 ٝ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل ػ٠ِ اُلهًٝ ئهٍبٍ ٝ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اٌُزت هواءح اشزوًٚ ًٔب ٓلهً ثلٕٝ اُزؼ٤ِْ 8% 6. ٝ( ك٤ل٣ٞ)

 .%0  طٞر٤ب اُلهًٝ ا٠ُ ا٫ٍزٔبع ٗظ٤ت ًٝب9ٕ %  . 0 اَُ٘جخ ث٘لٌ ا٫ٗزوٗذ ٓٞاهغ ػ٠ِ اُلهًٝ هواءح

 ٍبػخ20 -26  ٖٓ ا٫ٗزوٗذ ٣َزقل15.4ٕٞٓ %  ٖٓ ٝ ٍبػخ27  ٖٓ اًضو ثٔؼلٍ اٍجٞػ٤ب ا٩ٗزوٗذ ٣َزقل26.6ٕٞٓ %  .3

 .20.%5 اهَ ٝ ٍبػبد 6 أَُزقل٢ٓ ًٝب12ٕ -6  ثٔؼل25.6ٍ %  19ٝ-13  ثٔؼلٍ%12  ٝ اٍجٞػ٤ب

 اُطِجخ ٓز٘بٍٝ ك٢ أُ٘بٛظ رٞكو ك٢ %26.5 ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍُٞبئَ ر٘ٞع ك٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓيا٣ب إٔ ٣ؼزول59ٕٝ- %4  .4

 . ٝأُؼ٤ِٖٔ اُطِجخ ث٤ٖ اُزٞاطَ ئٌٓب٤ٗخ14.5%  ٝ كائٔب

 أصبه ُٚ ًٕٞ ك22.6٢ %  ٝ ا٫عزٔبػ٤خ اُؼيُخ ئ٠ُ ٣إك١ ًٞٗٚ ك٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٍِج٤بد إٔ ٣ؼزول5ٕٝ - %62.6  .5

 . ٌِٓق ًٞٗٚ ػ٠ِ ٣زلو14.8ٕٞ %  ٝ اُظؾخ ػ٠ِ ٍِج٤خ

 ٣لؼ625ِٕٞ. %  ٝ اُظٞهح ٝ ثبُظٞد أُبكح شوػ ؽو٣ن ػٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُل٤ل٣ٞ ػوٝع اٍزقلاّ ٣لؼ6ِٕٞ -%55.6  .6

 ٣وّٞ ًزت ٢ٛ ٝ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اٌُزت ٣لؼ16.2ِٕٞ%  ٝ ا٧ٍزبم اُزلبػِٔغ اُطبُت ك٤ٜب ٣َزط٤غ اُز٢ ٝ اُزق٤ِ٤خ اُلظٍٞ

 ا٫فزجبهاد ٓضَ ٗزبئغٜب ٓشبٛلح ٝ اُزغوثخ ثؼَٔ اُطبُت ك٤ٜب ٣وّٞ اُز٢ ا٫كزواػ٤خ ُِٔؼبَٓ ًبٕ ثبٕ ػِٔب ثز٘ي٣ِٜب اُطبُت

 %2.6اُزغوث٤خ ٝا٫فزجبهاد ُِولهاد ا٫كزواػ٤خ

 ػ٢ِ ٣َبػل اٗٚ اعٔغ8.% 69 ٝ ٝأُله٤ٍٖ اُطِجخ ٓغ اُزٞاطَ ػ٤ِٔخ ٣ََٜ ٝ ٣َبػل ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثبٕ%25  ارلن .7

6. 33 ٝ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اٌُزت هواءح ك8.32٢ %  ٝ أُؼِٞٓبد عٔغ ك٢ ٍبػل4.78ْٛ %  ٝ ٓلهً كٕٝ ٝؽلى اُزؼِْ

 . ا٫ٓزؾبٗبد ػ٠ِ اُزله٣ت ك٢ ٍبػلْٛ

 ًبٗذ5.% 38 ٝ اُزو٤ِل١ اُزؼ٤ِْ ٣لؼِٕٞ ًب30.8ٞٗ%  ٝ اُزو٤ِل١ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ثل٫ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ك8.٢ % 30 هؿت .8

 .ؽ٤بك٣خ اهائْٜ

19.7 %  ثَ٘جخ آب ؽ٤بك١ هائ٤ْٜ ًب38.5ٕ%  ٓؼ٤ِٖٔ اٝ ؽ٬ة ًبٗٞ إ ٍٞاء ؽبعبرْٜ اٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ هاػ%41.9٢  .9

 . اؽز٤بعبرْٜ ٣ـط٠ ُْ ٫ٗٚ ٝمُي اٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓقزِق هائ٢ ُْٜ ًبٕ أُزجو٤ٚ

 ػ٤ِٔٚ ٣ََٜ اُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٩ٗزوٗذ اٍزقلاّ ر٤َو ٓلٟ ػ٠ِ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اػؼبء ٝ اُط٬ة 81.2ٖٓ%  ارلن .10

 .اُوا١ ؽ٤بك٣خ أُزجو٤خ%12  ٫ ًبٗذ ٝ اُجؾش ػ٤٘خ ٖٓ%6  مُي ٝػبهع اُزؼ٤ِْ

 .5 % 15 ؽ٤بك٣ب ًٝبٕ%4 41، مُي ػبهع ٝ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓغ اُزأهِْ ػ٠ِ هبكهٕٝ أُؼ٤ِٖٔ أ43.1ٕ %  ارلن .11

,8 %30  ٝ ُٚ ٍِج٤خ ٝعٞك ػبهع,3 %45  ٝ ٍِج٤ٚ أصبه ُٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُغبٍ ك٢ اُزو٤٘خ ئٍزقلاّ إٔ اعٔؼ23.9%ٞ  .12

 . اُؾ٤بك٣خ ٓٞهق ارقنٝ

  . اُؾ٤بك٣خ ٓٞػغ ارقن15.4ٝ % ٝ مُي ػٌٌ روی%4  ٝ ٗبعؼ ٓشوٝع ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ كٓظ ٓشوٝع روٟ.2 % 81 .13

  . اُزو٤ِل٣خ أٌُزجخ ٝ اٌُزت رَزقل9.5ّ %  ٝ اُؼ٤ِٔخ ٓٞاكٛب ٝاػلاك ثؾٞصٜب ا٫ٗزبط أُٞاهغ ٝ ا٩ٗزوٗذ رَزقلّ.5 % 90 .14



 
 21ٝ%.7  ا٥كاة ٤ًِخ ٝ.8 % 7 اُؼِّٞ ٤ًِخ 3.18ٝ %  ٝا٫هزظبك ا٫كاهح ٤ًِخ اُلها٢ٍ اُزقظض ػ٠ِ ث٘بء اُؼ٤٘ٚ روَْ .15

 6.29 % .16  افوٟ.7 % 1 اُؾوٞم ٤ًِخ 26%. اُطت ٤ًِخ 3.18ٝ %  اُزظ٤ْٔ ٝ اُٜ٘لٍخ ٤ًِخ

 اهٍبٍ 1.68ٝ %  رؼ٤ِْ ٝ.2 % 40 ا٫ؿب٢ٗ ٝ ا٫ك٬ّ ٝ.1 % 17 ٫ُؼبة ك٢ ا٩ٗزوٗذ اٍزقلاّ ثبٕ اُجؾش ػ٤٘خ أعٔؼذ .16

 65% طٞه ٝ ك٤ل٣ٞٛبد 4.62ٝ %  أُؾبكصبد ٝ( 7.48 % ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل)  ا٬٤ٔ٣٫د

 ٝ اُلب٣َجٞى ٓضَ ا٫عزٔبػ٤خ اُزٞاطَ ٓٞاهغ صْ.6 % 84 عٞعَ ٓضَ ثؾش ٓؾوًبد ٢ٛ ثزظلؾٜب روّٞ اُز٢ أُٞاهغ اًضو .17

 23%1. روك٤ٜ٤خ ٓٞاهغ صْ%35  رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاهغ ص2.63ْ %  ر٣ٞزو

 

 :اُزٞط٤بد

 ٝاُزله٣ت أُزٞاطَ، ُِزؼ٤ِْ ٓ٘جوا رٌٕٞ ئٌُزو٤ٗٝخ، رؼ٤ٔ٤ِخ ثٞاثخ ٝث٘بء ا٩ٌُزو٢ٗٝ، أُووه ئٗزبط ػ٠ِ اُغٜٞك ًبكخ رو٤ًي.1 

 ٝأُقزظ٤ٖ، ا٧ٓٞه، ٝأ٤ُٝبء ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝاُط٬ة، اُز٤ٓ٬ن-  ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ اؽز٤بعبد رِج٤خ ػ٠ِ أُولهح اُجٞاثخ ُٜٝنٙ اُلؼبٍ،

 أٌٖٓ ًِٔب اُزلبػ٢ِ اُزله٣ت ثوآظ ك٢ ٝا٫ٗقواؽ ػٜ٘ب، ٣جؾضٕٞ اُز٢ أُؼِٞٓبد-  ٝاٛزٔبٓبرٚ اؽز٤بعبرٚ ثؾَت ک٬ ٝاُجبؽض٤ٖ

 .ا٫ٗزوٗذ شجٌبد ؽو٣ن ػٖ ٝعلد، ؽ٤ضٔب ثبُقلٓبد أَُزل٤ل ثوثؾ ٝمُي ػِْٜٔ أٓبًٖ أٝ َٓبًْٜ٘ ٖٓ مُي،

 اُزؼ٤ِْ، هطبع فظبئض ا٫ػزجبه ثؼ٤ٖ أفن٣ٖ ٝأُؼوكخ، أُؼِٞٓبد ٓغزٔغ ئ٠ُ ُِٞطٍٞ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٤َُبٍبد ٝػغ.2 

 .ُٚ اُؾب٢ُ اُٞػغ ٝكهاٍخ

 ٗٔٞ ػ٠ِ ٣َبػل ٓٔب أُؼزبكح اُطوم ػٖ ٝاُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ثبَُٔزؾلصبد ٝكػٜٔب اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٣ٌ أٍب٤ُت رؾ٤َٖ.3 

 .ُل٣ْٜ أَُزؾلصبد ٗؾٞ ا٣٫غبث٤خ ا٫رغبٛبد

 ك٢ رَبْٛ ٝٓؼوك٤خ ٓؼِٞٓبر٤خ شجٌخ ٝئٗشبء أُؾ٤ِخ ٝأُواًي أُإٍَبد ث٤ٖ ٝٓؼوك٢ ٓؼِٞٓبر٢ رٌبَٓ ئ٣غبك ئ٠ُ اَُؼ٢.4 

 .ٝا٩كاه٣خ اُؼ٤ِٔخ ا٩كبكح

 .أُقزِلخ أَُز٣ٞبد ؽ٬ة رؾظ٤َ ك٢ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ اٍزقلاّ أصو ؽٍٞ ٝاُلهاٍبد ا٧ثؾبس ٖٓ أُي٣ل ئعواء ػوٝهح.5 

 .ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓؼ٢ِٔ ئػلاك ك٢ ٗبعؾخ ٝرغبهة ثبع ُٜب اُز٢ ا٤ٌُِبد ثؼغ ٓغ اُزٞأٓخ.6 

 اُزأ٤َٛ ثجوآظ ا٫ػز٘بء ٣ٝزْ أُؼِٞٓبد، ٝرو٤٘خ اُزوث٣ٞخ، اُزو٤٘بد ٓغبٍ ك٢ ٝأُزقظض أُإَٛ اُجشو١ ثبٌُبكه ا٫ٛزٔبّ.7 

 .اُزو٢٘ اُزطٞه ُٔٞاًجخ اُزو٤٘خ، أَُزغلاد ٝكن أَُزٔو ٝاُزله٣ت

:(conclusion) اُق٬طخ ٝ اُقبرٔخ 

 ٓغب٫د ع٤ٔغ ك٢ اُغنه٣خ اُزؾ٫ٞد ًَ ك٢ اَُجت ًٝبٕ اُؾل٣ضخ ا٩َٗب٤ٗخ اُؾؼبهح ث٘بء ك٢ ًج٤وا كٝها اُزو٢٘ اُزطٞه ُؼت ُول

 اُؾل٣ضخ اُظ٘بػ٤خ اُلُٝخ ك٢ اُزو٤ِل٣خ أُغزٔؼبد رـ٤٤و ئ٠ُ اُزو٤٘خ أكد ًٔب .أُغزٔغ ك٢ ُِؾ٤بح اُؾب١ٝ ا٧ٍبً ٛٞ اُن١ ا٩ٗزبط

 ًَ ثزَق٤و اُٞههخ ٝر٘بك١ .أُغزٔغ ٝػ٠ِ ا٩كاهح ٝػ٠ِ ٨ُكواك ا٩َٗب٢ٗ اَُِٞى ػ٠ِ ثلٝهٛب أصود رو٤٘خ ٓغزٔؼبد ئ٠ُ



 
 ٝؽلح ٝئ٣غبك رأ٤ٌٍ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝاُزط٣ٞو ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝهطبػبد اُزؼ٤ِْ هطبع ك٢ ٝاُقجواد اُجشو٣خ اُطبهبد

 ٝاُ٘ٞع، اٌُْ ُزؾل٣ل اُزؼ٤ِْ ثوطبع ٝاُزقط٤ؾ أُ٘بٛظ، ٝئكاهر٢ أُؼ٤ِٖٔ ُزله٣ت اُؼبّ ٝأُوًي اُزوث٤خ ٤ًِبد ث٤ٖ ر٤َ٘ن

 .ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ ا٩ػزٔبك رٞكوٛب أُطِٞة ٝا٩ٌٓبٗبد
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 اُؼ٢ِٔ اُجؾش أكبم ُٔ٘ظٔخ اُقبٌٓ أُإرٔو اُؼوث٤خ، اُغبٓؼبد ك٢ ثؼل ػٖ ٝاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٍؼل، ه٣ٔب اُغوف، .2
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 اُؼوث٤خ أُ٘ظٔخ اُؼوث٢، اُٞؽٖ ك٢ اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ اُشبِٓخ اُغٞكح ئكاهح ك٤َُ اُل٣ٖ، ٗٞه ٓؾٔل، .ٍب٢ٍ ثٖ كبؽٔخ، ثٖ .6

  2005ّ  رٌٞٗ ٝاُؼِّٞ، ٝاُضوبكخ ُِزوث٤خ
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 اُؾوح أٍُٞٞػخ ٤ٌ٣ٝج٤ل٣ب .


