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 ٍِخض اٌجؾش

ثٕبء ٚرط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلذ ثذأد ثٛاو١ش ٚسئ١غٟ فٟ  ٌٗ دٚس ُِٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌطلاة فٟ اٌّشاؽً ػ١ٍّخ رم٠ُٛ

اٌغؼٛد٠خ ثٕبء ػٍٝ  فٟ اٌغبِؼبد اٌطلاة لجٛيػٕذِب رُ سثؾ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  اٌزم٠ُٛ اٌخبسعٟ فٟ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ

ٚوبْ ِٓ  ٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بطاٌؼبِخ ٚاٌزٟ رغشٜ ػٓ ؽش٠ك عٙخ ِؾب٠ذح رزّضً ثب اٌطلاة فٟ اخزجبساد اٌمذساد رم٠ُٛ

% أعئٍخ ٚرظؾ١ؾب 911ٚاٌّؼزّذ ػٍٝ رم٠ُٛ خبسعٟ  ٘ـ9241ػبَ  خ٠خ اخزجبس اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِئٌغبء ِشوضٔزبئظ ٘زا الأِش 

وبْ ٚ رذسعذ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ صُ اٌّزٛعطخ صُ الزظشد ػٍٝ ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثؼذ ع١ٕٓ ػذ٠ذح ِٚشاعؼخ ٚرذل١مب

 ٌٛؽع اٌؼبِخ. ئلا أٔٗ بس اٌمذسادِٓ اٌّزٛلغ ألا ٠ىْٛ ٕ٘بن فشق وج١ش ث١ٓ ٔزبئظ اٌطلاة فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚٔزبئغُٙ فٟ اخزج

ٔزبئظ اخزجبس اٌمذساد ٚٚعٙذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٔذاء بئظ اٌطلاة فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚث١ٓ ٔز ٚعٛد رجب٠ٓ ِغ ثذا٠خ ػغٍخ اٌزم٠ُٛ

رشى١ً ٌغبْ ػ١ٍب فٟ وً ئداسح ٌذساعخ أعجبة رذٟٔ ِغز٠ٛبد اٌطلاة  ٠زؼّٓ 9244ػبعً لإداسارٙب فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ٚاٌطبٌجبد فٟ اخزجبسٞ اٌمذساد ٚاٌزؾظ١ٍٟ ثّب ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ ِإششاد اٌزغ١١ش الإ٠غبثٟ ٠ٚمٍض اٌفغٛح ث١ٓ ٘ز٠ٓ 

اٌّمبسٔخ ٌٕزبئظ اٌضب٠ٛٔخ الاخزجبس٠ٓ ٚاخزجبس اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ِضٚدح ئداسارٙب ثشىً عٕٛٞ ثزمش٠ش ٠زؼّٓ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ 

اٌؾبٌٟ ئٌٝ ِٕبلشخ ٘زٖ  ٠ٙذف ثؾضٕب١ٚٓ ثٙذف رلاف١ٙب فٟ اٌؼبَ اٌغذ٠ذ ١عااٌؼبِخ ٚاخزجبسٞ اٌمذساد ٚاٌزؾظ١ٍٟ ٌؼب١ِٓ دس

ٕزبئظ ثؼغ ِذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌ عخ اؽظبئ١خاسِٓ خلاي رمذ٠ُ دٚئصجبد ئرا ِب وبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق ٚاػؾخ ِٚإصشح ٚرٌه  اٌظب٘شح

 ؽٛي أساءث١ٓ إٌزبئظ ٚث١بْ ِذٜ رأص١ش٘ب. وّب رُ رمذ٠ُ اعزج١بْ ِٕٚبلشخ أٚعٗ اٌفشٚق ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌؼبِخ ثب

ٍٛي ٚرٌه ٌّؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ ؽ ٚأ١ّ٘خ اخزجبس اٌمذسادفبػ١ٍخ اخزجبساد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، ثبٌٕغجخ ٌّذٜ  اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 .ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ام٠ُٛ ثشىً ػبَ فٟ ٌٝ رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزٙذف ئػ١ٍّخ ِمزشؽخ ر

 

 

 

 

 

 



 

3 

 

 

 ّمذِخاٌ

٠ذ اٌزاد أٚ رؾذ رم١١ُػٕظش سئ١ظ ُِٚٙ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ إٌغبػ عٛاء وبْ رٌه فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أٚ  اٌزم٠ُٛ

اٌزٟ ٟ٘ اٌّؼٛي ، ٚرٌه ٌٍزٕبفظ فٟ اوزغبة اٌّؼٍِٛخ ِغبي اٌزؼ١ٍُ أُ٘ ٚأٌٚٝ ئلا أٔٗ فِٟغزٜٛ ٔغبػ ١٘ئخ أٚ ِإعغخ ِب 

اٌزم١١ُ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  ػ١ٍٙب ٚاٌٙذف ٚاٌغب٠خ ٚٚع١ٍخ اٌّشء ٌٍشلٟ ثٕفغٗ ِٚغزّؼٗ.

ٚرشخ١ض إٌظبَ  ٚفبػ١ٍخ ٘زاػٍٝ ِذٜ عٛدح  ٚئطذاس اٌؾىُأٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ،  ٚػ١ٍّبد ِخشعبدرمذ٠ش ل١ّخ ِذخلاد 

ل١بط أٚ ثذٚٔٙب )اٌؾش٠شٞ، أٞ ػٕظش ِٓ ػٕبطش إٌظبَ، ٚلذ ٠زُ رٌه ِٓ خلاي ػ١ٍّبد  ٚاٌمظٛس فٟاٌمٛح  ِٛاؽٓ

4112.) 

ػٍٝ الاخزجبساد ٚلذ رطٛسد أعب١ٌت اٌزم١١ُ ػٍٝ ِش اٌضِٓ ٚٔؾٓ ٔذخً فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ أطجؼ اٌزم١١ُ لا ٠مزظش 

فخ مؾ، ٚئّٔب أطجؼ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌزٟ رٙذف ِجبششح ئٌٝ ِؼشاٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌٛسلخ ٚاٌمٍُ ف

 .(4112رفظ١لا )فشأه، ٘بسفٟ، عبسٞ، أداء اٌطبٌت ثشىً أوضش دلخ ٚ ل١بطٚ

ػٓ ؽش٠ك اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط لج١ً دخٛي اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ  ٠زُ رم١١ُ اٌطلاةفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ثّذح ص١ِٕخ لا د اٌضلاس فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚل١بط لذساد اٌطبٌت أٚ اٌطبٌجخ ٚرؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ ٌٍغٕٛا ؽ١ش ٠زُ

دل١مخ ٌىً لغُ(  01ٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ ِمغّخ ػٍٝ عزخ ألغبَ، لغّبْ ٌٍمذساد )اٌّغزدل١مخ ٌىً ِٓ اٌمذساد ٚ 981غبٚص رز

ثٕغت ِزفبٚرخ ٠ؼذ ٘زا الاخزجبس رأش١شح اٌّشٚس ٌذخٛي اٌغبِؼبد (. ٚدل١مخ ٌىً لغُ 41ٚأسثغ ألغبَ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ )

ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ ٚصمً ٘زا ثؾذ أدٔٝ فٟ ثؼغ اٌّغبساد الأدث١خ  %21ٚثؾذ ألظٝ ٚ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد % 21رظً ئٌٝ 

داخً اٌّذسعخ ٚٔز١غخ ل١بط الاخزجبس ئلا أٗ لذ ٌٛؽع اْ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ فٟ اخزجبساد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رزُ 

 اٌمذساد ٚالاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد خًٍ ِب فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٚ ٔظبَ اٌزم١١ُ.

ثٙذف سفغ وفبءح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚرٌه  ػلاعٗرٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٘زا اٌخًٍ ٚوشف أعجبثٗ ِٚؾبٌٚخ 

ؼ١خ رؼزّذ ػٍٝ اؽظبئ١بد ؽم١م١خ رُ اعشاؤ٘ب فٟ ثؼغ اٌّذاسط داخً ٚالئؽظبئ١خ ٚاعزج١ب١ٔٗ  ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ دساعخ

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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 ِٕٙغ١خ ٚفشػ١بد اٌجؾشـ 4

صب٠ٛٔخ ٔزبئظ ؽلاة ِذاسط " ِٚمبسٔخ رؾ١ًٍ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ. اٌّؾٛس الأٚي ٚ٘ٛ ّذ اٌذساعخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ ػٍٝزرؼ

ِذاسط ػٍٝ ِغزٜٛ ِؾبفظخ اٌجذائغ ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ  خّغخاٌزغش٠ج١خ. فمذ رُ اخز١بس  ٔزبئظ الاخزجبسادٚ "اٌؼبِخ

لغُ اخزجبساد د اٌزغش٠جٟ فٟ ٔفظ اٌّذاسط ؽ١ش اٌطٍجخ فٟ ِشؽٍزٟ صبٟٔ ٚصبٌش صبٔٛٞ. ٚلذ رُ ػمذ اخزجبساد اٌمذسا

٠بػ١بد ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ ػٍٝ غشاس اخزجبس اٌمذساد اٌزغش٠جٟ ئٌٝ عضئ١١ٓ وّٟ ٌٚفظٟ ٚلذ رُ اػذادّ٘ب ِٓ لجً شؼجخ اٌش

. ٚرُ رٛص٠غ اٌذسعبد ثٛالغ دسعخ ٌىً عإاي ١ٌىْٛ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٘ٛ 9ٚ4سلُ  اٌّشفمبداٌمذساد اٌؼبِخ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ 

 .4 ِشفكوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ  اٌطلاة دسعخ. ٚرُ رظ١ُّ ّٔٛرط خبص لإعبثخ 21

 ٚاٌزٟ وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚأعئٍخ اٌجؾش ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌفشػ١بد اٌطلاةٟ ٚ٘ٛ ػًّ اعزج١بْ لإعبثبد اٌّؾٛس اٌضبٔ

 أعئٍخ اعزج١بْ ِشزشوخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ اٌطٍجخ . أ

 ً٘ دسعبد اٌطلاة فٟ شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ رؼىظ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍطبٌت؟ .9

 ً٘ دسعبد اٌطلاة فٟ اخزجبساد اٌمذساد رم١ظ ِغزٛاُ٘ اٌؾم١مٟ؟ .4

 اٌمشاس اٌّظ١شٞ اٌزٞ ٠ؾٍّٗ اخزجبس اٌمذساد ِٓ الأعب١ٌت اٌشئ١غ١خ لإخفبق اٌطلاة؟ ً٘ رشٜ أْ .4

 ٔغجخ ػب١ٌخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ؟ بساد اٌمذساد ًٌٗ٘ ػٕظش اٌزخ١ّٓ فٟ اخزج .2

ً٘ ٠زُ ؽزف ِٛػٛػبد دساع١خ أصٕبء رذس٠ظ إٌّب٘ظ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رذٟٔ دسعبد اٌطلاة فٟ الاخزجبساد  .5

 ١خ؟اٌزؾظ١ٍ

 ً٘ رإ٠ذ اٌغبء اخزجبساد اٌمذساد ٚاٌزؾظ١ٍٟ ٚاعزجذاٌٙب ثبخزجبساد ِشوض٠خ؟ .0

 ً٘ رؼشف رشر١ت اٌّذاسط فٟ اخزجبس اٌمذساد ٚاٌزٞ ٠ٕشش ثشىً عٕٛٞ ِٓ خلاي ِشوض اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ؟ .2

 عإاي اعزج١بْ ٌٍّؼ١ٍّٓ . ة

 ً٘ عجك ٌه اٌذخٛي فٟ اخزجبس اٌمذساد أٚ اخزجبس اٌزخظض؟ .8

 اعزج١بْ ٌٍطٍجخ أعئٍخ . د

 ً٘ رغزف١ذ ِٓ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّشوض اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ؟ .1

 ً٘ عجك ٌه الاٌزؾبق ثذٚسح رذس٠ج١خ فٟ اخزجبساد اٌم١بط خبسط اٌّذسعخ؟ .91

 ً٘ ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّذفٛػخ لاخزجبساد اٌمذساد دٚس ُِٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ؟ .99
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 إٌزبئظ ٚإٌّبلشخ

 ٔزبئظ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ

ِذاسط وؼ١ٕخ ئؽظبئ١خ ػبِخ ٌٕز١غخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ. ٌزٌه  خّغخفمذ رُ أخز ٔزبئظ  ،وّب روش عٍفب

٠ّضً ِذاسط ٌٍزأوذ أْ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ رّضً إٌز١غخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ.  اٌخّغخفاْ فٟ ٘زا اٌفظً ع١زُ ِمبسٔخ ٔزبئظ 

ِذسعخ ثىٛد خبص ٌؼّبْ  ؽ١ش أٔٗ رُ الإشبسح ئٌٝ وًِمبسٔخ ث١ٓ ٔزبئظ ِذاسط  9اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌّٛػؼ ثبٌشىً سلُ 

 ػبًِ اٌخظٛط١خ ٌىً ِذسعخ.
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 فٟ اٌّٛاد اٌّخزٍفخ. ٔزبئظ اٌّذاسط فٟ ِشؽٍزٟ صبٟٔ ٚ صبٌش صبٔٛٞ ِمبسٔخ ث١ٓ.9شىً 

 اْ ل١ُ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّذاسط رىْٛ أ٠ؼب ِزمبسثخِٓ اٌشىً ٠زؼؼ رمبسة ٔزبئظ اٌّذاسط فٟ ع١ّغ اٌّٛاد ٚثبٌزبٌٟ ف

 اٌخّغخٍمذ رُ رؾ١ًٍ ِزٛعؾ ٔزبئظ ٔغبػ ، فاٌّذاسط ٜؽذلإ ئرا وبْ ٕ٘بن ٔز١غخ شبرحِب ٌزؾذ٠ذ ٚ ئؽظبئ١ب رٌه ٌىٓ لإصجبدٚ

 اٌغضء اٌضبٟٔ– 5245 –( ؽجمب ٌٍّٛاطفخ اٌذ١ٌٚخ أ٠ضٚ Grubbs Analysisِذاسط ثبعزخذاَ إٌّٛرط الإؽظبئٟ عشثظ )

 .4 شىً سلُ وًّ ٘ٛ ِج١ٌٓزؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌشبرح 
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ٌٕزبئظ اٌّذاسط فٟ ِشؽٍزٟ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش اٌضبٔٛٞ. ع١زُ رّض١ً  5245الإؽظبئٟ ؽجمب ٌلأ٠ضٚ  . رؾ١ًٍ عشثظ4شىً 

 اٌم١ُ اٌشبرح. ؽزفٚ لذ رّض١ً ل١ّخ اٌّزٛعؾ ثخؾ سأعٟ  ٚ رٌه ثؼذ    إٌمبؽ اٌشبرح )ئْ ٚعذد( ثشِض 

 

٠غت أْ ٌٚىٓ ِغ رٌه، . ل١ُ شبرح ٚلا ٠ٛعذِٓ رؾ١ًٍ عشثظ الإؽظبئٟ ٠زؼؼ اْ ٔزبئظ اٌّذاسط ِزشبثٙخ ئٌٝ ؽذ وج١ش 

ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ؽزٝ ٠ؼجش ػٓ  ؽج١ؼ١بً ٠ّضً رٛص٠ؼبً ( ٌٕزبئظ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح Distribution)اٌزٛص٠غ الإؽظبئٟ ٠ىْٛ 

(. ثظفخ ػبِخ ٠ّىٓ Normality Test) الإؽظبئٟ اٌطج١ؼٟ إٌزبئظ اٌؾم١م١خ ثشىً دل١ك. ٌزٌه فمذ رُ اعشاء اخزجبس اٌزٛص٠غ

ؽ١ش  4ِٛػؼ ثشىً سلُ  ( وّب Kernel Functionٛ٘اٌزؼج١ش ػٓ اٌزٛص٠غ الإؽظبئٟ ٌٍٕزبئظ ثبعزخذاَ داٌخ و١شًٔ )

ؽج١ؼ١بً ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ لٛح فشػ١خ أْ ٔزبئظ  طأْ رٛص٠غ ٔزبئظ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّذاسِٓ اٌشعُ ٠زؼؼ 

 ع١ذ ٔزبئظ اٌّذاسط ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ. اٌّذاسط اٌّخزبسح رّضً ثشىً
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 . اٌزٛص٠غ الإؽظبئٟ ٌٕزبئظ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّذاس اٌّخزبسح فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ3 شىً 

اٌطلاة فٟ ع١ّغ اٌّٛاد وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي ذسعبد اٌم١ّخ اٌّزٛعطخ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌلذ رُ ؽغبة ِغزٜٛ ٚ

9. 

. اٌم١ّخ اٌّزٛعطخ ٚ إٌؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٕزبئظ اٌطٍجخ فٟ ع١ّغ اٌّٛاد فٟ الأسثؼخ ِذاسط اٌزٟ رُ اخز١بسُ٘ فٟ 9 عذٚي

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 وٛد اٌّذسعخ
 صبٌش صبٔٛٞ صبٟٔ صبٔٛٞ

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِزٛعؾ اٌم١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِزٛعؾ اٌم١ّخ

.َ9 
41.41 

(28.58)% 
4.05  

29.14 

(84.82)% 
2.15 

.َ4 
24.99 

(80.49)% 
2.59 

24.92 

(82.42)% 
2.59 

.َ4 
41.45 

(28.29)% 
2.14 

21.91 

(81.49)% 
4.91 

.َ2 
29.12 

(84.82)% 
4.04 

20.09 

(14.44)% 
4.58 
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.َ5 
21.44 

(81.04)% 
4.40 

24.19 

(82.84)% 
4.94 

 

)ِغزٜٛ اٌضمخ  اٌّمجٛي الإؽظبئٟ ِذاسط فٟ اٌّغزٜٛ اٌخّغخٌٍٚزأوذ اْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ دسعبد ؽلاة 

ٌىً ِذسعخ، فمذ رُ اعشاء  ٌٕزبئظ اٌطلاة فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚأٗ لا ٠ٛعذ ل١ُ شبرح فٟ ِؼذي الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ %(11.1

ؽجمب ٌٍّٛاطفخ الإؽظبئ١خ ٚرٌه  9" ٌٍٕزبئظ اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي اٌّزىشس " الأؾشاف اٌّؼ١بسٞاخزجبس اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

ٕ٘بن رغ١١ش شذ٠ذ فٟ ؽ١ش ٠ٙذف ٘زا الاخزجبس ئٌٝ ث١بْ ِب ئرا وبْ  .2وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً سلُ  94548أ٠ضٚ اٌذ١ٌٚخ 

 ٔزبئظ ِٛاد اؽذٜ اٌّذاسط اٌّخزبسح.

 

. اخزجبس الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزىشس ٌّزٛعؾ ٔزبئظ اٌطلاة ثغ١ّغ اٌّٛاد فٟ ِشؽٍزٟ صبٟٔ ٚ صبٌش صبٔٛٞ. رُ 2شىً 

. اٌىٛد ٌىً ِذسعخ ِزوٛس ثغبٔت اٌم١ّخ 4195ٌؼبَ  94548الإخزجش الإؽظبئٟ ؽجمب ٌٍّٛاطفخ الإؽظبئ١خ اٌذ١ٌٚخ أ٠ضٚ 

 اٌخبطخ ثٙب.

 



 

10 

 

ِزٛعؾ دسعبد اٌطلاة فٟ ع١ّغ اٌّٛاد ٚاٌزفبٚد )الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ( فٟ ِٚٓ ٔز١غخ الاخزجبس الإؽظبئٟ ٠زؼؼ اْ 

% ٚاٌزٞ ٠ذي ػٍٝ أْ اٌزفبٚد فٟ دسعبد 11.1اٌذسعبد ث١ٓ ٘زٖ اٌّٛاد ٌطلاة اٌّذاسط الأسثؼخ ٠مغ داخً ِغزٜٛ اٌضمخ 

أ٠ؼب ثبٌطجغ ٠ذػُ فشػ١خ أْ ٔزبئظ اٌّذاسط الأسثؼخ  اٌطلاة فٟ اٌّٛاد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ئؽظبئ١ب. ٚ٘زا

 اٌّخزبسح رّضً إٌز١غخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ ٠ّٚىٓ لجٌٛٙب ِٓ ٚعٙخ إٌظش الإؽظبئ١خ.

 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌمذساد

عذٚي وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ  اٌخّغخثؼذ ػمذ اخزجبساد اٌمذساد وبٔذ اٌم١ّخ اٌّزٛعطخ ٌٕزبئظ الاخزجبس فٟ ٔفظ اٌّذاسط 

 . ؽ١ش رّضً إٌزبئظ اٌم١ّخ اٌّزٛعطخ ٌلاخزجبس اٌٍفظٟ ٚالاخزجبس اٌىّٟ.4

 .اٌم١ُ اٌّزٛعطخ ٌٕزبئظ اخزجبس اٌمذساد اٌىّٟ ٚ اٌٍفظٟ ٌٍّذاسط.4عذٚي 

 صبٌش صبٔٛٞ صبٟٔ صبٔٛٞ وٛد اٌّذسعخ

.َ9 95.25(48.04)% 92.48 (24.25)% 

.َ4 90.80 (24.95)% 91.48 (28.25)% 

.َ4 98.49 (25.54)% 49.90 (54.11)% 

.َ2 24.04 (60.10)% 19.69 (49.22)% 

.َ5 49.24 (54.55)% 42.11 (01.11)% 

 

 ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثٕزبئظ اخزجبس اٌمذساد

ِب ئرا وبٔذ ٔزبئظ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ رؼىظ الأداء ٚاٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍطٍجخ، ع١زُ ِمبسٔزٙب ثٕزبئظ اخزجبس اٌمذساد.  ٌّؼشفخ

 ٌغٌٙٛخ ػمذ اٌّمبسٔخ ئؽظبئ١ب رُ ٚػغ اٌفشٚع ا٢ر١خ:

٠ّىٓ رّض١ً ٔز١غخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ إٌٙبئ١خ ثبٌم١ّخ اٌّزٛعطخ ٌٕزبئظ اٌطٍجخ فٟ  ٠زج١ٓ أٗ 4.9ِٓ خلاي إٌّبلشخ فٟ اٌفظً سلُ  .9

 اٌفظً اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ٌىً ِذسعخ.

 ٚاٌغضئٟ ٟ٘ ل١ّخ إٌٙبئ١خ لاخزجبس اٌمذساد.اػزجبس اْ اٌم١ّخ اٌّزٛعطخ لاخزجبس اٌمذساد اٌىّٟ  .4
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 زبئظ اخزجبس اٌمذساد ٌىً ِذسعخ.ٔزبئظ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٠ٔٚٛػؼ ث١ب١ٔب اٌفشق ث١ٓ  5شىً سلُ 

 

 .ِٓ اٌّذاسط اٌّشبسوخ فٟ اٌذساعخ . ِمبسٔخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثٕزبئظ اخزجبس اٌمذساد ٌىً ِذسعخ5شىً 

 

ِّب ٠ش١ش  ٔزبئغُٙ فٟ اخزجبساد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثشىً ٍِؾٛظ ِِٓٓ اٌشىً ٠زؼؼ اْ ٔز١غخ اٌطلاة فٟ اخزجبس اٌمذساد الً 

ٔزبئظ بئظ اٌطلاة فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ أعجبة ٘زٖ اٌفغٛح ث١ٓ ٔزٚئٌٝ ٚعٛد خًٍ فٟ ِٕظِٛخ اٌزم١١ُ أٚ اٌزؼ١ٍُ. 

اٌزٟ رُ روش٘ب عئٍخ رُ ؽشػ الأاٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ  912ػذد اٌطلاة ٚ ِٓ 442ػذد  فمذ رُ ػًّ اعزج١بْ ث١ٓاخزجبس اٌمذساد، 

 .4 وبٔذ ٔز١غخ الاعزج١بْ وّب ٘ٛ ِٛػٛػ فٟ عذٚي سلُٚ 4.9فٟ فظً 
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 . ٔزبئظ اعزج١بْ اعبثبد اٌغبدح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ.4عذٚي 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ اٌطٍجخ ِشزشوخاعزج١بْ عئٍخ أ . س

 اٌؾم١مٟ ٌٍطبٌت؟ً٘ دسعبد اٌطلاة فٟ شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ رؼىظ اٌّغزٜٛ 

 

 ً٘ دسعبد اٌطلاة فٟ اخزجبساد اٌمذساد رم١ظ ِغزٛاُ٘ اٌؾم١مٟ؟

 

 ً٘ رشٜ أْ اٌمشاس اٌّظ١شٞ اٌزٞ ٠ؾٍّٗ اخزجبس اٌمذساد ِٓ الأعب١ٌت اٌشئ١غ١خ لإخفبق اٌطلاة؟

 

 ٔغجخ ػب١ٌخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ؟ ش اٌزخ١ّٓ فٟ اخزجبساد اٌمذساد ًٌٗ٘ ػٕظ
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 ٠زُ ؽزف ِٛػٛػبد دساع١خ أصٕبء رذس٠ظ إٌّب٘ظ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رذٟٔ دسعبد اٌطلاة فٟ الاخزجبساد اٌزؾظ١ٍ١خ؟ً٘ 

 

 ً٘ رإ٠ذ اٌغبء اخزجبساد اٌمذساد ٚاٌزؾظ١ٍٟ ٚاعزجذاٌٙب ثبخزجبساد ِشوض٠خ؟

 

 رؼشف رشر١ت اٌّذاسط فٟ اخزجبس اٌمذساد ٚاٌزٞ ٠ٕشش ثشىً عٕٛٞ ِٓ خلاي ِشوض اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ؟ ً٘
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 ّؼ١ٍّٓاعزج١بْ ٌٍعإاي 

 ً٘ عجك ٌه اٌذخٛي فٟ اخزجبس اٌمذساد أٚ اخزجبس اٌزخظض؟

 

 أعئٍخ اعزج١بْ ٌٍطٍجخ

 ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ؟ ً٘ رغزف١ذ ِٓ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّشوض اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ

 

 ً٘ عجك ٌه الاٌزؾبق ثذٚسح رذس٠ج١خ فٟ اخزجبساد اٌم١بط خبسط اٌّذسعخ؟ .94

 

 ً٘ ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّذفٛػخ لاخزجبساد اٌمذساد دٚس ُِٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ؟ .94
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ئرا وبٔذ ٔز١غخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ رؼىظ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٚلذ رج١ٓ ِٓ ٔز١غخ الاعزج١بْ الأمغبَ فٟ اساء اٌطٍجخ ؽٛي ِب 

ٌٍطبٌت. ِٚغ ٘زا، فٕٙبن شجٗ ارفبق ػبَ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اْ اخزجبس اٌمذساد لا ٠ؼىظ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍطبٌت. ٚلذ 

اٌطلاة فٟ ٘زا  أػضٜ الأغٍج١خ اْ اػزّبد اخزجبس اٌمذساد ثشىً وج١ش ػٍٝ ػٕظش اٌزخ١ّٓ ٘ٛ ِٓ أُ٘ أعجبة رذٟٔ دسعبد

الاخزجبس. ٘زا ٚثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼبًِ إٌفغٟ اٌغٍجٟ اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ اٌطٍجخ ٔظشا لأ١ّ٘خ الاخزجبس فٟ رؾذ٠ذ ِظ١ش ِٚغزمجً 

وّب رج١ٓ أ٠ؼب أْ ػ١ٍّخ ؽزف ثؼغ اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ ِٓ إٌّٙبط ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ  اٌطبٌت فٟ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ.

ٚلذ دفؼذ ٘زٖ الأعجبة اٌطلاة اٌغ١ذح ٌٍطبٌت ِّب ٠إصش عٍجب ػٍٝ رم١١ّٗ فٟ اخزجبساد اٌزؾظ١ً. رى٠ٛٓ الأسػ١خ اٌؼ١ٍّخ 

ز١بص اخزجبس اٌمذساد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌؾًّ إٌفغٟ عٚرٌه ٌٍزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ ائٌٝ الارغبٖ ئٌٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّذفٛػخ 

ػب ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػشٚسح ئٌغبء اخزجبس اٌمذساد ٕ٘بن ئعّب فمذ ٚػؼ الاعزج١بْ أٌْٙزا ٚاٌزٕٟ٘ ػٍٝ اٌطلاة. 

 ٚاعزجذاٌٗ ثبخزجبساد ِشوض٠خ ٠ىْٛ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ ل١بط اٌّغزٜٛ اٌفؼٍٟ ٌٍطلاة.

 

 اٌّلاؽظبد .9

 أْ أعجبة ؽذٚس فغٛح ث١ٓ ٔز١غخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚاخزجبس اٌمذساد ٟ٘: اٌجؾش٠ٚزؼؼ ِٓ ٔز١غخ 

 داخً اٌّذسعخ ٚو١ف١خ ثٕبء الاخزجبساد.ػذَ الا٘زّبَ ثأعب١ٌت اٌم١بط  .9

 إٌمض اٌؾبد فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚاٌجٕبء فٟ ٔظبَ الاخزجبساد. .4

 ػذَ ِزبثؼخ رطج١ك اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌّزؼٍمخ ثزم٠ُٛ اٌطبٌت أصٕبء اٌؼبَ، ٚأخز ػ١ٕبد ػشٛائ١خ ِٓ اٌغغلاد. .4

 اٌفؼبئ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛالغ اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ.غ١بة اٌذٚس الإػلاِٟ ٚخبطخ اٌمٕٛاد  .2

 ػذَ اششان اٌّؼٍُ فٟ ثشاِظ ٚخطؾ ِشوض اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ. .5

 .فبٌزؼبًِ اٌظؾ١ؼ ِغ أطً اٌّشىٍخ لا أػشاػٙبرشٜ اٌذساعخ إٔٔب ٌُ ٔزؼبًِ ِغ اٌّشىٍخ ِٓ عزٚس٘ب  .0

ْ ئعشاءاد ػ١ٍّخ ٍِّٛعخ ٚخبطخ ِب ٠زؼٍك ثّششٚع ٚصاسح ٚرٌه فٟ اٌّؾبٌٚخ اٌذائّخ ٌشدَ اٌفغٛح ٌٚغٕٛاد ؽ٠ٍٛخ دٚ

٘ـ  ِغ 9242/  9240اٌزؼ١ٍُ اٌطّٛػ ٚاٌّزؼٍك ثزغ٠ٛذ الاخزجبساد ٚاٌزٞ رُ رٕف١زٖ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

رذس٠ظ إٌّٙظ ؽ١ش  سؤ٠زٕب ثأ١ّ٘خ رطج١مٗ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ وزطج١ك ػٍّٟ ٌٕز١غخ سأٞ اٌّؼ١ٍّٓ ُٚ٘ أطؾبة اٌمشاس فٟ

زّبدٖ ػٍٝ % ُِٕٙ ٚعٛد ؽزف ٌجؼغ ِفشداد اٌّمشس اٌذساعٟ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌطبٌت ٚاػ ٠22شٜ 
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اٌٍّخظبد اٌذساع١خ ِّب ٠ؾزُ ِزبثؼخ دل١مخ ٌّإشش اٌزطبثك ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌفظ١ٍخ ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍطلاة ٚاٌزشو١ض 

د ؽلاثٗ فٟ الاخزجبساد اٌزٟ ٠غش٠ٙب ٚاٌّذاٌٚخ الإششاف١خ ِغ اٌّؼٍُ ؽٛي إٌز١غخ ػٍٝ ئخشاط اٌّؼٍُ ٌّزٛعؾ دسعب

ِٚظذال١زٙب ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ ئ١ٌٗ اٌٛصاسح فٟ ِٕظِٛخ الأداء الإششافٟ ٚاٌّذسعٟ فٟ ٔغخزٙب اٌخبِغخ ٚاٌظبدسح فٟ ػبَ 

 ٘ـ  .9241

 

 اٌزٛط١بد .4

 ِب رُ ِٕبلشزٗ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبٌزبٌٟ: ثٕبءَ ػٍٝ

 ئػبدح إٌظش فٟ شىً ِٚؼّْٛ ٚأ٘ذاف اخزجبس اٌمذساد ٚرط٠ٛشٖ ثبٌشىً إٌّبعت. .1

 ٠غت ألا ٠ؼزّذ الاخزجبس ػٍٝ ػٕظش اٌزخ١ّٓ. .2

اٌؼبِخ ٚاٌزؾظ١ٍٟ ِٓ خلاي ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌذٚساد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ  فٟ رط٠ٛش اخزجبس اٌمذساد ثٕغت ػب١ٌخ ِشبسوخ اٌّؼٍُ .3

 ٓ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط .ٚثّشبسوخ ِٚغبّ٘خ ِ اٌزم٠ُٛ ٚل١بعٙب

 ٌؾش ػٍٝ اعزخذاِٗ ٚالاعزفبدح ِٕٗ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.اٌزفبػً ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٚا رط٠ٛش ِٛلغ .4

 رط٠ٛش اخزجبس اٌمذساد.رٕظ١ُ ٚؽٛي و١ف١خ  ا١ٌّذاْ ،ٚأٚعٗ اٌخًٍ عٕٛٞ ٌم١بط سػب اٌّغزف١ذ ٚعجش ػًّ اعزج١بْ  .5

 ِٓ إٌّٙظ اٌذساعٟ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ. أٞ عضءؽزٝ لا ٠زُ ؽزف  دػُ ِإشش اعزىّبي اٌّمشس اٌذساعٟ .6

بعٗ ثّؼ١بس رغ٠ٛذ آ١ٌبد ِخزٍفخ رزؼّٓ عٛدح رٛص٠غ إٌّٙظ ٚرؼ١ّّٗ ِٚلاؽظخ رفؼ١ٍٗ أصٕبء اٌض٠بساد الإششاف١خ ٚل١ .7

 الاخزجبساد ػٍٝ ١٘ئخ اخزجبساد ِشوض٠خ ٌجؼغ اٌّٛاد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ وّزطٍت ُِٙ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ . 
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 (9ٍِؾك )

ّٔٛرط اخزجبس اٌمذساد
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 (4ٍِؾك )

ّٔٛرط ئعبثخ اخزجبس اٌمذساد
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