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 أُِقض:

ُول أطجؼ الاٛزٔبّ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أُٞػٞػبد اُز٢ شـِذ أمٛبٕ اُؼِٔبء ٝأُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ   

رَؼ٠ الإكاهح ك٢ أُ٘ظٔبد أُزولٓخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝمُي ُؼٔبٕ اٍزٔواه ، ام ٝالإكاهح 

ح ٝ هطبً م١ٝ أُٜبهاد اُؼب٤ُخ ٝاُزقظظبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُل٤٘خ اُ٘بكهح، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُجبكاُوٟٞ اُؼبِٓخ ثٜب، ٝفظٞ

هٝػ الإثلاع ُلٟ الأكواك ٝرٞك٤و كوص اُزله٣ت ُْٜ، ٝا٣غبك اُلاكغ ٝاُؾبكي ُل٣ْٜ ُجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ٝالأكاء، ُنا أطجؼ 

، ٜٝٓ٘ب كول عبءد ٛنٙ شبػو ٝاُٞلاء ٝالار٘ٔبء ُلٟ اُؼب٤ِٖٓأُ ٢رؼيى ٝر٘ٔ ٢اُوػب اُٞظ٤ل٢ أؽل اٍُٞبئَ أُٜٔٚ اُز

ُلأٗظٔخ شوًخ اُوٝاك  ك٢ ُِٔٞظق اُٞظ٤ل٢ الأكاء ٝث٤ٖ اُٞظ٤ل٢ اُوػب كهعخ ث٤ٖ اُؼلاهخ اُزؼوف ػ٠ِ اُلهاٍخ ثٜلف

 ، ا٤ُٔلا٢ٗ اُؼ٢ِٔ اُغبٗت ا٠ُ اُجبؽش ؤُغ ام.ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ كول اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُزو٤٘خ

ُٔؼوكخ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ أكاء   اٍزج٤بٕ ػٖ اٍزٔبهح ػجبهح ًبٗذ اُز٢ اُلهاٍخ أكاح ثزطج٤ن هبّ ٝك٤ٚ

 ، علح ك٢ اُوئ٢َ٤ ُِٔوو اُزبثؼ٤ٖ ُٔٞظل٤ٖآٖ ٓٞظلبً  033 ، رٌٕٞ أُغزٔغ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ

ٝاُل٤٤ٖ٘  ٝأُؾبٍج٤ٖ ٝأُشوك٤ٖ ٝاُوإٍبء الإكاه٤٣ٖ ٓٞظلبً، ٖٓ أُٜ٘ل٤ٍٖ ٝ 531 ػشٞائ٤خ ثؼلكرْ افز٤به ػ٤٘خ ٝ

 اُلهاٍخ أكاح رطج٤ن ثؼَٔ اُجبؽش هبّ كول اُؼ٤٘خ افز٤به ك٢ أُض٤ِخ اُطو٣وخ ٝؽَت ،ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ اُٞظبئق ٝاُؼٔبٍ ٝأَُ٘و٤ٖ

 ػ٤ِٔخ ػ٘ل ػ٤ِٜب الاػزٔبك اُز٢ ٍٞف ٣زْ الاٍزٔبهاد ٢ٛٝ  ٜٓ٘ب ٓٞظلبً ٖٓ ع٤ٔغ اُلئبد 03 ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ػ٠ِ

 اُشوًخ ث٤ٖ أُشزوًخ ُِٔظبُؼ رجبكٍ ٛ٘بىًٔب فوعذ اُلهاٍخ ثؼلح ٗزبئظ أٜٛٔب ثؤٕ .اُلهاٍخ ٛنٙ ٗزبئظ ٝاٍزقواط اُزؾ٤َِ

، ٝإٔ ُِشوًخ ٣ولٓٞٗٚ ٓب ٓوبثَ ػ٤ِٚ ك٤ٔب ٣ؾظِٕٞ أُٞظل٤ٖ أثلاٙ اُن١ اُوػب ك٢ ع٤ِب مُي ظٜو ٗٚأ ثؾ٤ش ٝأُٞظل٤ٖ

٤لخ ، ًٔب ٝأٝطذ ُِٞظ أُ٘بٍت أٌُبٕ ك٢ ؼ٤ِٔخاُ شٜبكاداُ أطؾبة ثزٞظ٤ق روزؼ٢ ُِشوًخ ٝاػؾخ ٤ٍبٍخ ٛ٘بى

٤ٚ ُٔب روّٞ ػ٤ِٚ ئُزظٞهاد أُجلشواًْٜ ك٢ ااأُٜبّ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ثشٌَ ػبكٍ ٕٝ روّٞ ث٤َبٍخ رٞى٣غ أ اُلهاٍخ ثؼوٝهح

 ٛنٙ ا٤َُبٍخ.
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Abstract: 

Job satisfaction has become one of the interesting topics that preoccupied the minds of 

scientists, thinkers and researchers in the field of psychology and management. The 

administration in the developed organizations seeks to develop the relations between the 

organization and its employees in order to ensure the continuation of the labor force, 

especially those with high skills and rare engineering and technical specialties. To develop the 

initiative and the spirit of creativity in individuals and provide training opportunities for them, 

and to enhance their motivation levels for the purposes of developing their work and 

performance, and as a result the job satisfaction is one of the important means that promote 

and develop feelings and loyalty and nurturing among employees, In order to achieve the 

objectives of the study, the researcher used the descriptive analytical method. The researcher 

used the analytical field method, in which he applied the study tool which is the pre-designed 

questionnaire to determine the level of job satisfaction and its impact on the performance of 

employees in Al-Rowad Company for Technical Systems. The study population consisted of 

300 staff members of the head-quarter in Jeddah. While a randomly selected sample of 105 

employees, engineers, administrators, supervisors, Technicians, coordinators and workers. 

The researcher applied the study tool to a random sample of 70 employees of all categories, 

namely the forms that will be relied upon during the analysis and extraction of the results of 

this study. The most significant results indicated that there is an exchange of the common 

interests between the company and the employees , in which it is clear that the employees 

satisfaction level in what they receive for what they offer to the company, and that the 

existence of clear policy of the company requires the employment of holders of scientific 

degrees in the right place for the job, The study recommended that the policy of allocating 

tasks to employees fairly and involve them in the initial perceptions of the basis of this policy. 
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 اٌّمذِخ -1

خ ٝأُز٤ٔيح ػٖ ؿ٤وٛب ك٢ ٓلٟ اٛزٔبٜٓب ٝاٍزضٔبهٛب اُظؾ٤ؼ ٝالأٓضَ لأْٛ ٓٞهكٛب عؾ٣ٌٖٔ اُزلو٣ن ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُ٘ب    

اُؼ٘ظو اُجشو١ اُضوٝح اُ٘بكهح اُز٢ رزَبثن أُ٘ظٔبد أًُِٔٞٚ ٝٛٞ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٝٓلٟ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ُنا ٣ؼزجو 

ُزٞك٤وٛب ثبُشٌَ اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ كؼب٤ُزٜب ٝرولٜٓب، كٜٞ ٝؽلٙ اُؼ٘ظو اُن١ ٣ٔزِي هلهاد ػب٤ُخ ػ٠ِ اُؼطبء أُزغلك ٣ٝؾزٟٞ 

ز٤ٔي ٝٛٞ الأٓو ؽبهبد ًبٓ٘خ، رَزط٤غ أُئٍَخ اٍزـلاُٜب الاٍزـلاٍ الأٓضَ ٝرٞع٤ٜٜب ٝرط٣ٞوٛب  ُزؾو٤ن أكاء ٓورلغ ٝٓ

 اُن١ رَؼ٠ ا٤ُٚ ًَ أُ٘ظٔبد ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍب٤ٍخ ٝرؾ٤َٖ أكائٜب.

ٖٝٓ اُؾوبئن اُؼ٤ِٔخ، إٔ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٝالاهز٘بع ثٚ ٣لكغ اُلوك اُـ٠ ثـنٍ أهظـ٠ اُغٜٞك لإٗغبىٙ كبُوػب ػٖ اُؼَٔ 

ػطبء اُلوك ًٝلبءرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤َُ ػ٠ِ ٓلٟ هػبٙ ػٖ ػِٔٚ  ٣شٌَ كاكؼبً ُلإٗغبى ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ ا٠ُ ؽل ًج٤و ُنُي كـبٕ

ٝاؽَبٍٚ ثبُ٘غـبػ ٝ اُزوـلّ ك٤ـٚ ٣ٝيكاك ٛنا اُؼطبء ثٔولاه ٓب ٣ٞكوٙ اُؼَٔ ُٚ ٖٓ اشجبع ُؾبعبرٚ ٝكٝاكؼـٚ ٝاٍـزـلاٍ 

 (5) 5240ا٤ُؾ٠٤،) ).ُطبهبرـٚ 

ػ أٝ اَُؼبكح لإشجبع اُؾبعبد ٝاُوؿجبد ٝاُزٞهؼبد ٓغ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبٗٚ اُشؼٞه اُ٘ل٢َ ثبُو٘بػخ ٝ الاهر٤ب

طلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔل ػجل اُجبه٢، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤،كاه (اُؼَٔ ٗلَٚ ٝٓؾزٟٞ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝٓغ اُضوخ ٝاُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُِؼَٔ. 

 (4) .) 503اُغبٓؼخ اُغل٣لح، الإٌٍ٘له٣خ، ص 

ٝػلّ الاٍزوواه ٓوٕٛٞ ثٔلٟ كهاٍخ ٝٓؼوكخ ٍِٞى أكواكٛب ٝاُزؤص٤و إ ثوبء اُشوًبد ك٢ ظَ ث٤ئخ رز٤ٔي ثبُٔ٘بكَخ اٌُبِٓخ 

ك٤ْٜ ثبُشٌَ اُن١ ٣ؾون ٝلائْٜ ٝهػبْٛ ٖٝٓ فلاٍ اشجبع ؽبعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ، ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثٔب ٣ؼٖٔ رٞع٤ٚ عٜٞكْٛ 

 ُقلٓخ أٛلاف أُ٘ظٔخ أ٣ؼب.

ٕ اٍزٔواه اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝمُي ُؼٔبرَؼ٠ الإكاهح ك٢ أُ٘ظٔبد أُزولٓخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُ٘ظ  

ح ٝ هٝػ الإثلاع هُ٘بكهح، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُجبكظٞطبً م١ٝ أُٜبهاد اُؼب٤ُخ ٝاُزقظظبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُل٤٘خ اثٜب، ٝف

 نا أطجؼ اُوػبُلٟ الأكواك ٝرٞك٤و كوص اُزله٣ت ُْٜ، ٝا٣غبك اُلاكغ ٝاُؾبكي ُل٣ْٜ ُجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ٝالأكاء، ُ

 أُشبػو ٝاُٞلاء ٝالار٘ٔبء ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ. ٢رؼيى ٝر٘ٔ ٢اُٞظ٤ل٢ أؽل اٍُٞبئَ أُٜٔٚ اُز

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓبٍجن مًوٙ ٣زؼؼ إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ورٌي ػ٠ِ اُؼ٘ظو اُجشو١ لإٗٚ ٛٞ اُِج٘خ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رج٠٘ ػ٤ِٜب 

٘بطو اُز٢ رَبْٛ ك٢ هٍْ الأٛلاف ٝرقطؾ ٝرَؼ٠ ُِٞطٍٞ اُشوًبد ٝأُئٍَبد ػ٠ِ افزلاف أٗشطزٜب، ٣ٝؼزجو أؽل اُؼ

ا٤ُٜب ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ا١ فَِ ك٢ مُي ٍٞف ٣٘ؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ اُشوًخ ٓٔب ٣ؼ٤ن رؾو٤وٜب ُلأٛلاف أُوٍٞٓخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ 

ُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼط٤َ ٤َٓورٜب، ؽز٠ ٝإ ًبٕ ٖٓ اََُٜ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ  رٞك٤و أُٞاهك أُبك٣خ الا اٜٗب هل رؼغي أؽ٤بٗبً ػٖ ا

 أُٞاهك اُجشو٣خ أُطِٞثخ ٝا٤ُٔٔيح اُز٢  روؿ٤ت ك٢ اُؼَٔ ٝالإٗزبط ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝاٍزـلاٍ ؽبهزٜب اٌُبٓ٘خ.

ُول أطجؼ الاٛزٔبّ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أُٞػٞػبد اُز٢ شـِذ أمٛبٕ اُؼِٔبء ٝأُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ 

ٓؼظْ الأكواك ٣وؼٕٞ أؿِت أٝهبرْٜ ٝعياً ًج٤وا ٖٓ ؽ٤برْٜ ك٢ شـَ اُٞظبئق ٝ  ٝالإكاهح، ٣ورٌي ٛنا الاٛزٔبّ  ك٢ إٔ

ثبُزب٢ُ كٌِٔب ىاكد ٍؼبكح أُوء ثٞظ٤لزٚ، ًِٔب ىاكد ؽبُخ اُوػب اُز٢ ٣شؼو ثٜب، ُنُي كبُؼب٤ِٖٓ ٣جؾضٞا ػٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 
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ا٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٓٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ُِٔ٘ظٔخ ٝكٝهٙ ك٢ ؽ٤برْٜ اُشقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ كؼلا ػٖ إٔ ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢ رَْٜ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ. ًٔب إٔ اُوػب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح أُشبػو الإَٗب٤ٗخ الا٣غبث٤خ ٣ٝؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُٞاهك 

 اُجشو٣خ ٝفظٞطب ٝإٔ هػب أُٞظق ٣ؼيى ٢ٔ٘٣ٝ ُل٣ٚ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝاُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ ٝالأٓبٕ ًٔب ٣ئك١ ا٠ُ

 ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ ٝٝاعجبرٚ.  أُي٣ل ٖٓ الإثلاع ٝاُزغل٣ل

 اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ: -2

ٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٛٞ اُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ اُن١ رؾ٤ب  ثٚ  أ١ ٓ٘ظٔخ ك٢ اُٞعٞك ٝك٢ أ١ هطبع ًبٗذ رؼَٔ، 

أُٞاهك اُز٢ رٔزٌِٜب، ٝمُي ُزلبػِٚ  ًٔب أٗٚ ٣ؼزجو أُؾوّى الأٍب٢ٍ ُغ٤ٔغ أٗشطخ ٝأػٔبٍ أُ٘ظٔخ أُقزِلخ ٝٓٞهكاً ٖٓ أْٛ

ٓغ أُزـ٤واد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ أػبكخً ُٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٗبرغخ ػٖ اُطبهخ اٌُبٓ٘خ، ٝٗظواً ٌُٜٞٗب 

ٝٓب  اُ٘وطخ اُؾَبٍخ ٝاُٜبٓخ كول رْ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٤ِٜب ك٢ شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ هػب اُؼب٤ِٖٓ

 ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظ.

 

 

 ِٓ خلاي رٌه ٠ّىٓ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد:

 شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ؟ ك٢ ُِٔٞظق اُٞظ٤ل٢ الأكاء ٝث٤ٖ اُٞظ٤ل٢ اُوػب كهعخ ث٤ٖ اُؼلاهخ  اٌغئاي الأٚي:

 ؟ اُشوًخ ك٢ أُٞظل٤ٖ ُلٟ اُٞظ٤ل٢ اُوػب رٞاكو ٓلٟ ٓب  اٌغئاي اٌضبٟٔ:

ا٠ُ  رؼيٟ أُٞظل٤ٖ ُلٟ اُٞظ٤ل٢ الأكاء َٗجخ ى٣بكح َٓزٟٞ ك٢ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل َٛ اٌضبٌش:اٌغئاي 

 اُٞظ٤ل٢؟ اُوػب َٓزٟٞ ى٣بكح

 

 أ٘ذاف اٌجؾش: -3

 إ اُـوع ٖٓ كهاٍخ ٛنا أُٞػٞع ٛٞ ًب٥ر٢:

 اُزؼو٣ق ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ َٓججبرٚ. -

 كغ َٓزٟٞ الأكاء.رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ه -

 كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ. -

 اُٞهٞف ػ٠ِ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ رٞػؼ ًَ ٓب أشوٗب ا٤ُٚ. -

 

 أ١ّ٘ـخ اٌجؾـش:  -4

ُول اًزَت ٓٞػٞع اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثؤكاء اُؼب٤ِٖٓ الأ٤ٔٛخ اٌُجوٟ ٖٓ اكهاى ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد ثؤٕ اُؼ٘ظو       

اُجشو١ ٛٞ الأًضو ر٤ٔيا ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٞاهك أُزٞكوح ك٤ٜب ٝاُن١ لا ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثبٕ ػَٔ ثلٝٗٚ، فظٞطبً ٓغ ظٜٞه 

ٌُ٘ٞٞع٢، ٝى٣بكح ؽغْ أُ٘ظٔبد ٗظوا لارَبع ٤ٌِٓزٜب ٝكٓغٜب ك٢ ٓ٘ظٔبد اُزطٞهاد اُلبػِخ ٝأَُزٔوح ك٢ أُغبٍ اُز

 أفوٟ، ٝٗظوا  ُٜنح اُزطٞهاد اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ عؼِذ اَُِٞى الاعزٔبػ٢ ك٢ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزؼو٤ل. 
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٘ظٔبد ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٣زٞهق ػ٠ِ ٛ٘بُي ؽو٤وخ لا روجَ اُغلٍ ٝاُ٘وبُ ك٤ٜب ٣ٌٖٔ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ك٢ إ ًلبءح أكاء أُ     

ًلبءح اُؼ٘بطو اُجشو٣خ أ٣ب ًبٗذ ٓٞاهؼٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝإٔ هكغ أكاء اُلوك ٝكن رقط٤ؾ ٤ٍِْ ٛٞ ٗوؾ اُزؾٍّٞ ٗؾٞ ث٘بء أُ٘ظٔبد 

 ػ٤خ.ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝثبُزب٢ُ ا٣غبك اُ٘ٞاح ا٣َُٞخ اُوبكهح ػ٠ِ اػبكح ث٘بء ًبكخ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔب

ٖٓ ٛ٘ب ظٜود ؽز٤ٔخ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٣غت إٔ رؤفنٛب ٓؤفن اُغل، ألا ٢ٛٝ ػوٝهح الاٗزوبء اُ٘ٞػ٢ ٝؽَٖ الافز٤به     

ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُؾوص ػ٠ِ رله٣جْٜ ٝ رط٣ٞو ًلبءرْٜ ٖٓ أعَ هكغ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ٝاُؾوص ػ٠ِ ػٔبٕ ٝلائْٜ ُِٔ٘ظٔخ ؽ٤ش 

٠ كهعخ هػب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ػِْٜٔ،، ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ًٞٗٚ ٣لهً أصجزذ اُلهاٍبد إٔ رؾو٤وٚ ٣ؼٞك ثَ٘جخ ًج٤وح اُ

ٓلٟ رٞكو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ الأكاء ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُلٟ شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ ثغلح ؽ٤ش اٗٚ ُْ ٣َجن ػَٔ 

 كهاٍخ ؽٍٞ ٓٞػٞع ٛنا اُجؾش كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ.

 :فشػ١بد اٌذساعخ -5

اػلاك كوػ٤بد  ثؼل الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٓب رؼٔ٘زٚ ٖٓ ٗزبئظ ُغؤ اُجبؽش ا٠ُ اٍزقلاّ اُلوػ٤خ أُجبشوح ك٢ 

 اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُلوػ٤بد اُزب٤ُخ:

  اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٓؼلٍ ى٣بكح ا٠ُ رؼيٟ أُٞظل٤ٖ أكاء كهعخ اهرلبع ك٢ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝهبد رٞعل -5 

 أُٞظق هجٍٞ ٓلٟ ا٠ُ رؼيٟ أُٞظل٤ٖ أكاء ٓؼلٍ ى٣بكح ك٢ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝهبد رٞعل  -4

  )ٝظ٤لزٚ ٝأ٤ٔٛخ ، ثبُ٘غبػ شؼٞهٙ ٓلٟ ( ٝظ٤لزٚ ػٖ اُ٘ل٢َ

  اُلاف٤ِخ اُؼَٔ ث٤ئخ ا٠ُ رؼيٟ أُٞظل٤ٖ أكاء ٓؼلٍ ى٣بكح ك٢ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝهبد رٞعل -0

 ) ٝٓوإ٤ٍٝٚ أُٞظق ث٤ٖ ٝاُؼلاهخ ، أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ ٝاُؼلاهخ اُؼَٔ ٌٓبٕ  (

 الأعو ػٖ هػبٙ ٓلٟ ا٠ُ رؼيٟ أُٞظل٤ٖ أكاء ٓؼلٍ ى٣بكح ك٢ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝهبد رٞعل -2

 ٝاُزوه٤بد ٝاُؾٞاكي

 

 الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: -6

 :أٚلاً: الأؽبس إٌظشٞ

 :اٌّجؾش الأٚي: ِفَٙٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ

ُول ريا٣ل الاٛزٔبّ ك٢ أُ٘ظٔبد اُوائلح ثبُؼ٘ظو اُجشو١ ٝاُ٘ظرو ا٤ُرٚ ًؤطرَ ٓرٖ أطرُٜٞب ُٔرب ُرٚ ٓرٖ ررؤص٤و عرٞٛو١ ػِر٠       

اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ، ٤ٌُٝ ًؼ٘بطو اٗزبط ثٔؼ٠٘ إٔ ٣٘ظو ا٠ُ الأكواك ًبٍرزضٔبهاد رزؾورن اما ٓرب ؽَرٖ اٍرزقلآٜب أٝ ػٞائرل ؽ٣ِٞرخ 

الإٗزبع٤خ ٝرط٣ٞوٛب، ُنُي كبٕ الإكاهح ك٢ ٛرنٙ أُ٘ظٔربد رجؾرش كائٔرب ػِر٠ ر٤ٔ٘رخ اُؼلاهربد ثر٤ٖ الأعَ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ شٌَ رؾ٤َٖ 

أُ٘ظٔخ ٝالأكواك اُؼب٤ِٖٓ ُؼٔبٕ اٍزٔواه اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٤ٜب ٝفبطخ ٓرٖ م١ٝ أُٜربهاد ٝاُزقظظربد، ًٔرب أٜٗرب رؼٔرَ ػِر٠ 

ق اُغٜل ٝرلؼ٤َ الأكاء، ٝأطرجؼ ٓرٖ اٍُٞربئَ أُٜٔرخ ٝأطرجؼ ٓرٖ ر٤ٔ٘خ اَُِٞى الإثلاػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُجؾش ػٖ اُلاكغ ُل٣ْٜ ُز٤٤ٌ

اٍُٞبئَ أُٜٔخ ُزؾو٤ن مُي ٛرٞ رؾو٤رن اُوػرب اُرٞظ٤ل٢، ٝر٤ٔ٘رخ ٓشربػو الاٗزٔربء ٝ اَُرِٞى ُرلٟ اُؼرب٤ِٖٓ، ؽ٤رش ٣ؼزجرو اُوػرب 

اُؼٔرَ ٓرٖ اُ٘بؽ٤رخ ا٤ٌُٔرخ اُٞظ٤ل٢ الأٍبً الأٍٝ كر٢ رؾو٤رن الأٓرٖ اُ٘لَر٢ ٝاُرٞظ٤ل٢ ُِؼرب٤ِٖٓ ٣ٝر٘ؼٌٌ ا٣غبثرب ػِر٠ الأكاء كر٢ 

ٝاُ٘ٞػ٤خ.  إ لا أؽل ٣غَٜ اُلٝه اُن١ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُؼبَٓ اُلبػَ ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبك١، ٛنٙ اٌُزِخ ٖٓ اُوؿجربد ٝاُؼٞاؽرق 

ٝاُو٤ْ أُغ٤لح ك٢ مُي الإَٗبٕ مٝ اُزظوف ٝأُٞاهق اُز٢ رٔضَ ٓظله اُؾوًخ ٝاُلكغ لأكاء أُئٍَخ، كبرظبُٚ ثوئ٤َٚ ٝكهعخ 

ٍزغبثخ ُزٞع٤ٜبد رلفَ ػٖٔ أُٜبّ اُز٢ ٣ئك٣ٜب ك٢ اُؼَٔ، ا٠ُ عبٗت رلبػِٚ ٓغ ىٓلائٚ ًٝنا اٍزقلآٚ ُلإٌٓب٤ٗبد ٝاٍُٞبئَ الا
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أُزبؽخ، ٛنا اُزؤص٤و ػ٠ِ ؽوًخ أُئٍَخ اُز٢ ٣ِؼت ًٍِٞٚ ك٤ٜب اُلٝه اُؼبّ،ـ كبُزؤص٤و أُزجبكٍ ٣ٞؽ٢ ثؤٕ ٛنٙ اُزظروكبد لا ررؤر٢ 

٢ٛٝ اُقظبئض اُنار٤خ اُز٢ ر٤ٔري طرلبد اُؼبٓرَ ٗلَرٚ ٓرٖ ؽ٤رش هلهاررٚ، فجوررٚ، ٗيػبررٚ، ٗٔرؾ ٍرًِٞٚ،  ٖٓ كواؽ ٝلا رزْ ك٤ٚ،

ٝهكٝك أكؼبُٚ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَخ إٔ رٔبهً هلها ٓؼ٤٘ب ٖٓ اُزؤص٤و ػ٤ِٜب، ٝمُي ػٖ ؽو٣رن اُزوؿ٤رت ٤ُٔر٘ؼ ثرنُي عٜرل أهظر٠ 

 اُقبطرخ أُؾرلكاد أؽرل ٛرٞ اُؼرب٤ِٖٓ ؽبعربد اشرجبع إٔ ٤ٖأُقزظر ثؼرغ ٣روٟ ُطبهزٚ ُوبء رِج٤رخ ؽرلٝك ٓؼ٤٘رخ ٓرٖ هؿجبررٚ   ٝ

ٝثؼؼرْٜ  اُؼرب٤ِٖٓ رروثؾ اُزر٢ اُظرلاهخ ٝأٝاطرو هٝاثرؾ ٓضرَ الاعزٔبػ٤رخ اُغٞاٗرت ُرجؼغ الأ٤ٔٛرخ ٝآفروٕٝ ٣ؼطرٕٞ ، ثبُوػرب

 ٓرٖ ٝٛ٘ربى ، ُرٚ اُن١ ٣قؼؼٕٞ الأشواف ٝٗٔؾ هإٍبئْٜ ٖٓ أُوإ٤ٍٖٝ ٓٞهق ا٠ُ اُوػب َٓزٟٞ ٣وعغ ٖٓ ْٜٝٓ٘ ، اُجؼغ

 . اُوػب ٛنا كؼَ رؾو٤ن اُؼَٔ ٓؾ٤ؾ ك٢ رٌبِٜٓب ٝٓلٟ ثبُشقظ٤خ اُقبطخ الاػزجبهاد ٣ؼط٢

 عٔبػرخ ٝٓرٖ ٝظ٤لزرٚ ٓرٖ ٣َرزٔلٙ اُلروك اُرن١ اٌُِر٢ اُوػرب كر٢ ٣زٔضَ الأثؼبك ٓزؼلك ٓلّٜٞ اُٞظ٤ل٢ اُوػب إٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ػ٤ِٚ

 اُوػرب كربٕ ٝثبفزظربه ك٤ٜرب ٣ؼٔرَ اُز٢ ٝاُج٤ئخ أُ٘ظٔخ ًٖٓٝنُي  لإشواكْٜ ٣قؼغ اُِن٣ٖ هإٍبءٙ ٖٝٓ ٓؼٜب ٣ؼَٔ اُز٢ اُؼَٔ

 ػبّ ثشٌَ اُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ .ُؾبعبرٚ ٝاشجبع ٝكبء ٖٓ اُؼَٔ ٛنا ُٚ ٣ؾووٚ ٝٓب ػِٔٚ ٝاٍزوواهٙ ك٢ الإَٗبٕ َُؼبكح كاُٚ ٛٞ اُٞظ٤ل٢

 اُوإٍربء ٝاُوػب ػرٖ اُؼَٔ ىٓلاء ػٖ ٝاُوػب اُؼَٔ ػلاهبد ػٖ ٝاُوػب اُٞظ٤لخ ػٖ اُوػب ٖٓ ٣زٌٕٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ إٔ

  الأكواك ٤ٍبٍبد ػٖ ٝاُوػب ث٤ئخ اُؼَٔ ػٖ ٝاُوػب ٝاُو٤بكح ٝالأشواف اُزٞع٤ٚ أٍب٤ُت ػٖ ٝاُوػب أُوإ٤ٍٖٝ ػٖ ٝاُوػب

 

 رؼش٠ف اٌشػب اٌٛظ١فٟ ( أ)

اُؼٞآرَ اُج٤ئ٤رخ ٣ؼوكٚ ٗبكه أثٞ ش٤قخ ثؤٗٚ: ارغبٙ ا٣غبث٢ ٗؾٞ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜرب اُلروك ؽ٤رش ٣شرؼو ك٤ٜرب ثبُوػرب ػرٖ ٓقزِرق 

، ٣ٝؼوكرٚ ٓؾٔرل اُزر٣ٞغو١  [2] (50:  5221ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ أُزؼِورخ ثبُٞظ٤لرخ )ٗربكه أثرٞ شر٤قخ ، 

، ٣ٝؼوكرٚ ؽَرٖ  [3] (21،  5211ٗز٤غخ لإكهاًٚ ُؼِٔرٚ )ٓؾٔرل اُزر٣ٞغو١ ،  ثؤٗٚ: ٓٞهق اُشقض رغبٙ اُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ ٝمُي

جرل ؽَبٕ ٝ ػجل اُؼبؽ٢ اُظ٤بك ثؤٗٚ: ٓلٟ شؼٞه أُؼِْ ثبؽزواّ ٝاػزواف أُؾ٤ط٤ٖ ثرٚ كر٢ اُؼ٤ِٔرخ اُزوث٣ٞرخ )ؽَرٖ ؽَربٕ ٝ ػ

، ٣ٝؼوكٚ ٓ٘ظٞه أُؼٔو ثؤٗٚ: اُؾبُخ اُز٢ ٣ؾون اُلوك ٖٓ فلاُٜب مارٚ ٣ٝشرجغ هؿجبررٚ ٓٔرب [4]( 541:  5211اُؼبؽ٢ اُظ٤بك ، 

، ٝرؼوكرٚ [5] ( 52:  5220لإٗزبع٤رخ )ٓ٘ظرٞه أُؼٔرو، ٣غؼِٚ ٓوجلا ػ٠ِ ػِٔٚ ثؾٔربً ٝهؿجرخ ٣ٝؾروص ػِر٠ ى٣ربكح ًلبءررٚ ا

ٓو٣ْ ثقبه١ ثؤٗٚ: روجَ اُلوك ُؼِٔٚ ٝرٌَٔٚ ثٚ ٝشرؼٞهٙ ثبَُرؼبكح ُٔٔبهٍرزٚ ٝاٗؼٌربً مُري ػِر٠ أكائرٚ ٝؽ٤بررٚ اُشقظر٤خ )ٓرو٣ْ 

 [6](03 : 5211ثقبه١ ، 

 اٌٛظ١فٟ اٌشػب أ١ّ٘خ ( ة)

 عيءاً  ٣وؼٕٞ الأكواك ٓؼظْ ٝمُي لإٔ اُ٘لٌ ػِٔبء ٖٓ اٌُض٤و ثبٛزٔبّ ؽظ٤ذ اُز٢ أُٞػٞػبد اؽلٟ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٣ؼزجو   

 ، ٝا٤ُٜ٘ٔرخ اُشقظر٤خ ؽ٤ربرْٜ كر٢ ٝكٝهٙ اُرٞظ٤ل٢ ػرٖ اُوػرب ٣جؾضٞا إٔ ثٌٔبٕ الأ٤ٔٛخ ٖٓ ٝثبُزب٢ُ اُؼَٔ ك٢ ؽ٤برْٜ ٖٓ ًج٤وا

 ُِٔئٍَربد ثبَُ٘رجخ اُلبئرلح ػ٤ِرخ ٣ٝزوررت الإٗزبع٤رخ ى٣ربكح اُر٢ ٣رئك١ هرل اُوػرب اُرٞظ٤ل٢ إٔ ٓلبكٛرب ٗظرو ٝعٜرخ ٛ٘بُري إٔ ًٔرب

 أُٞػٞع . ٛنا كهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ىاك ٓٔب ٝاُؼب٤ِٖٓ

 اُجؾرٞس ٗزربئظ ثؼرغ ًٝشلذ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٓٞػٞع ؽٍٞ الإكاه١ اُ٘لٌ ػِْ ٓغبٍ ك٢ ٝاُلهاٍبد اُجؾٞس ًضود ٝثبُزب٢ُ 

 ٝأًضرو اُ٘لَر٢ ُِوِرن ػوػرٚ أهرَ ّٜٗٝأ اُواػر٤ٖ ؿ٤رو الأكرواك أؽرٍٞ ٓرٖ ؽ٤بح ٣ؼ٤شٕٞ ٝظ٤ل٤ب اُواػ٤ٖ الأكواك إٔ ػٖ اُ٘وبة

 ٝاُوػرب اُؾ٤ربح ػرٖ اُوػرب ثر٤ٖ ٝص٤ورخ ػلاهرخ ٛ٘ربى إٔ اُر٢ ٣ٝئًرل اُرجؼغ الاعزٔربػ٢ ػِر٠ اُز٤ٌرق هرلهٙ ٝأًجرو ُِرناد رول٣وا

  . طؾ٤ؼ ٝاُؼٌٌ ؽ٤برْٜ ػٖ هاػ٤ٖ ٝظ٤ل٤ب اُواػ٤ٖ إٔ ثٔؼ٢٘ أ١ اُٞظ٤ل٢
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 اُؼرب٤ِٖٓ ٝرروى ػ٘رٚ اُؼٔرَ ٝاُزرؤفو ؽرٞاكس ًضروح ٝاُر٠ اُؼٔرَ ػرٖ اُزـ٤رت كر٢ ٣َرْٜ اُوػرب ػرلّ كربٕ أفروٟ ٗبؽ٤رخ ٝٓرٖ  

 ٓرٖ اُؼٔربٍ شرٌب١ٝ ٝى٣ربكح اُؼٔب٤ُرخ أُشرٌلاد اُر٠ رلربهْ ٣ٝرئك١ أفروٟ ٓئٍَربد اُر٠ ٝالاٗزوربٍ ثٜرب ٣ؼِٔرٕٞ اُزر٢ أُئٍَبد

 . طؾ٢ ؿ٤و ر٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘بؿ اُوػب ػلّ ػٖ ٣زُٞل أٗٚ ًٔب ٓظبُؾْٜ ػٖ ُِلكبع ارؾبكاد ػٔب٤ُخ لإٗشبء ٝرٞع٤ْٜٜ اُؼَٔ أٝػبع

 .اُوػب ػلّ ظوٝف ظَ ك٢ اُيٖٓ ٖٓ ؽ٣َٞ ٓلٟ ػ٠ِ هك٤غ اٗزبط َٓزٟٞ رؾو٤ن ٣ظؼت ٤ٌُود أٗٚ مًو ٝهل

 أَُرزٟٞ اُوك٤ؼرخ اُؼ٘بطرو اُر٠ رَروة ٣رئك١ إٔ ثل لا ٝاؽل إٓ ك٢ اُوػب ٝػلّ الإٗزبط ى٣بكح ث٤ٖ اُغٔغ إٔ ا٠ُ ٤ٌُود ٝأشبه

 ظروٝف ررل٢ٗ ػِر٠ اُرللالاد أٝػرؼ ٓرٖ ثرؤٕ ٓرٖ الارلربم ٗٞػًرب صٔرخ كبٕ صْ ٖٝٓ اٗزبع٤زٜب َٓزٟٞ رل٢ٗ ا٠ُ اػبكخ أُ٘ظٔخ ك٢

 اُؼب٤ِٖٓ. ُلٟ َٓزٟٞ اُوػب اٗقلبع ك٢ ٣زٔضَ ٓب ٓ٘ظٔخ ك٢ اُؼَٔ

 ثؼغ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍشػب  اٌٛظ١فٟ: )ط(

 :Harzberg ٔظش٠خ ٘شصثشط  -1

 أطرلا ررورجؾ اُؼرب٤ِٖٓ ٝٛر٠ ث٘ظو٣رخ ٝاُز٢ رَر٠ٔ Harzbergٛوىثوط ) ٗظو٣خ أ٣ؼب اُٞظ٤ل٢ ُِوػب أُلَوح اُ٘ظو٣بد ٖٝٓ

 ثٔضبثرخ رؼزجرو اؽرلاٛٔب اُؼٞآرَ ٓرٖ ٓغٔٞػزبٕ ٛ٘بى إٔ " ٛوىثوط" هأ١ ؽ٤شاُؼَٔ  ٓٞاهغ ك٢ ٓبٍِٞ ُِؾبعبد ٗظو٣خ ثزطج٤ن

 اؽَربً ؽظروٛب كر٢ ٝهرل ٗلَرٚ، اُؼٔرَ أٝ ثبُٞظ٤لرخ ٓورجطرخ ػٞآرَ ػ٤ِٜب ٝأؽِن أػٔبُْٜ ػٖ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ هػب رئك١ كٝاكغ

 أٓرب ثبُؼٔرَ، أُزؼِورخ اُورواهاد ارقربم الأػِر٠ ٝأُشربهًخ كر٢ ُِٞظبئق اُزوه٤خ كوص ٝرٞكو أَُئ٤ُٞخ، ٝرؾَٔ ثبلإٗغبى، اُلوك

 ٓؾ٤طرخ ػٞآرَ ػ٤ِٜرب ٝأؽِرن أػٔربُْٜ، ػرٖ اُؼٔربٍ هػب ػلّ ا٠ُ كٝاكغ رئك١ ثٔضبثخ ك٤ؼزجوٛب اُؼٞآَ ٖٓ الأفوٟ أُغٔٞػخ

 ٝؽج٤ؼرخاُو٤ربكح،  ٗٔرؾ أٝ الإشرواف أٝ الإكاهح أٝ ًبُوئبٍرخ ثبُؼٔرَ رؾر٤ؾ اُزر٢ اُظوٝف رِي ك٢ ٝهل ؽظوٛب اُؼَٔ أٝ ثبُٞظ٤لخ

 4331شرو٣و ،  ، ػي٣ريح اُشر٤ـ ٓؾٔل ثبُؼَٔ )عٞاك أُؾ٤طخ اُج٤ئخ ٝظوٝف هإٍبئٚ، ٝث٤ٖ ٝث٤٘ٚ ٝىٓلائٚ، اُلوك ث٤ٖ اُؼلاهبد

 :111 ) [7] 

 : Vroomٔظش٠خ فشَٚ  -2

 ٓب ث٤ٖ اُلوك ٣غو٣ٜب اُز٢ ُِٔوبهٗخ ٗز٤غخ رؾلس اُوػب ػلّ أٝ اُوػب ػ٤ِٔخ إٔ أٍبً ػ٠ِ اُٞظ٤ل٢ اُوػب Vroomكَو كوّٝ 

 اُر٠ ثربُلوك رئك١ أُوبهٗخ ٛنٙ كبٕ صْ ٖٝٓ ثبُلؼَ، ٣ؾووٜب اُز٢ اُشقظ٤خ أُ٘لؼخ ٣زجؼٚ ٝث٤ٖ اُن١ اَُِٞى ػٞائل ٖٓ ٣زٞهؼٚ ًبٕ

 ، ٝٛرنٙ ثبُلؼرَ أُ٘لؼرخ اُزر٢ ٣غ٤ٜ٘رب ٓرغ رزطربثن ثؾ٤رش أُزٞهرغ اُؼبئل ٣ؾون ٓؼ٤ٖ ٗشبؽ لافز٤به ٓقزِلخ ثلائَ ػلح أُلبػِخ ث٤ٖ

 ٣ؾربٍٝ اُلروك إٔ اُرٞظ٤ل٢ ُِوػرب كر٢ رلَر٤وٛب اُؼبئرل ػلاُرخ ٗظو٣رخ ٝرلزروع ٓؼرب، ٝأُؼ٘ر١ٞ أُربك١ اُغربٗج٤ٖ رؼرْ أُ٘لؼرخ

 أٗرٚ ٣ؼزورل ٓرب ٓرغ ػِٔرٚ ٓرٖ ػ٤ِرٚ ٣ؾظرَ اُرن١ اُؼبئرل ارلبم ٓلٟ ػ٠ِ ٣ٝزٞهق هػبٙ ٓب، ثؼَٔ ه٤بٓٚ أص٘بء اُؼبئل ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 [8] ( 111:  4331شو٣و ،  ، ػي٣يح اُش٤ـ ٓؾٔل ٣َزؾوٚ)عٞاك

 ػٛاًِ ِٚؾذداد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ، ٠ؾذد٘ب ٔبطف ػجذاٌخبٌك ف١ّب ٠ٍٟ:)د( 

 ثولهاد ٝٓئٛلاد ٜٝٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ.ػٞآَ مار٤خ رزؼِن  -5

 ػٞآَ ر٘ظ٤ٔ٤خ رزؼِن ثظوٝف ٝشوٝؽ اُؼَٔ. -4

 [9] ( 55:  1896)ٔبطف ػجذاٌخبٌك ، ػٞآَ ث٤ئ٤خ رزؼِن ثبُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُئصوح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُؼبَٓ  -0
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 ِٚؾذداد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ف١ّب ٠ٍٟ: ػٛاًِ Kethوّب ٠ؼشع ِؾّذ أعؼذ ، ٔج١ً سعلاْ ٚعٙخ ٔظش و١ش  

 ًلب٣خ الإشواف أُجبشو. -1

 اُوػب ػٖ اُؼَٔ مارٚ. -2

 الاٗلٓبط ٓغ اُيٓلاء ك٢ اُؼَٔ. -3

 رٞك٤و اُٜبكك٤خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ. -4

 .ػلاُخ أٌُبكآد -5

 [10]  (34:  1892ٔج١ً سعلاْ ، )ِؾّذ أعؼذ ،   اُؾبُخ اُظؾ٤خ )اُجل٤ٗخ ٝاُن٤٘ٛخ( -6

  :اٌٛظ١فٟ ثبٌشػب الا٘زّبَ اٌٝ اٌذاػ١خ الأعجبة ( )٘ـ 

 .أُئٍَبد أُقزِلخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ؿ٤بة َٗجخ اٗقلبع ا٠ُ ٣ئك١ اُٞظ٤ل٢ اُوػب كهعخ اهرلبع إٔ -5

 . أُقزِلخ ك٢ أُئٍَبد اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ اُطٔٞػ َٓزٟٞ اهرلبع ا٠ُ ٣ئك١ اُٞظ٤ل٢ اُوػب َٓزٟٞ اهرلبع إٔ  -4

 أًضرو ًٝرنُي ػربئلارْٜ ٓرغ كرواؿْٜ ٝفبطرخ ٝهرذ ػٖ هػب أًضو ٣ٌٕٞٗٞ أُورلغ اُٞظ٤ل٢ اُوػب كهعبد مٟٝ الأكواك إٔ  -0

 . ػبٓخ ثظلخ اُؾ٤بح  ػٖ هػب

 .اُؼَٔ ُؾٞاكس ػوػٚ أهَ ٣ٌٕٞٗٞ ػِْٜٔ ػٖ هػب الأًضو اُؼب٤ِٖٓ إٔ -2

  الإٗزبط ى٣بكح ا٠ُ أكٟ اُوػب ػب٤ُخ ٖٓ كهعخ ٛ٘بى ًبٕ كٌِٔب اُؼَٔ ك٢ ٝالإٗزبط اُٞظ٤ل٢ اُوػب ث٤ٖ ٓب ٝص٤وخ ػلاهخ ٛ٘بى  -1

 أُ٘ظٔرخ إٔ اكزرواع ػِر٠ ٝٓرلٟ كبػ٤ِزٜرب ُِٔ٘ظٔخ ٝاُؼبك٤خ اُظؾخ ٓئشواد أْٛ ٖٓ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٣ؼزجو ٝػٔٞٓب  

 إٔ ٓلاؽظرخ ٓرغ ، ثبُوػرب اُؼرب٤ِٖٓ ك٤ٜرب ٣شرؼو ثربُز٢ اُ٘غبػ ٓوبهٗرخ ٖٓ ه٤َِ ؽظٜب ٤ٌٍٕٞ ثبُوػب ك٤ٜب اُؼبِٕٓٞ ٣شؼو لا اُز٢

 ك٢ ٝؽٔبٍب ٗشبؽب أًضو ٣ٌٕٞ أٗٚ ًٔب أُ٘ظٔخ أٛلاف ٝرؾو٤ن ثٞظ٤لزٚ ُلاٍزٔواه أًضو اٍزؼلاكا ٛٞ ػِٔٚ ػٖ اُواػ٢ أُٞظق

 . ثٚ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٣ئك٣ٚ اُن١ اُؼَٔ اىاء الإَٗبٕ ٓشبػو ٣ز٘بٍٝ أٗٚ اُٞظ٤ل٢ اُوػب كهاٍخ أ٤ٔٛخ ٤ٔ٣ي ٓب اُؼَٔ ٝأْٛ

 اٌٛظ١فٟ اٌشػب خظبئض)د(  

 :٠ٍٟ ف١ّب اٌٛظ١فٟ اٌشػب خظبئض أُ٘ رؾذد أْ ٠ّىٓ

اُوػب  ؽٍٞ ٝرجب٣ٜ٘ب اُزؼو٣لبد رؼلك ا٠ُ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٤ٓلإ ك٢ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اٌُض٤و أشبه :اُو٤بً ٝؽوم أُلب٤ْٛ رؼلك =5

 اُوػب ا٠ُ ٣ٝ٘ظوٕٝ ٣ولٕٞ ػ٤ِٜب اُز٢ ٝأهػ٤برْٜ ٓلافِْٜ رقزِق اُن٣ٖ اُؼِٔبء ث٤ٖ اُ٘ظو ٝعٜبد لافزلاف ٝمُي اُٞظ٤ل٢

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ . رؼو٣ق ؽٍٞ ػبّ ارلبم ٝعٞك ػلّ ا٠ُ ٣ش٤و ٝٛنا اُٞظ٤ل٢

 ٣ٌٖٔ ٓب كبٕ ُنا كوك١ ٓٞػٞع اُٞظ٤ل٢ اُوػب إٔ ا٠ُ ٣٘ظو ٓب ؿبُجب :كوك١ ٓٞػٞع أٗٚ ػ٠ِ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ا٠ُ اُ٘ظو =4

 ٖٓ ٝهذ ٝٓقزِلخ ٓزؼلكح ٝكٝاكغ ؽبعبد ُل٣ٚ ٓؼول ٓقِٞم كبلإَٗبٕ آفو ُشقض هػب ػلّ ٣ٌٕٞ ُشقض هل هػب ٣ٌٕٞ إٔ

 .أَُزقلّ اُو٤بً ؽوم ر٘ٞع ػ٠ِ ًِٚ ٛنا اٗؼٌٌ ٝهل آفو ا٠ُ

 الإَٗب٢ٗ اَُِٞى عٞاٗت ٝرلافَ ٝرؼو٤ل ُزؼلك ٗظوا :الإَٗب٢ٗ َُِِٞى أُزلافِخ اُغٞاٗت ٖٓ ثبُؼل٣ل ٣زؼِن اُٞظ٤ل٢ اُوػب =0

 اٜٗلأ اُوػب ر٘بُٝذ اُز٢ ُِلهاٍبد ٝٓزؼبهثخ ٓز٘بهؼخ ٗزبئظ رظٜو ٝثبُزب٢ُ لأفوٟ ٖٝٓ كهاٍخ ٥فو ٓٞهق ٖٓ أٗٔبؽٚ رزجب٣ٖ

 اُلهاٍبد . رِي ظِٜب ك٢ أعو٣ذ اُز٢ أُزجب٣٘خ رظٞه اُظوٝف
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 ٓغ اُلوك رلبػَ ػٖ ٗبشئخ ٝاُوجٍٞ اُو٘بػخ ٖٓ ؽبُخ ثؤٗٚ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٣ز٤ٔي :ٝاُوجٍٞ اُو٘بػخ ٖٓ ؽبُٚ اُٞظ٤ل٢ اُوػب= 2

 ُٚ ٝالاٗزٔبء اُؼَٔ ٝاُٞلاء ك٢ ثبُضوخ اُشؼٞه ٣ٝئك١ ٝاُطٔٞؽبد ٝاُوؿجبد اُؾبعبد اشجبع ٝػٖ اُؼَٔ ث٤ئخ ٗلَٚ ٝٓغ اُؼَٔ

  .ٝؿب٣برٚ اُؼَٔ أٛلاف ُزؾو٤ن ٝالإٗزبط الأكاء ك٢ اُلبػ٤ِخ ٝى٣بكح

 اُقجواد ٖٓ ُِؼل٣ل ٓؾظِٚ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٣ؼل ؽ٤ش :الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘ظبّ اُؼَٔ ر٘ظ٤ْ ث٤َبم اهرجبؽ اُؼَٔ ػٖ ُِوػب =1

 ػ٠ِ ًج٤وح ثلهعخ اُزوو٣و ٛنا ٣َٝز٘ل ٝاكاهرٚ ُِؼَٔ اُلوك رول٣و ك٢ ٗلَٚ ػٖ ثبُؼَٔ ك٤ٌشق أُورجطخ أُؾجٞثخ ٝؿ٤و أُؾجٞثخ

 اُٞطٍٞ ٍج٤َ ك٢ ٝاكاهح اُؼَٔ اُؼَٔ ٣ولٜٓب اُز٢ الإٍٜبٓبد ٝػ٠ِ اُشقظ٤خ الأٛلاف رؾو٤ن ك٢ اُلشَ أٝ اُ٘غبػ اُشقظ٢

 اُـب٣بد . ٛنٙ ا٠ُ

 مُي ٣ٔضَ لا ٓؼ٤ٖ ػ٘ظو ػٖ اُلوك هػب إ :الأفوٟ اُؼ٘بطو ػٖ هػبٙ ػ٠ِ ك٤ُلا ٤ٌُ ٓؼ٤ٖ ػ٘ظو ػٖ اُلوك هػب ( 1

 ٝإ ا٥فو ػ٘ل مُي ٣لؼَ إٔ ثبُؼوٝهح ٤ٌُ ٓؼ٤ٖ كوك ُوػب ٣ئك١ هل ٓب ًٔب إٔ الأفوٟ اُؼ٘بطو ػٖ هػبٙ ػ٠ِ ًبك٢ ك٤َُ

  . رٞهؼبرْٜ ٝ الأكواك ؽبعبد لافزلاف ٗز٤غخ ٝمُي اُزؤص٤و هٞٙ ٗلٌ ُٚ ٣ٌٕٞ ثبُؼوٝهح إٔ ٤ٌُ كؼَ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: الأداء اٌٛظ١فٟ

 :ِفَٙٛ رؾغ١ٓ الأداء ( أ)

اُؾب٢ُ إٔ أُ٘بكَخ اُو٣ٞخ ٝالإثلاع لا ٣٘زغبٕ ٖٓ اٍزقلاّ الأعٜيح اُؾل٣ضخ ٝأُزولٓخ ٝٓؾبُٝخ رو٤َِ اُ٘لوبد ٖٓ أْٛ ٓلب٤ْٛ اُؼظو 

كؾَت ٝاٗٔب ثبٍزقلاّ أْٛ ٓظله ػ٠ِ الإؽلام ٝٛٞ: الأشقبص، أُٞظلٕٞ، اُؼبِٕٓٞ، ٝ أطجؼ ٣ؾٌْ ػ٠ِ ٗغبػ أ١ ٓئٍَخ ثٔلٟ 

 .ئْٜ لأػٔبُْٜ، ٤ًٝل٤خ اٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجشو١اٛزٔبٜٓب ثولهاد ٓٞظل٤ٜب ًٝلبءارْٜ ٝؽَٖ أكا

   :اٌزشو١ض ػٍٝ الأداء -1 

أُشٌِخ ٝهشٞهٛب   إ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ الأكاء رزطِت ٗظوح ش٤ُٞٔخ رجلأ ٖٓ اُغنٝه، ٝ ٛنا أٓو ثل٢ٜ٣ لأٗي اما هٔذ ثٔؼبُغخ ظٞاٛو  

ُي٣بكح الإٗزبع٤خ الا أٗٚ ٣جو٠ عيءا ٖٓ أُطِٞة، لإٔ اُظٞهح اُقبهع٤خ كَزظٜو ٖٓ عل٣ل. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 

رزٌبَٓ ػ٘لٓب ٗوًي ػ٠ِ ًَ أُٞاهك أٌُٔ٘خ ُزؾ٤َٖ الأكاء، ٝإ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ الأكاء مارٜب رؼزجو ٗٞػب ٖٓ أٗٞاع اُزؼ٤ِْ أَُزٔو، 

  .ٝثبُزب٢ُ رٞك٤و ًلبءاد ٓؾزوكخ ك٢ أُئٍَخ

 

 :ِظب٘ش ػؼف الأداء -2

 .الأػٔبٍ ك٢ اُٞهذ أُؾلك ػلّ اٜٗبء -أ

 .اُظلاّ أَُزٔو ث٤ٖ الإكاهح ٝ أُٞظل٤ٖ، ٝفبطخ اُغلك -ة

 .ػلّ الاَٗغبّ ٓغ صوبكخ أُئٍَخ اَُبئلح -ط

 .كولإ اُؾبكي٣خ ٝ اىك٣بك ؽبُخ اُلآجبلاح ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ -ك

 .رغ٘ت ٝكولإ هٝػ أُقبؽوح ٝ اُزؤف٤و ك٢ ارقبم اُوواهاد -ٙ

ٌجذح ِؾّذ ٌجذ، ِٙبساد اداسح اٌظشاع، داس اٌىزت، اٌمب٘شح، اٌطجؼخ ) ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه اُٞظ٤ل٢ػلّ ٝعٞك اُوؿجخ  -ٝ

 ) [13]  .308:ص1885الأٌٚٝ، ،
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 :رىٌٕٛٛع١ب الأداء الإٔغبٟٔ -3 

ثزٌُ٘ٞٞع٤ب الأكاء الإَٗب٢ٗ ، ٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب ؽو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝشبِٓخ ُؼلاط أُشبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ر٠َٔ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ الأكاء 

ٓئٍَخ ٓب، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رجلأ ثٔوبهٗخ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝاُٞػغ أُوؿٞة ُلأكاء اُلوك١ ٝأُئ٢ٍَ ٝٓؾبُٝخ رؾل٣ل اُلغٞح ك٢ 

ٝؽبُٔب ٣زْ ٓؼوكخ ٝرؾل٣ل اُلغٞح اُؾبطِخ ك٢ الأكاء   .و ث٤ئخ اُؼَٔ ػ٠ِ الأكاءالأكاء، ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ رؾ٤َِ أَُججبد ُٔؼوكخ رؤص٤

َٝٓججبرٜب ٣زْ ارقبم الإعواءاد ٝاُقطٞاد أُ٘بٍجخ ُزط٣ٞو الأكاء، ٝٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼٖٔ ه٤بٍبد ٝٓواعؼخ ُِ٘ظبّ ٍٝٝبئَ 

٘ل الارلبم ػ٠ِ أؽل ٛنٙ اُقطٞاد أٝ أًضو ٣زْ ٝٓؼلاد عل٣لح، ٗظبّ ٌٓبكئبد ،افز٤به ٝرـ٤٤و ٓٞاهغ أُٞظل٤ٖ ٝرله٣جْٜ ، ٝػ

 .رطج٤وٜب كؼ٤ِب، ٝثؼل اُزطج٤ن ٣ْ٘ اُزو٤٤ْ

 

 :)ة( خطٛاد ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ الأداء

 :رؾ١ًٍ الأداء  -1

 : ٚ ٠شرجؾ ثؼ١ٍّخ رؾ١ًٍ الأداء ِف١ِٛٙٓ فٟ رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌؼًّ ّٚ٘ب

 .ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُلاىٓخ ُزؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاف أُئٍَخاُٞػغ أُوؿٞة : ٣ٝظق الإٌٓبٗبد ٝاُولهاد أُزبؽخ ك٢  -أ

 .اُٞػغ اُؾب٢ُ/اُلؼ٢ِ : ٣ظق َٓزٟٞ أكاء اُؼَٔ ٝالإٌٓبٗبد ٝاُولهاد أُزبؽخ ًٔب ٢ٛ ٓٞعٞكح كؼ٤ِب -ة

ا٣غبك  ٝ ٣٘زظ ػٖ ٛن٣ٖ أُل٤ٜٖٓٞ اكهاى اُلغٞح ك٢ الأكاء ، ٖٝٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ اكهاى أُشبًَ أُزؼِوخ ثبلأكاء ٝاُؼَٔ ػ٠ِ

اُؾٍِٞ ُٜب ٝ ٓؾبُٝخ رٞهغ أُشبًَ اُز٢ هل رؾلس َٓزوجلا، ُنا كبٕ اُٜلف ٖٓ رؾ٤َِ الأكاء ٛٞ ٓؾبُٝخ اؿلام ٛنٙ اُلغٞح أٝ ػ٠ِ 

 .الأهَ رو٤ِظٜب ا٠ُ أك٠ٗ َٓزٟٞ ثبٍزقلاّ أهَ اُزٌب٤ُق

 :اٌجؾش ػٓ عزٚس اٌّغججبد -2

ثبَُئاٍ ُٔبما رٞعل ٛنٙ اُلغٞح ك٢ الأكاء؟ ٝ ٗجلأ ثغٔغ أُؼِٞٓبد  ٣غت ػ٘ل رؾ٤َِ أ١ ٓشٌِخ إٔ ٗجلأ ٖٓ عنٝهٛب. ٝٛ٘ب ٗجلأ

أٌُٔ٘خ ُزؾل٣ل ٝرؼو٣ق ٍجت ػؼق الأكاء هجَ افز٤به ٤ٍِٝخ أُؼبُغخ، ٣غت إٔ لا ٗقغَ ٖٓ ٓٞاعٜخ ٝ ٓظبهؽخ أٗلَ٘ب أٝ 

 .أُزَجج٤ٖ ثؼؼق الأكاء

 ٚ ٠ّىٓ اػزجبس أؽذ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ ِٓ أعجبة ػؼف الأداء:

 .ك٢ اُزؾل٤ي ػؼق -أ

 .ػؼق ك٢ أُؼوكخ ٝ أُٜبهاد -ة

 .ٓؼلاد ٝاؽز٤بعبد ؿ٤و ًبك٤خ أٝ ؿ٤و ٓلائٔخ ُِؼَٔ -ط

ِؾّذ ٔغ١ت ِؾّٛد، ِؾذداد اٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، (ػؼق ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ  -ك

 [14]  ) .435َ،ص1888و١ٍخ اٌزغبسح ـ عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌؼذد الأٚي، ٠ٕب٠ش 

 

 .اخز١بس ٚع١ٍخ اٌزذخً أٚ اٌّؼبٌغخ -3

  .ِشالجخ ٚرم١١ُ الأداء -4

 )ط( ِؼٛلبد الأداء اٌٛظ١فٟ:

ػ٠ِ اُؼَٔ أٝ الأكاء ثشٌَ ٍِج٢ أٝ ثشٌَ ٣ٔ٘غ ٖٓ  ٢ٛ اُؼٞائن أُزٞاعلح ٝ أُؾ٤طخ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؾظَ ك٤ٜب اُؼَٔ، ٝرئصو
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 .اٍزقلاّ أُٞظق ُطبهزٚ اُوظٟٞ ك٢ الإٗزبط، ٝأٜٛٔب اُؼٞائن اُشقظ٤خ ُِٔٞظق، ٝػلّ اؽزواّ ه٤ٔخ اُٞهذ

 :اْ اٌخطٛاد اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ الأداء ٟٚ٘

 رؾل٣ل ٗوبؽ رؾ٤َٖ الأكاء ٝ اُلغٞاد أُواك ػلاعٜب ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ  -5

 .رط٣ٞو فطخ ُٔؼبُغخ اُوؼب٣ب ٝاُلغٞاد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب  -4

 .اػَٔ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ اُطو٣وخ أُض٠ِ ك٢ اٗغبى اُؼَٔ -0

 .الاُزؾبم ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُزؾ٤َٖ أُٜبهاد -2

  .اُو٤بّ ثو٤بً اُزولّ اُؾبطَ ك٢ أُٜبهاد ثؼل الإعواءاد أُزقنح  -1

 .رو٤٤ْ اُ٘زبئظ ثؼل كهاٍخ ًَ اُقطٞاد  -1

 

 :رؾغ١ٓ دٚس اٌّذ٠ش فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٚ الأداء)د( 

 : ٣غت ػ٠ِ أُل٣و اُؾوص ػ٠ِ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد الأكاء ٝ ٓزبثؼزٜب، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض كٝهٙ ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ

 .رؾل٣ل أُشٌِخ ٝرؾ٤َِ أُٞهق -5

 .ؽِت أُشٞهح أُزقظظخ ٝػَٔ اُزو٤٤ْ اُلاىّ  -4

 ٝػغ ٝرؾل٣ل الأٛلاف ٝرؾل٣ل أُلفلاد اُلاىٓخ  -0

 ) اُزطج٤ن ٝاُزؼي٣ي )ى٣بكح اَُِٞى الإ٣غبث٢ ٝرو٤َِ اَُِج٢  -2

 .أُزبثؼخ اُلائٔخ ٝاػبكح اُزو٤٤ْ ٝأُشٞهح -1

، الأعب١ٌت ٘شبَ ِؾّذ طجشٞ(إ كٝه أُل٣و ْٜٓ علا ك٢ اكهاى أ٤ٔٛخ رؾ٤َٖ الأكاء ٝ اىاُخ اُؼٞائن ٝ رؼي٣ي اُ٘ٞاؽ٢ الإ٣غبث٤خ 

اٌّخزٍفخ لإداسح اٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ ٚأصش٘ب ػٍٝ دسعخ سػب اٌؼب١ٍِٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، 

 [15]  ) 600َ، ص1884

 

 :الأداء( فشق اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ ٘ـ)

كوم اُؼَٔ: اؽلٟ اُطوم اُلؼبُخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ طـ٤وح رؼْ ػلكا ٖٓ الأكواك رقظظبرْٜ ٓقزِلخ ٌُٜٝ٘ب ٓزٌبِٓخ، 

ٝٛنٙ اُلوم  (53-1)ٓطِٞة ْٜٓ٘ أكاء ٜٓٔبد ٝأٛلاف ٓؼ٤٘خ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ْٝٛ َٓئُٕٞٞ ػٖ أكائْٜ. ػبكح ٓب ٣زواٝػ ػلكْٛ ٖٓ 

ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ، عٔغ أُؼِٞٓبد ٝر٣ٌٖٞ اُجلائَ ٝرو٤٤ٜٔب ٝارقبم اُوواهاد ٝالإعواءاد أُ٘بٍجخ، كزؼ : رجبكٍ اُقجواد رل٤ل ك٢

آكبم ًج٤وح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد، ٝرٞك٤و اُٞهذ. ٌُٖٝ ٣غت اُؾوص ػ٘ل افز٤به كو٣ن اُؼَٔ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓزغبَٗب لأٗٚ اما ًبٕ ؿ٤و 

 .ٓزغبٌٗ ٝ ؿ٤و ٓزٌبكئ كبٕ اُ٘زبئظ ٍزٌٕٞ ٍِج٤خ

 

ٛ٘بى ٓئٍَبد روّٞ ثؼَٔ )اُلٝهإ اُٞظ٤ل٢( ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ثبفزظبه إٔ ًَ ٓٞظق ثؼل إٔ ٣ضجذ ٜٓبهرٚ ك٢ هَٔٚ ٝػِٔٚ ٣ز٘وَ ث٤ٖ 

  .الأهَبّ ُلزواد هظ٤وح ٤ُؤفن كٌوح ػٖ ؽج٤ؼخ ػَٔ الأهَبّ الأفوٟ، ؽز٠ رٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔو ثٜب أُئٍَخ ثشٌَ ًبَٓ أٓبٓٚ

 :الأداءاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚ رؾغ١ٓ ( ٚ)

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ؼ٠٘ إٔ رٞكو أُئٍَخ أُزطِجبد الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ لأكاء اُؼَٔ، ًَٝ اٍُٞبئَ اُلاىٓخ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ لأكاء 

الأػٔبٍ. ٣ٞعل ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ٣وثؾ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝث٤ٖ الأكاء اُغ٤ل ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ رٞعل كهاٍبد أفوٟ رج٤ٖ إٔ 
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٣ئك١ ثبُؼوٝهح ا٠ُ الأكاء اُغ٤ل ثَجت رلفَ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ. ٝثبفزلاف ا٥هاء ٝ اُزل٤َواد ٣جو٠ إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ لا 

صْ ثؼل مُي أُ٘بٍجخ ُِؼَٔ ٓبك٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘بً، أُئٍَخ لا شي ػ٤ِٜب َٓئ٤ُٝخ رغبٙ ٓٞظل٤ٜب ثبُوله أُؼوٍٞ ٝأُطِٞة ُزٞك٤و الأعٞاء 

  .رٌٕٞ َٓئ٤ُٝخ الأكاء ػ٠ِ أُٞظق

 :رؼذ٠ً اٌغٍٛن ٚرؾغ١ٓ الأداء)ٞ( 

رؼل٣َ اَُِٞى ٛٞ اؽلٟ اٍُٞبئَ ُزؾ٤َٖ الأكاء لأٗ٘ب ٖٓ فلاُٚ ٗؾبٍٝ اىاُخ ٝرو٤ِض اَُِٞى اَُِج٢ ٝ ى٣بكح اَُِٞى الإ٣غبث٢. ٝٗجلأ 

طخ، ٣ٌٖٝٔ ثبٍُٞبئَ الإ٣غبث٤خ ٝهل ٣٘ز٢ٜ ث٘ب أُطبف ا٠ُ اٍُٞبئَ اُؼوبث٤خ، ٝمُي ٓوٕٛٞ ثؾَت اٍزغبثخ أُٞظق ٝاُظوٝف أُؾ٤

 [16]  ) 345٘شبَ ِؾّذ طجشٞ،ِشعغ عجك روشٖ،ص (اُياّ أُٞظق ثٌزبثخ روو٣و ٢ٓٞ٣ ػٖ ػِٔٚ. 

 

: اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبلأداء اٌٛظ١فٟاٌّجؾش اٌضبٌش    

 

 :اٌٛظ١فٟ ٚالأداءاٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب )أ( 

  : افزِلذ ٝعٜبد اُ٘ظو ك٢ ا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ، ٝالأكاء ، ٖٝٓ أٜٛٔب

  : اٌشػب ٚ الأداء  -1

أ١ إٔ رٞك٤و اُوػب ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٣ئك١ ا٠ُ أكاء ٓورلغ ، كٜ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ ؽوك٤ٖ الأٍٝ َٓزوَ ، ٝٛٞ اُوػب ، 

 .ًِٝٔب ىاكد كهعبد اُوػب ، ًِٔب اهرلؼذ ٓؼللاد الأكاءٝاُضب٢ٗ ربثغ ، ٝٛٞ الأكاء ، 

 : الأداء ٚ اٌشػب -2 

٣ٝؼ٢٘ إٔ اُوػب ٓب ٛٞ الا ربثغ ُٔزـ٤و َٓزوَ ، ٝٛٞ الأكاء ػ٠ِ أٍبً إٔ الأكاء اُغ٤ل ُِٔٞظق ، ٝٓب ٣ؼوجٚ ٖٓ ٌٓبكآد 

 . ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح هلهرٚ ػ٠ِ اشجبع ؽبعبرٚ ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح كهعخ هػبٙ

 : بؿ اٌزٕظ١ّٟ ػبًِ ٚع١ؾ ث١ٓ اٌشػب ٚالأداءإٌّ -3 

٣وًي ٛنا اُوأ١ ػ٠ِ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبهٙ اُؼبَٓ ا٤ٍُٞؾ ث٤ٖ اُوػب ٝالأكاء كبُٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ أُوآح اُز٢ رؼٌٌ 

٤ِِٖ ْٛ اٍُٞ ِٓ ٤ِخ الأٍبً الاٗطجبع اُن١ ٣ٌٕٞ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ ػٖ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو أُٞػٞػ٤خ ثٜب ، ٝؽبُٔب إٔ اُؼب

، أكٟ مُي ا٠ُ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ لأكاء الأػٔبٍ ٝثِٞؽ الأٛلاف ، كبٗٚ ًِٔب ًبٗذ طٞهح أُ٘ظٔخ ا٣غبث٤خ ُل٣ْٜ ًِٔب

 .ٝثبُزب٢ُ الاهروبء ثؤكائْٜ . ٝثٜنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ اُؼبَٓ ا٤ٍُٞؾ اُن١ ٣وثؾ ث٤ٖ اُوػب ٝالأكاء

صلاصخ ارغبٛبد، الارغبٙ الأٍٝ ٣ئًل إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ، ٝالارغبٙ  ٝك٢ ٛنا اُظلك رٞعل        

اُضب٢ٗ ٣وٟ اٗٚ لا رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٝالأكاء ، ٝالارغبٙ اُضبُش ٣ئًل إٔ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٛٞ ٗز٤غخ ؽظٍٞ 

ع١ذ ِؾّذ غبصٞ، اداسح  (ثؼوٝهح اُو٤بّ ثؤكاء ٓؼ٤ٖ اُؼبَٓ ػ٠ِ ٌٓبكآد ػبكُخ ٝٛنٙ أٌُبكآد اُؼبكُخ ٗز٤غخ هثطٜب 

اٌظشاػبد اٌزٕظ١ّ١خ وؤؽذ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌىفبءح الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، عبِؼخ 

 [17]  )28َ،ص1889ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد الأٚي، 

ٛنا الارغبٙ ظٜو ٗز٤غخ رغبهة ٝأثؾبس "اُٜٞصٞهٕ" ك٢ اُضلاص٤٘بد ؽ٤ش رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ  الارغبٖ الأٚي:

اشجبع ؽبعبرْٜ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝصْ رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ٝىاك الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ ٍٔبع شٌٞاْٛ ٝؽَ ٓشٌلارْٜ ٝ

ُِٔشبهًخ ك٢ الإكاهح، ًٝبٕ اُٜلف ٖٓ مُي ٛٞ هكغ هٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ ثلٝهٛب رئك١ ا٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝهل أظٜود 

َٔ، ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٗزبئظ اُزغبهة إٔ الإٗزبع٤خ اهرلؼذ ٝإٔ اُؼٞآَ اُز٢ رْ اكفبُٜب ك٢ اُؼَٔ أكد ا٠ُ ى٣بكح اُلاكؼ٤خ ُِؼ
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اَُجج٤خ ث٤ٖ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٝالأكاء اُز٢ أٍٜٔذ ثٜب ٓلهٍخ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ هلٓذ أٍب٤ُت ٓزؼلكح ُِؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ 

 .ثٜلف ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝٛنٙ الأٍب٤ُت ٓضَ أُشبهًخ ك٢ الإكاهح ٝالإشواف أُزَبَٛ ٝاُ٘ظؼ ٝالإهشبك

٣ئًل أٗٚ لا رٞعل ػلاهخ ٓجبشوح ث٤ٖ اُوػب ٝالأكاء ؽ٤ش أًلد ٗزبئظ ثؼغ الأثؾبس ك٢ اُق٤َٔ٘بد  الارغبٖ اٌضبٟٔ:

ٝاَُز٤٘بد إٔ صٔخ ؽبلاد ٝٓٞاهق ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُؼبِٕٓٞ ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٖٓ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ؿ٤و أْٜٗ ٣ٌٞٗٞا أهَ اٗزبعب ًٔب 

ٖ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ؿ٤و إٔ اٗزبع٤زْٜ رٌٕٞ ػب٤ُخ ٝأًل ظٜود ٓٞاهق ػٌٌ مُي ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُؼبِٕٓٞ ػ٠ِ كهعخ ٓ٘قلؼخ ٓ

أٗٚ ٣ٌٖٔ ى٣بكح اٗزبع٤خ اُلوك ثبُؼـؾ أٝ اٍزقلاّ الأٍِٞة اُلًزبرٞه١ ثبلإكاهح ٝثنُي ٣ٌٕٞ الإٗزبط ٓورلغ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ 

 .ٓزل٢ٗ

 ٝاُزوه٤خ الأعو )ؽٞاكي( ٓضَ ا٣غبث٤خ ثؼٞائل أُزجٞع اُؼب٢ُ الأكاء ٗز٤غخ ٣زؾون اُٞظ٤ل٢ اُوػب إٔ ٣وٟ اٌضبٌش: الارغبٖ

 ٓؼ٤ٖ ٖٓ الأكاء . ثَٔزٟٞ ٓوٛٞٗخ اُؼٞائل ٛنٙ إ اُؼبَٓ اكهاى ؽبُخ ك٢ ، اُط٤جخ ٝاُؼلاهبد

 ا٣غبث٤خ ػٞاهت ٓئصواد أٝ رزجؼٚ اُن١ ُلأكاء ٗز٤غخ اُوػب إ : ثوُٞٚ الارغبٙ ٛنا [18] ( 155 ،ص َ 1885 ثذس ) ٣ٝٞػؼ

 ثو٤بٓٚ ٓورجطخ اٜٗا ، اُؾَ٘خ اُؼلاهبد ٝ ٝ اُزوه٤خ الأعو ٓضَ اُوػب ػ٘بطو ػ٠ِ ؽظُٞٚ إٔ اُؼبَٓ شؼو اما أٗٚ ؽ٤ش ٝػبكُٚ

 .اُؼَٔ ػٖ هػبٙ رؾون ثلٝهٛب اُز٢ ٝاُزوه٤خ( )الأعو ٗزبئغٚ ػ٠ِ ٣ؾظَ الأكاء ؽز٠ ثنُي اُو٤بّ ػ٠ِ ٤ٍؼَٔ كبٗٚ ، ٓؼ٤ٖ ثؤكاء

ٝػٔٞٓب ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أُٞظق ؿ٤و هاػ٢ ػٖ ػِٔٚ كبٕ مُي ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًٍِٞٚ ك٤وَ اُزيآٚ ثبُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ ٣ٝؼؼق 

ٝلاءٙ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ك٤٘زظ ػٖ مُي اَٗؾبة أُٞظق ٖٓ ػِٔٚ ٗل٤َب ٖٓ فلاٍ شوٝك اُنٖٛ ٝالاٍزـوام ك٢ أؽلاّ 

ؾت ع٤َٔب ٖٓ فلاٍ اُزؤفو ػٖ اُؼَٔ ٝاُقوٝط ٓجٌوا أٝ رٔل٣ل أٝهبد الاٍزواؽبد ٝاُـ٤بة ٝرؼط٤َ اُؼَٔ ٝهل ا٤ُوظخ أٝ ٣َ٘

 .٣ظَ ٍِٞى أُٞظق اُـ٤و هاػ٢ ا٠ُ ٓؾبُٝخ الاٗزوبّ ٖٓ أُ٘ظٔخ

ٖ ٝالاهروبء إ ُزؤص٤و ٗظْ اُؾٞاكي ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ُٝٔب ُِوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٓ *

ث٤ًَِٞبرْٜ كؼلا ػٖ اٗؼٌبٍبرٚ الإ٣غبث٤خ الأفوٟ، كٌَ مُي كػب ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ًؤؽل أُٞػٞػبد اُز٢ شـِذ 

أمٛبٕ اُؼِٔبء ٝأُلٌو٣ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ ٝالإكاهح ، ٝٛنا الاٛزٔبّ ٣ؼٞك ا٠ُ إٔ ٓؼظْ الأكواك ٣وؼٕٞ عيءاً ًج٤واً ٖٓ 

بئق ،ٝثبُزب٢ُ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ثبَُ٘جخ ُٜئلاء إٔ ٣جؾضٞا ػٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝكٝهٙ ك٢ ؽ٤برْٜ اُشقظ٤خ ؽ٤برْٜ ك٢ شـَ اُٞظ

ِؾّذ طبٌؼ ؽّذ ، اٌشػب  (ٝا٤ُٜ٘ٔخ ، كؼلاً ػٖ إٔ ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢ هل رئك١ ا٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٓٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ُِلائوح 

ثغبِؼخ طٕؼبء، سعبٌخ ػؼ٠ٛخ، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌمب٘شح،  اٌٛظ١فٟ ٚأصشٖ ػٍٝ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ،

 [19]    ) .216َ،ص2000

ٞآَ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝفظٞطب ًٔب إٔ كهاٍخ اُوػب رَْٜ ك٢ اىك٣بك أُشبػو الإَٗب٤ٗخ الإ٣غبث٤خ ٝرؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼ   

ك٢ ٓغبٍ ػَٔ اُلائوح اُن١ ٣زطِت هػب أُٞظق ٝه٘بػزٚ ؽز٠ ٣ؼيى ُل٣ٚ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝاُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ، ًٔب ٣ئك١ 

 ٝػ٠ِ ػٞء مُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثٞعٞك اهرجبؽ ث٤ٖ اُؾٞاكي ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ  .اُوػب ا٠ُ الإثلاع ٝاُؼَٔ اُقلام ٝاُزغل٣ل

أَُزٟٞ اُ٘ظو١، كبُؾٞاكي رَبػل ػ٠ِ ا٣غبك اُشؼٞه اُ٘ل٢َ ثبُو٘بػخ ٝالاهر٤بػ ٝاَُؼبكح لإشجبػٜب اُؾبعبد ٝاُوؿجبد 

ٝاُزٞهؼبد ٓغ ٓؾزٟٞ اُؼَٔ ٗلَٚ ٝث٤ئزٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُضوخ ٝاُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٌق ٓغ اُؼٞآَ ٝأُئصواد اُج٤ئ٤خ 

 [20]  )216ِؾّذ طبٌؼ ؽّذ،ِشعغ عجك روشح ص(ثبُؼَٔ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ الإؽَبً ثبُوػب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أُؾ٤طخ 
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ:صب١ٔب: 

ر٘بُٝزٚ ك٢ اؽبه ًض٤و ٖٓ ا٤َُٔٔبد ُول ؽظ٢ ٓٞػٞع اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثؼلك ٝاكو ٖٓ اُلهاٍبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ 

اُٞظ٤ل٤خ، ٝأَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. ٍٝٞف َٗزؼوع ٛ٘ب ػلكاً ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞػٞع ك٢ اُج٤ئخ 

 اُؼوث٤خ

 (3)( 2004 ) اٌشٙشٞ اٌذساعخ الأٌٚٝ: دساعخ

 اُٞظ٤ل٢ اُوػب اُٞاهغ ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ اُلهاٍخ ٝٛلكذ ثبلإٗزبع٤خ" ٝػلاهزٚ اُٞظ٤ل٢ اُوػب " ثؼ٘ٞإ ًبٗذ ٝاُز٢

  ا٥ر٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ اُشقظ٤خ ًُِٔزـ٤واد ٝكوب الإٗزبع٤خ َٝٓزٟٞ اُٞظ٤ل٢ اُوػب َٝٓز٣ٞبد اَُبئل

 ث٤ٖ اُؼلاهخ – اُؼَٔ ظوٝف – الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ – اُوارت – اُؼٔو – اُزؼ٢ٔ٤ِ أُئَٛ – اُقلٓخ ٍ٘ٞاد – اُغٌ٘

  اُؼَٔ ك٢ زولّٝاُ اُزوه٤خ – ٝأُوإ٤ٍٖٝ اُوإٍبء

 .اُو٣بع ٓ٘طوخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ اُغٔبهى ٓلزش٢ ع٤ٔغ ٣ٔضِٕٞ عٔو٤ًبً ٓلزشًب ( 233 ) ٖٓ اُلهاٍخ ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ

 : اُلهاٍخ ٗزبئظ أْٛ ًٝبٗذ

 1 َٓزٟٞ ػ٘ل ( 28,992% ) ثَ الإٗزبع٤خ َٝٓزٟٞ اُٞظ٤ل٢ اُوػب َٓزٟٞ ث٤ٖ ػلاهخ أ. ٝعٞك

 . أُزـ٤و٣ٖ ث٤ٖ ؽوك٣خ ػلاهخ ٛ٘بى إٔ أ١ %1 كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ث٤وٍٕٞ اهرجبؽ ٝٓؼبَٓ

 اُن١ اُوػب، ٝاُوارت ؽبلاد رو٤َِ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٓٔب ٝالإروبٕ ثبٌُلبءح رورجؾ لا ٝاُزوه٤خ ، اُؼَٔ ثٔؾ٤ؾ رزؤصو الإٗزبع٤خ . ة

 اُوػب ُو٤بً ٝكوًب اُؼ٤٘خ رٞى٣غ ك٢ الأف٤وح أُورجخ اؽزَ ؽ٤ش أُوػ٢ ؿ٤و أُٞظل٤ٖ ٣زوبػبٙ

 . ُِٔٞظل٤ٖ اُظؾ٢ ثبُزؤ٤ٖٓ الإكاهح اُزياّ ػلّ اُلهاٍخ أظٜود . د

 . الإٗبس ػ٘ل اُوػب ٣يكاك ؽ٤ش اُغٌ٘ ُٔزـ٤و رؼيٟ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٛ٘بُي . س

 . اُوػب هَ اُؼٔو رولّ ًِٔب أٗٚ ثٔؼ٠٘ اَُٖ ٓزـ٤و ا٠ُ رؼيٟ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك . ط

 .اُؼ٤ِب أُورجبد م١ٝ ُظبُؼ %1 َٓزٟٞ ػ٘ل اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك . ػ

 الأهَ اُقلٓخ ٍ٘ٞاد كئبد ػ٘ل اُوػب ى٣بكح ٣ٞػؼ %1 َٓزٟٞ ػ٘ل اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك . ؿ

 . اُل٤ٗب أُئٛلاد م١ٝ ػ٘ل اُوػب ى٣بكح ٣ٞػؼ %1 َٓزٟٞ ػ٘ل اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ك. ٝعٞك

 (4)٘ـ ( 1415اٌذساعخ اٌضب١ٔخ: دساعخ اٌضا٠ذ ) 

ٝاُز٢ ًبٗذ ثؼ٘ٞإ " ث٤ئخ اُؼَٔ ٝػلاهزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثؾوً اُؾلٝك ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع" ٝهل 

ٔزٔضِخ ك٢ أٍِٞة ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُجؾش ػٖ أْٛ اُقظبئض الاعزٔبػ٤خ ا٤ُٔٔيح ُج٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ك٢ ؽوً اُؾلٝك ٝاُ

اُو٤بكح ٝالإشواف، ٝٗٞػ٤خ اُؼَٔ ٝٓؾزٞاٙ، ٝاُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُزبؽخ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝػلاهبد اُؼَٔ اَُبئلح ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، 

ٝكوص اُزوه٤خ اُٞظ٤ل٤خ أُزبؽخ، ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ فظبئض ٛنٙ اُج٤ئخ، ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ك٢ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ، 

 َ ُٞػغ رظٞه أٓضَ ُج٤ئخ اُؼَٔ أُٞار٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣ؾون اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٣ٝضٔو اٌُلبءح ك٢ الأكاء.ٝاُزٞط

 ( كوكا ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثؾوً اُؾلٝك ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع.513ُٝول رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ) 

 ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ أثوى اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 ؤهآئْٜ هجَ ارقبم هواهاد رئصو ػ٠ِ أػٔبُْٜ ٢ٛ ٓشبهًخ ٓؾلٝكح.% ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ أُشبهًخ ث1242أ . إٔ 

 ة . إٔ أًضو ٖٓ ٗظق ٓلوكاد اُؼ٤٘خ روٟ إٔ ٛ٘بى رول٣وا ُِغٜل اُن١ ٣جنُٚ ك٢ اُؼَٔ، ٝإٔ ٛنا 
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 اُزول٣و هل ٣ٌٕٞ ٓبك٣ب أٝ ٓؼ٣ٞ٘ب.

 ط. إٔ صِض٢ اُؼ٤٘خ هوهد إٔ اكاهرْٜ لا رزجغ أٍِٞة رل٣ٞغ اَُِطخ ٝاُظلاؽ٤بد.

إٔ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ رزبػ ُْٜ كوص ُٔ٘بهشخ اُزٞع٤ٜبد ٝاُزؼ٤ِٔبد، ًٝنُي كبْٜٗ ٣٘بهشٕٞ أُشبًَ اُز٢ رظٜو  ك .

 ػ٘ل ر٘ل٤نْٛ ُِزٞع٤ٜبد. 

 %( هاػ٤ٖ ػٖ ػِْٜٔ اُؾب2045.٢ُٛـ . إٔ ) 

 ٝ .إٔ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ اُؼبَٓ ُٚ رؤص٤و ٝاػؼ ػ٠ِ هػبٙ اُٞظ٤ل٢.

اكي أُزبؽخ ُِؼب٤ِٖٓ ُٜب رؤص٤و ِٓؾٞظ ػ٠ِ كهعخ هػبءْٛ اُٞظ٤ل٢، كبُوػب ػٖ اُؾٞاكي أُزبؽخ ًبٕ ثلهعخ ى . إٔ اُؾٞ

 ٓزٍٞطخ.

 %( ٕ اكواك اُؼ٤٘خ هأد إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوإٍبء ٝأُوإ٤ٍٖٝ ٓوػ٤خ رٔبٓب.1442ػ . إٔ ) 

 %( هأٝا إٔ اُؼلاهخ ٓغ اُيٓلاء رٔزبى ثبُط٤جخ ا٠ُ ؽل ٓب.1542ؽ.  إٔ ) 

 %( لا ٣شؼوٕٝ ثٞعٞك اهرجبؽ ث٤ٖ رو٤٤ْ الأكاء ٝاُزوه٤بد.١1341. إٔ ) 

 (5)  ٘ـ (1424اٌذساعخ اٌضبٌضخ: دساعخ اٌّذٌظ ) 

ٝاُز٢ ًبٗذ ثؼ٘ٞإ " ه٤بً َٓ٘ٞث٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘ ك٢ اُقلٓبد اُطج٤خ ُِوٞاد أَُِؾخ "  ٝٛلكذ ٛنٙ 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُلئخ أُجؾٞصخ ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ػلاهخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبُجؼل أُب٢ُ ، اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ، ٝاُزطٞه اُنار٢ ٝاُٞظ٤ل٢ ٝػلاهبد اُؼَٔ ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُوػب 

 ُؼٞآَ اُشقظ٤خ ُِلئخ أُجؾٞصخ .اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُلئخ أُجؾٞصخ ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ػلاهخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثب

أُل٤٤ٖٗ اُزبثؼ٤ٖ ُل٣ٞإ  –( ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘ اُظؾ٤٤ٖ اُنًٞه ) اُؼٌَو٤٣ٖ  523ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) 

 أُل٤٤ٖٗ اُزبثؼ٤ٖ ُ٘ظبّ اُزشـ٤َ اُنار٢ (  –اُقلٓخ أُل٤ٗخ 

 -ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ :

واك اُلهاٍخ ٗؾٞ ٗظبّ الأعٞه ، ٝرجِؾ كهعخ ػلّ اُوػب أهظبٙ ػ٘ل اُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘ اُزبثؼ٤ٖ ُل٣ٞإ أ. ٛ٘بُي ػلّ هػب ث٤ٖ أك

 اُقلٓخ أُل٤ٗخ ٝمُي ٗز٤غخ ػلّ هػبْٛ ػٖ ث٘ل أٌُبكآد .

ى اُؼَٔ ة. ر٤َٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ا٠ُ اُوػب ػٖ اُٞهذ أُزبػ ُْٜ لإرٔبّ اُؼَٔ ثٌلبءح ، ٝأ٣ؼبً ػٖ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ لإٗغب

 ، ٝػلّ اُوػب ػٖ ثوٗبٓظ اُزله٣ت اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ، ٝكوص ؽؼٞه أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ، ٝكوص اُزوه٤خ .

د. اُؼٞآَ أُئصوح ػٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبُزور٤ت : ٓلاءٓخ اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ َُ٘ٞاد اُقجوح ، اربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ ُي لإرٔبّ 

رزوبػبٙ اُجللاد اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب ، ثوآظ اُزله٣ت اُلاف٢ِ ، ٗظوح أُغزٔغ ُِؼَٔ اُن١ اُؼَٔ ثٌلبءح ًلب٣خ اُوارت اُن١ 

 وص اُزوه٤خ أُزبؽخ ُي ك٢ ػِٔي .روّٞ ثٚ ، ك

 (6)٘ـ ( 1424اٌذساعخ اٌشاثؼخ: دساعخ اٌشاعؾٟ ) 

 ٣بع ".ٝاُز٢ ًبٗذ ثؼ٘ٞإ " اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٓ٘طوخ اُو

ٝاُز٢ ًبٗذ رٜلف ا٠ُ ٓؼوكخ ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٓ٘طوخ اُو٣بع ٗؾٞ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ؽظَ ك٢ 

اكاهرْٜ ، ٝٓؼوكخ ٓلٟ هػب اُؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٓ٘طوخ ٗز٤غخ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ؽظَ ك٢ اكاهارْٜ ، 

٢ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٓ٘طوخ اُو٣بع ، ٝٓؼوكخ ٝٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٤ٔ

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُظلبد اُشقظ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٓ٘طوخ اُو٣بع ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؾبطَ ك٢ 
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 وخ اُو٣بع ٝهػبْٛ اُٞظ٤ل٢ .اكاهارْٜ ، ٝٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُظلبد اُشقظ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٓ٘ط

( شقظبً ٖٓ اُؼٌَو٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ  241( شقظبً ٖٓ أُل٤٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٞاىاد ٝ )  531ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) 

 -ك٢ اُغٞاىاد، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ :

( ٝثبٗؾواف 0.13بث٢ ا٢ٌُِ )أ. ر٤َٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓؾبٝه اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ؽ٤ش ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَ

 %( .024ٓؼ٤به١ ) 

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 0.01ة. ر٤َٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ كوواد اُوػب اُٞظ٤ل٢ ؽ٤ش ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ )

 %( .10هلهٙ )

) اُؼلاهبد    د. ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبؽ ٓٞعجخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أهثؼخ ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُزو٤٘خ أَُزقلٓخ، ٝالأٛلاف اُلوػ٤خ، ٝأٍب٤ُت الإشواف (

 ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ (ٖ ًَ ٖٓ ٓؾٞه١ )ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاعواءاد اُؼَٔس. لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤

، ٍ٘ٞاد اُؼَٔ ( ٝاُزط٣ٞو أُئَٛ اُؼ٢ِٔخ، ط.  لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و ) اُؼٔو، اُزوه٤خ، أُورج

 اُز٘ظ٢ٔ٤ . 

ػ. ػلّ ٝعٞك افزلاف م١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ارغبٛبد ٓلوكاد اُلهاٍخ ٗؾٞ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبفزلاف اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، 

٤ُخ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٌُٖٝ ٛ٘بى افزلاكبً ما كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٗؾٞ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبفزلاف ٝظبئلْٜ اُؾب

 ٓ٘طوخ اُو٣بع .

ؿ.  ػلّ ٝعٞك افزلاف مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد اُؼٌَو٤٣ٖ ٝث٤ٖ ارغبٛبد أُل٤٤ٖٗ ٗؾٞ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اكاهح 

 عٞاىاد ٓ٘طوخ اُو٣بع.

 وػب اُٞظ٤ل٢( ٝاُك. ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و ) اُؼٔو / أُئَٛ اُؼ٢ِٔ / ٍ٘ٞاد اُؼَٔ 

 م.  ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و ) اُورجخ / أُورجخ ( ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ .

اُٞظ٤لخ  -ه.  ٝعٞك افزلاف م١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٗؾٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبفزلاف ) اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ 

 اُؾب٤ُخ ُْٜ (.

 (5) ٘ـ (1424اٌذساعخ اٌخبِغخ: دساعخ اٌشٚلٟ ) 

ٝاُز٢ ًبٗذ ثؼ٘ٞإ " اُؼـٞؽ الإكاه٣خ ٝػلاهزٜب ثبلأكاء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ " ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼـٞؽ 

الإكاه٣خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػجبؽ ؽوً اُؾلٝك ثٔؾبكظخ علح ٝاُوطبػبد اُزبثؼخ ُٜب ًٝشق اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼـٞؽ الإكاه٣خ 

ؽ ؽوً اُؾلٝك ثٔؾبكظخ علح ٝاُوطبػبد اُزبثؼخ ُٜب ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُقظبئض ٝالأكاء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػجب

اُؾبُخ  –أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  –ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح  –اُوارت  –اُورجخ  –اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ ) اُؼٔو 

 اُزقظض ( . –الاعزٔبػ٤خ 

 ه٣خ ٝالأكاء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ .ٝٓلٟ افزلاف ٛنٙ اُقظبئض ثبفزلاف َٓز٣ٞبد اُؼـٞؽ الإكا

 % ( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 00.5( شقظبً ، ٢ٛٝ رٔضَ َٗجخ )  403ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) 

 -ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ :

أ. أرؼؼ إٔ َٓزٟٞ اُؼـٞؽ الإكاه٣خ ُلٟ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣ظَ اعٔبلاً ا٠ُ ؽلٝك اٍُٞؾ ، ٝإٔ أًضو اُؼـٞؽ اُز٢ رٞاعٚ 

 كواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣ؼٞك ٓظلهٛب ا٠ُ ٗٔؾ اُشقظ٤خ .أ
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 ة. اهرلبع َٓزٟٞ أكاء اُؼجبؽ اُؼب٤ِٖٓ ثؾوً اُؾلٝك ثٔؾبكظخ علح ٝاُوطبػبد اُزبثؼخ ُٜب .

د.  ارؼؼ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣ظَ ا٠ُ ؽلٝك اٍُٞؾ ٝإٔ أًضو أثؼبك اُوػب ش٤ٞػبً ث٤ٖ أكواك 

 ٞ اُؼلاهخ ٓغ ا٥فو٣ٖ .ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛ

 س. ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُؼـٞؽ الإكاه٣خ ٝث٤ٖ الأكاء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ .

 ط. ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ الأكاء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ رقزِق ثبفزلاف ثؼغ اُقظبئض اُل٣ٔٞؿواك٤خ .

 : اٌذساعخ ِٕٙغ١خ  -4

 ُزؾو٤ن ؽو٣وز٤ٖ اُجبؽش ارجغ ٝػ٠ِ ػٞءٛب ُغؤ اُجبؽش ا٠ُ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ الاٍز٘زبع٢ ٝهاٍبد اَُبثوخ لثؼل اٍزؼواع اُ

 ٖٓ اُجؾش: اُٜلف

 الإؽبس إٌظشٞ  :الأٌٚٝ

 .ٜٓ٘ب ٝلاٍزلبكح ٍبثوخ ٝكهاٍبد ٗظو٣بد ٖٓ اُلهاٍخ ٛنٙ ثٔٞػٞع ٣زؼِن ٓب ٌَُ اُزؼوع 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ : اٌضب١ٔخ

  اٍرزج٤بٕ ػرٖ اٍرزٔبهح ػجربهح ًبٗرذ اُزر٢ اُلهاٍرخ أكاح ثزطج٤رن هربّ ٝك٤رٚ ، ا٤ُٔرلا٢ٗ اُؼِٔر٢ اُغبٗت ا٠ُ اُجبؽش ؤُغ ُول 

 ُٔؼوكخ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ.

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش: -5

ٝرط٣ٞو أُ٘زغبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝا٣غبك اُؾٍِٞ شوًخ ٍؼٞك٣خ هائلح ك٢ رظ٤٘غ  (PTS) رؼزجو شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ

 :اُٜ٘ل٤ٍخ ُِٔزطِجبد اُظ٘بػ٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ، رؼْ شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ صلاس هطبػبد هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ

  فلٓبد اُزظ٤٘غ الاٌُزو٢ٗٝ -5

  ؽٍِٞ اُو٤بٍبد ٝالأرٔزخ ٝاُزؾٌْ اُظ٘بػ٢ -4

 شبشبد اُؼوع الاٌُزو٤ٗٝخ -0

 الأػبءاد اُن٤ًخ -2

 اُوئ٢َ٤ ُِٔوو اُزبثؼ٤ٖ ُِٔٞظل٤ٖ اُؼ٤٘خ ٓغزٔغ ؽظو ٗؾبٍٝ ٍٞف ٌُٝ٘٘ب ٓٞظلبً ، 033ُشوًخ أًضو ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ كوٝع ا

 ٝاُؼٔبٍ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝأَُ٘و٤ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ ٝأُشوك٤ٖ ٝاُوإٍبء الإكاه٤٣ٖ ٓٞظلبً، ٖٓ أُٜ٘ل٤ٍٖ ٝ 531ٝػلكْٛ  ، علح ك٢

 ا٤ُٔلا٤ٗخ. ك٢ اُٞظبئق

ٓٞظلبً  03 ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ػ٠ِ اُلهاٍخ أكاح رطج٤ن ثؼَٔ اُجبؽش هبّ كول اُؼ٤٘خ افز٤به ك٢ أُض٤ِخ اُطو٣وخ ٝؽَت

 . اُلهاٍخ ٛنٙ ٗزبئظ ٝاٍزقواط اُزؾ٤َِ ػ٤ِٔخ ػ٘ل ػ٤ِٜب الاػزٔبك اُز٢ ٍٞف ٣زْ الاٍزٔبهاد ٢ٛٝ  ٖٓ ع٤ٔغ اُلئبد ٜٓ٘ب

 أداح اٌجؾش: -6

اُجؾش ٝمُي ثبٍزقلاّ أكاح الاٍزجبٗٚ ثؼل رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هبّ اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ا٤ُٔلا٣٘خ ُغٔغ ث٤بٗبد ػ٤٘بد 

ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٣زْ رؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ اُجوآظ الاؽظبئ٤خ ٝمُي ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 

 ٝكلائَ رلػْ اُجؾش.
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 ٚرُ رؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌجؾش وّب ٠ٍٟ:

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ :اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 ٖكاء اُؼب٤ِٓأأصوٙ ك٢  اٌّزغ١ش اٌزبثغ:

 ؽذٚد اٌجؾش: -5

 شوًخ اُوٝاك ُلأٗظٔخ اُزو٤٘خ ثغلح. اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ. اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:

 4351ّٙ /5200، اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ  4351اُوثغ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ  :اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ

 اٌذساعخ:ِظطٍؾبد  -9

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ: 

ٛٞ اُشؼٞه اُ٘ل٢َ ثبُو٘بػخ ٝ الاهر٤بػ أٝ اَُؼبكح لإشجبع اُؾبعبد ٝاُوؿجبد ٝاُزٞهؼبد ٓغ اُؼَٔ ٗلَٚ ٝٓؾزٟٞ ث٤ئخ 

اٌذ٠ٓ ِؾّذ ػجذ اٌجبلٟ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ،داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح،  طلاػ(اُؼَٔ ٝٓغ اُضوخ ٝاُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُِؼَٔ. 

 [1]   .) 130الإعىٕذس٠خ، ص 

 الأداء:

ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ؾون أٝ ٣شجغ ثٜب اُلوك ٣ش٤و الأكاء ا٠ُ كهعخ رؾو٤ن ٝارٔبّ أُٜبّ أٌُٞٗخ ُٞظ٤لخ اُلوك، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ 

 ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ.

 .ٝاُوؿجخ ك٢ الأكاء ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖٛٞ الأصو اُظبك٢ ُغٜٞك اُلوك اُز٢ رجلأ ثبُٔولهح  الأداء اٌٛظ١فٟ:

 اٌفشػ١بد ٚاخزجبس اٌغذاٚي رؾ١ًٍ -8

 :اٌؼبِخ اٌّؼٍِٛبد رؾ١ًٍ

 

 اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌششوخ ( اٌّغز٠ٛبد1عذٚي )

 الإكاهح اٍُٞط٠ الإكاهح اُؼ٤ِب اُٞظ٤ل٢أَُزٟٞ 
 الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ

 )هإٍبء أهَبّ ٝٓب كْٜٝٗ(

 21 0 4 اٌزىشاس

 %23 %1 %2 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 13 اٌّغّٛع

 

 

 

 

http://infotechaccountants.com/forums/#_ftnref21
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 : اٌزؾ١ًٍ

 الإكاهح اٍُٞط٠، ٖٓ ْٜٓ٘ % 1 َٗجخ ٝإٔ ، الإكاهح اُؼ٤ِب اُؼ٤٘خ ٖٓ أكواك ػلك ٖٓ % 2 َٗجخ إٔ ٗغل أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ

 الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ )هإٍبء أهَبّ ٝٓب كْٜٝٗ( ٖٓ ْٜٓ٘ % 21 َٝٗجخ 

 : اٌزؼ١ٍك

 رٔض٤لاً ع٤لاً  اُلهاٍخ ٓغزٔغ رٔضَ اُؼ٤٘خ إٔ ٗؼزجو إٔ ٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ أُقزِلخ، ٖٓ ْٛ اُؼ٤٘خ أكواك

 

 اٌششوخ ٌّٛظف١ٓ اٌؼٍّٟ ( اٌّئ2ً٘عذٚي سلُ )

 صبٔٛٞ ِٕٟٙ دثٍَٛ رمٕٟ ِبعغز١ش ثىبٌٛس٠ٛط اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 50 52 52 3 2 اٌزىشاس

 %41 %41 %41 3 %51 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 اُلثِّٞ، ؽِٔخ ْٜٓ٘ ٖٓ % 52 َٗجخ ٓب ٝإٔ اُجٌبُٞه٣ًٞ، ؽِٔخ ٖٓ اُؼ٤٘خ أكواك ػلك ٖٓ % 51 َٗجخ إٔ ٗغل أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ

 اُؼبٓخ  اُضب٣ٞٗخ ؽِٔخ % 41ٖٓ َٝٗجخ ا٤ُٜ٘ٔخ،% ْٜٓ٘ ٖٓ ؽِٔخ أُؼبٛل 41 َٝٗجخ 

 : اٌزؼ١ٍك

 ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ٓٞػٞػ٤خ ٍزٌٕٞ اعبثبرْٜ ثبُزب٢ُ اُشٜبكاد ؽِٔخ ٖٓ ْٛ اُؼ٤٘خ لأكواك الأًجو اَُ٘جخ إٔ ثٔب

 

 اٌششوخ فٟ ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼ١ٍّخ ( اٌخجشح3اٌغذٚي سلُ )

 عٕٛاد 10وضش ِٓ أ    10عٕٛاد اٌٝ  9     5عٕٛاد اٌٝ  4    عٕٛاد أٚ ألً 3     عٕٛاد اٌخجشح

 0 53 41 1 اٌزىشاس

 %52 %43 %13 %51 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 13 اٌّغّٛع

 

 :اٌزؾ١ًٍ

 2ث٤ٖ  ٓب فجوح ُل٣ْٜ ْٜٓ٘ % 13 ٝإٔ ٍ٘ٞاد، 0 ٖٓ أهَ فجوٙ ُل٣ْٜ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 51 َٗجزٚ ٓب إٔ اُغلٍٝ ك٢ ٗوٟ

 53ٖٓ  أًضو ُل٣ْٜ ْٜٓ٘ % 52 ٝإٔ ٍ٘ٞاد، 53ا٠ُ  1 ث٤ٖ ٓب فجوح ُل٣ْٜ % 43ْٜ٘ٓٓب َٗجزٚ  ٝإٔ ٍ٘ٞاد، 0 ا٠ُ ٍ٘ٞاد

 .فجوح ٍ٘ٞاد

 : اٌزؼ١ٍك

 ًِٔب أطجؾذ أُٞظق فجوح ىاكد ًِٔب ٗوٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ ُنُي ٍ٘ٞاد، 5 ػٖ فجوٙ ري٣ل اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ روو٣جب % 13 ُل٣٘ب

 ٗزبئظ اُلهاٍخ.٣ٝئفن ػ٤ِٜب ك٢  ٓٞػٞػ٤خ ٝ كهخ أًضو اعبثبرٚ
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 اٌشئ١غ١خ:  اٌّؾبٚس رؾ١ًٍ

 

 ( ً٘ أذ ساػٟ ػٓ ػٍّه ثبٌّغّٛػخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػٍّه؟4عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ   ساػٟ   ساػٟ رّبِبً     اٌج١بْ

 0 0 41 51 اٌزىشاس

 %1 %52 %13 %03 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

ْٜٓ٘  % 03 َٗجزٚ ٓب ٝإٔ ػِْٜٔ ك٢ أُغٔٞػخ اُؾب٤ُخ، ػٖ هاػٕٞ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 13 َٗجزٚ ٓب إٔ اُغلٍٝ ٣زؼٖٔ

 % ْٜٓ٘ ؿ٤و هاػٕٞ رٔبٓبً.1ؿ٤و هاػٕٞ، ٝ ٓب َٗجزٚ  ْٜٓ٘ % 0 َٗجزٚ ٓب ٝإٔ رٔبٓبً، هاػٕٞ

 : اٌزؼ١ٍك

ػِْٜٔ  ػٖ ٝٓٔزبى علًا ع٤ل ثشٌَ هاػٕٞ أُٞظل٤ٖ ٖٓ روو٣جب % 80 َٗجزٚ ٓب ٓغٔٞع إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ َٗز٘زظ إٔ ٣ٌٖٔ

ثبهر٤بؽْٜ ػٖ ٓغٔٞػبد اُؼَٔ ٓٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ رؾ٤َٖ  ٣شؼوٕٝ أُٞظلٕٞ إٔ ٗوٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُ ثٔغٔٞػخ ػِْٜٔ اُؾب٤ُخ،

 الأكاء.

 

 اٌششوخ؟ فٟ اٌّٛظف ِغئ١ٌٚخ ؽغت الأداء ِغزٜٛ ػٓ (اٌشػب5عذٚي سلُ )

 رّبِبً غ١ش ساػٟ  غ١ش ساػٟ   ساػٟ ساػٟ رّبِبً    اٌج١بْ

 4 2 0 00 اُزٌواه

 %2 %1 %52 %02 اَُ٘جخ %

 13 أُغٔٞع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 ٝإٔ ْٜٓ٘ هاػٕٞ، % 0 َٗجزٚ ٓب ٝإٔ اُٞظ٤ل٢، أكائْٜ ػٖ رٔبٓبً  هاػٕٞ اُؼ٤٘خ أكواك % 02ٖٓ َٗجزٚ ٓب إٔ اُغلٍٝ ٣زؼٖٔ

 % ْٜٓ٘ ؿ٤و هاػٕٞ رٔبٓبً.2هاػٕٞ، ٝٓب َٗجزٚ  ْٜٓ٘ ؿ٤و% 1 َٗجزٚ ٓب

 : اٌزؼ١ٍك

أكائْٜ  ػٖ علًا ٝٓٔزبى ع٤ل ثشٌَ هاػٕٞ أُٞظل٤ٖ ٖٓ روو٣جب % 11 ٓغٔٞع َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ َٗز٘زظ إٔ ٣ٌٖٔ

 . ػ٤ِٚ ٣ولهٕٝ ٓب أكؼَ ُِؼَٔ ٣ولٕٓٞ ّٜٗثؤ ٣شؼوٕٝ أُٞظلٕٞ إٔ ٗوٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُ  اُٞظ٤ل٢
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 ٌٍششوخ أػّبي ِٓ ٠مذِٗ ِب ِمبثً اٌّٛظف ػ١ٍٗ ٠ؾظً ِب ػٓ ( اٌشػب6عذٚي سلُ ) 

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ   ساػٟ ساػٟ رّبِبً    اٌج١بْ

 2 2 40 51 اٌزىشاس

 %1 %51 %21 %03 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 ٓب ٓوبثَ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ ػٔب ربّ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ %03 َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ، اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

ْٜٓ٘ ٣٘ؤَٕٞ ث٤ٖ ؿ٤و هاػ٢ ٝؿ٤و  %41َٗجزٚ  ٓب رغل إٔ ثبُٔوبثَ أهَ، ثشٌَ هاػٕٞ %21 َٗجخ ٝإٔ أػٔبٍ، ٖٓ ٣ولٓٞٗٚ

 ك٢ الإعبثبد. هكٝكْٛ رلبٝرذ ثؾ٤ش أػٔبٍ، ٖٓ ٣ولٓٞٗٚ ٓب ٓوبثَ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ ػٔب هاػ٢ رٔبٓب

 : اٌزؼ١ٍك

 ٖٓ ٣ولٓٞٗٚ ٓب ٓوبثَ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ ػٔب ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك % 01ٖٓ َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ اُزؾ٤َِ ٖٓ َٗز٘زظ

 أطؾبة ٖٓ ّٜٗأ ٣ؼزولٕٝ اُن٣ٖ الأفو اُطوف ٓٞػٞع ٤َٗبٕ ػ٤ِ٘ب ٣٘جـ٢ لا ٌُٖٝ كٝاّ، ثؤٝهبد أٝ ثبعو ٍٞاء أػٔبٍ

 . اُٞظ٤ل٢ الأكاء ػ٠ِ ٍِج٢ ثشٌَ رئصو إٔ ٌٖٓٔ اَُ٘جخ ٛنٙ لإ ، ا٤َُ٘ٔخ اُؾوٞم

 

 اٌؼٍّٟ؟ ِئٍ٘ه  ِغ ٠زٕبعت اٌزٞ إٌّبعت اٌّىبْ فٟ ثؤٔه رشؼش ( 5ً٘عذٚي سلُ )

 ؿ٤و هاػ٢ رٔبٓبً  ؿ٤و هاػ٢    هاػ٢ هاػ٢ رٔبٓبً      اُج٤بٕ

 5 1 1 02 اُزٌواه

 %4 %53 %53 %01 اَُ٘جخ %

 13 أُغٔٞع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 لا % 54  َٗجزٚ ٓب ٝإٔ،  اُؼ٢ِٔ ٓئِْٜٛ ٓغ رز٘بٍت ٝظ٤لزْٜ ثؤٕ ٣شؼوٕٝ ثوػبْٛ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ %11 َٗجزٚ ٓب إٔ ٗغل

 . اُؼ٢ِٔ ٓئِْٜٛ ٓغ رز٘بٍت ٝظ٤لزْٜ ثؤٕ ٣شؼوٕٝ

 : اٌزؼ١ٍك

،  اُؼ٤ِٔخ د ئٛلأُ ٝظ٤لزْٜ ٓ٘بٍجخ ػٖ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ػلك ٖٓ % 11 َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ َٗز٘زظ

 ْٜٓ٘ رٞظق شوًخاُ إٔ ٗوٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ ُنُي اُزو٢٘اُغبٓؼ٤خ ٝاُلثِّٞ  اُشٜبكاد ؽِٔخ ٖٓ ْٛ أُٞظل٤ٖ أؿِت إٔ ٗؼِْ ٝلأٗ٘ب

 . ُِٞظ٤لخ أُ٘بٍت أٌُبٕ ك٢ ػ٤ِٔخ أطؾبة شٜبكاد
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 اٌّٛظف١ٓ: ػٍٝ اٌّٙبَ رٛص٠غ ٌؼذاٌخ اٌشخظٟ رم١١ّه ِغزٜٛ ٘ٛ ( ِب9عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ   ساػٟ ساػٟ رّبِبً    اٌج١بْ

 1 43 50 2 اٌزىشاس

 %51 %23 %41 %51 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 ، أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أُٜبّ رٞى٣غ ثؼلاُخ ربٓٚ ك٢ ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ػلك ٖٓ % 51 َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 رٞى٣غ ثؼلاُخ ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ لا أكواك ػلك ٖٓ %11 َٗجزٚ ٓب ٓغٔٞع ٝإٔ هاػٕٞ ثزٞى٣غ أُٜبّ، %41 ث٤٘ٔب ٣ٞعل ٓب َٗجزٚ

 أُٞظل٤ٖ، ٣٘ؤَٕٞ ث٤ٖ ػلّ هػبْٛ، ٝث٤ٖ ػلّ هػبْٛ رٔبٓبً. ػ٠ِ أُٜبّ

 : اٌزؼ١ٍك

 :الاٍز٘زبط ٣ٌٔ٘٘ب أُٞظل٤ٖ ثبُزب٢ُ ػ٠ِ أُٜبّ رٞى٣غ ك٢ ػلاُخ ثٞعٞك ٣ووٕٝ لا اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ %11 َٗجزٚ ٓب إٔ ُ٘ب ٣زؼؼ

 ر٘ظ٤ْ أٝهبد ك٢ ٗل٤َخ هاؽخ ٝ أعٞه ٖٓ اُشوًخ ك٢ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ ٓب ػٖ هاػٕٞ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ًج٤وح َٗجخ ٛ٘بى إٔ هؿْ

 ثؼغ رزجغ ُل٣ٜب رٞى٣غ أُٜبّ ٤ٍبٍخ إٔ أٝ ، ػبكٍ ثشٌَ اُٞظ٤ل٤خ أُٜبّ ثزٞى٣غ روّٞ لاُشوًخ ا إٔ ٣شؼوٕٝ ّٜٗالا أ اُلٝاّ،

  مُي ؿ٤و ٝ أُؾَٞث٤خ

 

 

 اٌّٛظف ؽّٛػ ِغ ٠زٛافك ثّب اٌٛظ١فخ ؽج١ؼخ ػٓ ( اٌشػب8عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ    ساػٟ ساػٟ رّبِبً     اٌج١بْ

 0 0 45 52 اٌزىشاس

 %1 %52 %24 %01 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

ٝظ٤لزٚ ثشٌَ هاػ٢  ك٢ ٝؽٔٞؽْٜ ٛلكْٜ ؽووٞا ّٜٗثؤ ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 01 َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

% ٣٘ؤَٕٞ ث٤ٖ 43ٓب َٗجزٚ  ٝإٔ ، ثشٌَ هاػ٢ ؽٔٞؽْٜ ؽووٞا ٣شؼوٕٝ اْٜٗ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ %24ٝإٔ ٓب َٗجزٚ  ، رٔبٓبً 

 . اُٞظ٤لخ ك٢ ٓؼظْ ؽٔٞؽْٜ ٣ؾووٞا ُْ ّٜٗأ ٣شؼوٕٝ ػلّ هػبء ٝػلّ هػب أثلاً،

 : اٌزؼ١ٍك

 أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ ُلٟ ٝظ٤ل٢ هػب ٣ٞعل أٗٚ ٗؼزجو إٔ ٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُ ، ؽٔٞؽْٜ ؽووٞا ّٜٗثؤ ٣شؼوٕٝ أُٞظل٤ٖ ٖٓ %13 إٔ ؽ٤ش

 . الأكاء ػ٠ِ اصو ٛ٘بى ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت ٝثبُزب٢ُ ، ُْٜ اُٞظ٤لخ رؾووٚ اُن١ اُطٔٞػ
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 ِغزٛان الاعزّبػٟ؟ ِغ ٠زٕبعت أػّبي ِٓ ثٗ رمَٛ ِب ثؤْ رشؼش ( 10ً٘عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ    ساػٟ ساػٟ رّبِبً      اٌج١بْ

 3 4 1 24 اٌزىشاس

 %3 %2 %54 %12 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 اُز٢ الاعزٔبػ٤خ اُظٞهح ػٖ ٝثشلح ربّ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ػلك ٖٓ % 12 َٗجزٚ ٓب إٔ اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 إٔ اُٞظ٤لخ ٣شؼوٕٝ لا % 2 ٝإٔ روو٣جب، ع٤لح اعزٔبػ٤خ طٞهح ُْٜ رؾون اُٞظ٤لخ ثؤٕ ٣شؼوٕٝ % 1 ٝإٔ اُٞظ٤لخ، ُْٜ رؾووٜب

 .ُٜب ٣طٔؾٞا اُز٢ اعزٔبػ٤خ طٞهح ُْٜ رؾون

 

 : اٌزؼ١ٍك

 الأكاء اُٞظ٤ل٢ إٔ ٗوٍٞ إٔ ك٤ٌٖٔ اعزٔبػ٤خ، طٞهح ُْٜ رؾون اُٞظ٤لخ ثؤٕ ٣شؼوٕٝ أُٞظل٤ٖ ػلك ٖٓ % 21 إٔ ؽ٤ش

 .اُٞظ٤لخ رولٜٓب اُز٢ الاعزٔبػ٤خ اُظٞهح ؽَت ٣زـ٤و ُِٔٞظق

 

 

 رٛاطً الاداسح ِغ اٌّٛظف١ٓ( و١ف رم١ُ ثشىً ػبَ ِغزٜٛ سػبن اٌٛظ١فٟ ػٓ 11عذٚي )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً   غ١ش ساػٟ    ساػٟ ساػٟ رّبِبً     اٌج١بْ

 0 44 2 54 اٌزىشاس

 %52 %22 %42 %51 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 اٗٚ أٝ ، ٝأُٞظل٤ٖ اُؼ٤ِب الإكاهح ث٤ٖ رٞاطَ أٍِٞة ٣ٞعل لا أٗٚ ٣ووٕٝ %11َٗجزٚ  ٓب إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

ٓب  ٝإٔ ، ٝأُٞظل٤ٖ اُؼ٤ِب الإكاهح ث٤ٖ رٞاطَ أٍِٞة هاػٕٞ رٔبٓبً ػٖ ّٜٗثؤ ٣ووٕٝ % 51 ٝإٔ ، ؿ٤و ٓوػ٢ ٌُ٘ٚ ٣ٞعل

 . ٝأُٞظل٤ٖ اُؼ٤ِب الإكاهح ث٤ٖ اُزٞاطَ أٍب٤ُت ثؼغ ٣ٞعل ثشٌَ ٓوػ٢ أٗٚ ٣ووٕٝ % 42 َٗجزٚ

 : اٌزؼ١ٍك

 رؤص٤و إٔ ٛ٘بى ٣ؼ٢٘ كٜنا ، اُؼ٤ِب الإكاهح ث٤ٖ ٝ ث٤ْٜ٘ رٞاطَ أٍِٞة ثٞعٞك ٣شؼوٕٝ لا أُٞظل٤ٖ ٖٓ % 11 ٖٓ أًضو إٔ ثٔب

 . اُؼ٤ِب ٝالإكاهح أُٞظق ث٤ٖ اُزٞاطَ ػلّ ك٢ أُٞظل٤ٖ لأكاء ٍِج٢
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 ِٙبِه؟ لأداء اٌزبِخ اٌشاؽخ ٌه ٠ٛفش اٌؼًّ ( ً٘ ِىب12ْعذٚي سلُ )

 رّبِبً غ١ش ساػٟ    غ١ش ساػٟ     ساػٟ     ساػٟ رّبِبً       اٌج١بْ

 2 1 55 42 اٌزىشاس

 %1 %54 %44 %11 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

ٝإ ٓب ٓغٔٞع  ثؤٕ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٣ٞكو ُْٜ هاؽخ ربٓخ لإكاء أػٔبُْٜ ، ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 13 ٓغٔٞع َٗجزٚ ٓب إٔ ٗغل

 ثؤٕ ثٔب ٣ٞكوٙ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٖٓ اُواؽخ اُزبٓخ لإكاء أُٜبّ  ٣شؼوٕٝ ٣جغٕٞ ػلّ هػبْٛ ، ُنُي لا  % 43َٗجزٚ 

 : اٌزؼ١ٍك

ٓب ٣ٞكوٙ اُؼَٔ ٖٓ ث٤ئخ كاف٤ِٚ ٓو٣ؾخ  ػٖ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ػلك % 13ٖٓ َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ َٗز٘زظ

 الإكاء.ُنا ُي ك٤ٌَٕٞ ٛ٘بى رؤص٤و ا٣غبث٢ ػب٢ُ ػ٠ِ  ، علًا ػب٤ُخ َٗجخ لإكاء أُٜبّ ٝٛنٙ

 

 

 

 

 

  اٌّٛظف١ٓ ِغ الإداسح رؼبًِ ؽش٠مخ ػٓ (اٌشػب13عذٚي سلُ ) 

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ ساػٟ ساػٟ رّبِبً  اٌج١بْ

 2 51 1 45 اٌزىشاس

 %1 %04 %51 %24 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 ٝإٔ ، ٝأُٞظل٤ٖ الإكاهح ث٤ٖ اُزؼبَٓ ؽو٣وخ ػٖ ٣وػ٠ اُجؾش اُؼ٤٘خ ٓغزٔغ 42ٖٓ %  َٗجزٚ ٓب إٔ ُ٘ب ٣زؼؼ اُغلٍٝ ٖٓ

ث٤٘ٔب  % ٣ووٕٝ ثٞعٞك هػب ٌُْٜ٘ ؿ٤و هاػٕٞ ثٚ ،04ٝإٔ ٓب َٗجزٚ  ُنُي روو٣ج٢ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُجؾش ٓغزٔغ ٖٓ %18

 . ٝأُٞظل٤ٖ الإكاهح ث٤ٖ اُزؼبَٓ ؽو٣وخ ػٖ ثوػب ٣شؼوٕٝ % ٖٓ اُؼ٤٘خ لا ٣شؼوٕٝ لا1

 : اٌزؼ١ٍك

 ، ثنُي ٣شؼوٕٝ لا % 23 ٝ ٝأُٞظل٤ٖ الإكاهح ث٤ٖ اُزؼبَٓ ػٖ ثوػب ٣شؼوٕٝ أُٞظل٤ٖ ٖٓ %٣13ٞعل ٓب ٣وبهة  أٗٚ ثٔب

 رؼبَٓ ٤ٍبٍخ ػ٘لٛب ٣ٌٕٞ إٔ ُِشوًخ ثل لا ٝاٗٚ ، َٗجخ ًج٤وح لا ٣ٌٖٔ اؿلبُٜب لا ٣شؼوٕٝ ثوػبْٛ ٛ٘بى أٗٚ ٗوٍٞ ك٤ٌٖٔ إٔ

 . اُٞظ٤ل٢ الأكاء ػ٠ِ رؤص٤و ُنُي لإ أُٞظل٤ٖ ٝاؽلح رغبٙ
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 ٌٍّٛظف: اٌشٙشٞ الأعش ػٓ ( اٌشػب14عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً   غ١ش ساػٟ    ساػٟ ساػٟ رّبِبً    اٌج١بْ

 4 1 40 43 اٌزىشاس

 %2 %53 %21 %23 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 :اٌزؾ١ًٍ

 أكواك % 21ٖٓ ٝإٔ ، أعو ٖٓ ٣ؾظِٕٞ ػٔب ربّ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 23 َٗجزٚ ٓب إٔ اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ %

 ؿ٤و ّٜٗأ ْٜٓ٘ ا٠ُ % 4 أشبه ث٤٘ٔب ، ؿ٤و هاػٕٞ ْٜٓ٘ % 53 ٝإٔ ، أعو ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ ػٔب ع٤ل ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ

 .ُْٜ ٣لكغ اُن١ الأعو ػٖ هاػٕٞ رٔبٓبً 

 : اٌزؼ١ٍك

 ٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُ اُشوًخ ك٢ شٜو١ أعو ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ ٓب ػٖ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 11 ػٖ ٣ي٣ل ٓب إٔ َٗز٘زظ

 .اُٞظ٤ل٢ الأكاء ك٢ ًج٤و اصو اُشٜو١ ُلأعو إٔ ٗوٍٞ إٔ

 

 : اٌّٛظف١ٓ ٌذٜ اٌفشص رىبفؤ ثب١ٌخ ٚػلالزٗ اٌٛظ١فٟ ( ِب ِذٜ سػبن ػٓ الأداء15عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ    ساػٟ ساػٟ رّبِبً     اٌج١بْ

 2 51 52 2 اٌزىشاس

 %51 %01 %41 %51 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 12َٗجزٚ  ٓب ث٤٘ٔب ، أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ ُِلوص رٌبكئ ثٞعٞك ٣ووٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ كوؾ % 21 َٗجزٚ ٓب أٗب اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 .اُشوًخ ك٢ أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ ُِلوص رٌبكؤ أ١ ٣ٞعل لا أٗٚ ا٠ُ ٣ش٤وٕٝ ْٜٓ٘ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ%

 : اٌزؼ١ٍك

لافز٤به  رؾزبط اٜٗأ ٝهثٔب اُلوص ُزٌبكئ ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ ربّ اهػبء رؾون لا اُشوًخ إٔ أػلاٙ، اُزؾ٤َِ ٖٓ َٗز٘زظ إٔ ٣ٌٖٔ

 أُٞػٞع ٛنا ا٠ُ أشبهٝا اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 50 ٖٓ ؽٞا٢ُ أًضو إٔ ؽ٤ش ، اًجو ثشٌَ أُٞػٞع كهاٍخ ػ٠ِ روّٞ ُغ٘خ

 . اُٞظ٤ل٢ الأكاء ػ٠ِ اٌُج٤و أصوٙ ٣ٞػؼ ثَِج٤خ ٓٔب
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 : ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٚٚلذ اٌزشل١بد ػٓ ( ِب ِذٜ سػبن16عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ     ساػٟ  ساػٟ رّبِبً     اٌج١بْ

 43 51 1 0 اٌزىشاس

 %23 %03 %51 %52 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

اُٞهذ  ٝػ٠ِ ػ٤ِٜب ؽظِٞا اُز٢ اُزوه٤بد ػٖ ثوػب ٣شؼوٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ كوؾ % 03 َٗجزٚ ٓب أٗب اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 . ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ ٝهذ ٝ اُزوه٤بد ػٖ ثبُوػب ٣شؼوٕٝ لا % 03 ٝإٔ

 : اٌزؼ١ٍك

 ُلهاٍخ رؾزبط أٜٗب ٝهثٔب ، اُزوه٤بد ػٖ ُِٔٞظل٤ٖ ربّ اهػبء رؾون لا اُشوًخ إٔ ، أػلاٙ اُزؾ٤َِ ٖٓ َٗز٘زظ إٔ ٣ٌٖٔ

 ، مارٚ ثؾل أُٞػٞع ٛنا ػٖ ثوػب ٣شؼوٕٝ لا اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ %03إ  ؽ٤ش ، ٝٓزبثؼزٚ ُل٣ٜب اُزوه٤بد ٗظبّ

 .اُٞظ٤ل٢ الأكاء ػ٠ِ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثشٌَ ٍِج٢ ٓجبشو

 

 ( و١ف رم١١ُ ثشىً ػبَ ِذٜ سػبن ػٓ رٍمٝ فشص اٌزذس٠ت فٟ ػٍّه؟15عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ   ساػٟ ساػٟ رّبِبً     اٌج١بْ

 54 51 53 50 اٌزىشاس

 %42 %03 %43 %41 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

٣ووٕٝ ثوػبْٛ اُزبّ ػٖ رِو٢ كوع اُزله٣ت ث٤٘ٔب ٓب َٗجزٚ  اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 41 َٗجزٚ ٓب إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

ثوػب ؽٍٞ رِو٠ % ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ لا ٣شؼوٕٝ 12% ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣جلٕٝ هػبْٛ ػٖ اُزله٣ت، ٝاٗٔب ٓب ٓغٔٞع َٗجزٚ 43

 كوص اُزله٣ت ك٢ اُشوًخ.

 : اٌزؼ١ٍك

 ٣ووٕٝ ثزوظ٤و اُشوًخ ك٢ ػلّ رٞكو كوص رله٣ت ٣ٝجلٕٝ ػلّ هػبْٛ  اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 12 ٖٓ أًضو أٗٚ ثٔب

اُؼب٤ِٖٓ ثؾبعخ ُزٞك٤و كوص رله٣ت ُْٜ ٓٔب ٣ئصو ك٢ ى٣بكح فجوارْٜ ٜٝٓبهرْٜ ٣ٝئك١ مُي ا٠ُ اُزؤص٤و ا٣غبث٤ب  إٔ اُوٍٞ ُنا ٣ٌٖٔ

 ك٢ اُزط٣ٞو صْ ا٠ُ ى٣بكح الإكاء اُٞظ٤ل٢. 
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 :اٌؼًّ فٟ صِلائه ِغ إٌفغ١خ ٚاٌشاؽخ اٌٛظ١فٟ ( ِب ِذٜ اسرجبؽ الأداء19عذٚي سلُ )

 غ١ش ساػٟ رّبِبً  غ١ش ساػٟ    ساػٟ ساػٟ رّبِبً     اٌج١بْ

 4 1 40 43 اٌزىشاس

 %2 %53 %21 %23 إٌغجخ %

 13 اٌّغّٛع

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 ثيٓلائٚ، ٝ ػلاهزٚ ٓغ ُِٔٞظق اُ٘ل٤َخ اُواؽخ اهرجبؽ ػ٠ِ ٝثشلح ٣ٞاكوٕٞ اُؼ٤٘خ أكواك ٖٓ % 11 إٔ ُ٘ب ٣زؼؼ اُغلٍٝ ٖٓ

 ثيٓلائٚ ٓغ ػلاهزٚ ُِٔٞظق اُ٘ل٤َخ اُواؽخ ث٤ٖ روو٣ج٢ اهرجبؽ لا ٣ٞعل أٗٚ ٣ل٤لٕٝ %52 كوؾ ث٤٘ٔب

 : اٌزؼ١ٍك

إٔ  ٣ٌٖٔ ثبُزب٢ُ ، ثيٓلائٚ ػلاهزٚ ٓغ ُِٔٞظق اُ٘ل٤َخ اُواؽخ ث٤ٖ اهرجبؽ ٣ٞعل ثؤٗٚ ٣ووٕٝ اُؼ٤٘خ أكواك % 11ٖٓإٔ  ؽبُٔب

 اُٞظ٤ل٢ الأكاء ك٢ ٝاػؼ اصو ُٚ ُِٔٞظق اُ٘ل٢َ اُؼبَٓ ٗؼزجو
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 :إٌزبئظ

إ ٓؼظْ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ أعو٣ذ ػ٤ِْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ْٛ ػٔبٍ مٝ َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ػب٢ُ ، ٝاؽبهاد  ًلؤح َٝٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ     

 ٓزٍٞؾ ، ٝمُي ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ الإكاه١ اُن١ ٣زطِت اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ 

 ػ٘لْٛ ٓب أكؼَ ُِؼَٔ ٣ولٕٓٞ ٕثؤ اُشوًخ ٓٞظل٤ٖ ُلٟ ٝاػؼ شؼٞه ٛ٘بى. 

 رئ٣ل ٓٞػٞػ٤خ اُ٘زبئظ.  ًج٤وح فجواد أطؾبة اُشوًخ ك٢ ٓٞظلٕٞ ٛ٘بى 

 ك٤ٔب  أُٞظل٤ٖ أثلاٙ اُن١ اُوػب ك٢ ع٤ِب مُي ظٜو ٗٚأ ثؾ٤ش ٝأُٞظل٤ٖ اُشوًخ ث٤ٖ أُشزوًخ ُِٔظبُؼ رجبكٍ ٛ٘بى

 ُِشوًخ ٣ولٓٞٗٚ ٓب ٓوبثَ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ

 ُِٞظ٤لخ أُ٘بٍت أٌُبٕ ك٢ ؼ٤ِٔخاُ شٜبكاداُ أطؾبة ثزٞظ٤ق روزؼ٢ ُِشوًخ ٝاػؾخ ٤ٍبٍخ ٛ٘بى. 

 ث٤ْٜ٘ ػبكٍ ثشٌَ اُٞظ٤ل٤خ أُٜبّ ثزٞى٣غ روّٞ لا اُشوًخ إٔ أُٞظل٤ٖ ُلٟ شؼٞه ٛ٘بى. 

 مُي هبٓذ ثزب٤ٖٓ ُنا أَُز٣ٞبد، ع٤ٔغ ػ٠ِ ُزؾو٤وٜب ٣َؼ٠ أٛلاف ٝ ؽٔٞػ ُل٣ٚ ٓٞظق ًَ ثبٕ اُشوًخ ك٢ ٝػ٢ ٛ٘بى 

 . ا٤ُٚ ٣َؼٕٞ ٓب ؽووٞا ّٜٗثؤ ٣شؼوٕٝ ٣غؼِْٜ ثشٌَ ُِٔٞظل٤ٖ اُطٔٞػ

 ع٤لح اعزٔبػ٤خ طٞهح شوًخ اُوٝاك ُْٜ ك٢ اُٞظ٤لخ ؽج٤ؼخ ثبٕ أُٞظل٤ٖ ُلٟ اكهاى ٛ٘بى. 

 ٕاُٞظ٤ل٢ الأكاء ػ٠ِ ٣ئصو ٝأُٞظل٤ٖ الإكاهح ث٤ٖ ٝٝاػؼ ٓؾلك رٞاطَ أٍِٞة أٝ ؽٞاه ٝعٞك ُؼلّ ا . 

 ٕأُٞظل٤ٖ أكاء ػ٠ِ ٍِج٢ أٝ ا٣غبث٢ رؤص٤و ُٚ إٔ ثؾ٤ش ًج٤وح أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٌُٔبٕ أ. 

 ًج٤وح َٗجخ ثٚ ٣زشبهى اُشؼٞه ٝٛنا ٓٞظل٤ٖ ث٤ٖ أُؼبِٓخ ك٢ اُز٤٤ٔي ػ٠ِ روّٞ اُشوًخ ٤ٍبٍخ ثبٕ شؼٞه ٛ٘بى  ٖٓ

 .أُٞظل٤ٖ

 ٕاُٞظ٤ل٢  الأكاء ك٢ ٣ئصو اٗٚ أ١ ، ثبُوػب شؼٞه رؼط٤ْٜ ، ُِٔٞظل٤ٖ اُشوًخ ك٢ أُؼزٔلح ٝالأعٞه اُوٝارت ٤ٍبٍخ ا

 . ٝاػؼ ثشٌَ

 ٕث٤ْٜ٘ ك٤ٔب اُلوص ُزٌبكئ ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ ربّ اهػبء رؾون لا اُشوًخ أ. 

 اُشوًخ. ُلٟ أُزجؼخ اُزوه٤بد ٤ٍبٍخ رغبٙ اُوػب ثؼلّ شؼٞه ٛ٘بى 

 الأكاء  ك٢ ر٤ٔي ٖٓ ُٚ ُٔب ٝأُٞظل٤ٖ، اُشوًخ ث٤ٖ أَُزٔو ثبُزلبػَ ٣وزؼ٢ اكاهارٜب ٝع٤ٔغ اُشوًخ ك٢ ٝكْٜ ٝػ٢ ٛ٘بى

 .ًج٤و ثشٌَ اُٞظ٤ل٢

 ٕٓغ ىٓلائٚ اُ٘ل٤َخ ُِٔٞظق اُواؽخ َٓؤُخ ثجؾش هٔ٘ب اٗ٘ب ؽ٤ش ، اُٞظ٤ل٢ الأكاء ك٢ َٝٓبػل ًج٤و كٝه اُ٘ل٢َ ُِؼبَٓ ا 

 . مُي ك٢ ٝاؽل هأ١ ُٚ ٓؼظْٜٔ إٔ ٝرج٤ٖ ، اُؼَٔ ك٢

 أكائٚ اُٞظ٤ل٢ ٌُٖٝ ٗغل  ٣زؾَٖ ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ اهجبُٚ ٣ؾظَ أُٞظق ٖٓ رله٣ت ٣ي٣ل ؽ٤ٖ اٗٚ ك٢ ٝاػؾخ ػلاهخ ٛ٘بى

 اُشوًخ ٓوظوح ك٢ اُغبٗت اُزله٣ج٢ ُِؼب٤ِٖٓإ 
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 : داٌزٛط١ب

 ٗلاؽع إٔ ٛ٘بى أه٤ِخ ٖٓ اُؼٔبٍ ؿ٤و هاػ٤ٖ ػ٠ِ اُؼٔبٍ، ٝثٜنا اُقظٞص رْ رول٣ْ الاهزواؽبد اُزب٤ُخ:

٤ٚ ُٔب روّٞ ئُزظٞهاد أُجلشواًْٜ ك٢ ااأُٜبّ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ثشٌَ ػبكٍ ٕٝ روّٞ ث٤َبٍخ رٞى٣غ أ٣غت ػ٠ِ اُشوًخ  .5

 ػ٤ِٚ ٛنٙ ا٤َُبٍخ.

 .، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه٣زٜباُشوًخاٍزـلاٍ اُؼلاهخ اُٞؽ٤لح ث٤ٖ اُؼٔبٍ ُظبُؼ  .4

ّٞ أُٞظل٤ٖ ُنُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُشوًخ إ رو أكاء ػ٠ِ ٍِج٢ أٝ ا٣غبث٢ رؤص٤و ُٚ إٔ ؽ٤ش ًج٤وح أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٌُٔبٕ إٔ .0

 ثواؽخ ػ٘ل اكاء ػِٔٚ.ٓبًٖ اُؼَٔ ثؾش ٣شؼو أُٞظق ثؼ٤ِٔخ اُزغل٣لاد ٝاُزطٞهاد لأ

ػ٠ِ اُشوًخ ٝػغ ؽل ُِزٞرواد ٝ إ رٌٕٞ اًضو هوثبً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ؽو٣ن اهبٓخ الاؽزلبلاد أٝ الاعزٔبػبد أٝ  .2

 اُزووة ْٜٓ٘ ك٢ الأػ٤بك ٝأُ٘بٍجبد.

 اُٞظ٤ل٢ الأكاء ػ٠ِ رؤص٤و ُنُي لإ أُٞظل٤ٖ ٝػلّ اُز٤٤ٔي  ث٤ْٜ٘ ٝاؽلح رغبٙ رؼبَٓ ٤ٍبٍخ ُل٣ٜب ٣ٌٕٞ إٔ ُِشوًخ ثل لا .1

. 

٣غت ػ٠ِ اُشوًخ إ روّٞ ثجوٗبٓظ ُزط٣ٞو أُٞظل٤ٖ ٝرله٣جْٜ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رط٣ٞو مٝارْٜ ٓٔب ٣شؼو أُٞظق  .1

 ثبٛزٔبّ اُشوًخ رغبْٜٛ ُٝنُي رؤص٤و ا٣غبث٢ ك٢ الإكاء.

 رطج٤ن ٤ٍبٍخ اُؼلاٝاد ٝأٌُبكآد ُِؼب٤ِٖٓ ؽز٠ ٣ؾون الأكاء أُوعٞ. .0

 ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ كوص ٓزَب٣ٝخ ٓغ اُوؼبء ػ٠ِ ًَ أٗٞاع أُؼبٓلاد اُـ٤و ػبكُٚ.٣غت ػ٠ِ اُشوًخ إ رؼٖٔ ُغ .1

ػ٠ِ اُشوًخ إٔ روّٞ ثٔ٘ؼ اُزوه٤بد ٝاُؾٞاكي رجؼبً ٤َُبٍخ ٓؼ٤٘خ ٝإ روّٞ ثٔ٘ؾٜب ُِٔٞظق ك٢ اُٞهذ أَُزؾن ُٜب لإٕ  .2

 ٛنا ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ي٣ل ك٢ الاٗزبع٤خ ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ك٢ اكاء أُٞظق اُٞظ٤ل٢

 رؾو٣ي كٝاكغ اُؼٔبٍ، ُٝزؾو٣ٌٜب ٣غت اصبهرٜب ٝروؿ٤جٜب ػٖ ؽو٣ن اٍُٞبئَ اُز٢ رٌز٢َ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٤ٜب. اُؼَٔ ػ٠ِ .53
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 :خبرّخ  

 ػٖ كؼلا ث٤ًَِٞبرْٜ ٝالاهروبء اُؼب٤ِٖٓ أكاء ٝرط٣ٞو ر٤ٔ٘خ ك٢ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٣زج٤ٖ ُ٘ب أ٤ٔٛخ  ٍجن ٓب ػٞء ػ٠ِ    

 اُؼِٔبء أمٛبٕ شـِذ اُز٢ أُٞػٞػبد ًؤؽل اُٞظ٤ل٢ ثبُوػب الاٛزٔبّ ا٠ُ كػب مُي ، كٌَ الأفوٟ الإ٣غبث٤خ اٗؼٌبٍبرٚ

 شـَ ك٢ ٖٓ ؽ٤برْٜ ًج٤وا عيءا ٣وؼٕٞ الأكواك ٓؼظْ إٔ ا٠ُ ٣ؼٞك الاٛزٔبّ ٝٛنا ، الإكاهح ٝ اُ٘لٌ ػِْ ٓغبٍ ٝأُلٌو٣ٖ ك٢

 كؼلا ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُشقظ٤خ ؽ٤برْٜ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ٝكٝهٙ اُوػب ػٖ ٣جؾضٞا إٔ ُٜئلاء ثبَُ٘جخ ثٌٔبٕ الأ٤ٔٛخ ٖٓ كجبُزب٢ُ اُٞظبئق

 اىك٣بك ك٢ ٣َْٜ اُوػب إٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ .ًٔب ُِٔئٍَبد ثبُ٘لغ ٣ؼٞك الإٗزبع٤خ ٓٔب ى٣بكح ا٠ُ رئك١ هل اُٞظ٤ل٢ اُوػب ى٣بكح إٔ ػٖ

 ُل٣ٚ اُٞلاء ٣ؼيى أُٞظق هػب ٝإٔ ٝفظٞطب اُجشو٣خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُؼٞآَ أْٛ ٖٓ ٣ٝؼزجو الا٣غبث٤خ الإَٗب٤ٗخ أُشبػو

 ث٤ٖ اهرجبؽ ثٞعٞك اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝأ٣ؼب . ٝاُزغل٣ل اُقلام ٝاُؼَٔ الإثلاع ا٢ُ اُوػب ٣ئك١ ًٔب ثبَُٔئ٤ُٝخ ٝاُشؼٞه ٝالاٗزٔبء

 ٝاَُؼبكح ٝالاهر٤بػ ثبُو٘بػخ اُ٘ل٢َ اُشؼٞه ا٣غبك ػ٠ِ رَبػل كبُؾٞاكي اُ٘ظو١ أَُزٟٞ ػ٠ِ اُٞظ٤ل٢ ٝاُوػب اُؾٞاكي

 ُِٔ٘ظٔخ ٝالاٗزٔبء ٝاُٞلاء اُضوخ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝث٤ئزٚ ٗلَٚ اُؼَٔ ٓؾزٟٞ ٓغ ٝاُوؿجبد ٝاُزٞهؼبد اُؾبعبد لإشجبػٜب

 . اُٞظ٤ل٢ اُوػب ا٠ُ ٣ئك١ ٓٔب ثبُؼَٔ أُؾ٤طخ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ اُج٤ئ٤خ ٝأُئصواد اُؼٞآَ ٓغ ٝرؾو٤ن اُز٤ٌق

 

 هبئٔخ أُواعغ

 .) 503اُل٣ٖ ٓؾٔل ػجل اُجبه٢، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤،كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح، الإٌٍ٘له٣خ، ص  طلاػ( -5

 

ٍبد ٝاُجؾٞس ، أًبك٤ٔ٣خ (. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُوعَ الأٖٓ ك٢ أعٜيح الأٖٓ اُؼوث٤خ ، ٓوًي اُلها5221ٗبكه أؽٔل أثٞ ش٤قخ ) [2]

 ٗب٣ق اُؼوث٤خ

(. أُٞاهق اُٞظ٤ل٤خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ اَُؼٞك٤٣ٖ ٝؿ٤و اَُؼٞك٤٣ٖ ك٢ اُشوًبد 5211ٓؾٔل اثوا٤ْٛ اُز٣ٞغو١ ) [3]

 0، ع  ٤ٓ54لا٤ٗخ ٓوبهٗخ" ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح ٓظ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد "كهاٍخ 

(. اُج٘بء اُؼب٢ِٓ لأٗٔبؽ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٝػلاهخ ٛنٙ الأٗٔبؽ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ 5211ؽَٖ ؽَبٕ ٝػجلاُؼبؽ٢ اُظ٤بك ) [4]

 50ؼغ أُزـ٤واد الأفوٟ ك٢ أُلهٍخ أُزٍٞطخ اَُؼٞك٣خ ، هٍبُخ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ، عٝث

كائْٜ اُٞظ٤ل٢، (. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُٞع٤ٜٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُٞعٜبد اُزوث٣ٞبد ٝػلاهزٚ ثؤ5220ٓ٘ظٞه ٓؾٔل أُؼٔو ) [5]

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك –هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ 

و ، ٤ًِخ (. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼبٓلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػٞء اُلائؾخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، هٍبُخ ٓبعَز5211٤ٓو٣ْ ٤ٍق اُل٣ٖ ثقبه١ ) [6]

 عبٓؼخ أّ اُووٟ –اُزوث٤خ 

 اُل٣ٔٞعواك٤خ ُلٟ أُزـ٤واد ثجؼغ ٝػلاهزٚ اُٞظ٤ل٢ (. اُوػب4331شو٣و ) الله ػجل ، ػي٣يح ف٤َِ اُش٤ـ ٓؾٔل عٞاك [7]

 111الأٍٝ.ص اُؼلك ػشو، اَُبكً الإَٗب٤ٗخ ، أُغِل اُلهاٍبد الإٍلا٤ٓخ ، ٍَِِخ اُغبٓؼخ أُؼ٤ِٖٔ ، ٓغِخ
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 ٔزـ٤واداُ ثجؼغ ٝػلاهزٚ اُٞظ٤ل٢ (. اُوػب4331شو٣و ) الله ػجل ، ػي٣يح ف٤َِ اُش٤ـ ٓؾٔل ٓوعغ ٍجن مًوٙ، عٞاك [8]

 111الأٍٝ.ص اُؼلك ػشو، اَُبكً الإَٗب٤ٗخ ، أُغِل اُلهاٍبد الإٍلا٤ٓخ ، ٍَِِخ اُغبٓؼخ أُؼ٤ِٖٔ ، ٓغِخ اُل٣ٔٞعواك٤خ ُلٟ

 5، اُؼلك  1(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ اٗزبع٤خ اُؼَٔ ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح ، ٓغِل 5211ٗبطق ػجلاُقبُن )  [9]

ا٤ُِج٤خ. هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح .عبٓؼخ كٓشن اُؼَٔ ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبُٔظبهف اُزغبه٣خ  ٓؾٔل،ٍؼل. أصو ػـٞؽ  [10]

،4332. 

 ) الأ٠ُٝ اََُِِخ اُٞؽ٤٘خ، كٜل أُِي ٌٓزجخ ، ٓطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ أٌُزجبد ك٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ اُوػب  ٓؾٔل. ٍبُْ ، اَُبُْ [11]

 15ص .5220، اُو٣بع ( 40

 اُٞؽ٤٘خ، كٜل أُِي ٌٓزجخ اُغبٓؼ٤خ، ٓطجٞػبد أٌُزجبد ك٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ اُوػب ٓؾٔل. ٍبُْ ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، اَُبُْ [12]

 15ص5220، اُو٣بع ( 40 الأٍٝ) اََُِِخ

 .032:ص5220ُجلح ٓؾٔل ُجل، ٜٓبهاد اكاهح اُظواع، كاه اٌُزت، اُوبٛوح، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ، [13] 

ٓؾٔل ٗغ٤ت ٓؾٔٞك، ٓؾلكاد اُظواع اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح ـ عبٓؼخ اُيهبى٣ن، اُؼلك الأٍٝ،   [14]

 .201ّ،ص٣5222٘ب٣و 

ٛشبّ ٓؾٔل طجو١، الأٍب٤ُت أُقزِلخ لإكاهح اُظواع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأصوٛب ػ٠ِ كهعخ هػب اُؼب٤ِٖٓ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و  [15]

 .133ّ،ص5222ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ اُوبٛوح، 

 .021ٛشبّ ٓؾٔل طجو١،ٓوعغ ٍجن مًوٙ،ص  [16]

٤ِٔخ ٤ٍل ٓؾٔل ؿبى١، اكاهح اُظواػبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤؽل اُؼٞآَ أُؾلكح ٌُلبءح الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ، أُغِخ اُؼ  [17]

  .42ّ،ص5221ُلاهزظبك ٝاُزغبهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، اُؼلك الأٍٝ، 

 .5221اُوبٛوح ، ، ٝاُزٞى٣غ ُِ٘شو اُوِْ كاه ، اُز٘ظ٢ٔ٤ اَُِٞى . أؽٔل ؽبٓل ، ثله [18]

ثغبٓؼخ ط٘ؼبء، هٍبُخ ػؼ٣ٞخ، أًبك٤ٔ٣خ اَُبكاد ُِؼِّٞ  ٓؾٔل طبُؼ ؽٔل ، اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ ًلبءح أكاء اُؼب٤ِٖٓ، [19]

  .451ّ،ص4333الإكاه٣خ، اُوبٛوح، 

 .451ٓؾٔل طبُؼ ؽٔل ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ،ص [20]
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 أُلاؽن

 اٍزج٤بٕ ػبّ ُو٤بً هػب أُٞظل٤ٖ

ُقلٓزي ثز٤ٔي ُٝزؾو٤ن هػبى اُٞظ٤ل٢ ٗوعٞ رؼجئخ ٛنا الاٍزج٤بٕ ثشٌَ طو٣ؼ ٝٓٞػٞػ٢ ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ٓؼوكخ هػب 

ك٢ اُشوًخ ٓغ اُؼِْ أٗٚ ٤ٍزْ ٓؼبِٓخ ٛنا الاٍزج٤بٕ ثشٌَ ٍو١ ٤ٍٝزْ ػَٔ كهاٍخ اؽظبئ٤خ ُِ٘زبئظ ٤ُزْ  أُٞظل٤ٖ ػٖ ػِْٜٔ

 ٓؼبُغخ ٗوبؽ اُؼؼق 

ٝالاه

روبء 

ثبُٔٞا

هك 

 اُجشو٣خ ثبُشوًخ ٝاُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ اعبثب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح ثبمٕ الله .

 

 

اعُ اٌّٛظف 

 )اخز١بسٞ(

 
  اٌّئً٘

عٕٛاد 

 اٌخذِخ

 

  اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 ساػٟ اٌّؾٛس َ
ساػٟ 

 رّبِبً 

غ١ش 

 ساػٟ

غ١ش ساػٟ 

 رّبِبً 

     ً٘ أذ ساػٟ ػٓ ػٍّه ثبٌّغّٛػخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػٍٍّه؟ 1

     اٌششوخ؟ فٟ اٌّٛظف ِغئ١ٌٚخ ؽغت الأداء ِغزٜٛ ػٓ اٌشػب 2

     اٌؼٍّٟ؟ ِئٍ٘ه  ِغ ٠زٕبعت اٌزٞ إٌّبعت اٌّىبْ فٟ ثؤٔه رشؼش ً٘ 3

4 
 ػٍٝ اٌّٙبَ رٛص٠غ ٌؼذاٌخ اٌشخظٟ رم١١ّه ِغزٜٛ ٘ٛ

 اٌّٛظف١ٓ
    

     ٌٚخجشره؟ ٌّئٍ٘ه إٌّبعت اٌّىبْ فٟ رؼًّ أٔه رشؼش 5

     ِغزٛان الاعزّبػٟ؟ ِغ ٠زٕبعت أػّبي ِٓ ثٗ رمَٛ ِب ثؤْ رشؼش ً٘ 6

     اٌؼًّ؟ ٘زا فٟ اٌٛظ١فٟ ؽّٛؽه ؽممذ ثؤٔه رشؼش 5

9 
 و١ف رم١ُ ثشىً ػبَ ِغزٜٛ سػبن اٌٛظ١فٟ ػٓ رٛاطً الاداسح ِغ 

 ٚالأششاف؟اٌّٛظف١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزٛع١ٙبد 
    

     ِٙبِه؟ لأداء اٌزبِخ اٌشاؽخ ٌه ٠ٛفش اٌؼًّ ِىبْ ثؤْ رشؼش 8

10 
  ٚث١ٓ اٌؼًّ صِلاء ِغ إٌفغ١خ ساؽزه ث١ٓ ٚص١مخ ػلالخ ٕ٘بن أْ ِمزٕغ أٔذ

 اٌٛظ١فٟ؟ أداءن
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 ٌلإعبثخ اٌؾشح ػٕٙب:اعئٍخ ِفزٛؽخ 

 

 ٓب أًضو الأش٤بء اُز٢ ر٤ٔي ٝظ٤لزي ٖٓ ٝعٜخ ٗظوى؟ )٢ٍٔ اص٤ٖ٘ ػ٠ِ اهَ رول٣و( .5

 

 ٓب أًضو الأش٤بء اُز٢ رئههي ك٢ ٝظ٤لزي؟ .4

 

 ٓب اُن١ رؾزبعٚ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائي؟ .0

 

 اػط٘ب صلاصخ اهزواؽبد ػ٠ِ الأهَ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ الاٗزبع٤خ كافَ اُشوًخ؟ .2

 فٟ اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌٛلذ ؟ و١ف رظف ِؼ٠ٕٛبد -ط:

                           ٓورلؼخ                                      ػبك٣خ                           ٚٓ٘قلؼ 

 ----------------------------------------------------------لأٍجبة : ا             

                        ---------------------------------------------------------- 

                        ---------------------------------------------------------- 

 وُ اٌّذح اٌزٟ رخطؾ ٌلاعزّشاس ثبٌؼًّ ثبٌششوخ ) ثٕفظ ظشٚف اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ( ؟ ط:

 

     ٚاٌّٛظف١ٓ؟ الإداسح ث١ٓ اٌزؼبًِ ؽش٠مخ ػٓ ربَ ثشػب رشؼش 11

12 
 و١ف رم١ُ ثشىً ػبَ ِغزٜٛ سػبن اٌٛظ١فٟ ػٓ ؽً اٌّشىلاد 

 داخً اٌّغّٛػبد؟
    

     ٌٍششوخ أػّبي ِٓ ٠مذِٗ ِب ِمبثً اٌّٛظف ػ١ٍٗ ٠ؾظً ِب ػٓ اٌشػب 13

14 
 و١ف رم١ُ ثشىً ػبَ ِغزٜٛ سػبن اٌٛظ١فٟ ػٓ ا١ٌّّضاد اٌزٟ 

 رّؾٕٙب اٌششوخ ٌٍّٛظف١ٓ وبٌزؤ١ِٕبد ٚاٌجذلاد ٚاٌّىبفآد
    

     و١ف رم١١ُ ثشىً ػبَ ِذٜ سػبن ػٓ رٍمٝ فشص اٌزذس٠ت فٟ ػٍّه؟ 15

     ِب ِذٜ سػبن ػٓ الاعبصاد اٌزٟ رّٕؾٙب اٌششوخ ٌٍؼب١ٍِٓ؟ 16
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                  أهَ ٖٓ ٍ٘خ ٕا٠ُ ٍ٘زب ٍٚ٘ ٖٓ ٍ٘زبٕ ا٠ُ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٖٓ ٖٓ ٍ٘ٞاد  1أًضولا أػوف 

 ----------------------------------------------------------: ٓلاؽظبد              

                        ---------------------------------------------------------- 

                        ---------------------------------------------------------- 

 ٝالله ٢ُٝ اُزٞك٤ن

 اٌجبؽش                                                                                                            

 

 

 اٌّشاعغ: -2

(. ٓلٟ هػب ٓشوك٢ ؽلاة اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػٖ ػِْٜٔ ك٢ الإشـواف.ٓغِـخ 4330/5240ا٤ُؾ٠٤، ؽلاٍ.) -4

 (.004ـ015اُزوث٣ٞـخ ٝاُلهاٍـبد الإٍلا٤ٓخ.)(. اُؼِـّٞ 51عبٓؼـخ أُِـي ٍـؼٞك ، ّ)

، اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزخ ثبلاٗزبع٤خ كهاٍخ رطج٤و٤خ ُٔٞظل٢ عٔبهى اُو٣بع، 4332اُشٜو١، ػ٢ِ ثٖ ٣ؾ٠٤  -0

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ.

٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثؾوً ، ث٤ئخ اُؼَٔ ٝػلاهزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ : كهاٍخ رطج٤و5250اُيا٣ل، ػجل الله ػضٔبٕ  -2

عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، هَْ (، اُؾلٝك ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع، أؽوٝؽخ )ٓبعَز٤و

 اُؼِّٞ الإكاه٣خ.

عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ ه٤بً َٓزٟٞ اُوػب ، ، هٍبُخ ٓبعَز٤و 5242 ُٔؾَٖاالله ثٖ ػجلاػجل، أُلُظ -1

 ل٤٤ٖ٘ ك٢ اُقلٓبد اُطج٤خ ُِوٞاد أَُِؾخ الأ٤٘ٓخ،اُو٣بع.اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ اُ

ٛـ ، اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ اكاهح عٞاىاد ٓ٘طوخ 5242اُواعؾ٢، ٛب٢ٗ ٗبطو ٓؾٔل ،  -1

 اُو٣ـبع ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، هَْ اُؼِّٞ الإكاه٣خ ، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ.

، اُؼـٞؽ الإكاه٣خ ٝػلاهزٜب ثبلأكاء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػجبؽ ؽوً اُؾلٝك 5242ل ٓؼزبك ػب٣ل، اُوٝه٢، ٍؼ -0

 ثٔؾبكظخ علح ٝاُوطبػبد اُزبثؼخ ،هٍبُخ ٓبعَز٤و ، هَْ اُؼِّٞ الإكاه٣خ ، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ.

 


