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 الحمـــل الــىظيفـــي
 آليــاث تطبيقيـت(( –فـائــدتـه  –))مفهــىمـه 

 

 

 

                                                    
اٌرماتً  اٌزٞ ٠رّصً فٟ ٠ٙذف اٌثؽس إٌٝ اٌرؼشف ػٍٝ ِظطٍػ )اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ( ٚذؽذ٠ذ ِفِٙٛٗ :يهخض

ت١ٓ ف١ّ١ٔٛٓ ِخرٍفٟ اٌصٕائ١اخ اٌظغشٜ فٟ وٍّر١ٓ ِرّاشٍر١ٓ ٚصٔا، ِٚخرٍفر١ٓ دلا١ٌا، فٟ أٚي اٌىٍّح أٚ 

فئْ واْ الاخرلاف ِذٜ ش١ٛػٗ ت١ٓ اٌىٍّاخ وص١شا واْ اٌؽًّ ػا١ٌا، ٚإْ واْ ِذٜ  ٚعطٙا أٚ آخش٘ا،

اٌش١ٛع ل١ٍلا واْ اٌؽًّ ِٕخفؼا. وّا ذٛطٍد اٌذساعح إٌٝ سطذ فائذذٗ فٟ اٌذساعاخ اٌٍغ٠ٛح اٌراس٠خ١ح 

ّٚٔارض  ٟٚ٘ ذؽذ٠ذ اٌىٍّاخ الأوصش ِماِٚح ٌلاخرفاء تغثة ؼٍّٙا اٌٛظ١فٟ اٌؼاٌٟ. ٚلذِد اٌذساعح آ١ٌاخ

 .ؼٌٛٗ

Abstract: The research aims to identify the term (functional load) and define its 

concept, which is represented in the correspondence between two phonemes of 

different in small binaries in the two words of similar weight, and semantically 

different, at the beginning, middle, or end of the word. so, if the difference how 

common it is between words is high, the load is high. and if the extent of the 

prevalence was little the pregnancy was low. The study also found its usefulness 

in historical linguistic studies, which is to identify the words that are most 

resistant to disappearance due to their high functional load. and the study 

presented mechanisms and models around it.

 /البــاحثـــة

ــــــار ــــــ  ح ـ  ود إبـراهيـــــــ لبيـ
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 انًقذيت:

 ذ:ــــــذٖ، ٚتؼـــٟ تؼـــٓ لا ٔثـــٝ ِـــلاج ػٍـــذٖ ٚاٌظـــذ لله ٚؼـــاٌؽّ

ذٍه اٌرغ١شاخ اٌرٟ ذؽدذز ِدٓ »ٚ ،ػٍٝ اٌّذٜ اٌثؼ١ذاٌراس٠خ١ح إْ الأطٛاخ اٌٍغ٠ٛح ػشػح ٌٍرغ١شاخ 

انخـوىا:: ), «اٌرؽٛي فٟ إٌظاَ اٌظٛذٟ ٌٍغح، تؽ١س ذظ١ش اٌظٛخ اٌٍغٛٞ، فدٟ ظ١ّدغ عد١الاذٗ طدٛذا آخدش

 .(41هو, ص4141

ٚأظ١اي. تدً إٔٙدا ٌشدذج تط ٙدا لا ٠ّىدٓ لأتٕداء  ٚخلاي لشْٚلا ذؽذز إلا تثؾء شذ٠ذ، »ٚ٘زٖ اٌرغ١شاخ 

 .(464ص هو،4141)انحًذ:  «اٌع١ً اٌٛاؼذ أْ ٠شؼشٚا تٙا خلاي ؼ١اذُٙ

ٚأرماي الأٌفاظ ِٓ ظ١ً إٌٝ ظ١ً، ِٚٓ ػظش إٌٝ ػظدش، ِٚدٓ فردشج ذاس٠خ١دح إٌدٝ فردشج ذاس٠خ١دح     

أخشٜ، ٌٗ أشش ٚاػػ فٟ ذغ١دش الأٌفداظ، ٚذغ١دش اٌّؼدأٟ ٚاٌدذلالاخ، ِّدا ٠ٕثغدٟ ػٍدٝ اٌثاؼدس فدٟ اٌٍغدح أْ 

 ذٗ.عثاب ٘زا اٌرغ١ش ٚآ١ٌاأ٠لاؼع ٘زٖ اٌرغ١شاخ، ٠ٚمَٛ تشطذ٘ا، ٚذؽ١ٍٍٙا، ٚاٌىشف ػٓ 

ٌٙدزٖ  أؼدذ ٘دزٖ اٌرغ١دشاخ اٌظدٛذ١ح ػٍدٝ اٌّدذٜ اٌرداس٠خٟ اٌثؼ١دذ، ِٚدا إلا ٌذساعدحٚ٘زا اٌثؽس ِدا ٘دٛ 

 الأطٛاخ ِٓ دلالاخ ػٕذ ذغ١ش٘ا ِٓ طٛخ إٌٝ طٛخ آخش فٟ ت١ٕح اٌىٍّح اٌؼشت١ح.

 هًيوووت انبحووووث:أ

 ذىّٓ أ١ّ٘ح اٌثؽس فٟ اٌراٌٟ:

 اٌٛظ١فٟ.اٌّغاّ٘ح فٟ ظّغ اٌّؼٍِٛاخ ؼٛي اٌؽًّ  -

 اٌرؼشف ػٍٝ ِظطٍػ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ٚفائذذٗ فٟ اٌذساعاخ اٌٍغ٠ٛح اٌراس٠خ١ح. -

 اٌىشف ػٓ ؼم١مح أْ الأطٛاخ اٌٍغ٠ٛح لذ ذخرفٟ تغثة اٌرغ١شاخ اٌراس٠خ١ح. -

 ث:وووار انبحوووا: اخخيوووأضب

 ٔذسذٗ فٟ اٌذساعاخ اٌؼشت١ح، ٚػذَ ٚظٛد دساعح عاتمح ػٕٗ. -

 ث: وووح انبحوووينه

  ؽث١ؼح اٌثؽس أْ ٠ىْٛ ِٕٙعٗ اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ.الرؼد 
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 ث:ووت انبحوويشكه

 ٠ّٚىٕٕا ذؽذ٠ذ ِشىٍح اٌثؽس ِٓ خلاي اٌرغاؤي اٌراٌٟ:

 ٗ؟ــاذــا آ١ٌــِٚٗ، ــا أ١ّ٘رـٟ، ِٚـٛظ١فـً اٌـا اٌؽّـِ -

 ث:وواؤلاث انبحووحط

 ٠ٚىشف اٌثؽس ػٓ اٌرغاؤلاخ اٌرا١ٌح:

 ِا اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ؟ -

 اٌظغشٜ؟ِاٟ٘ اٌصٕائ١اخ  -

 اٌّظطٍػ؟ إٌٝ ِٓ ٠ؼٛد ٘زا -

 ِا فائذج اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ؟ -

 ِا ٌّمظٛد تاٌّماتلاخ اٌظٛذ١ح؟ -

 ِاٟ٘ آ١ٌاخ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ؟ -

 ِرٝ ٠ىْٛ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ػا١ٌا؟ ِٚرٝ ٠ىْٛ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ِٕخفؼا؟ -

 ث:ووت انبحووخط

اٌدٛظ١فٟ، ذاس٠خدٗ، ٚفائذذدٗ، اٌؽّدً ت :عنىنج الأول، الرؼد ؽث١ؼح اٌثؽس أْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِثؽص١ٓ    

اٌؽّددً اٌددٛظ١فٟ ٚاٌّظددطٍؽاخ اٌّشادفددح ٌددٗ، ٚاٌصددأٟ ٌفائددذج اٌؽّددً  ٕشدد جأؼددذّ٘ا ٌ ٚظدداء ذؽددد ِطٍثدداْ:

 .اٌٛظ١فٟ

تاٌؽًّ اٌدٛظ١فٟ آ١ٌردٗ، ٚذطث١ماذدٗ، ٚظداء ذؽردٗ ؽٍثداْ: وداْ الأٚي ١ٌ٢داخ  وعنىنج انًبحث انثاني: 

اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ، ٚواْ اٌصأٟ ٌّٕٛرض ٚذطث١ماخ ؼٛي اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ، لدذِد ٌٍثؽدس تّدذخً ٚػدؽد ف١دٗ 

 .ِفَٙٛ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ

فمدد ف١ّدا ؽحشؼدد، ٘دٛ ٔؼدُ لدذ ٚخرّرٗ ت ُ٘ إٌرائط اٌرٟ اشدرًّ ػ١ٍٙدا اٌثؽدس. ٚأعد ي   أْ أودْٛ  ُٚ

 اٌّددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٌٛٝ ٚٔؼددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددُ اٌٛو١ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددً.
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 ي:ووىظيفووم انووىو انحًووفهي

 ظا٘شج ذرخز ِٓ ِذٜ ش١ٛع اٌّماتلاخ اٌظٛذ١ح أعاعدا  : »ػٍٟ ص٠ٚٓ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ت ٔٗ /ػشف د   

ٌٙا، فاٌرماتً ت١ٓ ٚؼذذ١ٓ طٛذ١ر١ٓ فٟ وٍّر١ٓ ِرّاشٍر١ٓ طٛذ١ا ِخرٍفر١ٓ دلا١ٌا ٠ٕظش إ١ٌٗ ػٓ ِذٜ ش١ٛػٗ 

فٟ اٌىٍّاخ، فاٌىٍّاخ اٌرٟ ٠شد ف١ٙا ٘زا اٌرماتً أوصش ٠ماي ت ْ ٌؼٕظش٠ّٙا ؼّلا ٚظ١ف١ا أوثش، ٚػىدظ رٌده 

)زويــو :  «ظددش٠ّٙا ؼّددلا ٚظ١ف١ددا ألددًفددٟ اٌىٍّدداخ اٌرددٟ ٠ؽظددً ف١ٙددا اٌرماتددً ػٍددٝ ٔؽددٛ ل١ٍددً ٠مدداي تدد ْ ٌؼٕ

 .(14و، ص4716

٠خرٍدف  ،ِاػذد اٌصٕائ١اخ اٌظغشٜ اٌرٟ ذّصً ف١ّ١ٔٛٓ ِؼ١ٕ١ٓ فٟ ٌغح » ٚػشفٗ د. محمد اٌخٌٟٛ ت ٔٗ:   

 .(444، صهو4144انخوىنوي: ) «٘زا اٌؼذد ِٓ ؼاٌح إٌٝ أخشٜ، ِٚٓ ٌغح إٌٝ أخشٜ

اٌمذسج اٌر١ّض٠ح ت١ٓ ػذد اٌصٕائ١اخ اٌظغشٜ، اٌرٟ ذّصً : »ٚػشف أ. اؼّذ اٌّؤِٓ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ت ٔٗ

ذماتً ف١ّ١ٔٛٓ ف١ٙدا /ط/ ٚ /ْ/ ػٍدٝ ٔؽدٛ "عدّا" ٚ "ّٔدا" فاٌؽّدً اٌدٛظ١فٟ ٌٍفد١ّ١ٔٛٓ /ط/ٚ/ْ/ )وّٛٔٙدا 

ّصلاْ ف١ّ١ٔٛٓ ِرمات١ٍٓ( ٘ٛ ػذد اٌصٕائ١اخ اٌظغشٜ اٌرٟ ذرماتً ف١ٙا /ط/ ٚ/ْ/ ِصدً: )عدّا، ّٔدا( )عدشد، ٠

...ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌصٕائ١اخ، ٠ٚىدْٛ اٌؽّدً اٌدٛظ١فٟ ٌٍرماتدً اٌفٌٛٔٛدٛظٟ ِشذفؼدا إرا ؼظدً ( فشٔشد( )عفش، ٔ

اٌثاؼس ػٍٝ شٕائ١اخ طغشٜ وص١شج ذعغذ ذماتً ف١ّ١ٔٛٓ، أٚ ِٕخفؼا إرا ذُ اٌؽظٛي ػٍٝ شٕائ١اخ طغشٜ 

 .(411، صو4441انًوإيو : ) «ل١ٍٍح ذعغذ ذماتً ف١ّ١ٔٛٓ. ٚلذ ٠ىْٛ ِٕؼذِا

اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ٠ؼرّذ ػٍٝ اٌّماتلاخ ت١ٓ ف١ّ١ٔٛٓ ِخرٍف١ٓ فٟ  ٔلاؼع أْاخ اٌغاتمح ِٓ خلاي اٌرؼش٠ف

 وٍّر١ٓ ِرّاشٍر١ٓ. ٚلذ ٠ىْٛ ذؼش٠ف اٌذورٛس ػٍٟ ص٠ٚٓ أشًّ ذؼش٠فاخ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ.

وٍّردداْ ذخرٍفدداْ فددٟ »ٚذؼددشف ت ٔٙددا:  اٌصٕائ١دداخ اٌظددغشٜ(وّددا ٚسد فددٟ تؼددغ اٌرؼش٠فدداخ ِظددطٍػ )

إٌطك إلا فٟ ِٛلغ طٛخ ٚاؼذ، ِصً عاي، صاي، ٚلذ ٠ىْٛ اٌّٛلدغ أ١ٌٚدا أٚ ٚعدط١ا  اٌّؼٕٝ ٚذرشاتٙاْ فٟ

 .(14ص ،و4444انخوىنوي: ) «خرا١ِاأٚ 

٘دٛ  ٠ّىٕٕدا أْ ٔغدرف١ذ ِدٓ اٌرؼش٠فداخ اٌغداتمح فدٟ ٚػدغ ذؼش٠دف ٌٍؽّدً اٌدٛظ١فٟ فٕمدٛي:ٚ ــل مــ

ِخرٍفددٟ اٌصٕائ١دداخ اٌظددغشٜ فددٟ وٍّردد١ٓ ِرّدداشٍر١ٓ ٚصٔددا، ِٚخرٍفردد١ٓ دلا١ٌددا، فددٟ أٚي  اٌرماتددً تدد١ٓ فدد١ّ١ٔٛٓ

وداْ اٌؽّدً  اٌىٍّح أٚ ٚعطٙا أٚ آخش٘ا، ٠ٚؽذد ٘دزا الاخدرلاف ِدذٜ شد١ٛػٗ تد١ٓ اٌىٍّداخ فدئْ وداْ وص١دشا  

 .واْ اٌؽًّ ِٕخفؼا   ، ٚإْ واْ ل١ٍلا  ػا١ٌا  
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 الدبحــث الأول
 وفـائـدتـه(())نشــأة الحمــل الـىظيفـي 

 

 

 

 

 

 

 

 .نشووأة انحًووم انووىظيفوي وانًظطهحوواث انًورادفوت نوه 

 .فوائووذة انحًوم انوىظيفووي 

 

 :وانًظطهحاث انًرادفت نه انحًم انىظيفي نشأةأولاً: 

٠ؼدذ ٠ؽدس اٌٍغدا١ٔح، ٚاٌردٟ ذغدّٝ )ؼٍمدح تدشاؽ(، ٠ثذٚ أْ ٘زا اٌّظطٍػ وداْ ٔر١عدح دؼدذٜ اٌّدذاسط 

ٚٔعذ أْ ذشٚترغىٛٞ ؼ١ّٕا ٠ؽذد اٌّثدادا »؛ لأْ اٌرؽ١ًٍ اٌظٛذٟ ٠ثذأ ِٓ ٘زا اٌّفَٙٛ، ِّٙا ٌذ٠ُٙ ِفِٙٛا

(. ٚاٌرماتدً ٠ىدْٛ ِٛظدٛدا oppositionالأعاع١ح ٌٍث١ٕح اٌفٌٕٛٛظ١ح، فئٔٗ ٠ثذأ ِٓ ِفَٙٛ اٌرثا٠ٓ أٚ اٌرماتدً )

، )عدداس( ؼ١ّٕددا ٠ددرُ اعددرثذاي طددٛخ تظددٛخ آخددش، ٠ٚددؤدٞ رٌدده إٌددٝ ذغ١١ددش اٌّؼٕددٝ، ِصً)لٍددة( ٚ)وٍددة(

ٚ)طاس( فٟ اٌٍغح اٌؼشت١ح. ٚتئظشاء ٘زٖ اٌرماتلاخ...ذر عظ اٌٛؼذاخ اٌٛظ١ف١ح، أِدا الأطدٛاخ غ١دش اٌماتٍدح 

ٌلاعرثذاي فلا ٠ىْٛ ت١ٕٙا ذماتدً. ٠ٚؼرمدذ ذشٚترغدىٛٞ أْ اٌؼدةء اٌدٛظ١فٟ ٌٍٛؼدذج اٌظدٛذ١ح إّٔدا ٠رؽدذد ِدٓ 

 إلا ٔر١عح ؽث١ؼح ٌٕظاَ اٌرماتلاخ". خلاي ٔظاَ اٌرماتلاخ: "إْ إٌّظِٛح اٌظٛذ١ح لأ٠ح ٌغح ِاٟ٘ 

، ، وّددا فّٙٙددا ذشٚترغددىphonemeٞٛٚ٘ددزا ٘ددٛ أعدداط ذؽذ٠ددذ فىددشج "اٌفدد١ُٔٛ"، أٚ اٌٛؼددذج اٌظددٛذ١ح 

ؼ١س إٔٗ ششغ اٌفىشج ػٍٝ إٌؽٛ اٌّٛظض اٌراٌٟ: "إْ ذٍه اٌٛؼدذاخ اٌفٌٕٛٛظ١دح اٌردٟ لا ٠ّىدٓ ػدّٓ إؽداس 

 .(41ص ،هو4144)أحًوذ:  «اٌف١ّٔٛاخٌغح ِا ذؽ١ٍٍٙا إٌٝ ٚؼذاخ ِرراتؼح أطغش ِٕٙا ذغّٝ 
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فدٟ ٔظش٠ردٗ اٌفٌٛٔٛٛظ١دح  ذثٕٝ "ِاسذ١ٕٟ" فىشج اٌرماتً اٌفٌٛٔٛٛظٟ اٌردٟ ظغدذ٘ا ذشٚتٛذغدىٛٞ»لذ ٚ

: عيطوى) «أ٠ؼا، ٚاٌرٟ ذٕض ػٍٝ أْ اٌٛظ١فح اٌر١١ّض٠ح ٌٍف١ُٔٛ ذظٙش ػٕذ ِماتٍرٗ تف١ُٔٛ أٚ ف١ّٔٛاخ أخشٜ

 .(71ص ،هو4141

اٌؽّددً أذٝ"ِدداسذ١ٕٟ" تّفٙددَٛ ِددٓ فىددشج اٌرماتددً اٌفٌٛٔٛددٛظٟ اٌرددٟ لدداي تٙددا ذشٚترغددىٛٞ،  ٚأطلالددا   

صددً فدٟ اٌمددذسج اٌر١ّض٠ددح تدد١ٓ ػددذد اٌصٕائ١داخ اٌظددغشٜ اٌرددٟ ذّصددً ذماتددً اٌّرّ  ٌٍرماتددً اٌفٌٛٔٛددٛظٟ اٌدٛظ١فٟ

، )اٌّدشدٚد اٌدٛظ١فٟ ػٍدٝ ِظدطٍػ اٌؽّدً اٌدٛظ١فٟ ِغد١ّاخ أخدشٜ ٚ٘دٟ:٠طٍدك ٚ ،ف١ِٛٔٛٓ فدٟ ٌغدح ِدا

  .(411ص انًوإيو ,) اٌؼةء اٌٛظ١فٟ(ٚ

ِشذفؼا إرا ؼظً اٌثاؼس » ٚٔظش٠ح اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ػٕذ ِاسذ١ٕٟ ذؼرّذ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ

ػٍٝ شٕائ١اخ طغشٜ وص١شج ذعغذ ذماتً ف١ّ١ٔٛٓ، أٚ ِٕخفؼا إرا ذدُ اٌؽظدٛي ػٍدٝ شٕائ١داخ طدغشٜ ل١ٍٍدح 

( P( ٚ )Bذعغذ ذماتً ف١ّ١ٔٛٓ. ٚلذ ٠ىْٛ ِٕؼذِا. ففٟ اٌٍغح ادٔع١ٍض٠دح ِدصلا، ٠ٛظدذ ِدشدٚد ٚظ١فدٟ تد١ٓ )

طدٛخ "ب" فمدؾ ٕٚ٘دان ِدٓ ٠طٍدك ِظدطٍػ  فٟ اٌؼشت١دح ٔعدذٖ ِٕؼدذِا، ودْٛ الأطدٛاخ اٌؼشت١دح ذرؼدّٓ

١ّٓ ٠رُ اٌؽظٛي فدٟ أغٍدة الأؼ١داْ ١"اٌّشدٚد اٌٛظ١فٟ" تـ"اٌؼةء اٌٛظ١فٟ" أٞ أٔٗ أطلالا ِٓ ذماتً فٛٔ

 .(71ص ،هو4141: عيطوى) ػٍٝ شٕائ١اخ طغشٜ وص١شج"

ٚظ١فدددددح ٌغدددددا١ٔح، إٌدددددٝ اخدددددرلاف الأطدددددٛاخ، »٠ٚشظدددددغ ِددددداسذ١ٕٟ اٌؽّدددددً اٌدددددٛظ١فٟ اٌدددددزٞ ٘دددددٛ 

اٌر١١ّددددض اٌٙدددداَ تدددد١ٓ اٌظددددٛا٘ش اٌظددددٛذ١ح ٚاٌظددددٛا٘ش اٌفٌٛٔٛٛظ١ددددح )اٌؽددددشف اٌٛظ١ف١ددددح(.  ٚأطلالددددا ِددددٓ

٠ؼدددغ ِددداسذ١ٕٟ فدددٟ ذماتدددً اٌشدددشٚؽ اٌؼدددشٚس٠ح ٌٍرٛطددد١ً ؼ١دددس ٠شدددرشؽ ٚظدددٛد ألظدددٝ ِدددا ٠ّىدددٓ ِدددٓ 

اٌٛؼددذاخ اٌرددٟ ٠شددرشؽ ف١ٙددا أْ ذىددْٛ ػٍددٝ ظأددة أوثددش ِددٓ الاخددرلاف ِماتددً تددزي ألددً ِددا ٠ّىددٓ ِددٓ 

 .(74ص، حًوذ) "ً ذثا٠ٕااٌعٙذ تؼذد اٌٛؼذاخ الأل

ٚاٌثؽس ػٓ الأغعاَ ت١ٓ ٘ز٠ٓ اٌششؽ١ٓ ٠ؤدٞ إٌٝ الالرظاد اٌٍغٛٞ أٚ إٌٝ ذؽغ١ٓ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ. »    

 فىً ٚؼذج ِٓ ٚؼذاخ اٌؼثاسج ذظثػ خاػؼح إٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼغٛؽ اٌّرماتٍح:

 .اٌّرعاٚسجػغؾ ٔثش ٔاذط ػٓ ذؼالة الأٌفاظ فٟ عٍغٍح اٌىلاَ ٚف١ٗ )ذعارب( ت١ٓ اٌٛؼذاخ  - أ

ٚػغؾ ػّٛدٞ ذفشػٗ اٌٛؼذاخ أٚ اٌىٍّاخ إٌّؽذسج فٟ اٌغذٜ ٚاٌرٟ واْ تادِىاْ أْ ذؽً فٟ  - ب

 .رٌه اٌّٛػغ
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فاٌؼدددغؾ الأٚي لدددائُ ػٍدددٝ اٌرّاشدددً ٚاٌؼدددغؾ اٌصدددأٟ ػٍدددٝ اٌرثدددا٠ٓ، ٚ٘دددزٖ الاذعددداٖ اٌدددٛظ١فٟ ٠ٕمدددً 

 .(71ص ،حًوذ) «اٌٛظ١ف١حٔفظ اٌٛظ١فح إٌٝ اٌرشاو١ة إٌؽٛٞ. ٘ىزا ١ّ٠ض ِاسذ١ٕٟ ت١ٓ اٌىٍّاخ 

 ي:ووىظيفووم انووذة انحًووائوفثانيواً: 

ــــو ) تاٌذساعدددداخ اٌٍغ٠ٛددددح اٌراس٠خ١ددددح ٚذ ش١ش٘ددددا ف١ٙددددافائددددذج اٌؽّددددً اٌددددٛظ١فٟ  ذددددشذثؾ  .(14ص ،زويو

فمدددذ اذؼدددػ أْ اٌّمددداتلاخ راخ اٌؽّدددً اٌدددٛظ١فٟ اٌؼددداٌٟ ذمددداَٚ الاخرفددداء ِدددٓ اٌٍغدددح ػٕدددذ أؽدددذاس٘ا ِدددٓ »

ــــوا: ) «اٌّمدددداتلاخ اٌرددددٟ ٠ىددددْٛ ؼٍّٙددددا اٌددددٛظ١فٟ ِٕخفؼدددداظ١ددددً إٌددددٝ ظ١ددددً تؼىددددظ ذٍدددده   و,4717خوري

 .(44ص

أٞ أْ اٌّماتٍددح تدد١ٓ ٚؼددذذ١ٓ طددٛذ١ر١ٓ ت١ّٕٙددا ؼّددلا ٚظ١ف١ددا ػا١ٌددا ٘ددٟ أوصددش ِماِٚددح ػٍددٝ اٌثمدداء 

اٌرددددٟ ٠ىددددْٛ ؼٍّٙددددا  ٚالاعددددرّشاس٠ح، ٚاعددددرعاترٙا ٌٍرغ١ددددشاخ اٌراس٠خ١ددددح أتطدددد  ِددددٓ اٌٛؼددددذاخ اٌظددددٛذ١ح

اٌدددٛظ١فٟ ِدددٕخفغ، فئٔٙدددا ألدددً ِماِٚدددح ٚأعدددشع ذددد ششا ٚاعدددرعاتح ٌٍرغ١دددشاخ اٌردددٟ ذطدددشأ ػ١ٍٙدددا خدددلاي 

 اٌؽمة اٌض١ِٕح اٌرٟ ذّش تٙا. 

اٌرغ١شاخ اٌرٟ ذؽذز ِٓ اٌرؽٛي فٟ إٌظاَ اٌظٛذٟ ٌٍغح، تؽ١س ٠ظ١ش »ٚاٌرغ١شاخ اٌراس٠خ١ح ٔؼٕٟ تٙا:    

 .(414ص، و4711عبوذانخوىا:: ) «ذا آخشاٌظٛخ اٌٍغٛٞ فٟ ظ١ّغ ع١الاذٗ طٛ

لا ذٙدددرُ تددداٌرغ١ش اٌظدددٛذٟ، إلا ٌّدددا ٠ؽذشدددٗ ِدددٓ ذؼدددذ٠لاخ فدددٟ »شدددُ إْ اٌذساعددداخ اٌٍغ٠ٛدددح اٌراس٠خ١دددح 

فٙددزٖ الأٔددٛاع  ،٠ّىددٓ أْ ٔمددٛي تدد ْ ذغ١ددشا ِددا ودداْ ذغ١ددشا ٚظ١ف١ددا   ؛ت١ٕددح اٌٍغددح لأْ فددٟ ٘ددزٖ اٌؽاٌددح فمددؾ

غ ذٍدده اٌرغ١دددشاخ اٌرددٟ لا ذفؼدددٟ إٌددٝ ذؼدددذ٠لاخ ِٕرظّدددح اٌٛظ١ف١ددح اٌٙادفدددح ٌٍرغ١ددش اٌظدددٛذٟ تاٌّماسٔددح ِددد

 .(411صانًوإيو : ) «ذذػٝ ذؽٛلاخ فٌٛٔٛٛظ١ح
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 الدبحــث الثـانــي
 آليتــه وتطبيقــه(())الحمــل الـىظيفـي 
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  انحًوم انوىظيفووي.نًوارج وحطبيقواث حووىل 
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 ي:ووىظيفووم انوواث انحًووآنيأولاً: 

فٟ إٌشداؽ اٌدٛظ١فٟ  ٌىً ف١ُٔٛ فٟ اٌٍغح اٌرٟ ٠ٕرّٟ إ١ٌٙا دٚس خاص ٠مَٛ تٗ، ٚذرفاٚخ ٘زٖ اٌف١ّٔٛاخ

ٙا أشدد١غ ِددٓ تؼددغ فددٟ ِفددشداخ اٌٍغددح أٚ فددٟ ؼدداٌددزٞ ذمددَٛ تددٗ، فثؼؼددٙا أوصددش ٔشدداؽا ِددٓ ا٢خددش، ٚتؼ

اٌرٟ ٠رماتً ف١ٙا اٌف١ّٔٛداْ، فدئْ ٘دزا اٌؼدذد ٠شد١ش إٌدٝ ٜ الاعرؼّاي، ٚإرا لّٕا تؽغاب ػذد اٌصٕائ١اخ اٌظغش

 .(61ص ،و4774انخوىنوي: ) اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ٌىً ِٕٙا

 (67صو, 4774انخوىنوي: ) عهى عذة عىايم ينها: انحًم انىظيفيويعخًذ 

٠ٚؼٕددٟ تدداٌرٛص٠غ أٞ ِٛلؼددٗ ِددٓ اٌىٍّددح، فددثؼغ اٌف١ّٔٛدداخ ذمددغ فددٟ أٚي اٌىٍّددح  حىزيــا انفــىنيى: (0

ٚتؼؼٙا ذمغ فٟ ٚعطٙا أٚ آخش٘ا، ٚتؼؼٙا أٞ ِم١ذج اٌرٛص٠غ، ٚتؼؼٙا ؼشج اٌرٛص٠غ أٞ ذمدغ فدٟ 

. ِصدً اٌؽّدً اٌدٛظ١فٟ فئْ ؼشج اٌرٛص٠غ راخ ؼًّ ٚظ١فٟ أوصدش ِٛلغ ِٓ اٌّٛالغ اٌصلاشح، ٚتاٌطثغ

 ،انخوىنــوي) «ي،خ،ْ/ فددٟ اٌؼشت١ددح ؼٍّٙددا اٌددٛظ١فٟ أػٍددٝ ِددٓ اٌف١ّٔٛدداخ /ع،ظ،ص/»/ٌٍف١ّٔٛدداخ: 

 .(16ص ،و4774

ِٓ ؼ١س اٌغٌٙٛح ٚاٌظؼٛتح، ٠ٚؼٛد رٌه ٌٍرٛذش اٌؼؼٍٟ اٌدلاصَ  ذخرٍف اٌف١ّٔٛاخ ضهىنت اننطق: (2

ٌٍٕطك، ٚإٌٝ ػذد الأػؼاء اٌّشرشوح فٟ ٔطك اٌف١ُٔٛ، ٚإٌٝ اٌعٙذ اٌّثزٚي فٟ ٘زا إٌطدك، ٚوٍّدا 

 .واْ اٌظٛخ أعًٙ ٔطما صاد ش١ٛػٗ ٚواْ را ؼًّ ٚظ١فٟ أوثش

 ثانيواً: نًووارج وحطبيقوواث حووىل انحًوم انوىظيفوي:

 (.14ص ،)زويووو     نهحًم انىظيفي:ويد. عهي ز نًىرج (0

 ٚػغ اٌذورٛس ػٍٟ ص٠ٚٓ فٟ وراتٗ "ِٕا٘ط اٌثؽس" ِصا١ٌٓ ٌٍؽًّ اٌٛظ١فٟ اٌؼاٌٟ، ٚإٌّخفغ:

 ال الأول:وووووووانًث

 انىحذة انظىحيت )ص( انىحذة انظىحيت )ش(

 )فٟ الأٚي(     طؼذ    ضعذ

 )فٟ اٌٛعؾ(   ظْش   اٌؼح  انعطَْر

 )فٟ ا٢خش(      اٌؼحفْض انعَفْص
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 ي:  ووووانووال انثووووانًث

 انىحذة انظىحيت )ر( انىحذة انظىحيت )ع(

رْع  اٌزسّع     )فٟ الأٚي( انضَّ

زعّح      )فٟ اٌٛعؾ( خَضَاَ   خح

ر      )فٟ ا٢خش( انعَىْع ْٛ  اٌؼح

ِددٓ اٌرماتددً تدد١ٓ فددٟ الأٌفدداظ اٌّرّاشٍددح، اٌرماتددً فددٟ اٌؼٕظددش٠ٓ )ع( ٚ )ر( ألددً شدد١ٛػا ٚلاؼددع أْ 

فدٟ الأٌفداظ اٌّرّاشٍدح. فاٌؽّدً اٌدٛظ١فٟ تد١ٓ )ط( ٚ)ص(  ش٠ٓ )ط( ٚ)ص( اٌرٟ وأد أوصش ش١ٛػإظاٌؼ

 . ػا١ٌا، ٚاٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ت١ٓ )ع( ٚ )ر( ِٕخفؼا  

 نًىرج نذ. خهيم عًايرة بي  كهًخي )حبَِر( و )ثبَرَِ(: (4

تؼٕٛاْ )ٔؽٛ ذ ط١ً ِؼعُ ذاس٠خٟ( ذؽذز ػٓ اٌرغ١شاخ اٌظٛذ١ح فٟ فٟ تؽس ٌٍذورٛس خ١ًٍ ػّا٠شج 

ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ ٘زٖ الأطٛاخ اٌشد١ٓ، ٚاٌغد١ٓ، ٚاٌرداء، ٚاٌصداء، ذرثدادي فدٟ »ِادذٟ ذثش ٚشثش ٚػًٍ تمٌٛٗ: 

أعشج اٌٍغاخ اٌرٟ ذٕرّٟ إ١ٌٙا اٌؼشت١ح. ٌٚزا فئْ اٌرماء ظ١ّغ ٘زٖ اٌّدٛاد ِغدٛؽ ٌفظدا ِٚؼٕدٝ. أِدا ِدا ت١ّٕٙدا 

 ِٓ اخرلاف فّشدٖ ٚاؼذ ِٓ اش١ٕٓ:

ذطٛس٘ا ػثش سؼٍح اٌضِاْ ٚاٌّىداْ، ٚاورغداتٙا فدٟ ودً ذطدٛس ِدٓ ذطٛساذٙدا فدٟ ِغد١شذٗ اٌخاطدح، 

 ٚ٘زا ِا ٠ّىٓ اعر١ؼاتٗ تٍّظ رٌه اٌخ١ؾ اٌشاتؾ ت١ٓ اٌّؼأٟ اٌّرماستح فٟ اٌّٛاد وٍٙا.، ِؼأٟ خاطح تٗ

ِٚؼٕٝ. ٚػٕذئز ٠ىْٛ اٌفشق ت١ٓ طدٛخ ٚطدٛخ  ِظادفح ٘زٖ اٌّٛاد ِٛاد أط١ٍح ِغرمٍح ػٕٙا طٛذا

ٍْ أخشٜ ١ٌغدد ٌٙدا، ٠ٚىدْٛ  فشلا ِؼ٠ٕٛا أط١لا )ف١ّ١ٔٛا(، شُ ذىْٛ اٌّادج الأط١ٍح لذ أػ١ف ٌٙا ػةء ِؼا

 .(164ص، عًوايورة) «الاٌرماء ت١ٓ اٌّادذ١ٓ اٌرماء ػاسػا

 انحًم انىظيفي:عهى حطبيق  (4
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 :اٌرماتً ت١ٓ )د( ٚ )س( ٚت١ٓ )ع( ٚ)ظ(

 )  : )أحتحذح( ٚ )أحتحشح

 .«أتُُٛدا: ألاَ تٗ ٌُٚ ٠ثشغ -أحتحذح( فلأ ا تاٌّىاْ»)ِذٌٛي وٍّح أتذا: 

ُٗ »)ِذٌٛي وٍّح أتش:  ا: ٌحمَّؽح ا، ٚإتاس  ( إٌخً أحتْش   .(4ص ،و4777 ،انًعدى انوىخيوس) «أحتحشح

 

ػْسُ( ٚ)اٌذَّػْسُ(:  )اٌشَّ

ػْسُ(:  َّكُ ػٍٝ اٌشٟء ص٠ٕح  ٌٗاٌمشؽ ٚوً ِا »ِذٌٛي وٍّح )اٌشَّ  .(467ص، انًعدى انوىخيوس) «٠ؼُحٍ

 .(447ص، انًعدى انوىخيوس) «اٌؽمذ»ِذٌٛي وٍّح )اٌذَّػْسُ(: 

 دؼ١دس ٚلؼددا فددٟ وٍّردد١ٓ ِرفمرد١ٓ فددٟ اٌددٛصْ، ٌٚىددٓ اخرٍفدد ٔلاؼدع اٌرماتددً تدد١ٓ اٌفدد١ّ١ٔٛٓ )د( ٚ )س(،

س، ذػ)أتدذ، ٚأتدش( ٚفدٟ تذا٠دح وٍّدح وٍّردٟ )اٌدلا ِدٓ وٍّردٟ اٌذلاٌح تٕاء  ػٍٝ اخدرلاف اٌفد١ُٔٛ فدٟ ٔٙا٠دح ود

طدٛخ ٌصددٛٞ أعدٕأٟ أفعدداسٞ )شددذ٠ذ( »ٚتددإٌظش إٌدٝ طددفاخ اٌؽدشف١ٓ ٔعددذ أْ ؼدشف اٌددذاي: ػدس(، شٚاٌ

 .(14ص ،و4441انوسعبوي: ) «ِعٙٛس

طدٛخ ِىدشس، ٠رىدْٛ تررداتغ ػدشتاخ اٌٍغداْ ػٍدٝ اٌٍصدح ذراتؼدا عدش٠ؼا، فٙدٛ طدٛخ ٌصدٛٞ »ٚاٌشاء  

شد١ٛع اٌّمداتلاخ  ٚطفاخ اٌؽشف١ٓ لا ذمداسب ت١ّٕٙدا ف١ىدْٛ .(414ص ،انوسعبـوي) «ِىشس)ذىشاسٞ( ِعٙٛس

 اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ت١ٓ )د( ٚ )س( ِٕخفؼا. ٚتاٌراٌٟ ٠ىْٛ، اٌظٛذ١ح ِٕخفؼا ت١ّٕٙا

:) ًّ ( ٚ )ظح ًّ  )ػح

فِٟ»)ِذٌٛي وٍّح ػً:  ( ػلالا ٚػلاٌح: خح ًّ  .(474ص ،انوىخيوس) «ػح

( فلاْ ٠فؼً»)ِذٌٛي وٍّح ظً:  ًَّ  .«وزا ظٍٛلا: فؼٍٗ ٔٙاسا، أٚ داَ ػٍٝ فؼٍٗ ظح

:) ظحشح ( ٚ )ؼح شح ؼح  )ؼح

 : شح ؼح ( اٌغائة ؼؼٛسا: لذَ»)ِذٌٛي وٍّح: ؼح شح ؼح  .(411صانوىخيوس, ) «ؼح

: ِددذٌٛي وٍّددح ؼح  ددشح ( اٌشظددً»)ظح ددشح ظح ظْددشا ٚؼِظدداسا: اذخددز ؼظ١ددشج، ٚػٍددٝ فددلاْ: ؼعددش ِٕٚددغ -ؼح  «ؼح

 .(17ص، انوىخيوس)
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 دؼ١س ٚلؼا فٟ وٍّرد١ٓ ِرفمرد١ٓ فدٟ اٌدٛصْ، ٌٚىدٓ اخرٍفد اٌف١ّ١ٔٛٓ )ع( ٚ )ظ(،ٔلاؼع اٌرماتً ت١ٓ 

وٍّردٟ )ؼؼدش،  ولا ِدٓ ٚعؾاٌذلاٌح تٕاء  ػٍٝ اخرلاف اٌف١ُٔٛ فٟ تذا٠ح ولا ِٓ وٍّرٟ )ػً، ٚظً( ٚفٟ 

أفعداسٞ أعدٕأٟ ٌصدٛٞ ِعٙدٛس، ِفخدُ »ٚؼظش(، ٚتإٌظش إٌٝ طفاخ اٌؽشٚف ٔلاؼع أْ طدٛخ اٌؼداد 

  .(71ص ،انوسعبوي) «)ِطثك(

، فاٌؽشفاْ ت١ّٕٙا ٔدٛع (441ص ،انوسعبوي) «طٛخ ِفخُ أعٕأٟ اؼرىاوٟ ِعٙٛس»ٚأْ طٛخ اٌظاء 

ِٓ اٌرماسب فىلاّ٘ا طدٛخ أعدٕأٟ ِعٙدٛس، ف١ؽرّدً أْ ٠ىدْٛ شد١ٛع اٌّمداتلاخ اٌظدٛذ١ح ِشذفؼدا ت١ّٕٙدا 

 .ٚتاٌراٌٟ ٠ىْٛ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ت١ّٕٙا ِشذفؼا  

 ي بي  )د( و )ر( أكثر انخفاضا ي  انحًم انىظيفي بي  )ع( و)ظ(. أخيرا: انحًم انىظيف   
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 الخـــاتمــــــت
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 انخواحًوووت:

 في خخاو انبحث أخًم يا حىطهج ئنيه في اننقاط انخانيت:

ِخرٍفٟ اٌصٕائ١اخ اٌظغشٜ فٟ وٍّر١ٓ ِرّاشٍر١ٓ ٚصٔا،  اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌرماتً ت١ٓ ف١ّ١ٔٛٓ -

ِٚخرٍفر١ٓ دلا١ٌا، فٟ أٚي اٌىٍّح أٚ ٚعطٙا أٚ آخش٘ا، ٠ٚؽذد ٘زا الاخرلاف ِذٜ ش١ٛػٗ ت١ٓ 

 اٌىٍّاخ فئْ واْ وص١شا واْ اٌؽًّ ػا١ٌا، ٚإْ واْ ل١ٍلا واْ اٌؽًّ ِٕخفؼا.

شذٗ ِٓ ٔظاَ اٌّماتلاخ اٌظٛذ١ح ػٕذ ظٙش ِظطٍػ اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ػٕذ )ِاسذ١ٕٟ( ٚاٌزٞ أخز فى -

 ذشٚترغىٟ، ّٚ٘ا ِٓ ِذسعح )ؼٍمح تشاؽ(.

فائذج اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌذساعاخ اٌراس٠خ١ح اٌٍغ٠ٛح ذىّٓ فٟ ذؽذ٠ذ اٌىٍّاخ الأوصش ِماِٚح  -

 ٌلاخرفاء تغثة ؼٍّٙا اٌٛظ١فٟ اٌؼاٌٟ. 

 اٌؽًّ اٌٛظ١فٟ ٠ؼرّذ ػٍٝ ذٛص٠غ اٌف١ُٔٛ، ٚػٍٝ عٌٙٛرٗ ِٓ طؼٛترٗ. -

أٚطددٟ اٌثدداؼص١ٓ تذساعددح اٌؽّددً اٌددٛظ١فٟ دساعددح ذطث١م١ددح فددٟ أؼددذ اٌّؼدداظُ ٌٍىشددف ػددٓ وأخيووــوراً: 

اٌف١ّٔٛاخ الأوصش ؼّلا ٚظ١ف١ا ٚالألً ؼّلا، ٌٍٚرٛعغ فٟ اٌثؽس ػٕٗ فٟ اٌّشاظغ الأظٕث١ح ٚغ١ش٘ا، دششاء 

 اٌّىرثح اٌؼشت١ح تّشاظغ ِٚظادس ذخذَ ٘زا اٌّظطٍػ.  
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 الدـــراجــــــع
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 انًوووراخوووووا:

  غ.داس اٌفلاغ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠-الأسدْ أعا١ٌة ذذس٠ظ اٌؼشت١ٓ،، 2000َاٌخٌٟٛ، محمد، (1

 داس اٌفلاغ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ. -ػّاْ)د.ؽ(، ، الأطٛاخ اٌٍغ٠ٛحَ، 1990اٌخٌٟٛ، محمد،  (2

 ػاٌُ اٌّؼشفح.-)د.ؽ(، اٌى٠ٛد، أػٛاء ػٍٝ اٌذساعاخ اٌٍغ٠ٛح اٌّؼاطشجَ، 1978خشِا، ٔا٠ف،  (3

، د. اٌفٌٛٔٛٛظٟ ٚفك ِٕظٛس ِذسعح تدشاؽ. طدفؽح فدٟ ذداس٠م ػٍدُ اٌٍغدح اٌرؽ١ًٍ٘ـ، 1430أؼّذ، ٠ؽ١ٝ،  (4

 .اٌّعٍح الأسد١ٔح فٟ اٌٍغح اٌؼشت١ح ٚآداتٙا ،4/ع5َ ٠ؽ١ٝ ػٍٟ أؼّذ،

 .ٌخأعِٟىرثح ا-اٌما٘شج ،2ؽ ،اٌرطٛس اٌٍغٛٞ ِظا٘شٖ ػٍٍٗ ٚلٛا١ٕٔٗ٘ـ، 1417ػثذ اٌرٛاب، سِؼاْ،  (5

، ِعٍددح ِعّددغ اٌٍغددح اٌرغ١ددشاخ اٌراس٠خ١ددح ٚاٌرشو١ث١ددح ٌاطددٛاخ اٌٍغ٠ٛددحَ، 1975ػثددذ اٌرددٛاب، سِؼدداْ،  (6

 اٌؼشت١ح تذِشك.

ِعٍدح ِعّدغ اٌٍغدح اٌؼشت١دح  ،3/ض78، عِؽاٌٚدح فدٟ اٌر طد١ً-عث١ً ِؼعُ ذاس٠خٟ فٟػّا٠شج، إعّاػ١ً،  (7

 .تذِشك

فٟ ػٍُ الأطٛاخ اٌّمداسْ اٌرغ١دش اٌرداس٠خٟ ٌاطدٛاخ فدٟ اٌٍغدح اٌؼشت١دح ٚاٌٍغدح َ، 2005اٌضػثٟ، إِٓح،  (8

 .داس اٌىراب اٌصمافٟ-، )د.ؽ(، الأسدْاٌغا١ِح

 .د٠ٛاْ اٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح-، اٌعضائش2ؽاٌٍغا١ٔاخ إٌش ج ٚاٌرطٛسَ، 2005ِؤِٓ، أؼّذ،  (9

-، ٌثٕداْ)د.ؽ(، )د.خ( ،ٌغا١ٔاخ إٌض اٌمشآٟٔ )دساعح ذطث١م١ح فٟ ذشاتؾ اٌدٕض اٌمشآٔدٟ(ؼّذ، ػثذ  ،  (10

 داس اٌمٍُ.

  .ِطاتغ اٌفشصدق اٌرعاس٠ح-، اٌٍّض1ؽ، ِعُ الأطٛاخ اٌٍغ٠ٛح ٘ـ،1402،اٌخٌٟٛ، محمد (11

 .ظاِؼح اتٓ خٍذْٚ اٌعضائش، ،ِم١اط ػٍُ اٌذلاٌحِؽاػشاخ: ٘ـ، 1437-1436ػ١غٝ، تٍماعُ،  (12

 .داس ػّاس ،1، ؽاٌّذخً إٌٝ ػٍُ الأطٛاخ، ٘ـ1425اٌؽّذ، غأُ،  (13

 .داس اٌفلاغ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ-الأسدْ ،ِذخً إٌٝ ػٍُ اٌٍغحَ، 2010اٌخٌٟٛ، محمد،  (14

 ش.داس اٌرؽش٠ش ٌٍطثغ ٚإٌش-)د.ؽ( ِظش، اٌّؼعُ اٌٛظ١ض َ،1989ِعّغ اٌٍغح اٌؼشت١ح، (15

داس اٌشددؤْٚ ، تغدذاد، 1ؽِدٕٙط اٌثؽدس اٌٍغدٛٞ تد١ٓ اٌردشاز ٚػٍدُ اٌٍغدح اٌؽدذ٠س، ، 1976َص٠ٚدٓ، ػٍدٟ،  (46

 .اٌصماف١ح اٌؼاِح
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