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 انًهخص

ؽج٤ؼخ ٝٓلّٜٞ اُ٘وٞد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ظَ اُلغبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ أُزٔضَ ك٢ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ  رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ

 ص٣بدح ٖٓ ِٓٔٞعخ اُـ٤ش اُ٘وٞد ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا ئعزخذاّ ػ٠ِ ٣زشرتخ٬ٍ اُزذا٫ٝد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ؿ٤ش اُششػ٤خ، ٝٓب 

 أُزؼبِٓخ ا٧ؽشاف رظ٤ت اُز٢ ا٧ػشاس خ٬ٍ ٖٓ ر٘شأ هذ أُذ٤ٗخ كبُٔغإ٤ُٝخ ٝاُزأد٣ج٤خ. ٝاُغ٘بئ٤خ أُذ٤ٗخ أُ٘بصػبد

 ٖٓ ػوبة رغزٞعت ع٘بئ٤خ عشائْ ٣شٌَ اُز١ ا٧ٓش اؽز٤ب٤ُخ، ٝعبئَ ئرجبع أٝ ُِزض٣ٝش ٓؾ٬ا  رٌٕٞ ٝهذ اُ٘وٞد، ثٜزٙ

 ك٢ اُضوخ ٣لوذ ٓٔب ٓششٝػخ ؿ٤ش ٌٓبعت ػ٠ِ اُؾظٍٞ أعَ ٖٓ اُزذاٍٝ ُزغ٤َٜ اُزغبس٣خ اُج٤ئخ اثزذػزٜب ٝع٤ِخ ٣غزخذّ

 ك٤ٜب. اُزؼبَٓ ثٞعبئَ ٣ٝؼش اُٞع٤ِخ ٛزٙ

 ٝٓؼشكخًٔب ٛذكذ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽش٣وخ ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُ٘برغخ ػٖ اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، 

غإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُغزٔغ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػٖ اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ أُ

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُوب٤ٗٞٗخ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ 

ا  ػ٠ِ أُغإ٤ُٝخ اُزأد٣ج٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُشهبث٤خ كشػٜب  ػٖ اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُزؼشف أ٣ؼب

ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػٖ اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝئػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٩عزوشائ٢ 

خ ٝاؽذح ٖٓ أؽذس إٔ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ْٗٝٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ أ)اُزأط٢ِ٤( ٝأُٜ٘ظ ا٩عز٘جبؽ٢،ٖٝٓ 

اُزو٤٘بد اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب ػٖ ٓغبسٛب اُطج٤ؼ٢ ٩عزخذآٜب ًأداح ٩سرٌبة ؿغَ ا٧ٓٞاٍ، ٢ٛٝ أٓٞاٍ رو٤ِذ٣خ ٓؼوذح، 

ٝطذ اُذساعخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔب إٔ ػ٠ِ أ. ٝرؾَٔ خظبئض ا٧ٓٞاٍ اُؼبد٣خ ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب أداح "ُِذكغ"

هظ٠ ُو٤ٔخ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ؽز٠ ٫ رزغبٝص ٓجِـاب ٓؼ٤٘اب ك٢ اُج٘ٞى ا٫ٌُزش٤ٗٝخ رؾذ٣ذ اُؾذ ا٧

ا رٞك٤ش ع٤ٔغ ٓزطِجبد اُشهبثخ ا٤٘ٓ٧خ اُز٢ رغٔؼ ثبٌُشق ػٖ اُ٘وٞد  ًَ ٓؼبِٓخ، ًٔب ٣زٞعت ػ٢ِ اُج٘ٞى أ٣ؼب

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُض٣لخ.

 زش٤ٗٝخ، أُغإ٤ُٝخ، ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ.اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُ انكهًاخ انًفتاحيح:
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Abstract 

     This study aims to understanding the nature and concept of electronic money in light 

of the electronic corruption of money laundering through illegal electronic transactions. 

The use of this kind of intangible money increases the civil, criminal and disciplinary 

disputes. Civil liability may arise through damages to the parties involved in the money, 

and may be a place of fraud or fraudulent means, which constitutes criminal offenses 

punishable by the use of a means created by the commercial environment to facilitate 

trading for illicit gain, Means and damages the means of dealing with them. 

The study also aimed at identifying the method of combating money laundering resulting 

from the use of electronic money exchange, knowing the civil responsibility that the 

society must impose to combat money laundering resulting from the use of electronic 

money exchange, and identifying the criminal responsibility that the legal authorities must 

impose to combat money laundering resulting from the use of Exchange of electronic 

funds, and also to know the disciplinary responsibility that regulators should impose to 

combat money laundering resulting from the use of electronic money exchange. The study 

relied on the inductive method J) and deductive approach, and the most important findings 

of the study that money electronic one of the latest technology that has been diverted from 

its natural course to be used as a tool to commit money laundering, a complex conventional 

funds, carrying regular funds characteristics in terms of being a tool "to pay". The study 

recommended a number of recommendations, the most important of which is that 

electronic banks should determine the maximum value of electronic money that can be 

dealt with in order not to exceed a certain amount in each transaction. Banks should also 

provide all security control requirements that allow the detection of counterfeit electronic 

money. 

Keywords: Electronic Money, Responsibility, Money Laundering. 
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 انًمذيح

رٜز٣ت اُغِٞى اُجشش١، ٝٝػؼذ ُٚ ػٞاثؾ ٓؾذدح، ئٕ اُششائغ اُغٔب٣ٝخ ٝا٧د٣بٕ ػ٠ِ ئخز٬كٜب ؽبُٝذ 

ُّ ػ٠ِ  ٝٝػؾذ ٓب ٛٞ ٓوجٍٞ ٓششٝع ٝٓب ٛٞ ٓشرٍٝ ؿ٤ش ٓوجٍٞ، ٝٓغ رُي ٗغذ ٖٓ ٣خبُق اُششائغ ٝا٧د٣بٕ، ٣ٝوذ

ا رخزِق ك٢ عغبٓزٜب ٖٓ كؼَ ٥خش ٖٝٓ عش٣ٔخ ٧خشٟ، ٝٛ٘ب ًبٕ ٫ثذ ٖٓ  اهزشاف اُغشائْ ِٓؾواب ثبُٔغزٔغ أػشاسا

ب ُٔشرٌج٢ رِي اُغشائْ. ٝهذ اُزظذ١ ُٔضَ ٛ إ٫ء ٖٓ أعَ اُشدع أٝ اُؼوبة ؽٔب٣خ ُِٔغزٔغ ٝاُو٤ْ ٝا٧خ٬م، ٝهظبطا

رظذد اُوٞا٤ٖٗ ُٜزا اُذٝس اُؼظ٤ْ ٓ٘ز كغش اُزبس٣خ ؽز٠ ٣ٞٓ٘ب ٛزا، ٝهذ رطٞس ا٧ٓش ئ٠ُ إٔ ٝطَ ئ٠ُ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ 

، ٖٝٓ رِي اُغشائْ اُز٢ رظذد ُٜب اُوٞا٤ٖٗ (ٕ٘ٔٓ)٣ٝذإ،  ؽٔب٣خ ُِٔغزٔغ اُذ٢ُٝ ثأعشٙ ثٞػغ ؽذ ُزِي اُغشائْ

اُغشائْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزغبسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزؾ٬٣ٞد أُب٤ُخ؛ ئر أدٟ اُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ شجٌخ 

 (.ٕٕٔٓا٩ٗزشٗذ ئ٠ُ اٗزشبس رِي أُؼب٬ٓد أُب٤ُخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ًَ ثوبع اُؼبُْ )هبسح، 

غإ٤ُٝخ اُلشد ٝٓغإ٤ُٝخ أُغزٔغ ًِٔب اٗزششد اُغشائْ أُزؼِوخ ثٜزٙ ا٧ٗشطخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝػ٠ِ ٛزا رضداد ٓ

كٔٔب ٫ شي ك٤ٚ إٔ أُغإ٤ُٝخ ٢ٛ اُؼٔٞد اُلوش١ ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ًِٚ ٝٝاعطخ اُؼوذ ٝٛٔضح اُٞطَ ث٤ٖ اُوبٕٗٞ 

ب ثٔشٌِخ اُؾش٣خ ٝا٫ُزضاّ، ٝثذٝس ا٩سادح ٝاُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ا٧خشی. ٝأعبط أُغإ٤ُٝخ ٣شرجؾ اسرجبؽب ٓجبششا ٝ  آ ٫ص

 (.2ٕٓٓا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ ط٘غ اُوشاس اُظبدس ػٖ ًَ كشد )صادح ٝأُٞعٞس١، 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓٞػٞع أُغإ٤ُٝخ ثشٌَ ػبّ ٛٞ ٖٓ أُٞاػ٤غ ا٬ٌُع٤ٌ٤خ ك٢ اُوبٕٗٞ، كإ أعظ 

رِؼجٚ ك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم ا٧كشاد ٝؽش٣برْٜ اُؼبٓخ، ٝٓب  أُغإ٤ُٝخ ٝٗظش٣برٜب ك٢ رطٞس ٓغزٔش ٝٗظشا ُِذٝس اٌُج٤ش اُز١

 (.٣ٕٓٔٗشٜذٙ اُؼبُْ ٖٓ اُزطٞساد أُز٬ؽوخ ك٢ ٓخزِق ٤ٓبد٣ٖ اُؾ٤بح ٝر٘ٞع ا٧ٗشطخ ا٩ٗغب٤ٗخ )ٓجش٢ًٝ، 

ٝرشرجؾ هٞاػذ أُغإ٤ُٝخ اُذ٤ُٝخ ث٘ظٞص اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، ٝرؼذ ٓؼبٛذح كشعب١ اُز٢ طذسد ثؼذ اٗزٜبء 

٠ُٝ٧ أٍٝ ٓؼبٛذح د٤ُٝخ روش ٓغإ٤ُٝخ اُلشد اُغ٘بئ٤خ ك٢ اٗزٜبًٚ ُوٞاػذ ٝأػشاف اُؾشة ، ٝثزُي كوذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ ا

ثؼذٛب رطٞسد هٞاػذ أُغإ٤ُٝخ اُذ٤ُٝخ ٗز٤غخ اُزطٞس اُغش٣غ “. أُغإ٤ُٝخ اُذ٤ُٝخ ُِلشد”أعغذ ٛزٙ أُؼبٛذح ٓجذأ 

 ,Husni and miftah)ُوٞاػذ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ أُز٬ؽن ُِغشائْ اُذ٤ُٝخ اُز٢ رؾذس ٗز٤غخ اٗزٜبًبد ا٧كشاد

ا ُزٌِلزٜب  ٕٖٓٝٓ ٛزٙ اُغشائْ رِي أُزؼِوخ ثبُ٘وٞد ا٩ٌُشر٤ٗٞخ ٝاُز٢ ظٜش اُزؼبَٓ ثٜب ٓ٘ز أًضش ٖٓ ،(2013 ب، ٝٗظشا آ ػب

ا عش٣ؼاب ك٢ ثبدب ا٧ٓش، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كإ ٝعٞد اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٣ض٤ش ا ُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُج٤شح كاٜٗب ُْ رؾون رطٞسا

اُ٘وبشبد ؽٍٞ رأص٤شٛب ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثاػزجبسٛب ثذ٬٣ا ػٖ اُؼِٔخ أُزذاُٝخ ٝرأص٤شٛبػ٠ِ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُِج٘ٞى 

خزِق اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ أشٌبٍ اُ٘وٞد ا٧خشٟ أُٞعٞدح ثطشم ٓخزِلخ. ثبُٔوبسٗخ ٝر،(Kamnar, 2014)أُشًض٣خ

ٓبٕ أُبد١ كوؾ ، رغزخذّ ٓ٘زغبد اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُزشل٤ش ُٔظبدهخ أُؼب٬ٓد ٓغ اُ٘وذ، اُز١ ٣غزخذّ ٤ٓضاد ا٧

ٝؽٔب٣خ عش٣خ ٝع٬ٓخ اُج٤بٗبد،كِْ رؼذ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ اعزجذاٍ ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ كؼ٤ِاب ٓضَ ا٧ٝسام اُ٘وذ٣خ ٝاُؼ٬ٔد 

ثؼُذ. ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رُي، ػ٠ِ ػٌظ اُ٘وذ، كاٗٚ ٫ أُؼذ٤ٗخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ثغُٜٞخ أًجش ك٢ ػ٤ِٔبد اُذكغ ػٖ 

 .(Sova, 2013)٣ٌٖٔ اعزخذاّ ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زِوبٛب أُغزل٤ذ ٓشح أخشٟ



  
 

  
  5 

 

ثزؾ٣َٞ ٝٗوَ ا٧طٍٞ  ٝٝرؼزجش ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ أْٛ اُغشائْ اُز٢ ٝعذد ٝئصدٛشد عشاء اُزؼبَٓ ثبُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

راد ا٧طَ ؿ٤ش أُششٝع ثٜذف ئخلبء ا٧طَ اُؾو٤و٢ ُِٔبٍ رِي ا٧ٓٞاٍ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظبدس ؿ٤ش 

ٓششٝػخ،  ٝهذ عِٜذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛزا ا٧ٓش كزٌٖٔ رغبس أُخذساد ٖٓ ئسعبٍ ٝاعزوجبٍ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ رْ ؿغِٜب ػٖ 

ا٧ٓش ك٢ إٔ ؿغَ ا٧ٓٞاٍ ٝا٧ٓٞاٍ أُـغُٞخ ؿبُجاب رغزخذّ ُز٣َٞٔ ا٩سٛبة. ؽش٣ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرٌٖٔ خطٞسح ٛزا 

ٖٝٓ أُزٞهغ أٗٚ ع٤زْ رطج٤ن رو٤٘بد أًضش رطٞساا ُ٘وَ ا٧ٓٞاٍ ثشٌَ عش٣غ ٝٓؼوذ ٖٓ خ٬ٍ أٗظٔخ اُ٘وَ اُوب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤ش 

اٌُشق ػٖ ٣ٞٛخ  ُٕزؾ٣َٞ ٝٗوَ ا٧ٓٞاٍ دٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝا٧دٝاد أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ. كأٗظٔخ اُذكغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رز٤ٔض ثغشػخ ا

ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔبد اُزؾ٣َٞ ٝئٌٓب٤ٗخ اُذكغ ػجش اُؾذٝد ٛزا كؼ٬ا ػٖ أٓبٕ ا٫رظبٍ اُؼب٢ُ )اُغش٣خ( ثغجت اعزخذاّ 

، (Woda, 2006)ئعشاءاد اُزشل٤ش. ُزُي، كإ أٗظٔخ اُذكغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أطجؾذ ٓ٘بعجخ ٩عشاء ػ٤ِٔبد ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ

ا ُ ِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُؾ٤بح اُجشش٣خ ظٜشد ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ا٧دٝاد أُب٤ُخ: ٓضَ اُخذٓبد ٗظشا

 /Financial Action Tasks Force)أُظشك٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ، اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ، ثطبهبد اُذكغ ، ا٠ُ ؿ٤ش رُي

FATF)  خط٤شح ُِـب٣خ ك٢ ك٢ ٛزٙ ا٧ص٘بء ، ئ٠ُ عبٗت اُؼذ٣ذ ، ٝثشٌَ ػبّ ، ُوذ رـ٤شد اُخذٓبد أُظشك٤خ اُزو٤ِذ٣خ

ب رؾذ٣بد رٞاعٜٜب عشاء ئعزخذاّ ٛزٙ  ٖٓ اُلٞائذ ٓضَ اُغشػخ ٝاٌُلبءح ٝا٧ٓبٕ ٝر٘ٞع اُزطج٤ن، ئ٫ إٔ ٛ٘بى أ٣ؼا

ب عذ٣ذاا ُِ٘شبؽ ا٩عشا٢ٓ ،ٝرشَٔ (Moneyval and FATF/OECD, 2010)ا٧دٝاد اُغذ٣ذح، اُز١ أطجؼ ٜٗغا

٘ظٔخ ؿغَ ا٧ٓٞاٍ، أػق ئ٠ُ رُي ا٫رغبس ثبُٔخذساد، ٝا٫خز٬ط ، ٝاُششٞح ٝا٫رغبس ثبُجشش، ٌٝٓبكؾخ اُغش٣ٔخ أُ

ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُغش٣ٔخ رؼُذ ؽوجخ عذ٣ذح ُغ٤ٔغ دٍٝ اُؼبُْ؛ ٫ٝثذ  ُِٔغزٔغ اُذ٢ُٝ إٔ ٣ششع اُوٞا٤ٖٗ أُ٘بعجخ ٌُٔبكؾخ 

٣٘غؼ ٛزا ا٧ٓش ٓب ُْ ٣زْ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغذ٣ذح ك٢ ؿغَ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ٝٓ٘غ اُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ. ُٖٝ 

ٌٓبكؾخ ٛزٙ اُغشائْ ػٖ ؽش٣ن اُجشآظ ٝاُزطج٤وبد اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب اٌُشق ػٖ ٛزٙ أُؼب٬ٓد ثؼذ إٔ ٣زْ رذس٣ت اُؼ٘ظش 

ٝػغ ،ُٜٝزا كإ ٓغإ٤ُٝخ ا٤ُٜئبد أُخزظخ رزٌٖٔ ك٢ (Masjedi, 2015)اُجشش١ ػ٠ِ اعزخذآٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ

ع٤بعبد ٝئعشاءاد ٓزؼِوخ ثب٫عزٜبد ٝاُشهبثخ اُٞاعجخ ػ٠ِ اُزؼب٬ٓد ثبُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝٝػغ هٞا٤ٖٗ ٝ هٞاػذ 

لشػٜب أُغزٔغ ٣رلظ٤ِ٤خ ٤ٌُل٤خ ٓوبٝٓخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ. ٝرؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ٝاُزأد٣ج٤خ ٝأُذ٤ٗخ اُز٢ ٣غت إٔ 

 .)www.fca.org(بكؾخ عشائْ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍٝاُغٜبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغٜبد اُشهبث٤خ ٌُٔ
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 يشكهح انذساسح

ش اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ئٌٓب٤ٗخ ص٣بدح ًلبءح أٗظٔخ اُذكغ اُؾب٤ُخ، ك٢ٜ رٔزِي اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ رغؼِٜب أًضش  ِٜ رظُ

أُب٤ُخ اُز٢ رٞكش ػٔبٗبد ا٫عزوشاس ٝرو٤َِ رٌب٤ُق أُؼب٬ٓد عبرث٤خ ٓوبسٗخ ثٞعبئَ اُذكغ ا٧خشٟ ًزجغ٤ؾ اُؼ٬هبد 

أُشرجطخ ثزجبدٍ ا٧ٓٞاٍ. ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ اعزخذآٜب ئ٠ُ ئخلبء ٓخبؽش ٣ٌٖٔ إٔ رزؾٍٞ ئ٠ُ خغبئش ٓب٤ُخ 

ٖ أُزؼبٓ ٌِ ٤ِٖ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أ١ ًج٤شح ُٔغزخذ٤ٜٓب، ًٔب إٔ اُزؼبَٓ ٓغ ٓضَ ٛزٙ ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٗبدساا ٓب ٣ُٔ

ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أٌُبٕ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رزبػ ُٚ ك٤ٜب ٛزٙ اُ٘وٞد ك٢ أُغزوجَ، ٝطؼٞثخ ٓؼشكخ ٝرزجغ اُؼ٤ِٔخ اٌُبِٓخ 

 ٫عزخذآٜب.

٣ٝؼزجش اٗزشبس اعزخذاّ اُ٘وٞد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ظبٛشح ؽذ٣ضخ رض٤ش اُلؼٍٞ اُؼ٢ِٔ ُٔؼشكزٜب ٝا٫هزشاة ٜٓ٘ب ثبُذساعخ 

 ٝاًزشبف خظبئظٜب ٝٓوبسٗزٜب ٓغ اُ٘وٞد أُِٔٞعخ. اُزـ٤شاد أُز٬ؽوخ ٝٓؾبُٝخ اُز٤ٌق ٓؼٜب ٝاُزؾ٤َِ، ُلْٜ

ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبؽش اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣ض٤شٛب اعزخذاّ اُ٘وٞد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ ٛزا ئ٠ُ ػذّ 

٣غت اُز٣ٞ٘ٚ ا٠ُ ٓغأُخ ٜٓٔخ ٢ٛ إ  ،ًٝزُي ػٞػ ٝدهخ ا٧ٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٘ظْ ئطذاس اُ٘وٞد ٝاُزؼبَٓ ثٜبٝ

ٖٓ خ٬ٍ ئعزخذاّ اُجطبهخ اُج٬عز٤ٌ٤خ  اعزخذاّ اُ٘وٞد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ رشٌَ اسػ٤خ خظجخ ُ٘ٔٞ عش٣ٔخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ

أُٔـ٘طخ ٝاُ٘وٞد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُجشٓغ٤خ ٝؿ٤شٛب،ار رزغ٠ِ اُؼ٬هخ اُغِج٤خ ث٤ٖ اُ٘وٞد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝعش٣ٔخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ 

ٍ ؿبع٢ِ ا٫ٓٞاٍ ُٜزٙ اُٞع٤ِخ ك٢ اسرٌبة عش٣ٔخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ ٫ٜٗب رٔضَ ٝع٤ِخ ٓضب٤ُخ ٫خزضإ ه٤ٔخ ٗوذ٣خ ثاعزـ٬

٫ٓٞاٍ ٓزؾظِخ ٖٓ ٓظذس ؿ٤ش ٓششٝع ر٤ٜٔذا ُـغَ ٛزٙ ا٫ٓٞاٍ كٜ٘ب ٣جشص اُغبٗت اُغِج٢ ُٜزٙ اُٞع٤ِخ اُؾذ٣ضخ 

 (.ٕٓٔٓؿب٣خ ك٢ اُظؼٞثخ)اُض٢ٔ٤ُ،  ٓغأُخٝأُزطٞسح ٖٓ ٝعبئَ اُذكغ ػ٠ِ اػزجبس إ ٓشاهجزٜب 

ٝرأر٢ أُشٌِخ اُشئ٤غ٤خ ُِجؾش ك٢ أُغإ٤ُٝخ ثبٗٞاػٜب أُذ٤ٗخ ٝاُغ٘بئ٤خ ٝاُزأد٣ج٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ 

ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ ٝثب٧خض ك٢ ػظش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼشكخ ئر ٣زغٚ اؿِت اُزغبس ؿ٤ش اُششػ٤٤ٖ ك٢ رذاٍٝ ا٫ٓٞاٍ 

ػٖ ؽش٣ن اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ.ٖٝٓ ٛزٙ أُشٌِخ ارذ ػذح رغبؤ٫د ٣زٞعت ػ٠ِ ٛزٙ اُذساعخ إ ا٫ٌُزش٤ٗٝٚ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 

 رغ٤ت ػ٤ِٜب ٢ٛٝ: 

 ٤ًل٤خ ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػٖ ئعزخذاّ رجبدٍ ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ؟ .ٔ

اعزخذاّ ٓب ٢ٛ أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُغزٔغ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػٖ  .ٕ

 رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ؟

ٓب ٢ٛ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُوب٤ٗٞٗخ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػٖ  .ٖ

 اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ؟

ٖ ٝٓب ٢ٛ أُغإ٤ُٝخ اُزأد٣ج٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُشهبث٤خ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػ  .ٗ

 اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ؟



  
 

  
  7 

 

 أهذاف انثحج

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝٓلّٜٞ اُ٘وٞد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ظَ اُلغبد ا٫ٌُزش٢ٗٝ أُزٔضَ ك٢ ؿغ٤َ 

 ك٢ ظَ أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ٝاُغ٘بئ٤خ ٝاُزأد٣ج٤خ، ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا ا٫ٓٞاٍ ٖٓ خ٬ٍ اُزذا٫ٝد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ؿ٤ش اُششػ٤خ

 اُٜذف أٛذاكب كشػ٤خ ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

 اُزؼشف ػ٠ِ ؽش٣وخ ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػٖ اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. .ٔ

اُزؼشف ػ٠ِ أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُغزٔغ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُ٘بعٔخ ػٖ  .ٕ

 اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.

٤خ اُغ٘بئ٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُوب٤ٗٞٗخ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ اُزؼشف ػ٠ِ أُغإُٝ .ٖ

 اُ٘بعٔخ ػٖ اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.

اُزؼشف ػ٠ِ أُغإ٤ُٝخ اُزأد٣ج٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُشهبث٤خ كشػٜب ٌُٔبكؾخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ  .ٗ

 اُ٘بعٔخ ػٖ اعزخذاّ رجبدٍ ا٫ٓٞاٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.

 نذساسحا يحيُهز

ئػزٔذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ػذح ٓ٘بٛظ، كوذ ئػزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٩عزوشائ٢ )اُزأط٢ِ٤( أُززجغ ُِغضئ٤بد اُز٢ 

رٌشق ػٖ اُزؼب٬ٓد ك٢ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝرطٞسٛب ٤ٓٝضارٜب ٝػ٤ٞة ئعزخذآٜب، ًٔب ئػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

ٝاُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ راد اُظِخ ٝٓؾبُٝخ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُغبئَ ا٩عز٘جبؽ٢ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُوٞاػذ اُؼبٓخ 

ٝاُلشػ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ذسط رؾزٜب، ٝهذ رْ ا٩ػزٔبد ػ٠ِ ًزت اُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ، ٝا٫عزؼبٗخ ثبُٔإُلبد اُؾذ٣ضخ، ٝاٌُزت 

 اُوب٤ٗٞٗخ، ٝا٧ثؾبس اُؼب٤ُٔخ راد اُؼ٬هخ ك٢ عٔغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ.
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 هيكهح انذساسح

أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ٝاُغ٘بئ٤خ ٝاُزأد٣ج٤خ ئرغبٙ ئعزخذاّ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ؿغ٤َ ٓذ ٛزٙ اُذساعخ ثبُجؾش ك٢ ٓب٤ٛخ هب

 ٝرؼٔ٘ذ ٓجؾض٤ٖ ًب٥ر٢:ا٧ٓٞاٍ 

 انًسؤونيح انًذَيح وانزُائيح وانتأديثيح.انًثحج الاول: 

 انُمىد الانكتشوَيح ودوسها في غسيم الأيىال.انًثحج انخاَي: 

 

 الاول : انًسؤونيح انًذَيح وانزُائيح وانتأديثيح انًثحج

 يفهىو انًسؤونيح

 ُ ؼشف أُغإ٤ُٝخ ُـخ ثأٜٗب ا٧ػٔـبٍ اُزـ٠ ٣ٌـٕٞ ا٩ٗغـبٕ ٓطبُجـب ثٜـب ٢ٛٝ ًِٔـخ راد ٓؼ٘ـ٠ ٓظـذسٟ، ٣وُبٍ ك٬ٕ ر

ب  (، أٓب أُغإ٤ُٝخٕٔٔٓٓغئٍٞ ػٖ ٛزا اُؼَٔ ٓغإ٤ُٝخ ًبِٓخ )اُؼجٞد١ ٝؽغٖ،  ك٢ٜ هذسح ا٩ٗغبٕ ػ٠ِ إٔ ئطط٬ؽا

، ٝهذسرٚ ػ٠ِ إٔ ٣ؼ٠٘ ثؼذ رُي ثبُزضآٚ ثٞاعـطخ عٜٞدٙ اُخبطخ )اُؼجٞد١ ٝؽغٖ،   (.٣ِٕٓٔٔضّ ٗلغٚ أ٫ٝا

ا  ٣ٝوٍٞ اُؼجٞد١ إٔ أُغإ٤ُٝخ ٢ٛ "ر٤ٌِق ٝاخزجبس ٝاثـز٬ء، ٝٛـ٠ اُؾبُـخ اُز٢ ٣ٌـٕٞ ك٤ٜـب ا٩ٗغـبٕ طـبُؾب

ًٔب ٣ٝؼشكٜب ػبدٍ  ،(ٕٔٔٓزِلخ: عٞاء ًبٗذ ثبُؼوبة ثبُضٞاة )اُؼجٞد١ ٝؽغٖ، ُِٔإاخـزح ػ٠ِ أػٔبُٚ ثزجؼبرٜب أُخ

ثأٜٗب "عضاء هب٢ٗٞٗ ػٖ رظشف..ػجبسح أُغإ٤ُٝخ ٫ رضاٍ ُٜب د٫٫د ٓزؼذدح ٝأُغإ٤ُٝخ ٢ٛ ع٤بع٤خ، رأد٣ج٤خ، ع٘بئ٤خ 

ب ٓب ػ٤ِٚ إٔ  ٣ؾُبعت ػ٠ِ ٗزبئظ كؼَ، أٝ أٝ ٓذ٤ٗخ ٝأُؼ٠٘ اُٞؽ٤ذ أُشزشى ٌَُ اعزؼٔب٫د أُظطِؼ ٛٞ إٔ شخظا

 (.ٕٔٔٓعِٞى أٝ ٝاهؼخ، ٝإٔ ٣زؾَٔ اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزا اُلؼَ" )ػبدٍ، 

 انًسؤونيح في انششيؼح الاسلاييح

ِٜب اُغٔ ُوذ اخزبس ا٩ٗغبٕ ثٔؾغ ئسادرٚ إٔ ٣زؾَٔ ْٔ َّٗب بٝاد ٝا٧سع ٝاُغجبٍ، هبٍ الله رؼب٠ُ:ا٧ٓبٗخ اُز٢ سكؼذ ؽَ "ئِ

 َٓ َ َ٘ب ا٧ْ ُٕ ػَشَػْ ٗغَب ب ا٩ِْ َٜ َِ َٔ ؽَ َٝ ب  َٜ ْ٘ ِٓ  َٖ أشَْلوَْ َٝ ب  َٜ َِْ٘ ِٔ َٖ إَٔ ٣َؾْ ٍِ كَأث٤ََْ ُْغِجبَ ا َٝ ا٧ْسَْعِ  َٝ ادِ  َٝ ب َٔ ٫ُٜٞا بَٗخَ ػ٠ََِ اُغَّ ب عَ آ َٕ ظَُِٞ ًَب " ئَُِّٗٚ 

عٍٞ الله، ٝٓب رؼ٤٤غ ٝهبٍ ط٠َِّ الله ػ٤ِٚ ٝعَِّْ "ئرا ػ٤ُِّؼَذ ا٧ٓبٗخ، كبٗزظَِش اُغبػخ"، ه٤َ: ٣ب س (،2ٕ)عٞسح ا٧ؽضاة:

ذ ا٧ٓش ئ٠ُ ؿ٤ش أِٛٚ، كبٗزظِشِ اُغبػخ. عِّ ُٝ  ا٧ٓبٗخ؟ هبٍ: ئرا 

ا ٫ ٣زغضأ ٖٓ أُغإ٤ُٝخ، ُٝوذ أٓشٗب الله رؼب٠ُ ثؾلع ا٧ٓبٗخ ك٢ هُٞٚ َ :-ػض ٝعَ-ٝرؼُذ ا٧ٓبٗخ عضءا َّٕ اللََّّ "ئِ

ئِرَ  َٝ ب  َٜ ِِ ْٛ َ بٗبَدِ ئ٠َُِٰ أ َٓ َ ا ا٧ْ ْٕ رإَُدُّٝ َ ْْ أ شًُُ ُٓ
ْ ٣٤أَ ِٔ َٕ عَ ًَب  َ َّٕ اللََّّ ِٚ ۗ ئِ ْْ ثِ ب ٣َؼِظٌُُ َّٔ َ ٗؼِِ َّٕ اللََّّ ٍِ ۚ ئِ ُْؼَذْ ٞا ثبِ ُٔ ْٕ رؾٌَُْ َ َٖ اَُّ٘بطِ أ ْْ ث٤َْ ُ ز ْٔ ٌَ ؼاب ا ؽَ

ا" )عٞسح اُ٘غبء:  (.5٘ثظ٤َِشا
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ثٜب ٝئٕ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٖٓ أْٛ اُو٤ْ اُز٢ أسعبٛب ا٩ع٬ّ ٝدػب ئ٤ُٜب ٝسث٠ أرجبػٚ ػ٤ِٜب، ؽز٠ عؼَ اُزٔغي  

ا ُِلٞص ك٢ اُذ٤ٗب ٝا٥خشح كإ اُ٘بط ع٤ٔؼاب ك٢ خغبسح ئ٫ ٖٓ رؾووذ ُٚ أسثغ طلبد ٜٓٔخ، هبٍ عَ شأٗٚ:  .عججب

ُْؼظَْشِ " ا َٕ َُل٢ِ خُغْش   ﴾ٔ﴿ َٝ ٗغَب َّٕ ا٩ِْ جْشِ  ﴾ٕ﴿ ئِ ا ثبُِظَّ ْٞ اطَ َٞ رَ َٝ ُْؾَنِّ  ا ثبِ ْٞ اطَ َٞ رَ َٝ ُِؾَبدِ  ب ُِٞا اُظَّ ِٔ ػَ َٝ ُ٘ٞا  َٓ َٖ آ ﴾" ٖ﴿ ئ٫َِّ اَُّز٣ِ

 (.ٖ-ٔ)عٞسح اُؼظش: 

ا ػ٠ِ اُؼِٔبء ٝاُذػبح ٝاُؾٌبّ كوؾ، ثَ ٛٞ ٓغإ٤ُٝخ ًَ ٓغِْ، كٌَ ٓغِْ  ٛ٘ب اُزٞاط٢ ثبُؾن ئٕ  ٤ُظ ٓوظٞسا

 ٌَّ  .ثؾغت هذسرٚ ٝاعزطبػزٚٓغإٍٝ ػٖ ٗلغٚ ٝػٖ أِٛٚ ٝػٖ أُغزٔغ ٖٓ ؽُٞٚ ً

ٝػ٠ِ ٛزا كإ شؼٞس ا٩ٗغبٕ ثبُٔغإ٤ُٝخ ٝاُو٤بّ ثٜب ٝأدائٜب ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ػشٝسحا ٣غت إٔ رٔبسط ك٢ ٝاهغ  

اُؾ٤بح ؽز٠ ٫ ٣ؾذس اُزغبَٛ ك٢ اُٞاعجبد، ٝؽز٠ ٫ رؼ٤غ اُؾوٞم، ٝؽز٠ رزؾون ا٩ٗغبصاد ٝرغٞد ا٧خ٬م ٝه٤ْ 

عجؾبٗٚ –إ٤ُٝخ ٛٞ ٓلزبػ ا٧ػٔبٍ أُغ٤ذح اُز٢ رـ٤ش اُٞاهغ ئ٠ُ ٓب ٣شُػ٢ الله اُخ٤ش ك٢ أُغزٔغ ٝٛزا اُشؼٞس ثبُٔغ

، ٝٛزا اُزـ٤٤ش اُؼبّ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ئ٫ ئرا رؼبكشد عٜٞد عٜٞد أُغ٤ِٖٔ ٝرؼبٝٗٞا ٝر٘بطؾٞا ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ -ٝرؼب٠ُ

ّ   ﴿ :”(، هبٍ الله رؼب٠ُٕٗٔٓ)ٓجش٢ًٝ،  ْٞ ب ثوَِ َٓ َ ٫َ ٣ـ٤َُشُِّ  َّٕ اللََّّ ْ﴾ ئِ ِٜ ْٗلغُِ َ ب ثأِ َٓ  .”ؽَز٠َّ ٣ـ٤َُشُِّٝا 

 ( انًسؤونيح )انًذَيح وانزُائيح والإداسيح وانتأديثيحانفشق تيٍ اَىاع 

٣خزِق ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ ثبخز٬ف أُغبٍ اُز١ ٣زْ ر٘بُٜٝب ك٤ٚ: كارا ًبٗذ أُغإ٤ُٝخ ا٧دث٤خ ٗبرغخ ػٖ ٓخبُلخ 

ػٖ ٓخبُلخ اُزضاّ هب٢ٗٞٗ  –ػ٠ِ ػٌظ رُي  -أُغإ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ر٘زظٝاعت أدث٢) ٣٫٘ض ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ (، كإ 

 (.ٕٗٔٓ)ٓجش٢ًٝ، 

 : انًسؤونيح انًذَيح أولاا 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ رخزِق ػٖ أُغإ٤ُٝخ اُغضائ٤خ كاٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ رغبَٛ اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب: كوذ 

ٝعش٣ٔخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ، ؽبُخ اُز٤٤ٌق أُضدٝط ٛزٙ ٗغذٛب ك٢ ٣شٌَ كؼَ ٓب خطأ ٓذ٤ًّٗب ٣غزذػ٢ عجـش اُؼشس أُغجت 

عِٞى ا٧كشاد: كبُؼؾ٤خ رغزط٤غ كـ٢ راد اُٞهذ سكغ شٌٟٞ رطِت ك٤ٜب ٓجبششح اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ٩هبٓخ أُغإ٤ُٝخ 

 اُغضائ٤خ ٝرٞه٤غ اُؼوٞثخ ػ٠ِ اُلبػَ ٝاُزأع٤ظ ًطشف ٓذ٢ٗ أٓبّ اُوؼبء اُغضائ٢ ٝؽِت عجش اُؼشس ثذكغ رؼ٣ٞغ

 (.ٕٔٔٓ)ػبدٍ، 

 

 

 

 

http://www.alukah.net/publications_competitions/0/54572
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 يفهىو انًسؤونيح انًذَيح 

أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ثٔلٜٜٞٓب اُؼبّ ٣وظذ ثٜب: "ئُضا٤ٓخ عجش اُؼشس أُغجت ُِـ٤ش: أ١ اُزضاّ ٓزؼِن ثبُزٓخ 

أُب٤ُخ ُِشخض أُغإٍٝ ٣زغغذ ئٓب ك٢ طٞسح ئصاُخ اُؼشس أُغجت ٖٓ خ٬ٍ ئػبدح اُٞػغ ئ٠ُ ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ،أٝ ك٢ 

٣غ ٓب٢ُ ًٔوبثَ ُِؼشس، ٝػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي كإ أُغإ٤ُٝخ اُغضائ٤خ رؼ٢٘ ئُضا٤ٓخ اُخؼٞع ُؼوٞثخ طٞسح دكغ رؼٞ

اُغغٖ، أٝ اُؾجظ أٝ اُـشآخ أُوشسح ثوبٕٗٞ أٝ ٗض ر٘ظ٢ٔ٤ ػٖ عِٞى أٝ آز٘بع أربٙ كشد ٤ًَّلٚ اُوبٕٗٞ عش٣ٔخ" 

 (.ٕٔٔٓ)ػبدٍ، 

٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ:٠ٛٝ رؼ٠٘ "إٔ اُخطأ ٓٞػغ أُإاخزح ( ثأٜٗب عضء ٖٓ أُغإ٣ٕٝٓٔٔؼشكٜب اُؼجــٞدٟ ٝ ؽغٖ)

ٛ٘ب خطأ ٣زٔضَ كـ٠ ا٩خـ٬ٍ ثـبُزضاّ هـب٠ٗٞٗ ٣ؼـشّع ٓشرٌجٚ ُغضاء هب٠ٗٞٗ ٝهذ ٣ٌٕٞ اُغضاء ػٖ ا٩خ٬ٍ ٓغشد 

 رؼ٣ٞغ ٣ِضّ ثٚ أُغئٍٞ ئرا اهزظـش ٛـزا ا٩خـ٬ٍ ػ٠ِ أُغبط ثٔظِؾخ كشد٣خ".

 ًذَيـح انىظائف انتهزيثيـح نهًسؤونيـح ان

 ٣ٌٖٔ ؽظش اُٞظبئق اُزٜز٣ج٤خ ُِٔغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ك٢ ص٬صخ ٓؾبٝس ٢ٛٝ:

 :انىظيفـح انشدػيـح  -1

كبُٞظ٤لخ ا٠ُٝ٧ ُِٔغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ رزٔضَ ك٢ سدع ا٧كشاد ػٖ اسرٌبة اُغِٞى اُز١ ٣شكؼٚ أُغزٔغ، ٝرشرجؾ 

(، ٝثزُي رؼُذ أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ أداح هب٤ٗٞٗخ 2ٕٓٓٝأُٞع١ٞ، ٛزٙ اُٞظ٤لخ ثبُ٘بؽ٤خ ا٧خ٬ه٤خ ُِٔغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ )صادح 

 (.ٕٓٔٓكؼبُخ ُِؾذ ٖٓ ا٧ػٔبٍ ؿ٤ش أُششٝػخ)هٞادس١، 

 انىظيفـح انتهزيثيـح -2

رزٔضَ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ك٢ رٜذئخ ٗلظ اُز١ ٝهغ ػ٤ِٚ اُؼشس، ٝٓؾبُٝخ ئشجبع اُؾبعخ ُِشؼٞس ثبُؼذاُخ. ٝرزؾون 

ب ٓب٤ًُّب، أٝ رٞك٤ش ثبسهخ ا٧َٓ ُذ٣ٚ ك٢ رُي )هٞادس١، اُؼذاُخ ُِٔزؼشس ػٖ ؽش٣ن ٓ٘ؾ  (.ٕٓٔٓٚ رؼ٣ٞؼا

  :انىظائف انتؼىيضيـح نهًسؤونيح انًذَيـح -3

رزٔضَ رِي اُٞظبئق ك٢: رؼ٣ٞغ أُؼـشٝس، ٝرٞص٣ـغ ػتء ا٧ػـشاس، ٝػٔـبٕ ؽوـٞم ا٧كـشاد ٣ٝزؾون 

ت اُزخل٤ق ػ٘ٚ، ثطش٣وخ ٣ظجؼ ٓؼٜب رؾَٔ اُزؼ٣ٞغ رٞص٣غ ػتء ا٧ػـشاس ثأ٫ ٣زؾَٔ كشد ٝؽذٙ ًَ اُزؼ٣ٞغ، ثَ ٣غ

ٌٓٔ٘اب، ثإٔ ٣شزشى ؿ٤شٙ ٓؼٚ ك٢ ر٣ٌٌُٖٞٔ ُِٔغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ إٔ رغبْٛ ك٢ رٞص٣غ ػتء ا٧ػشاس ئٓب ػٖ ؽش٣ن ٗظبّ 

 (.ٕٓٔٓاُزأ٤ٖٓ، ٝئٓب ثطش٣ن ٓجبشش)هٞادس١، 
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 (٣ٝٔ225ٌٖٔ ئعٔبٍ أٗٞاع أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ك٢: )أُظش١، 

  اُؼوذ٣خ: ٢ٛٝ ٓخبُلخ اُلشد ُج٘ٞد ػوذ أٝ ارلبم ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ؽشف آخش، ٝٗزظ ػٖ ٛزٙ أُخبُلخ ئ٣وبع اُؼشس أُغإ٤ُٝخ

 ثبُـ٤ش.

 .أُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خ: ٢ٛٝ ٓخبُلخ اُلشد ُ٘ظٞص هبػذح هب٤ٗٞٗخ، ثشٌَ ٣ِؾن اُؼشس ثبُطشف ا٥خش 

ا: انًسؤونيح انزُائيح  حاَيا

 يفهىو انًسؤونيح انزُائيح :

خ ُـخ رؼ٢٘ أُطِٞة اُٞكبء ثٚ، ٝرؼ٢٘ أُؾزغجخ ػ٘ٚ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِزشش٣ؼبد أُوبسٗخ كوذ اًزلذ أُغإ٤ُٝ

ثب٩شبسح ُٜب ك٢ ٗظٞص ٓزلشهخ دٕٝ رؾذ٣ذ ششٝؽ ُٜب ٌٓزل٤خ ك٢ ثؼغ ا٧ؽٞاٍ ثزًش ؽب٫د اٗؼذآٜب، أٝ رًش 

خ اُغ٘بئ٤خ كؼشكٜب اُجؼغ ػ٠ِ أٜٗب ط٬ؽ٤خ اُششٝؽ اُؼبٓخ ُٜب. أٓب ثبُ٘غجخ ُِلوٜبء كوذ اخزِلٞا ك٢ رؼش٣ق أُغإ٤ُٝ

اُشخض ُزؾَٔ اُؼوٞثخ اُز٢ ٣وشسٛب اُوبٕٗٞ ٤٘ٓغخ ُِغش٣ٔخ اُز٢ اسرٌجٜب، ٝٗغذ إٔ ٛزا اُزؼش٣ق ٣ؼزش٣ٚ ثؼغ اُوظٞس 

 (.٧ٕٓٔ٘ٗٚ أؿلَ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلشد ٝاُغِطخ. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ رِي اُؼ٬هخ ٢ٛ عٞٛش أُغإ٤ُخ اُغ٘بئ٤خ)اُلؾ٢ِ٤، 

(أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ػ٠ِ أٜٗب "اُؼ٘بطش اُشخظ٤خ أُطِٞثخ ُزؾَٔ اُزجؼخ اُغ٘بئ٤خ؛ 22ٖٔشف اُٜضاع )٣ٝؼ

ٝثبُزب٢ُ ٓخبؽجخ اُشبسع اُغ٘بئ٢ ُِشخض: ك٢ٜ ثٜزا أُؼ٠٘ ط٘ٞ ٤ِٛ٨ُخ ٝٛزا أُؼ٠٘ ٣زؾون ك٢ ًَ ئٗغبٕ ػبهَ ثبُؾ 

 اُوذسح ػ٠ِ ا٩دساى ٝروذ٣ش ا٧ٓٞس".ٓخزبس  ك٢ ؽبُزٚ اُغبً٘خ اُؼبد٣خ ٧ٗٚ ٣ٔزِي ا٩سادح ُٝذ٣ٚ 

كذ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ثأٜٗب: " رؾَٔ ا٩ٗغبٕ اُؼبهَ ٗزبئظ ا٧كؼبٍ أُؾشٓخ اُز٢ ٣شرٌجٜب  اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ػشَّ

ئرا اسرٌجٜب ثاسادرٚ ثوظذ اُؼظ٤بٕ، ٝهذ اػزجش اُلوٜبء إٔ اُؼوَ ٝا٩سادح اُؾشح ٢ٛ ٓ٘بؽ رؾَٔ اُزجؼ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘زبئظ 

ٝا٧ٛذاف؛ ُٝزُي أعٔغ اُلوٜبء ػ٠ِ إٔ ػَٔ اُؼوَ أُخزبس اُز١ ٣زٞهغ اُ٘زبئظ ٣ٝشػ٠ ثٜب ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ رجؼ٤خ ًبِٓخ، 

ك٤زؾَٔ اُؼوٞثخ: عٞاء ًبٗذ ػوٞثخ ٓب٤ُخ، أّ ًبٗذ ػوٞثخ ثذ٤ٗخ ثبُوظبص، أٝ ئهبٓخ اُؾذ، ٧ٕ اُوظذ ًبَٓ ٝاُشػ٠ 

 (.ٕ٘ٔٓثبُ٘زبئظ صبثذ" )اُلؾ٢ِ٤، 
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 سؤونيح انزُائيح :أسكاٌ انً

 :ٖٓ خ٬ٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٣زج٤ٖ إٔ أُغإ٤ُٝخ ُٜب أسًبٕ ٠ٛٝ

 ٛٞ اُشاثطخ أُبد٣خ ثـ٤ٖ ٗشـبؽ اُغـب٠ٗ ٝثـ٤ٖ اُٞاهؼـخ أُؼبهـت ػ٤ِٜب ٝٛٞ ٓب ٣ؼُجش ػ٘ٚ ثب٩ع٘بد أُبدٟ.: اُشًٖ ا٧ٍٝ

ا٩عشا٤ٓـخ اُـ٠ اُغب٠ٗ ٤ُٝظ ئ٠ُ ٗشبؽٚ أُبد١ كوؾ اُشًٖ اُضب٠ٗ: ٛٞ ا٩ع٘بد أُؼٟ٘ٞ: أ١ صجـٞد ٗغـجخ اُٞاهؼـخ 

كب٩ع٘بد أُؼٟ٘ٞ ٣زطِت إٔ ٣ٌٕٞ اُغب٠ٗ هذ أخطأ ثبسرٌبثٚ اُٞاهؼخ دٕٝ إٔ ٣زؾون ك٤ـٚ ػـبسع ٓـٖ ػـٞاسع 

 .أُغإ٤ُٝخ، ٝٛزا ٛٞ ٓب ٣ؼُجش ػ٘ٚ ثبُشًٖ أُؼٟ٘ٞ ُِغش٣ٔخ

 أساس انًسؤونيح انزُائيح

 (ٕٖٔٔٓ : )اُؼج١ٞ ٝعغٖ، ٝروّٞ أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ اعبط ًَ ٓ

ا: ٝٛٞ اُشخض اُزٟ ٣زؾَٔ اُؼوبة اٝ اُزٟ ٣ؾَٔ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤ـخ ٝاُـزٟ رزـٞاكش ُـٚ  -ٔ اُشخض أُغئٍٞ ع٘بئ٤ب

 .طـ٬ؽ٤بد ٓؼ٤٘خ رزشًـت ٓـٖ اُؼ٘بطـش اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أعبط أُغإ٤ُٝخ ٠ٛٝ ا٫دساى ٝاُؼِْ ٝا٩سادح

ا ػ٠ِ إٔ ٤ٔ٣ض ا٧ش٤بء ٣ٝؼشف ؽج٤ؼزٜب ا٩دساى ٝاُؼِْ: ٣وظذ رِي اُوذ –أ  سح اُؼو٤ِخ اُز٠ رإَٛ ا٩ٗغبٕ ٝرغؼِٚ هبدسا

٣ٝزٞهغ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رؾُذصٚ، ٫ٝ ٣زؾون ٛزا ُ٪ٗغبٕ ئ٫ ئرا ثِؾ ؽذًّا ٓؼ٤٘اب ٖٓ اُ٘ؼظ اُجذ٢ٗ ٝاُؼو٢ِ، ٝئرا ثِؾ ٛزا اُؾذ كاٗٚ 

ب. كارا اكزوذ اُؼِْ  ٝا٩دساى اٗؼذٓذ أُغإ٤ُٝخ: ٝػ٠ِ رُي كبُٔغٕ٘ٞ أٝ طـ٤ش ٖٓ أُزظٞس إٔ ٣ٌٕٞ ٣زؾون ُٚ اُؼِْ أ٣ؼا

 اُغٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شرٌت اُوزَ اُؼٔذ أٝ اُوزـَ اُخطأ دٕٝ إٔ ٣زؾَٔ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ٧ٗٚ كبهذ ٤ِٛ٨ُخ.

٠ سادح: ٣وظـذ ثٜـب اُوـذسح اُ٘لغـ٤خ اُزـ٠ ٣غـزط٤غ ثٜـب اُشـخض إٔ ٣ـزؾٌْ كـ٠ ٗشـبؽٚ اُؼؼـٟٞ أٝ اُـزٛ٘ا٩ –ة 

٣ٝغـ٤طش، ٝٛزٙ اُوذسح اُ٘لغـ٤خ ٫ رزـٞاكش ُ٪ٗغبٕ ئ٫ ثجِٞؽ عـٖ اُ٘ؼـٞط اُجذ٢ٗ ٝاُ٘لغـ٠ اُـزٟ ٣ٌٔ٘ـٚ ٖٓ اُزؾٌْ ك٠ 

 عًِٞٚ ٝاُغ٤طشح اُزار٤خ ػ٠ِ أكؼبُٚ.

 : أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ٫ُشخبص أُؼ٣ٞ٘خ -ٕ

 ٣ٞعذ ٗٞػبٕ ٖٓ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ُِشخض أُؼٟ٘ٞ ٝٛٔب: 

ُغ٘بئ٤خ أُجبششح:ٝك٤ٜب روّٞ اُغش٣ٔخ ػ٠ِ اُشخض أُؼٟ٘ٞ كزوبّ ػ٤ِٚ اُذػٟٞ اُغ٘بئ٤خ ثظـلخ أُغإ٤ُٝخ ا - أ

 أطـ٤ِخ، ٣ٝؾٌُْ ػ٤ِٚ ثبُؼوٞثبد أُوشسح اُز٠ رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼزٚ.

ب أطـ٤ًِّب، ثَ روبّ ػ٤ِٚ اُذػٟٞ  :أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ؿ٤ش أُجبششح - ة أ ٝك٤ٜب ٫ ٣ٌٕٞ اُشخض أُؼ١ٞ٘ خظـ

ب ؿ٤ـش ٓجبشـش  ثـ٘ض اُوـبٕٗٞ، ٝرٌٕٞ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خا ُِشخض أُؼٟ٘ٞ ثبُزجؼ٤خ  أ اُغ٘بئ٤خ ثبػزجـبسٙ خظـ

 ثطش٣ن اُزؼبٖٓ ٓغ ا٧شخبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ اُذاخ٤ِٖ ك٠ ر٣ٌٞ٘ٚ.
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 يحم انًسؤونيح ) انزشيًح(

اُز١ ٣زؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٛٞ اُشخض أٌُِق؛ ُزا ٣غت اُزؼشف ػ٠ِ ًَ ٖٓ : )اُؼجٞد١ ٝؽغٖ، اُشخض 

ٕٓٔٔ) 

  .ٝاُظبدسح ػٖ ئسادح ع٘بئ٤خ ٣وشس ُٚ اُوبٕٗٞ ػوٞثخ رؼش٣ق اُغش٣ٔخ: ٝرؼ٢٘ ا٧كؼبٍ اُـ٤ش ٓششٝػخ -أ 

 ا٧سًبٕ اُؼبٓخ ُِغش٣ٔخ: روّٞ اُغش٣ٔخ ػ٠ِ ص٬صخ أسًبٕ ٠ٛ: –ة 

ٝٛٞ ػذّ ٓششٝػ٤خ اُلؼَ، ٝرزؾون ئرا رٞاكش ُٚ ششؽبٕ ٛٔب: خؼٞػٚ ُ٘ض رغش٣ْ ٣وشس ك٤ٚ اُوبٕٗٞ اُشًٖ ششػ٠: -ٔ

 ػوبثاب، ٝػذّ خؼٞػٚ ُغجت ئثبؽخ. ا ُٖٔ ٣شرٌجٚ.

اُشًٖ أُبدٟ: ٝٛـٞ اُشٌَ أُبد١ اُـزٟ رظٜش ك٤ـٚ اُغش٣ٔخ ئُـ٠ اُؼـبُْ اُخـبسع٠، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ص٬صخ ػ٘بطش ٢ٛ:  -ٕ

 ٝػ٬هخ اُغجج٤خ. اُلؼَ، ٝاُ٘ز٤غخ،

اُشًٖ أُؼٟ٘ٞ: ٝٛـٞ ا٩سادح أُظبؽجخ ُِلؼـَ عـٞاء ارخـزد طـٞسح اُوظـذ اُغ٘ـبئ٠، ٝؽ٤ٜ٘ب رٞطـق اُغش٣ٔـخ  -ٖ

 ثأٜٗـب ػٔذ٣ـخ، أٝ ارخـزد طـٞسح اُخطـأ ؿ٤ـش اُؼٔـذٟ ٝرٞطـق ػ٘ذئز ثأٜٗب ؿ٤ش ػٔذ٣خ..

٤ُٝخ ػــٖ كؼــَ اُـ٤ــش، ئر رؼــذ اُغش٣ٔــخ ٓــٖ كؼــَ أُغإ٤ُٝخ أُلزشػخ:ٝٛــ٠ طــٞسح ٓــٖ طــٞس أُغإ -عـ

ا ٫ػزجبساد خبطخ ؽَٔ اُشخض  اُـ٤ــش ثبُ٘غــجخ، كب٧طَ ا٩ٗغبٕ ٫ ٣غُأٍ ئ٫ ػٖ كؼِٚ اُشخظ٢، ئ٫ إٔ أُششع ٗظشا

 أُغإ٤ُٝخ ػٖ كؼَ ؿ٤شٙ ئرا هبٓذ ششٝؽ ٓؼ٤٘خ.

 انتفشلح تيٍ انًسؤونيح انؼمذيح وانًسؤونيح انتمصيشيح

 (٣ٌٕٖٓٔٔٔ اُزلشهخ ث٤ٖ أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ ٝاُزوظ٤ش٣خ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ر٢: )ػجٞد١ ٝؽغٖ، 

أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗـخ ٣وظـذ ثٜب أُغإ٤ُٝخ ػـٖ رؼـ٣ٞغ أُؼـشٝس ػـٖ اُؼـشس اُ٘برظ ػـٖ ا٩خ٬ٍ ثبُزضاّ 

ـٕٞ ٓغـئ٤ُٞزٚ ػوذ٣ـخ ٣ؾذدٛب ٓوشس ك٠ رٓخ أُغئٍٞ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓظـذس ٛـزا ا٫ُزـضاّ ػوذاا ٣شثطـٚ ثبُٔؼـشٝس؛ كزٌ

اُؼوذ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓظذس ٛزا ا٫ُزضاّ اُوـبٕٗٞ كـ٠ طـٞسح رٌـب٤ُق ػبٓـخ ٣لشػـٜب ػِـ٠ اُغ٤ٔغ ًـب٫ُزضاّ ثؼـذّ اُغشػخ 

أُؾذدح أص٘بء ه٤ـبدح اُغـ٤بسح ٝػ٘ذئـز رٌـٕٞ ٓغـئ٤ُٞزٚ روظ٤ش٣خ ٖٝٓ ٛ٘ـب كشم اُوؼـبء ٝاُلوـٚ ث٤ٖ ٗـــــٞػ٤ٖ أُغإ٤ُٝخ 

 .ُٔذ٤ٗخ ٛٔب: أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣ـــــخ، ٝأُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خا
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ٖٓ ؽ٤ش ا٤ِٛ٧خ:٫ رزؾون أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ ئ٫ ئرا رؾووذ أ٤ِٛــخ ا٧داء اُزــ٠ ٣غــزِضٜٓب اُوــبٕٗٞ  .ٔ

أُٞػــٞػ٠ ٧ٗٚ ٣شرٌض ػ٠ِ ا٩سادح، ٌُٖ أُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خ ٫ رزطِت رٞاكش ا٤ِٛ٧خ، ٣ٌٝل٢ إٔ ٣ٌٕٞ 

ا، ثـَ ئٗـٚ ٣ٌٔـٖ ٓغـبءُخ ؿ٤ـش ا٤ُٔٔـض ػـٖ اُزؼـ٣ٞغ ئرا ُـْ ٣ٞعـذ ٓغـئٍٞ ػ٘ـٚ أٝ ًبٕ  ا٩ٗغبٕ ٤ٔٓضا

ا.. ا ٓزؼزسا  اُؾظـٍٞ ػ٠ِ اُزؼـ٣ٞغ ٓـٖ أُغـئٍٞ ػ٘ٚ أٓشا

ٖٓ ؽ٤ش دسعخ اُخطأ: ئرا ًبٕ ا٫ُزضاّ ك٠ أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ ثزؾو٤ن ؿب٣خ رٞعذ أُغإ٤ُٝخ ػ٘ذ ػذّ رؾو٤ن  .ٕ

خ ُٝـٞ ُْ ٣ضجذ ؽذٝس أ١ خطأ ٓبداّ ُْ ٣ضجذ اُغجت ا٧ع٘ج٠ )ًٔغإ٤ُٝخ اُ٘بهَ(، ٝئرا ًبٕ ا٫ُزضاّ ثجزٍ اُ٘ز٤غ

ػ٘ب٣خ كإ اُخطأ ٣زْ روذ٣شٙ ثٔؼ٤بس اُشعَ اُؼبد١ )ًٔغإ٤ُٝخ اُطج٤ت(، أٓـب أُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خ كٔؼ٤ـبس 

ب، كٜـ٠ روـّٞ  اٜ ب ػِـ٠ اُخطـأ. اُخطـأ صبثذ ٫ ٣زـ٤شٜٓٔـب ًـبٕ ٣غـ٤شا أٝ ربك أ  دائ

 ٖٓ ؽ٤ش ا٧ػزاس: هذ ٣ِضّ ا٧ػزاس ك٠ أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ دٕٝ أُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خ. .ٖ

ٖٓ ؽ٤ش ػتء ا٩صجبد:ك٠ أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ ٫ ٣طُِت ٖٓ أُذػ٠ ثبُزؼ٣ٞغ ئصجبد خطأ خظٔٚ، ثَ ٣طُِت   .ٗ

ضاّ، ك٤وغ ػ٠ِ ػبرن أُغئٍٞ ئصجـبد اُٞكـبء ٓ٘ٚ كوؾ إٔ ٣ضجذ اُشاثطـخ اُؼوذ٣خ ثٔب ٣٘طٟٞ ػ٠ِ ئصجبد ه٤بّ ا٫ُز

 أٝ ئصجبد إٔ ػـذّ اُٞكبء ٣شعغ ا٠ُ عجت أع٘ج٠.

ٖٓ ؽ٤ش ٗٞع اُزؼ٣ٞغ: ٣وزظش اُزؼ٣ٞغ ك٠ أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ ػ٠ِ اُزؼ٣ٞغ اُ٘وذ١ أٓب ك٠ أُغإ٤ُٝخ  .٘

ا ٓخزِلخ: ًب ُؾٌْ ثٜذّ عذاس  اُزوظ٤ش٣خ كإ اُزؼ٣ٞغ ٫ ٣وزظش ػ٠ِ اُزؼ٣ٞغ اُ٘وذٟ كوؾ ٝهذ ٣زخز طٞسا

 .ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ اُزؼ٣ٞغ:كـ٠ أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣ـخ ٣وزظـش اُزؼ٣ٞغ ػِـ٠ اُؼـشس أُزٞهـغ أٓب كـ٠ أُغإ٤ُٝخ  .ٙ

 اُزوظـ٤ش٣خ كإ اُزؼ٣ٞغ ٣شَٔ اُؼشس ؿ٤ش أُزٞهغ.

أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ، ٖٓ ؽ٤ش ارلبهبد ا٩ػلبء أٝ اُؾذ ٖٓ أُغإ٤ُٝخ:٠ٛ عبئضح ثبػزجبسٛب أطَ ػبّ ك٠ ٗطبم  .2

 كب٧ٓش ػ٠ِ خ٬ف رُي؛ ئر رٌٕٞ ٓٔز٘ؼـخ. أٓب كـ٠ ٗطـبم أُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خ

ٖٓ ؽ٤ش اُزؼبٖٓ ث٤ٖ أُغئ٤ُٖٞ:اُزؼبٖٓ ث٤ٖ أُغئ٤ُٖٞ ٫ ٣وـّٞ كـ٠ ٗطـبم أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣ـخ ئ٫ ثارلـبم أٝ  .5

 ثظلخ دائٔخ. كبُزؼبٖٓ هبئْ ٗـض اُوبٕٗٞ، أٓب ك٢ ك٠ ٗطبم أُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خ

ٖٓ ؽ٤ش اُزوبدّ:رغوؾ اُذػٟٞ اُ٘بشئخ ػٖ اُؼَٔ ؿ٤ش أُشـشٝع ك٠ أُغإ٤ُٝخ اُزوظ٤ش٣خ ثبٗوؼـبء صـ٬س  .2

عـ٘ٞاد ٖٓ ربس٣خ ػِْ أُؼشٝس ثؾذٝس اُؼشس ٝػِٔٚ ثبُشـخض أُغـئٍٞ ػ٘ـٚ، أٝ ثٔؼـ٠ خٔظ ػششح 

ك٤غـت اُشعـٞع اُـ٠ اُ٘ظـٞص اُوب٤ٗٞٗـخ  ع٘خ ٖٓ ربس٣خ اُٞاهؼخ أ٣ٜٔب أهَ، أٓب ك٢ ؽبُخ أُغإ٤ُٝخ اُؼوذ٣خ

ثبُؼوـٞد، ًٝوبػـذح ػبٓـخ كـإ ا٫ُزـضاّ ٣زوـبدّ ثٔؼـ٠ خٔظ ػششح عـ٘خ ك٤ٔـب ػـذا اُؾـب٫د اُزـ٠ ٣ؾذدٛب 

 اُوبٕٗٞ.

ٖٓ ؽ٤ش ا٫خزظبص اُوؼبئ٠:رخزض أُؾـبًْ أُذ٤ٗـخ ث٘ظش أُ٘بصػبد اُ٘بشئخ ػٖ أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ، ث٤٘ٔب  .ٓٔ

 ؾـبًْ اُغ٘بئ٤ـخ ث٘ظـش أُ٘بصػـبد اُ٘بشـئخ ػـٖ أُغإ٤ُٝخ اُزوظـ٤ش٣خ ئرا رٌٕٞ ٖٓ اُلؼَ عش٣ٔخ.رخـزض أُ
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ا: انًسؤونيح انتاديثيح   حانخا

 يفهىو انًسؤونيح انتاديثيح 

اُزأد٣جِـخا:ٓظذسأدَّث٤إدثزأد٣جاب:اُزٜز٣ت،أ٣ٜزثٜٞسثَّبٛؼِىٔؾبع٘ب٧خ٬م )ػط٤خ، 

 هجٜؼِىاعبءرٜٞساػٜؼِىٔؾبع٘ب٧خ٬هٞاُؼبداد.(.٣ٝأر٤جٔؼ٠٘:ػِّٜٔب٧دثٞػب5ٕٓٓ

 اُ٘بط،ع٢ٔ ٖٓ ٣زأدثجٚ ا٧د٣ت ا٧دة كوذ ػشكٚ ثأٗٚ اُز١ ُِضث٤ذ١ اُؼشٝط ٝربط ث٘ٔ٘ظٞس ٫ اُؼشة ُغبٕ ٝك٢

 هبّ َٖٓ رؼظِْ ٌِٓخ ا٧دة :ا٧دة اُذػبء،٣ٝوبٍ أُوبثؼ، ٝأطَ ػٖ ٣ٜٝ٘بْٛ أُؾبٓذ،ٝأٌُبسّ ئ٠ُ اُ٘بط ٣إدة ٧ٗٚ ثٚ

ب ثٚ َّٔ ٝرٌض٤ش )اُغش  ٓجبُـخ رأد٣جاب ا٧خ٬م،ٝأدثزٚ ٝٓؾبعٖ اُ٘لظ س٣بػخ أدثاب:ػِٔزٚ ا٤ُ٘ٔش: أدثزٚ أُظجبػ ٣ش٤٘ٚ، ٝك٢ ػ

 (.22ٖٔٝآخشٕٝ، 

(أُغإ٤ُٝخ ا٧دث٤خ ػ٠ِ أٜٗب "اُخطأ ٓٞػغ أُإاخزح خطأ أدث٠: أ١ ئخ٬ٍ ٣ٕٝٓٔٔؼشف اُؼجــٞدٟ ٝ ؽغٖ )

ٝ ثب٫ٓز٘بع ػٖ ػَٔ، ًٔب ئرا خبُق اُلشد أٝآش ػِْ ا٧خ٬م أٝ ٗٞا٤ٛٚ. ٝٓؼ٤بسٛب ثٞاعت أدث٠ عٞاء ًـبٕ رُـي ثؼٔـَ أ

ؽغـٖ ا٤ُ٘ـخ أٝ عٞؤٛب، ٝاُغضاء أُزشرـت ػِـ٠ ٛـزا اُخطـأ ٛـٞ ثـذٝسٙ عـضاء أدثـ٠ ٣زٔضـَ كـ٠ رأ٤ٗـت اُؼـ٤ٔش أٝ 

رز٤ٔــض ٛــزٙ أُغإ٤ُٝخ ثأٜٗــب رزؾوــن اعزٜغبٕ أُغزٔغ أٝ عضاء د٠٘٣ ٣زٔضَ ك٠ اُؼوبة ا٠ُٜ٩ ك٠ اُؾ٤بح ا٥خشح. ٝ

ا ثأؽــذ؛ كــإ ٛـٞاعظ اُـ٘لظ ٝخِغـبد اُؼـ٤ٔش هـذ رؾوـن  دٕٝ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ئُؾــبم ٛــزا اُخطــأ ػــشسا

أُغإ٤ُٝخ ا٧دث٤ـخ، ٝٛـٞ ٓـب ٣ـإدٟ اُـ٠ ارغـبع ٗطبهٜب خبطخ ٝأٜٗب رز٘بٍٝ ػ٬هخ ا٩ٗغبٕ ثخبُوٚ ٝعـًِٞٚ ٗؾـٞ ٗلغـٚ 

 ـٞ ؿ٤ـشٙ؛ ُـزُي ٣ٌٖٔ اعزجؼبدٛب ٖٓ ٗطبم أُغإ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ".ٝٗؾ

 أسكاٌ انًسؤونيح انتأديثيح 

 (ٕ٘ٓٓػ٠ِ س٤ًٖ٘ أعبع٤٤ٖ)أثٞ ػٔبسح،  -ًـ٤شٛب ٖٓ اُغشائْ-روّٞ اُغش٣ٔخ اُزأد٣ج٤خ 

٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُشًٖ أُبد١ اُشًـٖ أُـبد١: ٣ٝزٔـضَ كـ٢ اُلؼَ أٝ ا٫ٓز٘بع اُز١ ٣ؼُذُّ ئخ٫٬ا ثبُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ.  -ٔ

ٓؾذداا ُٝٚ ٝعٞد ظبٛش ِٝٓٔٞط ك٢ اُؼبُْ اُخبسع٢؛ ٧ٕ اُوبٕٗٞ ٫ ٣ؼبهـت ػ٠ِ ٓغشد اُ٘ٞا٣ب أٝ اُزل٤ٌش ٝث٘بءا ػ٠ِ رُي 

٫ ٣غٞص رٞع٤ٚ ارٜبّ ػبّ ٧ؽذ أُٞظل٤ٖ دٕٝ رؾذ٣ذ: ًإٔ ٣ٞعٚ ئ٠ُ ٓٞظق ٓب رٜٔـخ أٗٚ ٣ض٤ش أُش٬ٌد أص٘بء اُؼَٔ 

  .ٙ أُش٬ٌد، ًٔب ٫ ٣غٞص رٞع٤ٚ ارٜبّ ٧ؽذ أُٞظل٤ٖ ثغجت عٞء ر٘ظ٤ْ أُشكن اُز١ ٣ؼَٔ ثٚدٕٝ رؾذ٣ذ ٛز

اًب ُِخطأ أٝ أُخبُلخ هجَ اسرٌبثٜب. -ٕ  اُشًـٖ أُؼ١ٞ٘: أُوظٞد ثٚ ٝعٞد ئسادح آصٔخ: أ١ إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظق ٓذس
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 الأشكال انًختهفح نهسهطح انتأديثيح

اُغشائْ اُز٢ روغ ٖٓ أُٞظق اُؼبّ ٝر٤٤ٌلٜب، ٝٓؼبهجزٚ ثبُؼوٞثخ اُز٢ رشاٛب ٓ٘بعجخ رز٠ُٞ اُغِطخ اُزأد٣ج٤خ رؾذ٣ذ 

ا ٫خز٬ف اُظشٝف اُغ٤بع٤خ  ٖٓ ث٤ٖ اُؼوٞثبد اُز٢ ؽذدٛب أُششع، ٝرز٘ٞع اُغِطبد اُزأد٣ج٤خ ك٢ اُذٍٝ ٗظشا

ُو٤بّ ثزأد٣ت أُٞظل٤ٖ ٖٓ عٜخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبد٣خ ٌَُ دُٝخ، ٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٜب ثأٜٗب: اُغٜخ أُ٘بؽ ثٜب ٜٓٔخ ا

 (ٕٙٔٓأُششع، ٝؿبُجاب ٓب رأخز اُغِطخ اُزأد٣ج٤خ أؽذ ٛزٙ ا٧شٌبٍ اُزب٤ُخ: )ؿ٘بّ، 

 اُ٘ظبّ اُشئبع٢ -أ

 اُ٘ظبّ شجٚ اُوؼبئ٢ -ة

 اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ -ط

ك٤ٌٖٔ إٔ رغٔغ ٌَُ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ إٔ رخزبس ٖٓ ا٧ٗظٔخ اُغبثوخ ٓب ٣٘بعجٜب، ُٜٝب إٔ رغٔغ ث٤ٖ أًضش ٖٓ ٗظبّ: 

 ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُشئبع٢ ٝاُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ أٝ شجٚ اُوؼبئ٢.

 اُ٘ظبّ اُشئبع٢: -أ

 اُ٘ظبّ اُزأد٣ج٢ اُشئبع٢ ٣ز٤ٔض ثؼذح ٤ٔٓضاد ًٔب ٢ِ٣:

 إٔ اُغِطخ اُشئبع٤خ ٢ٛ ا٧عذس ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُؼوٞثخ أُ٘بعجخ. -ٔ

ا٩داٗخ ٝرٞه٤غ اُؼوٞثبد ُغِطخ أخشٟ ٖٓ شأٗٚ إٔ إٔ اهزظبس ؽن اُغِطخ اُشئبع٤خ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ا٫رٜبّ ٝرشى روش٣ش  -ٕ

 ٣إد١ ئ٠ُ رشدد اُشئ٤ظ ك٢ اعزخذاّ ٛزٙ اُغِطخ. 

 إٔ اُؾغْ ٝاُغشػخ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ اُزأد٣ت.  -ٖ

 إٔ اُٜذف ٖٓ اُزأد٣ت ٛٞ اعزٔشاس ػَٔ أُشاكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝاؽشاد.  -ٗ

ٝاعؼخ ٝٓشٗخ ٖٓ أعَ ارخبر ا٩عشاءاد اُز٢ رؼٖٔ اعزٔشاس ع٤ش أُشاكن  إٔ أُششع خٍٞ ا٩داسح عِطخ روذ٣ش٣خ -٘

 اُؼبٓخ ثبٗزظبّ.

 إٔ أُششع اٗشأ اُ٘وبثبد ٝا٫رؾبداد ٝخُٜٞب عِطخ ارخبر ا٩عشاءاد اُز٢ رٌلَ ؽوٞم ٖٓ ٣٘زغجٕٞ ئ٤ُٜب ٝآز٤بصارْٜ. -ٙ

 اُ٘ظبّ شجٚ اُوؼبئ٢  - د
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 يتًيز هزا انُظاو تؼذج تتًخم فيًا يهي:

إٔ ا٧خز ثٜزا اُ٘ظبّ ٣ؼُذ ػٔبٗخ ُِٔغبٍ اُزأد٣ج٢ ٝئػلبء اُظجـخ اُوؼبئ٤خ ػ٤ِٚ،٣ٝؾذ ٖٓ اُغِطخ اُزوذ٣ش٣خ اُٞاعؼخ  -ٔ

 أُخُٞخ ُ٪داسح، ٝثٜزا ٣زؾون ُٜب أُٞػٞػ٤خ ثذ٫ا ٖٓ إٔ رخؼغ ٬ُٗطجبع اُشخظ٢.

ا ٖٓ اُؾش٣خ ك٢ روذ٣ش اُؼوٞثخ إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ٣ٞكن ث٤ٖ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝث٤ٖ ٓظِؾخ ا٧كشاد: كٜٞ ٣ٔ٘ؼ  -ٕ ا٩داسح هذسا

 اُزأد٣ج٤خ، ٝك٢ اُٞهذ رارٚ ٣ٞكش ٨ُكشاد ػٔبٗبد رؾ٢ٔ ؽوٞهْٜ ٝؽش٣برْٜ اُؼبٓخ

إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ٣لظَ ث٤ٖ عِطخ ا٫رٜبّ ٝعِطخ رٞه٤غ اُؼوٞثخ، ٝرُي ثاُضاّ اُغٜخ ا٩داس٣خ ثبُشعٞع ئ٠ُ ٤ٛئبد  -ٖ

 اد اُزأد٣ج٤خ.اعزشبس٣خ ٝأخز سأ٣ْٜ هجَ ئطذاس اُوشاس

 إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ٣ؾذ ٖٓ عِطخ اُغٜخ ا٩داس٣خ ك٢ رٞه٤غ اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ. -ٗ

 انُظاو انمضائي -د

 اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ ٣ز٤ٔض ثؼذد ٖٓ ا٤ُٔٔضاد ٣ٌٖٔ ؽظشٛب ك٤ٔب ٢ِ٣: 

أٝ ا٩داس٣خ، ًٔب  خ اُغ٤بع٤خ٘لٞر اُغِطخ ٧ٗٚ ٣ظذس ؽٌٔٚ دٕٝ إٔ ٣زأصش ثإٔ ٛزا اُ٘ظبّ ٣زٔزغ ثبُؾ٤ذح ٝأُٞػٞػ٤ -ٔ

 ٣ٞكش اُؼذاُخ ك٢ ٓؼبِٓخ اُغ٤ٔغ.

٣ٞكش ٛزا اُ٘ظبّ ًبكخ اُؼٔبٗبد ُِٔٞظق أُزْٜ ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ أُغبءُخ اُزأد٣ج٤خ، عٞاء ك٢ ٓشؽِخ  -ٕ 

 اُزؾو٤ن، أٝ ٓشؽِخ ا٫رٜبّ، أٝ ٓشؽِخ أُؾبًٔخ، ٝثزُي ٣ؼٖٔ ػذّ ئعبءح اعزخذاّ اُغِطخ اُشئبع٤خ.

اُوؼبئ٢ ٣ؼُذُّ اُ٘ظبّ ا٧ٓضَ ُغذ اُلغٞاد اُوبٕٗٞ اُزأد٣ج٢ ٝاُزـِت ػ٠ِ ػذّ ؽظش اُغشائْ اُزأد٣ج٤خ؛ ٝرُي ٖٓ اُ٘ظبّ  -ٖ

 اعزوش ػ٤ِٜب اُوؼبء اُزأد٣ج٢ ٝرو٤ٜ٘٘ب. خ٬ٍ رج٢٘ أُششع ُِوٞاػذ ٝأُجبدب اُز٢

ك٢ اُذُٝخ ٣زٔزغ ثبٌُلبءح ٓضِٔب ٗغذ ك٢  إٔ ا٧خز ثبُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ ٫ ٣٘بٍ ٖٓ اُغِطخ ا٩داس٣خ ٓب داّ ٗظبّ ا٩داس١ -ٗ

 أُٔب٤ٗب ٝع٣ٞغشا ُٝٛٞ٘ذا.

 انًثحج انخاَي : انُمىد الانكتشوَيح ودوسها في غسيم الأيىال

 أولا: تؼشيف انُمىد الإنكتشوَيح

ا، ئ٫  إٔ رؼذ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ئؽذٟ أؽذس أدٝاد اُذكغ، كوذ ػشُكذ ثأٜٗب ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب ئٌُزش٤ٗٝب

،كبُؼِٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ روذّ ه٤ٔخ (Robert, 2002)اُذساعبد أظٜشد إٔ رؼش٣ق ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أًضش رؼو٤ذاا ٝدهخ

 ٗوذ٣خ ٣زْ رخض٣ٜ٘ب ػ٠ِ عٜبص ئٌُزش٢ٗٝ ثٔجِؾ ٫ ٣وَ ػٖ اُو٤ٔخ اُ٘وذ٣خ اُظبدسح ٝأُوجُٞخ ًٞع٤ِخ ُِذكغ. 
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ُٔظذس ٝأُغزِْ ُٜب ئ٫ إ ٛزٙ ا٧ٓٞاٍ رخزِق ػٖ ا٧ٓٞاٍ اُ٘وذ٣خ أُ ِٔٞعخ ثأٗٚ ٫ ٣زْ ؽجبػزٜب. ٝإٔ اُ

ٓخزِلبٕ، ث٤٘ٔب ك٢ ؽبُخ أدٝاد اُذكغ ا٧خشٟ رٌٕٞ ٓزٔبصِخ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ ُِج٘ٞى ئطذاس ثطبهبد ائزٔبٕ 

اٌب )ئرا ًبٕ ُذ٣ٚ ئرٕ خبص  ُِو٤بّ ثٜزا ٝهجُٜٞب ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ًٔذكٞػبد(. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظذس اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ث٘

 .(Kamnar, 2014)اُ٘شبؽ( أٝ ٓإعغخ ٗوٞد ئٌُزش٤ٗٝخ خبطخ ٓلٞػخ ثشخض ُِو٤بّ ثزظذ٣ش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘وٞد

ًٔبػشكذ ا٧ٓٞاٍ ا٩ًزش٤ٗٝخ ثأٜٗب: ه٤ٔخ ٗوذ٣خ ٓخضٝٗخ ثطش٣وخ ئٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٝع٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ ًجطبهخ أٝ 

ذ٣ٖ ؿ٤ش أُإعغخ اُز٢ أطذسرٜب، ٣ٝزْ ٝػؼٜب ك٢ ٓز٘بٍٝ راًشح ؽبعت آ٢ُ، ٝٓوجُٞخ ًٞع٤ِخ ُِذكغ ثٞاعطخ ٓزؼٜ

ُٔذكٞػبد راد  أُغزخذ٤ٖٓ ٩عزخذآٜب ًجذ٣َ ػٖ اُؼ٬ٔد اُ٘وذ٣خ ٝاُٞسه٤خ، ٝرُي ثٜذف ئؽذاس اُزؾ٫ٞد ئٌُزش٤ٗٝخ

 (.ٕٕٔٓه٤ٔخ ٓؾذدح )ًشرضٕ، 

٤ٗخ ٣ؾٞصٛب أُغزِٜي، ؽ٤ش ٝػشكذ ثأٜٗب: ه٤ٔخ ٗوذ٣خ ػ٠ِ شٌَ ٝؽذاد ائزٔب٤ٗخ ٣زْ رخض٣ٜ٘ب ػ٠ِ أداح اٌُزشٝ

٣وّٞ ثذكغ صٖٔ ٛزٙ اُو٤ٔخ اُز٢ رز٘بهض أٝ رزضا٣ذ ًِٔب رْ اعزؼٔبُٜب ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُششاء، أٝ ك٢ ؽبُخ ئػبدح رخض٣ٖ ه٤ٔخ 

 . (European Commission, 1998)عذ٣ذح ػ٤ِٜب

 حاَيا: خصائص انُمىد الإنكتشوَيح

 (ECB, 2000)٨ُٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض ر٤ٔضٛب ٝعبئَ اُذكغ ا٧خشٟ ٜٓ٘ب: 

اٗخلبع رٌب٤ُق أُؼب٬ٓد ثبُٔوبسٗخ ٓغ أدٝاد اُذكغ ا٧خشٟ؛ ٝرُي ٧ٕ أُإعغخ ٫ رؾزبط ئ٠ُ  .1

٣زْ رجبدُٜب ا٫ؽزلبظ ثبُ٘وذ ك٢ أعٜضح اُظشاف ا٢ُ٥ اُخبطخ ثٜب، ٝإٔ اُزٌب٤ُق أهَ ٧ٕ ٛ٘بى ث٤بٗبد أهَ 

 ٓوبسٗخ ثأدٝاد اُذكغ ا٧خشٟ.

٫ ٣ٞعذ أ١ ه٤ٔخ ُِ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ؽبُخ ػذّ اعزخذآٜب ُِٔؼب٬ٓد، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أدٝاد اُذكغ   .ٕ

 ا٧خشٟ ًٞد٣ؼخ ث٤ٌ٘خ.

 اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أهَ شلبك٤خ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ثطبهبد ا٩ئزٔبٕ ُٜب اعْ ٝسهْ طبؽت اُزغغ٤َ.  .ٖ

 رؾَ اُؼ٬ٔد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓؾَ اُؼِٔخ أُزذاُٝخ.٣ٌٖٔ إٔ   .ٗ

 حانخا: تششيغ انُمىد الإنكتشوَيح

، ًزذث٤ش ٨ُٓٞاٍ ٕٓٓٓك٢ ػبّ  ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ ا٩رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ظٜش أٍٝ رشش٣غ ٩طذاس

ُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ؽ٤ش ٝػغ ٛزا اُزشش٣غ أُلب٤ْٛ ا٤ُٝ٧خ ٨ُٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝخظبئظٜب، ًٔب ٝػغ ا

ٜب ئ٣غبد ٓ٘بكغخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد أُظشك٤خ رشش٣ؼثاٗشبء ٝرشـ٤َ ٓإعغبد ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ،ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ 

ٝٓإعغبد ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝرؾل٤ض أُض٣ذ ٖٓ ا٫ثزٌبساد ك٢ اُظ٘بػبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ طذٝس ٛزٙ 

 (،ٕٕٙٔٓ ػؼ٤لاب عذاا ٝكشَ ك٢ رِج٤خ اُزٞهؼبد)ؽغبٕ، اُزشش٣ؼبد، ئ٫ إٔ رط٣ٞش ٛزا اُغٞم ًب
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كوذ ًبٕ ػذد ٓ٘ظٔبد ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُجِذإ أُزوذٓخ ٓؾذٝد عذاا، ًٔب أظٜشد اُزؾ٬٤ِد إٔ أعجبة  

 اُلشَ أُجذأ١ ٨ُٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ًبٗذ ثغجت ػؼق رٞع٤ٚ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢. كِْ ٣ٌٖ رؼش٣ق ا٧ٓٞاٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 .(Kamnar, 2014)ًب٬ٓا 

 ساتؼا: استخذاو انُمىد الانكتشوَيح في غسيم الايىال

ث٬ءا ُِٔغزٔغ ًٌَ ك٢ ع٤ٔغ اُؼظٞس،  ظبٛشح ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ئؽذٟ أشٌبٍ اُلغبد أُب٢ُ اُز٢ رغجت أطجؾذ

ا، ؿ٤٘ب ٝكو٤شا، ه٣ٞب ٝػؼ٤لب، ٣ٝشرجؾ ظٜٞسٛب ثشؿجخ ا٩ٗغبٕ   ك٢ ًغت أسثبػٝك٢ ع٤ٔغ أُغزٔؼبد، ٓزؼِٔب ٝأ٤ٓب

ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبد٣خ ثطشم ؿ٤ش ٓششٝػخ. ٝؽبُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإعغبد اُزظذ١ ُٜزٙ اُظبٛشح ؛ك٢ٜ رٔضَ ػوجخ أٓبّ  ئػبك٤خ

ٖٓ أخطش اُؼوجبد أٓبّ اُز٤ٔ٘خ  اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُخبطخ ئصدٛبسٛب،٣ٝؼذ ئٗزشبسٛب ك٢ أُ٘شأد أُغزٔؼبد ٝ ر٤ٔ٘خ

ً٘وَ أُٞاسد ٝا٩ٌٓبٗبد اُؾو٤و٤خ  اُزأص٤شاد اُغِج٤خ ُظبٛشح رؾذس اُؼذ٣ذ ٖٓا٫هزظبد٣خ ُٜب، ػ٬ٝح ػ٠ِ رُي كإ ٛزٙ ا

 ٖٓ ٓظِؾخ اُغٔبػخ ئ٠ُ أُظِؾخ اُلشد٣خ)ؽغ٤ٖ، د.د(.

ٝك٢ اُؼبُْ أُؼبطش أطجؾذ ظبٛشح ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ك٘ب ٝػِٔب، ٣شٌَ رؾذ٣با خط٤شا ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزوذٓخ 

٬ٍ أٗشطخ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ رغزخذّ ؽز٠ ك٢ أٌُبعت اُغ٤بع٤خ ُِجِذإ اُز٢ رٌٕٞ ك٢ ثَ ئٕ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ٖٓ خ

ب ٬ٓؽظخ إٔ اُؼِٔخ أُض٣لخ ٢ٛ أؽذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ ُ٘شبؽ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ،  ٝػغ ٓزذ٢ٗ اهزظبد٣اب، ٖٝٓ أُْٜ أ٣ؼا

بػخ ا٧عِؾخ، ٝا٩سٛبة، ٝٓب ئ٠ُ ٣ٝزْ اعزخذاّ ا٧ٓٞاٍ ُزؼبؽ٢ أُخذساد، ٝا٫رغبس ثبُجشش، ٝا٫عزـ٬ٍ، ٝششاء ٝط٘

ٝرؼذ ظبٛشح ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ئؽذٟ أًجش أشٌبٍ اُغشائْ اُشبئؼخ ك٢ اُلزشح ا٧خ٤شح، ك٢ٜ  ،(Dharmapuri, 2017)رُي

ٓشٌِخ ؽو٤و٤خ رٜذد ًَ أُغزٔؼبد ٝرٜذد أٜٓ٘ب ٝاصدٛبسٛب. ٝٗز٤غخ ٦ُصبس اُغِج٤خ ُـغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ك٢ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ 

ٌُٔبكؾخ ٛزٙ ا٥كخ، ٫ٝ ٣زْ رُْ ئ٫ ٖٓ خ٬ٍ ثزٍ اُغٜٞد ُزط٣ٞش  زٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ، ك٬ ثذ ٖٓ ؽش٣وخا٫هزظبد٣خ ٝا٫ع

)ؽ٤ش اُزشش٣ؼبد ٝا٧ؽش اُوب٤ٗٞٗخ ُٔٞاعٜٚ ٛزٙ اُظبٛشح ٖٓ خ٬ٍ ا٫رلبه٤بد ٝأُؼبٛذاد اُذ٤ُٝخ ٝاُزشش٣ؼبد اُشادػخ

 (.ٕ٘ٔٓٝخبثٞ، 

ُؾٜب ٖٓ خ٬ٍ اعزوشاس ٗظٜٔب ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝرغؼ٠ اُذٍٝ اُؾذ٣ضخ ُؾٔب٣خ أساػ٤ٜب ٝٓظب

ٝاُغ٤بع٤خ، كزوذٜٓب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ ع٬ٓخ ٓغزٔؼٜب ٣ٝشرجؾ ثشٌَ سئ٤غ٢ ثبٌُلبءح أُب٤ُخ ٝا٩داسح اُغ٤ِٔخ 

رؾو٤ن رُي ثاػزجبسٛب ئؽذٟ أْٛ سًبئض ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘. ٫ٝ ٣ٌٖٔ  ُٔإعغبرٜب، ٜٝٓ٘ب أُإعغبد أُظشك٤خ ٝ أُب٤ُخ

(، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ٫ ٕٙٔٓئ٫ ثزج٢٘ ع٤بعخ ع٘بئ٤خ ؽذ٣ضخ رغزأطَ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ٝاُؼٞآَ اُذاػٔخ ػ٤ِٜب)ؽغبٕ، 

رضاٍ اُؾٌٞٓبد رغؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞش اُغٞاٗت أُخزِلخ ُ٘ظبّ ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ؛كوذ أطذسد ٛزٙ اُؾٌٞٓبد ٓإخشا 

٤َ ا٧ٓٞاٍ ثٌَ اشٌبُٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رشى ا٧صبس اُغِج٤خ اُز٠ رؼ٤ن رؼ٤ِٔبد طبسٓخ ُغ٤ٔغ اُوطبػبد ؽٍٞ ٌٓبكؾخ ؿغ

كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ ثأًِٔٚ،ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثٔخبؽش ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُؼؼق اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزـ٬ُٜب ٝرٞػ٤ؾٜب ػ٠ِ 

اُزذس٣ت ٝئرًبء  ٗؾٞ أكؼَ. ٝرٌض٤ق ئٛزٔبّ عِطبد اُزؾو٤ن ٝاُوبٕٗٞ ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوطبع اُخبص ثؼ٤ِٔبد

 (.ٕٓٔٓاُٞػ٢ ٗؾٞ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ُٔؾبسثزٜب )ٓغٔٞػخ اُؼَٔ أُب٢ُ ُِششم ا٧ٝعؾ ٝشٔبٍ ئكش٣و٤ب، 
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 يفهىو غسيم الايىال : -أ 

ُ٪هزظبد اُٞؽ٢٘ ٝاُؼب٢ُٔ ، ٝرضداد ٛزٙ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ ػٞء اُزوذّ  رؾزَ ػ٤ِٔبد ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ أ٤ٔٛخ ًج٤شح

 أُب٤ُخ.  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٫ ع٤ٔب ك٢ هطبع اُخذٓبد

ػذح  (ٕ٘ٓٓ)ا٩ثشا٢ٔ٤ٛ  ٝٝػغ (Uger, 2006)ئشزن ٓظطِؼ "ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ" ٖٓ ػظبثبد آٍ ًبث٢ٗٞ

أٝ رـ٤٤ش ٣ٞٛخ ٝٓ٘جغ ٝاطَ ا٧ٓٞاٍ أُؾظَ  اٜٗب "ًَ ٓؼبِٓخ ٓظشك٤خ رٜذف ٩خلبء أٜٛٔبرؼش٣لبد ُـغ٤َ ا٧ٓٞاٍ 

ٖٓ ٓظبدس ٓششٝػخ"، ًٔب ٝػشكٜب ثأٜٗب "ًَ  ٜٗبًأ رظٜش ٝػ٤ِٜب ثأعب٤ُت اُزؼز٤ْ اُـ٤ش اُششػ٤خ ٝؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ؽز٠ 

ا٩عشاءاد أُ٘لزح ُزـ٤٤ش طلخ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓششٝػخ ؽز٠ رظٜش ثأٜٗب ٗشأد ٖٓ ٓظذس 

ء ٓششٝع ٝهبٕٗٞ"، ٖٝٓ اُزؼش٣لبد ا٧خشٟ ُؼجذالله "أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُزذاخِخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٩خلب

أُظذس ؿ٤ش أُششٝع ُٜب ؽز٠ رظٜش ك٢ طٞسح أٓٞاٍ ؿ٤ش ٓششٝػخ أٝ ئخلبء ٝرؼ٤َِ ٝر٣ٞٔٚ اُغبٗت اُؾو٤و٢ 

٨ُٓٞاٍ أٌُزغجخ ٖٓ أػٔبٍ ٓٔ٘ٞػخ ٝ ٓؾؼٞسح ٖٓ ؽ٤ش أُظذس ٝا٤ٌُِٔخ عؼ٤ب ُزـ٤٤ش ٣ٞٛخ ٛزٙ ا٧ٓٞاٍ ؽز٠ رجذٝ 

بس أٝ رؾ٣َٞ اخش ُزذكن ا٧ٓٞاٍ ٖٓ ٓظبدس ؿ٤ش اثأٜٗب اعزضٔ كوذ ػشكٚ(Agarwal, 2004)ك٢ طٞسح ٓششٝػخ"، أٓب

 هب٤ٗٞٗخ ئ٠ُ ه٘ٞاد ششػ٤خ. 

 يشاحم غسيم الأيىال: -ب 

 إٔ ػ٤ِٔخ ؿغ٤َ ا٫ٓٞاٍ رزْ ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ ٢ٛٝ :Dharmapuri(ٕٓٔ2 )رًش

 ٝرؼ٢٘ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘وذ ك٢ اُ٘ظبّ أُبد١.(Placement) ٓشؽِخ ا٩ؽ٬ٍ 

ا ُشهٔ٘خ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ طؼٞثخٝرؼ٢٘ (Layering)ٓشؽِخ اُزـط٤خ   رزجغ ٓغبس اُ٘وٞد ٗظشا

 ا٫عزضٔبساد ٝششاء ا٧طٍٞ. ٝرؼ٢٘ عِت ا٧ٓٞاٍ ؿ٤ش أُششٝػخ ئ٠ُ (Integration)ٓشؽِخ اُذٓظ 

 استشاتيزيح يكافحح غسيم الأيىال:  -د 

بدح اُخبّ ٣شرجؾ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ثظٞسح أعبع٤خ ثؼ٤ِٔبد ا٩ؽز٤بٍ اٌُجشٟ ٝأػٔبٍ اُلغبد، ؽ٤ش ر٘شأ أُ

ُِغش٣ٔخ ئٌُزش٤ٗٝخ، ٫ٝ رغزخذّ ا٧ٓٞاٍ ئ٫ ك٢ ػ٤ِٔخ ؿغَ ا٧ٓٞاٍ ٩عزخ٬ص ا٧سثبػ ٝئخلبء ع٤ش ٓشاعؼخ 

 اُؾغبثبد. 

ٝرؼزٔذ اعزشار٤غ٤خ ؿغَ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ رؼزٔذٛب أُ٘ظٔبد ا٩عشا٤ٓخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ثٔب ك٢ 

 (Leong, 2007)رُي:
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 ه٤خ ٗٞع ٝٓٞهغ ؽذٝس اُغش٣ٔخ ا٫عزجب -ٔ

 ٤ًٔخ ا٧طٍٞ  -ٕ

 ٓغزٟٞ ٤ٌَٛٝ ر٘ظ٤ْ اُشهبثخ اُغ٘بئ٤خ  -ٖ

 اُز١ رُٞذٙ أُإعغبد ا٩عشا٤ٓخ اُخٞف ٤ًٔخ -ٗ

 صوبكخ أُغشّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزغبس٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ -٘

 رٞكش رو٤٘خ أُؼِٞٓبد -ٙ

 رٌِلخ رشـ٤َ اُخجشاء أُب٤٤ُٖ ُزط٣ٞش ٝر٘ل٤ز خطؾ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ -2

 الالتصاد:الآحاس انسهثيح نغسيم الأيىال ػهى  -د 

٣زشرت ػ٠ِ ؿغَ ا٧ٓٞاٍ ػٞاهت اهزظبد٣خ عِج٤خ، ثٔب ك٢ رُي اُذُٝخ اُز٢ رغٔغ ٜٓ٘ب ا٧ٓٞاٍ ؿ٤ش أُششٝػخ 

 ٝاُذُٝخ اُز٢ ر٘وَ ئ٤ُٜب ٛزٙ ا٧ٓٞاٍ ُـغِٜب، أْٛ ٛزٙ اُزأص٤شاد :

 :ك٢ ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ  -ٔ

ُٞؽ٤٘خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُ٥بد، ئٕ ظبٛشح ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ رإد١ ئ٠ُ اٗخلبع ًج٤ش ك٢ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ا

ًٔضبٍ ػ٠ِ رُي: ػ٘ذٓب ٣ش٣ذ ٤ٗٞ٤ِٓشاا رٜش٣ت أٓٞاٍ ؿ٤ش هبٗٞا٤ٗخ ئ٠ُ خبسط اُجِذ، كاٗٚ ػبدح ٓب ٣شزش١ اُؼِٔخ اُظؼجخ 

اُذ٤ُٝخ، أُوجُٞخ د٤ُٝاب ثب٧ٓٞاٍ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ اُز٢ ثؾٞصرٚ صْ ٣ٜشثٜب، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح ك٢ ٓشزش٣بد اُؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ 

 ٝص٣بدح أُؼشٝع ٖٓ ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ اٗخلبع اُو٤ٔخ.

 ك٢ ٓؼذ٫د اُزؼخْ: -ٕ

رإد١ ظبٛشح ؿغ٤َ ا٧ٓٞاس ئ٠ُ اُزؼخْ أٝ ص٣بدح ٓؼذ٫رٚ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ ا٧ٓٞاٍ 

 غ ٝاُخذٓبد ٝثبُزب٢ُ سكغ ه٤ٔزٜب.ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ا٧عٞام ُؼ٤ِٔبد اُـغ٤َ، ٓٔب ٣إد١ رُي ُض٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُغِ

 

 

 :ك٢ ا٫دخبس ٝا٫عزضٔبس -ٖ

ا ٓب ٣٘وَ أطؾبة ا٧ٓٞاٍ اُـ٤ش ٓششٝػخ أٓٞاُْٜ ئ٠ُ ثِذ أخشٟ، ٓٔب ٣إدط رُي ئ٠ُ ئٗخلبع ا٩عزضٔبس  ؿبُجب

 ُ٘وض اُز٣َٞٔ.
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 :ك٢ ا٫عزوشاس ا٩هزظبد١ ٝأُب٢ُ -ٗ

ٝؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ أؽذ أْٛ ػٞآَ ػذّ ا٫عزوشاس. ػ٠ِ ا٫عزوشاس ا٩هزظبد١ ٝأُب٢ُ ُِجِذ ٛٞ عجت ئعزذآزٜب. 

عج٤َ أُضبٍ، أُـبٓش اُز١ ٣ِٔي ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ أُبٍ ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ ٝأُشبس٣غ ا٫هزظبد٣خ ثٜذف ؿغِٜب ٫ ٣زشدد ك٢ 

 ُؾظخ ٝاؽذح ُزظل٤خ ٛزٙ أُشبس٣غ ػ٘ذٓب ٣ؾون ٛزا اُٜذف.

 :ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد -٘

اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٌُٔبكؾخ  عئسرلبك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ٗز٤غخ ُِزٜشة اُؼش٣ج٢، ٣ٝإد١ ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ئ٠ُ ػغض 

ؿغَ ا٧ٓٞاٍ ٝاُغشائْ اُز٢ ر٘زظ أٓٞا٫ا ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ ُـغِٜب، ٝسكغ اُطِت ػ٠ِ اُغِغ ا٫عز٤ً٬ٜخ، ٝص٣بدح اُٞاسد ػ٠ِ 

 ؽغبة اُظبدس.

 َتائذ انذساسح:

ء ًبٗذ اهزظبد٣خ أٝ هب٤ٗٞٗخ أٝ اعزٔبػ٤خ. ٝك٢ ٛزٙ اُذساعخ رْ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ض٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ، عٞا

ٓ٘بهشخ رؼش٣ق اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝخظبئظٜب اُشئ٤غ٤خ، ًٝزُي أُخبؽش ا٤٘ٓ٧خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ر٘غْ ػٖ 

رٔزضَ ١٧ اٗزشبسٛب. ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ، سًض اُجؾش ػ٠ِ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أْٛ اُؼٞاثؾ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣غت إٔ 

 ْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٓب ٢ِ٣:أرشش٣غ هب٢ٗٞٗ ثشإٔ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٝٓ 

رؼذ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاؽذح ٖٓ أؽذس اُزو٤٘بد اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب ػٖ ٓغبسٛب اُطج٤ؼ٢ ٩عزخذآٜب ًأداح  .ٔ

 ٩سرٌبة ؿغَ ا٧ٓٞاٍ.

 َ خظبئض ا٧ٓٞاٍ اُؼبد٣خ ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب أداح "ُِذكغ".اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٢ٛ أٓٞاٍ رو٤ِذ٣خ ٓؼوذح، رؾٔ .ٕ

ٌّٖ اُؼ٬ٔء  .ٖ رز٤ٔض اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثإٔ ٤ُظ ُٜب شٌَ ٓبد١ ِٓٔٞط،ك٢ٜ سهْ ٓخضّٕ ك٢ عٜبص ئٌُزش٢ٗٝ ٣ٔ

 ٖٓ ئًٔبٍ أُؼب٬ٓد ٝرغ٣ٞخ ه٤ٔزٜب ك٢ ٓ٘بصُْٜ دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ دكغ ه٤ٔزٜب ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ اُذكغ اُزو٤ِذ٣خ.

ب ك٢ رط٣ٞش اُزغبسح ٝخبطخ اُزغبسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝك٢ رٞك٤ش اُ٘لوبد اُز٢ ُؼجذ اُ .ٗ أ ا ٜٓ ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ دٝسا

 رزطِجٜب اُ٘وٞد اُؼبد٣خ.

٣ؾظش اعزخذاّ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثغجت اعبءح اعزخذآٜب ٖٓ هجَ اُجؼغ ػٖ ؽش٣ن ؿغَ ا٧ٓٞاٍ ثطش٣وخ  .٘

 ؿ٤ش ٓششٝػخ.

٣زؼشع ُٜب أُظذس أٝ أُغزِٜي ٫عزخذاّ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ٝأْٛ ٛزٙ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبؽش اُز٢ هذ  .ٙ

 أُخبؽش ٢ٛ أُخبؽش اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُخبؽش اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓخبؽش اُغش٣خ أُظشك٤خ.

عبٛٔذ ثؼغ اُزشش٣ؼبد ك٢ ر٘ظ٤ْ ئطذاس اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ٝٓغ رُي ، ًبٕ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘وض ك٢ ٛزٙ  .2

  ٣ٔ٘غ ٖٓ اُوٍٞ ئٗٚ عبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾذ٣ذ ئُزضآبد ا٧ؽشاف أُزؼِوخ ثٜزٙ اُ٘وٞد.اُزشش٣ؼبد، ٌُٖ ٛزا ٫
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 تىصياخ انذساسح

 ك٢ ظَ اُ٘زبئظ اُغبثوخ، رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞط٤بد ٢ٛٝ:

 ٣غت ػ٠ِ أٗظٔخ اُذُٝخ ئطذاس رشش٣غ خبص ٣٘ظْ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٣ٝغشّ اُغشهخ ٝاُزض٣ٝش .ٔ

 ك٤ٜب.

٣ؾت ػ٠ِ اُغٜبد أُخزظخ ئخؼبع ٓٞظل٢ اُ٘ظبّ أُظشك٢ ٝاُغِطبد أُخزظخ ُٔؾبًٔخ عش٣ٔخ ؿغَ  .ٕ

ا٧ٓٞاٍ ك٢ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝكواب ُٔظٜشْٛ اُغذ٣ذ 

 ٝاعزخذآْٜ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزشبف ؽب٫د ا٫عزخذاّ ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ.

اُج٘ٞى ا٫ٌُزش٤ٗٝخ رؾذ٣ذ اُؾذ ا٧هظ٠ ُو٤ٔخ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ؽز٠ ٫ رزغبٝص ػ٠ِ  .ٖ

 ٓجِـاب ٓؼ٤٘اب ك٢ ًَ ٓؼبِٓخ.

رٞك٤ش ع٤ٔغ ٓزطِجبد اُشهبثخ ا٤٘ٓ٧خ اُز٢ رغٔؼ ثبٌُشق ػٖ اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُض٣لخ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ ؽب٫د  .ٗ

 هبئ٤خ ٝاُؤؼ٤خ ا٬ُصٓخ ك٢ ؽبُخ ؽذٝس ٛزا ٓؾظٞس.اُغشهخ ، ٝرط٣ٞش اُزذاث٤ش اُٞ

ثزوذ٣ْ روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ  -عٞاء اُؼبٓخ أٝ اُخبطخ  -ئُضاّ ع٤ٔغ ا٤ٌُبٗبد اُز٢ رظذس اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  .٘

ٓغإ٤ُٝزٜب ػٖ ٛزٙ ا٧ٓٞاٍ ئ٠ُ اُغِطبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُخزظخ، ٓضَ اُج٘ي أُشًض١ ٤ٛٝئخ ٌٓبكؾخ ؿغَ 

 ا٧ٓٞاٍ.

٣ؾبكع أ١ ر٘ظ٤ْ هب٢ٗٞٗ ُِ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ؽش٣خ ا٧كشاد اُز٢ ٣ٌلِٜب اُذعزٞس ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤ش ٣غت إٔ  .ٙ

ػٔبٗبد ًبك٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُزبؽخ ٖٓ خ٬ٍ اُشجٌخ ػ٘ذ ئثشاّ أُؼب٬ٓد اُزغبس٣خ ث٤ٖ 

 ٓخزِق ا٧ؽشاف.

ٔ٘ٞؽ ثاطذاس اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ًٝزُي ؽغْ ا٧ٓٞاٍ اُؾبعخ ئ٠ُ ٝػغ هٞاػذ طبسٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُطشف اُ .2

أُظذسح. ُزُي، ٣٘جـ٢ ر٤ٌِق اُج٘ي أُشًض١ أٝ أُإعغبد أُظشك٤خ ثؼ٤ِٔخ ا٩طذاس شش٣طخ إٔ رٌٕٞ 

 خبػؼخ ٩ششاف اُؾٌٞٓخ.
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 انًشارغ :

 } : 2ٕعٞسح ا٧ؽضاة{  

 } : 5٘عٞسح اُ٘غبء{  

 ( اُؾٌٞٓبد ٕ٘ٓٓئثشا٢ٔ٤ٛ، ػجذالله" .) ك٢ ٓٞاعٜخ خطش ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ، أُإرٔش أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ

، هغْ ػِّٞ "، سسانح يارستيش يُشىسجؽٍٞ ا٧داء أُز٤ٔض أُز٤ٔض ُِٔ٘ظٔبد ُِٔ٘ظٔبد ٝ اُؾٌٞٓبد

 اُزغ٤٤ش، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ، عبٓؼخ ٝسهِخ.

 ( أُغإ٤ُٝخ اُزأد٣ج٤خ ٕ٘ٓٓاثٞ ػٔبسح ، محمد ػ٠ِ.) ُِٔٞظق اُؼبّ ك٢ كِغط٤ٖ ثٔٞعت ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ُغ٘خ

يزهح انزايؼح الإسلاييح ّ ٓغٔذ اُزطج٤ن، 225ُٔغ٘خ  ٗعبسٟ اُزطج٤ن ٝهبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ 22ٙٔ

 .ٖٓ٘(، صٔ)ٖٔ)سهسهح انذساساخ الإَساَيح(، 

 ( أصبس ظبٛشح ؿغ٤َ ا٧ٓٞاٍ ػ٠ِ ا٫هزظبدٕ٘ٔٓأ٤ٓ٘خ، ؽ٤ش، ٝخبثٞ شبثؾخ .) سسانح يارستيش ، اُغضائش١

هغْ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُؼو٤ذ أ٢ًِ ٓؾ٘ذ يُشىسج، 

 أُٝؾبط اُج٣ٞشح.

 ٌَٓزجخ لاسوس، انًؼزى انؼشتي انحذيج(.22ٖٔٝ اُجبشب، محمد خ٤َِ ٝ عب٢ٗ اثٞ ٓظِؼ ٝ محمد اُشب٣ت )  اُغش، خ٤ِ ،

 .ٕٓٔشش، ثبس٣ظ، ص٫سٝط ُِ٘

 ٞرشعٔخ د. محمد ثٖ عؼٞد اُؼظ٢ٔ٤، داس ا٤ُٔٔبٕ ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ، ؽ:يىخ انُمىد(. ٣َٕٕٓٔ ًشرضٖٓ )ع ،ٔ. 

 ( ّعش٣ٔخ رج٤٤غ ا٧ٓٞاٍ ٝعجَ ٌٓبكؾزٜب ك٢ اُغضائش، ٕٙٔٓؽغبٕ، ػجذ اُغ٬ .)عبٓؼخ ٤ُٖٔ أطشوحح دكتىساج ،

 اُغ٤بع٤خ.دثبؿ٤ٖ عط٢، هغْ اُؾوٞم، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ 

 ( أُخبُلبد أُؾبعج٤خ ٝأصشٛب ك٢ رلش٢ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ د.دؽغ٤ٖ، ٗبد٣خ شبًش .)) دساعخ ٓؾبعج٤خ

 (.ٕ)ٙ، يزهح انُزاهح وانشفافيح نهثحىث وانذساساخ،)رؾ٤ِ٤ِخ

  ذ ّٔ ثبُّ٘ظش ئُی اُ٘ظبّ  (. دٝسُ ا٩سادح ك٢ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ2ٕٓٓعؼلش ؽج٤ت ٝ اُغ٤ّذ دس٣ذ أُٞع١ٞ )صادٙ، ٓؾ

 ( .ٗ) ٙٔ، يزهح انؼهىو الاَساَيحانذونيحاُزشش٣ؼ٢ ا٣٩شا٢ٗ، 

  ذ ّٔ (. دٝسُ ا٩سادح ك٢ أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ثبُّ٘ظش ئُی اُ٘ظبّ 2ٕٓٓعؼلش ؽج٤ت ٝ اُغ٤ّذ دس٣ذ أُٞع١ٞ )صادٙ، ٓؾ

 .ٕٓ، ص( ٗ) ٙٔ، يزهح انؼهىو الاَساَيحانذونيحاُزشش٣ؼ٢ ا٣٩شا٢ٗ، 
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  ،يزهح رايؼح ديشك نهؼهىو دٝس اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد ؿغَ ا٧ٓٞاٍ، . (ٕٓٔٓثغبّ أؽٔذ )اُض٢ُٔ

 (.ٔ)ٕٙ، الالتصاديح وانماَىَيح

  ،عٞسح اُؼظش}ٔ-ٖ.{ 

 ( ٕٗٔٓػجذ اُؾ٤ٌْ، ٓجش٢ًٝ). هغْ اُؾوٞم، ٤ًِخ اُؾوٞم ، سسانح يارستيش غيش يُشىسجأُغإ٤ُٝخ ا٩داس٣خ ،

 .ٙٔص ثغٌشح، اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُشؼج٤خ، -محمد خ٤ؼش ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، عبٓؼخ

 ( ٖأُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤ـخ ٝأُذ٤ٗــخ ٝا٩داس٣ــخ ٕٔٔٓاُؼجــٞدٟ، ٓؾغـٖ محمد ػجذ اُؾ٤ٔـذ ٝ سػــب كـبسٝم ؽغــ .)

نتذسية تزايؼـح ،وسلح تحج يمــذيــح فى انحهمح انؼهًيح انتى ػمذتها كهيح اُؾـٞادس اُ٘وَ ثشا ٝثؾشا ٝعـٞا

ٓشاهجـخ ؽشًخ اُجؼـبئغ ٝا٧شخـبطٞرـأ٤ٜٓ٘ـب  ، 8/6/2111-6َايف انؼشتيـح نهؼهىو الأيُيـح في انفتشج يٍ 

 .ٕٓـٖ أخطـبس ا٩سٛــبة، ص

 ( ٖ5ٕٓٓػط٤خ ، عٞسع٢ شب٤ٛ). داس طبدس ُطجبػخ ٝاُ٘شش ، ؽػشتي-انًؼتًذ لايىس ػشتي ،ٔ. 

 ( ٕٙٔٓؿ٘بّ ، ؽبسم ك٤ظَ ٓظطل٠) .سسانح ، )دساعخ ٓوبسٗخ(هخ ث٤ٖ اُغش٣ٔخ اُزأد٣ج٤خ ٝاُغش٣ٔخ اُغ٘بئ٤خ اُؼ٬

 ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، كِغط٤ٖ . يارستيش غيش يُشىسج،

 ( ٕٝأُغإ٤ُخ اُغ٘بئ٤خ ُِطج٤ت ك٢ اُوبٕٗٞ، ٕ٘ٔٓاُلؾ٢ِ٤، عبٓش ٛبس .)عبٓؼخ اُوذط، سسانح يارستيش يُشىسج ،

 .٤ًِٔٔخ اُؾوٞم، ص

 ( رأص٤ش اُ٘وٞد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٕٕٔٓهبسح، ٠ِ٤ُ .)عبٓؼخ اُؼشث٢ سسانح يارستيش غيش يُشىسج ،

أّ اُجٞاه٢، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩هزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، رخظض ٓب٤ُخ  -ثٖ ٤ٜٓذ١

 ٝث٘ٞى،اُغضائش.

 تمشيش انتمييى انًشتشن نًكافحح غسم (.٣ٕٓٔٓو٤ب )ٓغٔٞػخ اُؼَٔ أُب٢ُ ُٔ٘طوخ اُششم ا٧ٝعؾ ٝشٔبٍ أكش

 ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.الأيىال وتًىيم الإسهاب

 (أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ػٖ اُخطأ اُطج٢ دساعخ ٓوبسٗخٕٓٔٓٓخزـبس، هـٞادس١ .)هغْ اُؼِّٞ ، أطشوحح دكتىساج ،

 . 2ٕا٩ع٤ٓ٬خ، ٤ًِخ اُؾؼبسح ا٩ع٤ٓ٬خ ٝاُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ، اُغضائش ،ص

 ( ّذ ٝعَب َّٔ سسانح (. دٝس اُزأ٤ٖٓ ػذ أخطبس أُغإ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٢، ٕٓٔٓأُظش١، ٓؾ

 ، ئداسح ا٧ػٔبٍ، ٤ًِخ ا٫هزظبد، عبٓؼخ دٓشن.يارستيش غيش يُشىسج
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 ( أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ُِظ٤بدُخ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 22ٖٔاُٜضاع، ػ٠ِ محمد .) سسانح يارستيش

، رخظض ع٤بعخ ع٘بئ٤خ، هغْ اُؼذاُخ اُغ٘بئ٤خ، ثشٗبٓظ ٌٓبكؾخ اُغش٣ٔخ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ غيش يُشىسج

 ا٤٘ٓ٫خ، أُشًض اُؼشث٢ ُِذساعبد ا٤ُ٘ٔخ ٝاُزذس٣ت .

 (. أُغإ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ُِلشد ك٢ اُشش٣ؼخ ا٩عب٤ُٔخ ٝاُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ اُغ٘بئ٢ دساعخ ٕ٘ٔٓإ، أؽٔذ ػجذ الله )٣ٝذ

 . ٘ٔعبٓؼخ اُؼِّٞ ا٩عب٤ُٔخ أُب٤ُض٣خ، ١٬٤ٗ، ص أطشوحح دكتىساج، كهيح انششيؼح وانماَىٌ،ٓوبسٗخ، 
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