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المستخلص

إلىالتطرقثمومنتكونت؟وكيف،والاقتصاد،الرياضةبينالعلاقة،توضيحمقدمتهفيالبحثهذايتناول
وتسليطمباشرة،بصورةالاقتصادعلىفاعلتأثيرلهالرياضيالمجالفيالاستثمارجعلتالتيالأسباب
المجالفيالاستثمارخلالمنتحقيقهايمكنالتيالمنشودة،والمنافعاللازمة،التكاليفدراسةعلىالضوء

لهاسبقلدولإحصائياتإلىالإشارةثمومنالرياضي،المجالفيالاستثمارأنواععلىوالتعرفالرياضي،
منالنوعهذاعلىمباشرتأثيرلها،التيالأخرىالعواملعلىوالتعرفالرياضي،المجالفيالاستثمار

في،والتكنولوجياالآلةتدخلمنوالمخاوفالاستثمار،منالنوعهذاتطالأنيمكنالتيوالمخاطرالاستثمار،
مختلفة،عالميةرياضيةأحداثاًاستضافتأنلهاسبقلدولتجاربسردثمومنالرياضي،بالمجالالاستثمار
جدًاالضروريمنأهمها:منونتائجبتوصيات،البحثختمثمدولة.كلاقتصادعلىالمتحققةالماليةوالجدوى

قد،والتيالاقتصادي(التغير)بـمتلازمةيعُرفماالاستثمارجودةفيالاعتباربعينيأخذأنالمستضيفللبلد
والتيالاستضافة،منالانتهاءوبعدالرياضي،الحدثبزمنالخاصةالاستثماريةالمدةمنالانتهاءبعدتظهر
حصلكماالرياضيالحدثانتهاءبعدتسُتخدملاقدوالتيالرياضية،المنشآتوصيانةالتكلفة،سدادفيتتمثل

في البرازيل.

الكلمات الدالة:

المستثمرون في المجال الرياضي؛ القيمةالاستثمار؛ توظيف الموجودات؛ التكاليف؛ رأس المال البشري؛
حقوق الإنسان، والملكية الفكرية.السوقية؛ حجم إنتاج الرياضة؛ مناخ الاستثمار؛ المحفزات؛

Abstract

This research tackles in its introduction clarifying the relationship between sports and
economy, and how it was formed. Then, the research discusses the reasons why
investment in the sports field has an effective impact on the economy directly, and
shedding light on the study of the necessary costs, and the desired benefits, which can
be achieved through investment in the sports field. Furthermore, the research
identifies the types of investment in the sports field with reference to the statistics of
countries that have previously invested in the sports field. In addition, it discusses
other factors with a direct impact on this type of investment, the risks that may affect
this type of investment, and the concerns from the intervention of the machine and
technology in investing in the sports field. The research presents experiences of
countries that have previously hosted various global sports events, and the financial
feasibility achieved on the economy of each country. The research concluded with
recommendations and findings, the most important of which is that it is very
necessary for the host country to take into account the quality of investment namely
(Economic Change Syndrome), which may appear after the completion of the
investment period for the time of the sporting event, and after the completion of
hosting, which is to pay the cost, and maintenance of sports facilities, which may not
be used after the end of the sports event, as happened in Brazil.
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المقدمة
متواجدةٌالرياضةالقدمفمُنذُذلك،فيدورللصدفةأوحديثاً،اكُتشفعلماأوجديدًا،أمرًاليستالرياضةممارسة

لقمةعلىللحصولالطبيعةمعصراعهوفييومه،وتفاصيلأنماطكافةفيوجودهاخلالمنالإنسان،مع
قواعدهالهاأخرى،اتجاهاتإلىبالرياضةأخذتأفكارًاأن،هوالحاضرعصرنافيالجديدولكنعيشه.

وأصبحتالحالي،وقتنافيإليهوصلتماإلى،ووصولهاالرياضةتطورفيدورٌالعَالمِْوللإنسانوتنظيماتها،
بالغباهتمامتحظىالتيالمواردأهممناقتصاديوموردمستقل،علمٍإلىوصلتحتىأخرى،بعلوممرتبطة

الصراع،الرياضيالمجالفيالمستثمرينلدىتوُلدَِّضخمةً،ماليةًكتلةًالرياضيفالاستثمارالدول.كافةمن
فياليومهذاالحاصلالتقدمهذاإنوحيثعام.بشكلالرياضيوالسوقالنفوذ،علىالسيطرةعلىوالتنافس

الرياضي،بالمجالوالدقيقالبالغ،الاهتماممحلالعواملهذهتوُضعلملوليحصليكنلمالرياضيالمجال
وماتقدمه،ماعلىيرتكزللدولةالاقتصاديةالمكانةبأنالدولقناعاتمنانطلاقاًالسخيالإنفاقعلىوحصل

دولبين،وخاصةًمتقدمةًمكانةًلهاويجعلالرياضية،والأحداثالمسابقات،كافةفيرياضيةإنجازاتمنتحُققه
الرياضيةالأحداثاستضافةحقانتزاععلى،والتنافسللتسابقالدولبينالصراعبدأهناومنالمتحضر.العالم

الموسعةالقدرةأنبلالاستضافة،مجردعلىيرتكزفقطالاهتمامفليسموسعًا،الهدف،وأصبحالمختلفةالعالمية
،وإيجادالمستثمرينوجلبوالآثار،للسياحةالترويج:مثلأخرىمكاسبتحُققالرياضيةالاستضافاتهذهمن

فيالاندماجفيالرياضيةالسياحةدورعنعبدالغني/نعمانللباحثدراسةهنالكأنحتىعمل،فرصوتكوين
الأيدي)سوقالأبيض:كتابهافيم1994عاممنذالرياضةأدرجتالأوروبيةالمفوضيةوأنالعالمي،الاقتصاد
وشاملأوسع،نطاقٍوعلى(.5-3صم،2016الغني،)عبدالعملفرصلتوفيررئيسًامصدرًا،كونهاالعاملة(

المتحدةالولاياتفيالألفيةمطلعالرياضةقطاعمنالسنويالدخلأنإلىتطرقتمتنوعةمصادرعدةفإن
فيالخامسةالمرتبةواحتلالسينمائي،الإنتاجقطاعأضعافوسبعةالصناعة،قطاعضعفتخطىالأمريكية
0القوميالدخلمن%4نسبتهماويشكلسنوية،عملفرصةألف275حواليويوفرالأمريكي،الاقتصاد

فيالسعوديةالعربيةالمملكةتشهدحيثفيه،للاستثمارالمجالهذاتستهدفالسعوديةالعربيةفالمملكةومحلياً
حيث،2030المملكةرؤيةخلالمنوبالتحديدوالأصعدة،المجالاتكافةعلىتاريخياًتحولاًالراهنالوقت
قوياقتصادخلقهوذلكمنوالهدفالوطني،للتحولالمجالاتكافةفيومبادراتبرامجالرؤيةهذهيتخلل

علىوإقامتهاالمختلفة،الأحداثكافةوجلبتعزيز،علىفيهيعُتمدعاليةكفاءةذاويكونالمصادر،ومتنوع
العربيوعمقهااقتصادها،وقوةمكانةبحكمذلكعلىقادرةاللهبإذنوهيالسعودية،العربيةالمملكةأرض

الهدفأنوحيثالثلاث.القاراتربطومحورالمتقدمة،الدولبينرائدةاستثماريةقوةوهيوالإسلامي،
الشريفينالحرمينخادمكلمةمضامينفيإليهاالإشارةتم.كما2030السعوديةالعربيةالمملكةلرؤيةالأساسي

كافةعلىالعالمفيورائدًا،ناجحًا،نموذجًابلادناتكونأنالأول»هدفيالله،رعاهالعزيزعبدبنسلمان/الملك
سيكون(www.vision2030.gov.sa،:2030المملكة)رؤيةذلك«تحقيقعلىمعكموسأعملالأصعدة،

فيالاستثمارتأثيرومدىوالاقتصاد،الرياضةبينالعلاقةعلىالضوءتسليطعلىبالتحديدالبحثهذامحور
رياضيةأحداثاًاستضافتدولعدةبينمقارناتعلىالبحثسيحتويكماالاقتصاد،علىالرياضيالمجال

من هذه الاستضافات.مختلفة ،ومقدار المصروفات والأرباح التي جنتها هذه الدول
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مشكلة البحث

تمرأنيمكنالتيالمشاكلماهيتوضحأسئلة،شكلعلىأونقاط،عدةفيالبحثمشكلةتصاغأنيمكن
بها، وتتناولها جنبات البحث كالتالي:

على اقتصادات الدول؟هل الاستثمار في المجال الرياضي له تأثير مباشر ،وفاعل-1
والتطرق لها؟هل للاستثمار في القطاع الرياضي مخاطر يمكن الإشارة-2
المتطرفةوالجماعاتوالحروب،الطبيعية،والكوارثالبيئية،كالعواملالمباشرةغيرللعواملهل-3

الإرهابية تأثير على الاستثمار في القطاع الرياضي؟
فيالنجاحلتحقيقومصاحبةمساعدة،عوامل،وتكونتوافرهامنلابدرئيسيةعواملهنالكهل-4

الاستثمار في الرياضة ،وتحقيق العوائد المستهدفة؟
الرياضي؟هل للمجتمعات والشعوب دور في إنجاح الاستثمار في المجال-5
الرياضيةالأحداثاستضافة،وتحديدًاالرياضيالقطاعفيالاستثماربإمكانهاالعالمدولجميعهل-6

للعوائد والمكاسب؟العالمية ،التي تعتبر من أكبر الموارد الموالية تحقيقاً
مواردوتحقيقالرياضي،القطاعفيالاستثمارإنجاحفيدوروالمستثمرينالخاصللقطاعهل-7

اقتصادية؟
،وتحقيقالرياضيالقطاعفيالاستثمارإنجاحفيوفاعلمهمدوروالبشريةالعاملةللقوىهل-8

موارد اقتصادية؟
القطاعفيالاستثمارعلىالمؤثرةالعوامللدراسةاللازمةالاقتصاديةالدراساتونوعلحجمهل-9

الاستثمارية في المجال الرياضي؟الرياضي ومردوده اقتصادياً دور مهم في إنجاح العملية
علىالتأثيرفيدورالمثالسبيلعلىالضريبية،كالأنظمةالحكوميةوالتشريعاتللأنظمةهل-10

الاستثمار في القطاع الرياضي ،وجدواه الاقتصادية؟
الرياضيالقطاعفيالاستثمارعلىالتأثيرفيفاعلدوروتطبيقهاوتواجدهاالقانونيةللبيئةهل-11

وإنجاحه اقتصادياً؟
الأسواقتغزوالفيديووألعابالإلكترونية،الألعابسوق،ونشاهدم2021عامفيالآنونحن-12

هذافيالاستثمارأجل؛منوالمستثمرينالشركاتمنبالغاهتماممحلوأصبحتالعالمية،
منكثيراقتصادوعلىالرياضيالقطاعفيالاستثمارعلىذلكيؤثرأنالممكنمنهلالمجال،
قبلمنالموضوعةالخططمعتتعارضخاصةكيفيةلهالاستثمارمنالنوعهذاأنحيثالدول؟

وزيادة مواردها الاقتصادية؟الحكومات والبلدان الراغبة في الاستثمار في المجال الرياضي
القطاعفيالاستثمارعلىالمؤثرةالأساليبتغييرفيدورلهسيصبحالتكنولوجيالتقدمهل-13

المباريات؟الرياضي وجدواه الاقتصادية مثل الواقع الافتراضي لحضور
تناولتهاالتيالمخاطرضمنمنتكونلا،وقدمتوقعةوالغيرالجديدةالعواملمنكوروناجائحة-14

فيإقامتهاالمقررالمؤجلةالأولمبيةالألعاب)دورةحيَّةتجربةولديناالاقتصادية،الجدوىدراسات
هذهبأنموريبوشيرويالمنظمةاللجنةرئيسصرححيثالمقبل(،الصيفطوكيواليابان-
نستطيعهلكباحثينونحنالجائحة،مستوىكانمهماالمقرروقتهافي،وتقامستنُظمالألعاب

نستطيعوهلعدمها؟منالدورةمنالنسخةهذهإقامةفيالياباننجاحلمدىمتوقعةدراسةعمل
ومقارنةتحديدًا؟الياباناقتصاد،وعلىالرياضيالقطاععلىاستثمارياًتأثيرهامدىإلىالتوصل

إقامتها والانتهاء منها.دراستنا كباحثين مع النتائج التي ستتحقق بشكل فعلي حال
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أهداف البحث

يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:

تكونت؟.وكيفبالرياضةالاقتصادعلاقةعلىالتعرف-1

مباشرةبصورةالاقتصادعلىالفاعلتأثيرهلهالرياضيالقطاعفيالاستثمارجعلتالتيالأسبابهيما-2
،وأصبح أحد أبرز الاستثمارات نموًا في العالم.

الاستثمارمنتحقيقهايمكن،والتيوالمتوقعةالمرجوةوالمنافعاللازمة،التكاليفدراسةإلىالتطرق-3
الرياضي ،وتأثيره عل الاقتصاد.

الأحداثفيالاستثمارمنوالجدوىالفروقوتوضيحالرياضي،المجالفيالاستثمارأنواععلىالتعرف-4
كالألعابالرياضيةللنشاطاتالأخرىالأوجهفيالاستثماروعلىالاستضافة،مستوىعلىالعالميةالرياضية

الإلكترونية ،وألعاب الفيديو.

التكاليفإلىوالإشارةالمختلفة،الرياضيةالأحداثواستضافتسبقتالتيالدولإحصائياتإلىالإشارة-5
ومدى تأثيره بالأرقام على اقتصاد الدول.والمردود المالي التي جنته هذه الدول من الاستضافات،

والدراساتوالقانونية،الحكومية،،كالتشريعاتوالاستثماريةالاقتصاديةغيرالأخرىالعواملعلىالتعرف-6
والمردودالتأثير،وتحقيقالرياضيالقطاعفيالاستثماريةالعمليةإنجاحفيتسُاعدقدوالتيالاقتصادية،

الإيجابي على الاقتصاد.

تحقيقوعدمالرياضي،المجالفيالاستثمارتواجهقدالتيإليهاوالإشارةوجدت،إنالمخاطرعلىالتعرف-7
الأهداف الاقتصادية والمردود المالي المتوقع.

أهمية البحث

علىومنافعهعوائدهتأثيرإلىالتطرقوكذلكأشكاله،بكافةالرياضيالاستثمارتناولفيالبحثأهميةتكمن
المجالفيالاستثماربوصفوالمتحضرةالمتقدمةالدولتعاملتوكيفوالاجتماعي،الاقتصادي،المستوى
مالياًموردًاالحاليوقتنافيالرياضةأصبحتوكيفالبالغين،والاهتمامالأهميةمقعدتبوأتصناعة،الرياضي

ضخمًا ،يضاهي ويفوق إيرادات القطاعات الأخرى.

منهج وفرضية البحث

النتائجتحقيقعلىتسُاعدالتيالمصادركافةعلىالاطلاعخلال،منالتحليليالوصفيالمنهجالبحثيستخدم
تكوينفيتساهمالتيالممكنةالبحثيةالمواردكافةمنوالاستفادةممكنة،فائدةبأكبرالبحثهذالإخراجالمنشودة

استثماريةجوانبمنالبحثهذابهاسيظهرالتيالمرضية،النهائيةبالصورةوخروجهالمرضية،النتائج
واقتصادية.

الحدود الزمانية والمكانية للبحث
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الحدود المكانية للبحث: جامعة الملك عبدالعزيز، فرع كلية الأعمال برابغ، قسم الدراسات العليا، قسم الإدارة
الرياضية.

هـ)1443-هـ1442)الثانيالدراسيالفصلالزمانية:الحدود

خطة البحث

خلالمن،وذلكالسعوديالرياضيالتحكيملمركزالقانونيالنظاملموضوعالبحثهذاخلالمنسنعرض
التقسيم الآتي:

المبحث الأول: مفهوم الاستثمار، ومنافعه وتكاليفه..

المبحث الثاني: حجم صناعة الرياضة، ومستقبلها الاستثماري.

أين تكمن؟ وكيف يمكن الوقاية منها؟.المبحث الثالث: مخاطر الاستثمار في المجال الرياضي:

مجالاً ومدى.ًالمبحث الرابع: أنواع الاستثمار في مجال الرياضي...

الاستثمارفيوالتكنولوجياالآلةوتدخلالفعلية،قيمتهامنالرياضةتجريدمنالمخاوفالخامس:المبحث
الرياضي.

الاقتصاديةوالعوائدالمصروفاتوحجمالرياضي،المجالفيالاستثمارمنالدولتجاربالسادس:المبحث
المتحققة، وتأثيرها على اقتصادات هذه الدول.
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المبحث الأول: الاستثمار: مفهومه- منافعه- تكاليفه

المحور الأول: أولا/ مفهوم، وتعريف الاستثمار:

النقدصندوقعرّفهحسبماوالأوضحالأدق،المفهومولكنومختلفة،ومتنوعة،عديدة،مفاهيمللاستثمار
اقتصادية،ومنافععوائد،لتحقيقوالمعلوماتية،والبشرية،والمالية،المادية،الموجوداتتوظيفبأنه:الدولي،

علىالتأكيدمعالحالية،القيممنأعلىالمستقبلفيالحقيقيةالقيمتكونأنعلى،وعلميةوثقافية،واجتماعية،
الاستثمارات(.وتختلفwww.imf.org/ar.homeالدولي،النقد)مؤسسةالمتوقعةالمخاطرمنهامشفيالبقاء

وعدمالمخاطر،أهمها:ومنالعوامل،منبعددتتأثروالتيالمستثمرين،ورؤيةورغبات،أهداف،باختلاف
(.www.imf.org/ar.homeالدولي،النقد)مؤسسةالمتوقعةوالزمنالتأكد،

الشكلويتناولوالتكلفة،والزمن،المجال،وهي:ثلاث،أركانعامبشكلللاستثماربأن(Burker)أشاروقد
والتكلفة(والزمنالمجالبينالعلاقة:3ملحق)انظر(.16-14ص،2015وجعفر،)الحيالي،الأركانهذه(1)

والعام،الخاص،الاستثمارومجالاته،الاستثمار،أنواعومنموسعة،مجالاتوفيعديدة،أنواعوللاستثمار
إلخ،و...والرياضي،والاجتماعي،والبيئي،والبشري،الفكري،المالرأسفيوالاستثمارالمالي،والاستثمار

بشكلمفهومهإلىالتطرقيجبوالذيالرياضي،الاستثمارهوبه،والاهتمامالبحث،هذافييهَمُناماأنوحيث
الاستثمارهووجوانبه،الرياضة،فيالاستثمارمجالاتحصريمُكنوحيثالاستثمارات،منغيرهدونخاص

الرياضية،والأجهزةكالملابس،الرياضةمنوينتجُيتفرعماوكذلكالرياضية،والبطولاتالأحداث،في
البثوحقوقاستخداماتها،حسبالمختلفةالرياضيةالمنشآتفيالاستثماروأيضًاالرياضية،والألعاب

ذلك نستطيع أن نعَُرِفْالتليفزيوني، وسوق انتقالات اللاعبين وغيرها، ومن خلال

تحقيقأجلمنخاص،بشكلالرياضيالمجالفيلاستثمارهاالأموالتوظيفبأنه:الرياضةفيالاستثمار
منافع، وعوائد مالية.

بينهما في غرضين:ثانياً/ العلاقة بين الرياضة، والاقتصاد: يمكن حصر العلاقة

جانبفيالاقتصادعلىالرياضةباعتمادذلكويكَمُنُبينهما،للعلاقةأساسيغرضوهوالأول:الغرض-
المهتمينعددفيوالمستمراليومي،التزايدإلىذلكسببويعودبينهما،الرئيسيةالالتقاءنقطةوهيالتمويل،

شركاتأوعاملين،أوالرياضة،فيبالاستثمارمهتمينأوللرياضة،ممارسينسواءًأنواعهم،بكافةبالرياضة
في كثير من الموارد الرياضية المختلفة.في القطاع الرياضي، حيث ينَتجُُ عن ذلك سوق خصبةٌ، ورابحةٌ،

هذاويتصلبعده،تنشأوخطوةًالأول،بالغرضمباشرًاارتباطاًيرتبطغرضوهو:الثانيالغرض-
السوقيةالقيمةذاتوالرعايةالربح،مصادرمنهامكمصدرالتجاريةوالمصالحالمنتجات،برعايةالغرض

المجالينفيمختصينمنصادرةجدوىدراساتعلىوبنُيصحيح،بشكلذلكاستثُمرمامتىالعالية
كافةعنالقيودورفعالاستثمار،إجراءاتكلبتسهيلإلاذلكتحقيقيمكنولاوالاقتصادي،الرياضي،

المعوقات التي تواجه الاستثمارين الرياضي، والاقتصادي.

والمردودوالتكاليف،)المنافع،الرياضيالقطاعفيللاستثمارالاقتصاديةالأبعادثالثاً/
الاقتصادي(:

قطاعات بالتحديد، وهي:للاستثمار الرياضي عوائد، ومنافع، وفوائد على ثلاثة

ومنافع،عوائد،سيحُققُِقوية،دراساتعلىوالمبنيالناجح،الاستثمارأنفيهشكلامماالخاص:للقطاع
المجالفيتحقيقهاوالمستثمرونالخاص،القطاعيسعىالتيوالفوائدوالمنافع،العوائد،أبرزولعلوفوائد،
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خاصًا،كياناًكانسواءًالمستثمرلهالتابعللكيانوالنمووالبقاء،السوقية،القيمةوتعظيمالربحية،هيالرياضي
أو عامًا.

الاستثمارخلالمنتحقيقهاإلىالعامالقطاعيسعىالتيوالعوائد،والفوائد،المنافع،أنحيثالعام:للقطاع
منسواءًللمواطنين،عملفرصوتوفيرالدولة،خزينةتدعمالتيالماليةالمواردتحقيقهيالرياضةفي

تحسينوكذلكوالاقتصاد،بالرياضةقريبةصلةلهامؤهلاتأوالمختلفة،الرياضيةالمؤهلاتعلىالحاصلين
النهضةمشاريعوزيادةالفقر،مستوىوتخفيضللمواطنين،مختلفةخدماتتقديمخلالمنالحياةجودة

علىمختلفةعالميةرياضيةوفعالياتأحداث،استضافةخلالمنذلكويكونالمختلفة،والمنشآتالعمرانية،
أرض البلد المستضيف.

والخاص،العامالقطاعينبينوالشراكةبالتضامن،المشتركةالمصالحوتتحققتكمن،حيثالمشترك:للقطاع
يوفربحيثإدارية،أوتشغيلية،شراكةكانتسواءًالشراكة،جانبتفعيلخلالمنذلكيتمأنيمكنبحيث

الخاص،القطاعوتشغيلوإشراف،بإدارة،العالميةالرياضيةللأحداثاللازمةالمنشآت)الدولة(العامالقطاع
الكُلفةوخفضمرتفعة،ومنافععوائد،وتحقيقالاستثمارية،القدرةفيالتوسعيوفرالشراكاتمنالنوعوهذا

في الإدارة والتشغيل.على القطاع العام من خلال استخدام كفاءة القطاع الخاص
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المبحث الثاني: حجم صناعة الرياضة، ومستقبلها الاستثماري

المحور الأول :الأبعاد الاقتصادية للاستثمار في الرياضة:

الصناعات،بعضإيراداتهاتفوقاليومهذاأصبحتوكيفالرياضة،صناعةجانبتناولتعديدةدراساتحسب
A.T.Kareanyلشركةدراسةالدراساتهذهأهمومنالأول،الاهتماممحلكانتالتيالأساسيةوالقطاعات

وضعفيشرعوابليشرعون،منهمالحقوقمالكيأنعلىفيهوأوضحتتطرقت،الرياضةقطاععن
خلالمنوذلك،(www.kearney.comكيربي،)شركةوالعوائدالمنافع،وتحقيقالرياضةفيالاستثمارقوانين

والأجهزة،الملابس،سوقعلىوالسيطرةالبث،وحقوقالمباريات،ودخلالأندية،رعايةأهمهامنأمورعدة
تشهدوالتيوالمتحضرة،المتقدمة،البلدانفيالرياضةنموحجمإلىنظرناولوعام،بشكلالرياضةوملحقات

الناتجمستوىعلىنمومعدلأكبرحققتالبلدانهذهفيالرياضةأننجدالمستويات،كافةعلىملحوظاًتطورًا
البلدينهذينفيارتفعالنمومعدلفإنالإحصائيةالدراساتحسبوألمانيا،إسبانيا،المثالسبيلوعلىالمحلي،

بلغالبلدينهذينفيوالاستثمارالرياضة،علىيصُرفماوأنم،2018وم2013العامينبينما%6.2بنسبة
دولار.مليار700منأكثر

المحور الثاني/مقومات صناعة الرياضة:

والدعموالتطور،النهضة،عواملأهمأحدلتجعلهاالدولمنكثيروتتسابقصناعةً،أصبحتبعدماالرياضة
ارتباطاًبهاوترتبطمباشر،بشكلبالرياضةتختص،لامهمةمقوماتإلىأيضاًتحتاجفإنهالخزينتها،المادي

المقوماتهذهأهمومنالرياضي،الاستثمارنجاحوجودهاتتطلبالتيالمساعدةالعواملمنتعُتبرفهيمباشراً،
:KPMGتحليلحسب

أولاً: الممتلكات والخدمات، والأحداث الرياضية:

التحتية،والبنىالرياضية،المرافقمثلالنادي،أوللدولة،العائدةوالأصولالثابتة،العينيةالممتلكاتبهاويقصد
الحشود،واستيعابلذلك،اللازمةالمقوماتولديهاالرياضية،الأحداثتنظيمعلىالبلدومقدرةوغيرها،

والمرافق اللازمة لذلك.وجاهزية البنى التحتية كالنقل، والفنادق، والمطاعم،

ثانيا: مبيعات المنتجات الرياضية:

بها،والاهتمامالرياضة،ممارسةزيادةإلىتؤديوالتيبالأندية،الخاصةالتجاريةوالعلاماتالمنتجات،وهي
وعائدكبير،مبلغوهودولار،مليار40منأكثرم2019عامفيأمريكامبيعاتبلغتالمثالسبيلوعلى

مجزي في سنة واحدة فقط.

والابتكارات، والتقنية:ثالثا: مبيعات التذاكر، وحقوق النقل التليفزيوني، والإعلانات،

الرياضية،المنشآتودخولالمباريات،لتذاكروالعادلةالمناسبة،التسعيرةوجودحيثمنمهمالجانبوهذا
التليفزيوني،النقلحقوقمستوىعلىوكذلكالجميع،متناولفيوتكونالأطراف،لكافةالفائدةتتحققبحيث
النقلوحقوقمرتفعًا،سيكونالمشتركينعددفإنالجميع،متناولوفيمناسبة،الاشتراكاتقيمةكانتمافمتى

مستوىعلىجارفةًجماهيريةًقاعدةًالحدثهذاويملكالرياضي،الحدثقوةحسبتتفاوتالتليفزيوني
لمبارياته،السنويةالأرباحمن%48الإنجليزيليفربولناديحققم2019عامفيفمثلاًوالمتابعة،المشاهدة،

الطرقمنكثيرًاوسَهلَتتجاري،نشاطأيفيالحاضروقتنافيمتطلباًأصبحتالتقنيةأدواتفإنوكذلك
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أجلمنمنهلابدأمرهوالرياضةصناعةفيوالتقنيةالابتكارات،وجودأنحيثالربح،؛لتحقيقاللازمة
ومتطلباتهم،رغباتهم،ومعرفةالمستهدفة،الفئاتأكبرإلىبالوصولالخاصةالبياناتوتحليلالتطور،مواكبة
وبواقعٍالمعزز،الواقعباستخدامالملعبفيالفوريةالإعادةإدخالفيتفُكرالحاليالوقتفيالأنديةفبعض

ممثليأهمأحدباستقطابمؤخرًاقاميونايتدمانشسترناديالمثالسبيلوعلىالملعب،داخلوكأنكافتراضي،
منهلابدمطلبوالتقنيةالابتكار،أنعلىيدلوهذابالتقنية،الخاصةالعالميةالشركاتأكبرفيالابتكاروصانعي

لتحقيق العوائد من الاستثمار الرياضي.

رابعا: التسويق الرياضي، ورأس المال البشري:

الاقتصاديةالجدوىدراساتعليهاتبُنىالتيالعواملأهممنوهوجدًا،مهمالرياضةمجالفيالتسويق
علىوالفائدةبالنفع،تعودضخمةً،ماليةًعوائدسيجذبفإنهقوياًالتسويقكانمافمتىالرياضة،فيللاستثمار

تلعبالأنديةمنكثيرفنجدالربح،لتحقيقوسيلةيعتبرفالتسويقالأنديةمستوىعلىوكذلكالدولة،خزينة
الإحصائياتبعضوتشُيرالعالم،دولكافةمنوموسع،مختلف،جماهيريولاءلكسبأرضهاخارجمباريات

العالم،حولشخصمليون250منأكثريشاهدهالأسبانيينوبرشلونةمدريدريالبينالكلاسيكومباراةأنإلى
الاستثماريةالأهدافلتحقيقعاليةٍكفاءةٍذاتسويقاًيكونأنلابدالرياضةفيالتسويقأنعلىيدلوهذا

أهممنيعُتبرالبشريالعنصرفإنذلكإلىإضافةالاقتصادي،والمردودالأثر،تحقيقأجلمنالموضوعة
الأفكارصناعةووظيفتهم،دورهم،يكونبحيثفيها،والاستثمارالرياضة،صناعةمقوماتفيالعناصر

اللازمة.اللازمة للاستثمار في الرياضة، وتحقيق الموارد المالية
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أين تكمن؟ وكيف يمكنالمبحث الثالث: مخاطر الاستثمار في المجال الرياضي:
الوقاية منها؟.

الرياضيالمحور الأول/ أنواع، ومكامن الخطر في الاستثمار بالمجال

وناجح،عاليتأثيرذاتاستثماريةاستراتيجيةالاستثمارجهةامتلاكالأهميةوالبالغةالهامة،الأمورمن
إذاإلاجيدبأنهالهجومفريقنصَِفْأنيمكنلاأنهتقولاستثماريةقاعدةهنالكتحديدًاالرياضي،المجالوفي
ال،دفاعيبرنامجلديهكان إلىمفهومهامنالغرضتأخذفهيمفهومًها،فيجدًادقيقةالعبارةفهذهومؤثر،فعَّ

الرياضةفيالاستثمارمخاطروبمقارنةأيضًا،الرياضةخارجاستثماريةمجالاتعلىوتنطبقكثيرة،أبعاد
يسهلوقداكتشافها،يمكنالرياضةفيالاستثمارمخاطرفإنالأخرى،المجالاتفيالاستثمارفيبالمخاطر

ونقسم مخاطر الاستثمار )مكامنها( إلى:معالجتها في وقت وجيز، ومن خلال ما سبق نستطيع أن نحدد،

الاقتصادية(:الجدوىدراسات)تضمنتهاحدوثهامتوقعمخاطر-1

أيوفيلحظة،أيفيحدوثهاومتوقعالاقتصادية،الجدوىدراسات،تضمنتهامخاطراستثماريمشروعلكل
حدٍإلىعليهاوالسيطرةمعها،للتعاملاستعدادهنالككبيرةوبنسبة.حدوثهاوعندالمشروع،مراحلمنمرحلة

الرياضي:كبير، ومن المخاطر المتوقع حدوثها في مجال الاستثمار

والتشفير،التليفزيوني،النقلوأنظمةالرياضية،الفعالياتتذاكرببيعالخاصةكالأنظمةالتقنية:المشاكلأ-
والاختراق، والهجمات الإلكترونية.

العاملينبينكالتواصلالبشرية،القوىبينوالتواصلالاتصالات،وأنظمةالكهرباء،كتعطلالفنية:المشاكلب-
الملعب.أرضداخلوالحكمVRالغرففي

رياضية،فعاليةأورياضي،حدثعليهاالمقامالرياضيةالمدنعلىالأمطاركهطولالطقس:متغيراتج-
وتساقط الثلوج، والعواصف، والرياح الشديدة.

والمبارياتوالأحداث،الفعاليات،إقامةعدمفيالإطارمشاكلتكمنحيثالزمني:الإطارومخاطرمشاكلد-
والتقنية،الفنية،المشاكلمثلآنفاً،المذكورةالمشاكلإحدىحدوثبسببومحدد،معين،يومفيإقامتهاالمجدول

ومشاكل متغيرات الطقس.

الاقتصادية(:الجدوىدراساتتتضمنها)ولمحدوثهامتوقعغيرمخاطر-2

الاقتصاديةالدراساتإجراءعندحدوثهانسبةوالتيالاقتصادية،الجدوىدراساتتتناولهالمالتيالمخاطروهي
هذهومنالمشروع،وفشلالخسائر،تكبدفعلياًمعهايحصلوقدمُفاجأةً،تعتبروهي،صفر%إلتصلقد

المخاطر الغير متوقع حدوثها على مستوى الاستثمار الرياضي:

قدأمنية،مشاكلهياللهقدرلاحدوثهاعندالمشاكلفهذهالمتطرفة:والجماعاتالإرهابومخاطرمشاكلأ-
قدرة،الرياضيالمجالفيللمستثمروليسالأحداث،هذهمثلعلىأمنياًالسيطرةفقداالمنظموالبلدالدولة،تكون

مثلالجوانب،كافةعلىالفوضىوحدوثالأمن،انعدامعنهاينتجوقدالأحداث،هذهبمثلالتحكمعلىسلطةًأو
جرائم السطو، واستهداف الجماهير.

جائحةانتشارمنالحاليوقتنافيولازالفعلي،بشكلحدثماوهووالأوبئة:الجوائحومخاطرمشاكلب-
اقتصادياًوأثرتالعالم،مستوىعلىالاقتصاديةالأنشطةكافةعلىبظلالهاألقتالتي(Covid-19)كورونا

الأنشطةكافةوإيقافالتجول،ومنعوالحظر،الإغلاقات،وحدوثالاقتصادية،والأنشطةالقطاعات،كافةعلى
الألعابدورةالجائحةبهذهتأثرتالتيالرياضيةالأحداثضمنمنأنحيثالرياضية،والفعالياتالاقتصادية،
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أغسطس9حتىيوليو24بينماإقامتهاالمقررمنكانوالتيباليابان،طوكيوفيم،2020الصيفيةالأولمبية
لاحق.وقتٍإلىتأجيلهللأولمبيادالمنظمةاللجنةقررتكورونافايروسجائحةبسببأنهإلام،2020عاممن

وجودبسببسياسياً،آمنةوالغيرمستقرة،الغيرالدولفيتحدثالتيالمشاكلوهيالسياسية:المشاكلج-
منكثيرتواجهقدالتيوالمخاطر،المشاكل،منوهذهمعارضة،جماعاتبهاأوالسلطة،علىنزاعات

قراراتهمعلىمباشربشكلمؤثرةوتكونلديهم،المخاوفوتزرعالرياضي،المجالفيالمستثمرين
الاستثمارية.

في المجال الرياضي:المحور الثاني/ كيف يمكن الوقاية من مخاطر الاستثمار

تناولتهاالتيالرياضيالاستثمارمجالفيحدوثها)المتوقعالمخاطرمنالوقايةكيفية-1
دراسات الجدوى الاقتصادية(:

فيللاستثمارالاقتصاديةالدراسةفإنالاقتصادية،الجدوىدراساتوتضمنتهاالحدوث،متوقعةأنهافبما
ووجودحدوثها،أثناءالمشكلةمعوالفوريالمباشر،للتعاملوجاهزةًفعليةً،خُططاًتتضمنأنلابدمعينحدث

عناصرهنالكيكونأنولابدووجيز،قصير،وقتفيالمشكلةيحلأنيجبالذيالسريعوالتدخلالاستعداد،
المتوقعالمشاكلمنكثيرأنحيثالمشاكل،هذهمثلعلىللتغلبومدربةً،ومؤهلةً،جاهزةً،بشريةوكوادر
لذلكويتطلبوالمستفيدون،الجماهيربحدوثهايشعرأندونعليهاوالسيطرةالتغلبويتمفعلياً،تحدثحدوثها
بالمشاكلمتخصصينسواءمتخصصون،وبهااللازمة،الأدواتبكافةومهيأةًجاهزةً،تكونطوارئغرف
لهاومعدٌالتكاليف،مصاريففيمدرجةتكونلهاوالجاهزيةالمرحلة،وهذهوغيرها،التقنية،أوالفنية،

ميزانيات مسبقة، ومجدولة.

تتناولهالم)التيالرياضيالاستثمارمجالفيحدوثهامتوقعالغيرالمخاطرمنالوقايةكيفية-2
من هذه المخاطر إلى قسميندراسات الجدوى الاقتصادية(: وهنا يمكن تقسيم الوقاية

أ-مخاطر للعنصر البشري دور فيها:

معينبلدفيالاستثمارخوضمنالمستثمرينلدىالتخوفوتزرعتوُجد،التيوالأمنيةالسياسية،كالمشاكل
قدوالذيالاستثمار،فيالخوضقرارقبليكونماعادةًالمخاطرمنالنوعوهذاوأمنياً،سياسياً،مستقرٍغير
المستثمرقررإنالاستثمارقرارمستوىعلىوتعتبرالظاهرة،المشاكلهذهبسببالمستثمرينعزوفعنهينَتُجُ

عالية،المخاطرةنسبةوتكونالمخاطر،وتتحققتكمن،فهناآمنغيربلدفيالرياضيالاستثمارهذافيالخوض
عنهاالتراجعيمكنالتيالقراراتمنهذهفتعُتبرالاستثمارمنالنوعهذافيالخوضعدمالمستثمرقرروإن

والآمنة .حرصًا على عدم تحقق الخسائر، وتعتبر من القرارات الصحية

ب- مخاطر ليس للعنصر البشري دور فيها:

قدالتيالطقسومتغيراتوعواملوالجوائح،الأوبئة،كحدوثالبشر،إرادةعنالخارجةالمشاكلوهي
منحيثالرياضية،والفعالياتالأحداث،استكمالأوإقامة،خلالهامنيصعبالتحتيةالبنىفيضررًاتحُدث
التأمينأنأرىكباحثنظريوجهةمنفإنهفعلي،بشكلوحدوثهاالمخاطرمنالنوعهذاعلىالاطلاعخلال
المادية،الخسائرحدوثمنوالحدالرياضي،المجالفيللمستثمرضمانأفضلهوالرياضيالحدثعلى

منكثيرأخذتولقدالمخاطر،وكبحالمال،رأسلحفظالآمنةالأدواتأنجحمنهوالاستثماراتعلىفالتأمين
منها،الناميةوخاصةالدول،منكثيرفياستثماراتهاعلىالتأمينعاتقهاعلىالدوليةالاستثماريةالمؤسسات

فيوتعويضهالمستثمر،ثقةتعزيز:أهدافهاأهممنالتيوالاستثمار،لضمانالدوليةالوكالةونشأتفظهرت
العربيالمستوىوعلىالعادية،الأجنبيةأوالوطنية،التأمينشركاتتغظهالملمخاطراستثمارهتعرضحالة

المستثمرينمشاريععلىالتأمينتغطيةأهدافهاضمنمنوالتيالاستثمار،لضمانالعربيةالمؤسسةظهرت
بشكل كامل.
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مجالاً ومدىًالمبحث الرابع: أنواع الاستثمار في مجال الرياضي...

الرياضةفيالمجالاتأكثرومنوتوسعًا،وانتشارًا،تنوعًا،الاستثماراتأنواعأكثرمنالرياضيالاستثمار
حيثالعالم،مستوىعلىشعبيةالأكثراللعبةأنهابحكمتحديدًا،القدمكرةفيالاستثمارهوالمستثمرينبينرغبةً
الاستثمارووجودالحالي،بوقتناالرياضةفيالاستثماراتحجممن%80نسبتهماالقدمكرةفيالاستثماريشُكل

كماحيثومدروسةً،ومستقبليةً،متقدمةً،خططاًلديهالبلدهذاأنعلىومؤشرًادلالةًيعُطيبلدأيفيالرياضي
كافةفيالمستثمرونإليهايتسابقخصبةًوأرضًاوموردًا،صناعةً،أصبحتالرياضةفإنمسبقاًإليهالإشارةتم

فمنهمالرياضة،مجالفيالاستثماريةورؤيتهمالمستثمرينرغباتتختلفحيثالرياضية،وأحداثهامجالاتها،
منومنهموالتسويق،التليفزيوني،والنقلكالرعاية،يتبعهاوماالرياضية،الأحداثفيبالاستثماريرغبمن

نحددأننستطيعهناومنوتشغيلها،الرياضية،المنشآتوبناءالأندية،كشراءالأصولفيبالاستثماراتيرغب
أنواع الاستثمار في المجال الرياضي، والذي ينقسم إلى:

الأصول:في-الاستثمار1

،والأنديةالرياضيةالفرقرعايةفيكالاستثمارالمدى،طويلالاستثماريسُمىالاستثمارمنالنوعوهذا
ناديذلكعلى،ومثالالتملكإلىوصولاًالرياضية،الملابسورعايةللنادي،المنشآتوبناءالرياضية،
مجموعةٍقبِلَِمنتأسيسهوتمهيث،نويتنيسمىوكانم،1878عامفيتأسسفلقدالإنجليزييونايتدمانشستر

الناديبشراءديفيزهنريجونوقامم،1902عامفيالإفلاسواجه،ثممانشسترمدينةفيحديدسكةعمالمن
قاعدةلديهأصبححتىفشيئًاشيئًابالانتشارالناديقامثميونايتد،مانشسترناديإلىاسمهوغيربمديونياته،
عائدأفضلعلىوحصلحالياً،العالمأنديةأغنىمنويعُتبرالعالم،مستوىعلىوكبيرةًعريضةً،جماهيريةً

وماركةاستثمارية،شركةوأصبحإسترليني،جنيهمليون532يقارببمبلغالعالمأنديةبينعديدةلمراتمادي
أكثرمنأسهمهأصبحتحتىالمالية،الأسواقأكبرفيأسهمهطرحإلىوصولاًالعالمية،الماركاتأغنىمن

ومن أكثر الأسهم تحقيقاً للأرباح.الأسهم تداولاً، وأكثرها أماناً، وشراءً، وادخارًا،

الرياضية:والفعالياتوالمناسباتالأحداثفيالاستثمار-2

لهاالتيالرياضيةوالمناسباتالأحداث،فيكالاستثمارالمدى،قصيرالاستثماريسمىالاستثمارمنالنوعوهذا
العالم،سكانثلثييشُاهدهضخم،رياضيحدث،فهوالقدملكرةالعالمكأسمثلمحددين،ونهايةبداية،تاريخ

باستغلاليرغبالمستثمرينفبعضالمستثمرين،ومجالرغبةحسبالرياضيةالاستثماراتأنواعفيهوتختلف
،بيبسي)المعروفةالغازيةالمشروبات،كشركاتبالرياضةعلاقةلهاليسبسلعةالتسويقمجالفيالحدثهذا

نقلحقوقبشراءيقومرسميناقلوهنالكوالنقل،الإعلامية،الرعايةوكذلكالأطعمة،وشركاتوكوكاكولا(،
وكذلكالعالم،مستوىعلىالأخرىالقنواتعلىببيعهاويقومكاملةً،القدملكرةالعالمكأسومبارياتأحداث

الحدثبلدفيفنادقهاأحدفيمعينمنتخبباستضافةتقوممعينةفندقيةشركةأنفنجدالفندقي،المجالشركات
أنفينجحتالتيالشركاتومنالفندقية،وسلسلتهاالشركة،لماركةالدعائيالترويجأنواعمنكنوعالرياضي

ناديبرعايةقطرطيرانشركةقامتحيثقطر،طيرانشركةهيومعروفةعاليةًسوقيةًقيمةًلاسمهاتضع
حيثسنوياً،يورومليون100قيمتهرعايةبعقدم،2013موسممنابتداءًمواسم،ثلاثلمدةالإسبانيبرشلونة

العالم،مستوىعلىشعبيةالأنديةأكبرمنوهوالأسباني،برشلونةفريققمصانعلىالشركةشعاروضعتم
عززممام،2017عامفيالرياضيبالمجالالاستثمارمجالفيالرعايةعقودأكبرمنهذاالرعايةعقدويعُتبر

العالمية.مكانة شركة الطيران القطرية، وأصبحت من أشهر الماركات

الإلكترونية:الرياضيةالألعابفيالاستثمار-3

الأخرىالرياضاتباقيعنالرياضيالجمهورلدىوشغفاًاهتمامًا،تقللاالإلكترونيةالرياضيةالألعاب
أحداث،ولهاافتراضي،بشكلأنهاإلا،الحقيقيةالرياضيةالألعابكثيرًاتشُابهواقعهافيوهيالمختلفة،

14



لجهاتوتتبعوعالميةً،محليةًوتجمعاتجوائز،ولهاالعريض،الواسعجمهورهاولهاتقُام،ودوراتومناسبات،
استثماريةوجهةوهيدولياً،بهاومعترفالرياضية،الاتحاداتأوالأولمبية،للجانتتبعوغالباًرسمية،رياضية

يكونأنإماالألعابمنالنوعهذافيالمنافساتوطريقةآليةتكونحيثوالمستثمرين،الشركاتلدىقبوللها
علىللحصولدوليةًأومحليةً،بطولةضمنبينهمفيمايتنافسونمنتخبات،أوفرقاً،أوأفراداً،اللعبةأطراففيها

علىتكونوقدالانترنت،طريقعنذلكويكونالمنظمة،اللجنةقبلمنمسبقوبترتيبومعنويةً،ماديةًجوائز
صناعةشهدتالحاليوقتناوفيللعبة،اللازمةالأدواتبكافةمجهزةرياضيةصالاتداخلتجمعاتشكل

منالرغمعلىوالأرباح،والمكاسب،الإيرادات،مستوىعلىوملحوظاًمتزايدًا،نموًام2020عامفيالألعاب
منالإلكترونيةالألعابسوقولكن(19-)كوفيدكوروناجائحةبسببالقطاعاتمنبكثيرلحقتالتيالأضرار
التيالأدواتمنالإلكترونيةالألعابأصبحتحيثوالحظر،الإغلاقاتفترةفيبالطلبحظيتالتيالأسواق

إحصائياتوحسبالسحابية،الألعابتطورجانبإلىالإغلاقات،فترةفيالناسمنكثيروقتتشغلكانت
Newوتحليلات zooالسوقلقطاعالمتزايدالنموفإنالجانب،هذافيوالإحصائياتبالدراساتالمتخصص

بالكاملالإلكترونيةالألعابسوقمنمستقبلاً%59ستمُثلالجوالألعابوخصوصًاوالألعاب،الإلكتروني،
السابقين،بالعامينمقارنةم2021العاملهذادولارمليار180يقاربماإلىفيهاالإيراداتحجموصول،مع

,Microsoftمثلالشركاتكبرىمنكثيراستثمرتحيث Google, Sony, Nvidiaًمنالنوعبهذافعليا
الاشتراكاتطريقعنأومادي،بمقابلومحددمعين،لوقتلعبةاستئجارللمستخدمينيمكنحيثالاستثمار،

شركةفيالاستثمارمسؤوليكبيركشفم2020عامبدايةوفيالإلكتروني،والشراءالانترنتعبر
Nintendoواحدماليعامخلالالإلكترونيةالألعابمختلفمنتحكموحدةمليون24لبيعالشركةخطةعن

ماإلىلتصل%50بواقعللشركةالتشغيليةالإيراداتفيزيادةبلغتم2021عاموفيم،2020عاموهو
مليار4.3يقارب

,Sonyشركتيفإنم2021وم2020عاميبينماالفترةلنفسنظرناولودولار، Microsoftوحداتأطلقتا
PlayStationجديدةإلكترونية 5 x box series , Xbox series،81تفوقإيراداتخلالهامنحققتاوالتي

(www.newzoo.comالالكترونية،الألعابوقيمة)حجمدولارمليون

عامنهايةفيدولارمليار152.1سيحققبأنهعالمياًالإلكترونيةالألعابسوقعنالتقاريرآخروكشفت
والإحصائياتالأرقام،هذهدلتإنوبالتأكيدم،2020الماضيالعامعندولارمليار6.7تبلغ،بزيادةم2021

بتنافس،ستحظىوالكمبيوترالفيديو،كألعابالرياضيةالإلكترونيةالألعابفيالاستثمارسوقأنعلىفتدل
الالكترونية،الألعابسوق)مستقبلالمستثمرينوالاستثماريةالشركاتقبلمنكبيرينوإقبال

(www.dw.com.العامهذافياستثماريةقيمةمنالإلكترونيةالألعابسوقإليهوصلماإلىنظرنا،ولو
الوتيرةوهذهالارتفاع،بهذااستثمارياًالنمواستمرلوبأنهيعنيفهذادولار،مليار9.6قدرهمبلغإلىم2021

وألعابالإلكترونية،الألعابمجالفيالاستثماراتقيمةستزيدالقادمةسنواتالثلاثخلالالمتوقعمنفإنه
التقديراتوحسبالماضية،سنواتالثمانخلالمجتمعةالاستثماراتقيمةإجماليعنوالكمبيوترالفيديو،

مستخدممليار204إلىم2021العامهذافيوصلالإلكترونيةللألعابالمستخدمينعددفإنوالإحصاءات
عالمياالأسواقأحجام:1الملحق)انظر(www.techcrunch.comالالكترونية،)المدونةالعالممستوىعلى

(202-2012عاميبينالماليةالالكترونيةالألعابسوققيمة:2الملحق)انظردولار()بالمليار2016
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الفعلية، وتدخل الآلةالمبحث الخامس: المخاوف من تجريد الرياضة من قيمتها
والتكنولوجيا في الاستثماري الرياضي

نوعية،نقلةحدثتخلالهومنمنه،لابدمطلبوهوالحياة،قطاعاتكافةطالتضرورةالتكنولوجيالتطور
منالرياضةداخلقطاعاتعلىتأثيرهاوسأذكرالرياضي،المجالضمنهامنالمجالاتمنكثيرفيوتقدم

خلال:

والشركات الاستثمارية:المحور الأول/ على مستوى الأنشطة الرياضية، والمستثمرين،

التوجهاتكافةفيالاصطناعيالذكاءعلىتعتمدغيرهاأواستثمارية،سواءفروعهاوكافةالرياضةأصبحت
العالمدورياتأغلبوأصبحكورونا،جائحةفرضتهماذلكسبيلوعلىبالرياضة،المهتمينلكافةالمستقبلية

افتراضيبشكلالمبارياتحضورمنالجماهيرتمُكنالجانبهذافيعديدةًأفكاراًتكونتوجمهور،بدونتقام
أرهوسناديجمعتالتيالمباراةفيالدنماركيالدوريفيفعليبشكلذلكتطبيقوتمالملعب،داخلوكأنهم

وجودتتطلبالملعبداخلرقميةإلكترونيةشاشةتنصيبفيالفكرةوتتلخصوتكمنراندرز،نادينظيرهمع
بتقنياتالخاصةالتقنيةلهذهوداعمةخاصة،برامجطريقعنتشغيلهاويتمفريق،لكلمشجعًا32عنيقللا

بالحضوريرغبالذيالمشجعتمكنمختلفةزوايامنافتراضيةمدرجاتإلىالملعبتقسيمويتمالفيديو،
منكثيرمناقبالاًالتجربةهذهولقيتالمباراة،مشاهدةخلالهامنيرغبالتيالزاويةاختيارإلىافتراضيا

آلافعشرةإلىالافتراضيينالمشجعينعددوصلحتىالحاليالوقتفيالفكرةهذهوتطورتالجماهير،
الآراءأغلبكانتالمبارياتمنالنوعهذاافتراضياًحضرواالذينالمشجعينوآراءانطباعاتأخذوبعدمشجع،
ولديهمالملعب،داخلوكأنهمالمبارياتبمشاهدةالاستمتاعمنمكنهمافتراضياًالحضورأنذكرتكاسحوبشكل
وتوفرالمتعة،نفسإلىتصلأنهاحيثالملعب،داخلالفعليالحضورعلىوتفضيلهاذلك،بتكرارالرغبة

معظمأنالدراساتمنكثيرذكرتالآراءوهذهالمنطلق،هذاومنالملعب،إلىالذهابوعناءوالوقت،الراحة،
منالنوعهذافيالاستثمارأجلمنالزمنوتسُابقتفُكر،بالفعلباتتالاستثماريةوالشركاتالمستثمرين،

تواكبومتنوعة،جديدة،استثمارمصادرتوفيرخلالهامنيتمجديدةتسويقيةطرقوابتكارالاستثمارات،
حظيتوأنهاالتجربة،هذهنجاحبعدأنهسيمالاالرياضي،بالمجالالاستثمارفيالحاصلالتكنولوجيالتطور
نستطيعهناومنكورونا،جائحةزوالبعدحتىالتجاربهذهخوضفيورغبتهمالجماهير،منكثيرمنبقبول

المرتبطينالمستثمرينوخصوصاًحالياً،الرياضيالمجالفيالمستثمرينلدىمتواجدةًالمخاوفأننقولأن
انظرالتكنولوجي.)التقدمهذابسببمتوقعةغيرلخسائريتعرضونقدفإنهمقائمةً،والأجل،طويلةبعقود

(.6رقمالملحق

المحور الثاني/ على مستوى الوظائف وتواجد العنصر البشري:

تناولهاوالتيمنها،الناميةوخصوصًاالعالم،اقتصادياتتواجهالتيالمتعددةوالمخاوفالتحديات،منكثير
التطورمنالمخاوفإلىتطرقوالذيألمانيا،فيلهامؤتمرآخرفي(G7)السبعالدولمجموعةاجتماع

الوظائف،منكثيرفقدعنهينتجقدوالذيالمختلفة،الاقتصاديةالقطاعاتمنكثيرفيالحاصلالتكنولوجي
العمل،عنوالعاطلينالبطالةنسبفيارتفاعًاذلكيولدمماعنها،بديلاًالتقنيةوإحلالبشرية،وظائفواختفاء

علىونامياً،ملحوظاً،تطورًاتشهدالتيالاقتصاديةالقطاعاتأكثرمنفهيذلك،عنبمنأىليستوالرياضة
البشري،العنصرعنوالتخليالإحلال،عمليةأنإلىالتقاريرمنكثيروتشُيرالتكنولوجي،التقدممستوى
التطورفإنالألمانيةالعمللوزارةتقريروفيم،2025عامبحلولمتسارعةبوتيرةستزدادالعاملةوالأيدي

الناميةالدولمندولةلأكبرونموذجمثالوهذاألمانيا،فيوظائفثمانيكلمنواحدةسيهددالتكنولوجي
والمتطورة تكنولوجياً.
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خاص،بشكلأخرىقطاعاتتأثرومدىميدانياً،الأحداثاستضافةمستوىعلىالثالث/المحور
وتأثر اقتصاد البلد بشكل عام:

ذلكمنالربحيالهدفيمتدبلفقط،الرياضيةالأهدافعلىتقتصرلامعينبلدفيالرياضيةالأحداثاستضافة
وتفعيلالحدث،هذامنالقصوىالاستفادةإلىأرضهاعلىالرياضيةالأحداثباستضافةترغبدولةلأي

إلىستؤديبدورهاالتيالسياحة،كتنشيطالرياضي،بالحدثمتصلةعلاقةلهاأخرىقطاعاتفيالاستثمار
بعدحتىوبقاؤهمالقطاعات،لهذهالمستثمرينوجلب،وغيرهاوالمتاحف،والمطاعم،الفنادق،إشغالارتفاع
المستضيف،البلداقتصادعلىوربحيإيجابي،ماليمردودتكوينإلىذلكيؤديوالذيالرياضي،الحدثانتهاء
تفضيلووالمستثمرين،الشركاتقبلمنالإقبالوزيادةالحالي،الوقتفيالحاصلالتحولفإنشكوبلا

الاستثماراتجانبعلىالكمبيوتر،وألعابالإلكترونية،كالألعابالإلكترونيةالرياضةجانبفيالاستثمار
أوالميدان،أرضعلىأحداثهإقامةيتطلبولايعتمد،لاالاستثمارمنالنوعهذاأنحيثالرياضة،فيالأخرى

الأمرتطلبإنأوإلكترونية،غرفداخلوافتراضياًإلكترونياً،التجمعيكونحيثمستضيف،بلدإلىيحتاج
استئجارهايتممصغرةرياضيةصالةيكفيهاوالنطاق،المساحةمحدودةصالةفيالإلكترونيةالفرقتجمعت

الرياضية،والأنديةالمدارس،داخلأوتجاري،مولأوسكني،أوتجاري،لمجمعتابعةوتكونمحدودة،لفترة
ذلكفيعُتبرالرياضيةالأحداثاستضافةفيترغبالتيللبلدانالاقتصاديةالدراساتمستوىعلىبالتأكيدوهذا

علىسلباًسينعكسوالذيبالاستضافة،ترغبالتيالبلدانفيالاستثمارمستقبليطالوتخوف،هاجس،
الأخرىالإشغالومصادرالرياضية،المنشآتمستوىعلىالنموتطوركبحإلىويؤديالدول،اقتصاديات

كالفنادق، والملاعب، وغيرها.
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الرياضي، وحجمالمبحث السادس: تجارب الدول من الاستثمار في المجال
اقتصادات هذه الدولالمصروفات والعوائد الاقتصادية المتحققة، وتأثيرها على

الألعابودورةالقدم،لكرةالعالمكأسبطولةهيالرياضيالمجالفيواستثمارًااهتمامًاالمجالاتأكثرمنإن
الشركاتكبارمنلكثيركبيراهتمامومحطوكبيرة،ضخمةميزانياتمنتحويهلمانظرًاالصيفية،الأولمبية

في)الاستثمارالجانبين:هذينفيالاستثمارمنالدولتجاربإلىوسأتطرقوالمستثمرين،الاستثمارية
مباحثعدةخلالمنوذلكالصيفية(،الأولمبيةالألعابدورةفيوالاستثمارالقدم،لكرةالعالمكأساستضافة

المتحققة،الفعليةالنفقاتجانبمنالدولهذهبينمقارناتوإجراءاتوالإيرادات،المصروفات،علىتتركز
وهذه المباحث كالآتي:والإيرادات المالية التي جنتها هذه الدول من الاستضافة،

وحجم المصروفات والإيراداتالمحور الأول: نماذج لدول استضافت كأس العالم لكرة القدم،
(:7رقمالملحق)انظرالمتحققة.

فيزيادةذلكوَلدَّومستوياتهم،طبقاتهمبكافةالعالمشعوببينالقدملكرةوالانتشاروالإقبالالفعليةالزيادةإن
والمستثمرينالاستثماريةالشركاتجَلبََالذيهوالسببوهذاالتلفاز،شاشاتخلفالقدملكرةالمتابعينأعداد

الإيراداتمجموعبلغم1982عامالعالمكأسبدايةومنذالقدم،كرةفيوتحديدًاالرياضي،المجالفيللاستثمار
فيدولارمليار16إلىالرعايةعقدوصلحتىالرعاية،مصاريفالمبلغهذايمثلدولارمليار2العامذلكفي
كأسلبطولةرسميراعيفهنالكالقدم،كرةفيوبالأخصالرياضةفيالرعايةمجالاتوتختلفم،2018عام

رسمياً،راعياًيكونلأنفقطدولار،مليون40يقاربماإلىالرسميالراعييدفعهماويصلالقدم،لكرةالعالم
منتخبلرعايةفقطدولارملايين10يقاربمبلغًايدفعللمنتخبوالراعيالمنتخبات،لرعايةرعاةهنالكوأيضًا
يمُولالحدثهذالمثلاللازمةالرياضيةالمنشآتبناءأصبحم2006عامأُقيمالذيالعالمكأسومنذمعين،

أوالملاعب،بتسميةتسمحلاالقدملكرةالدوليالاتحادشروطأنمنبالرغمالرعاة،مبالغإيراداتمنمباشرة
أكبرومنعليه،هوماعلىالملعباسمإبقاءعلىالمستضيفةالدولةيجُبربلالرعاة،باسمالرياضيةالمنشآت
فيليبس،وشركةكوكاكولا،شركةالرسميةبالرعايةومنفردةًالمجال،هذافيالمستثمرةالعالميةالشركات

كأسإلىيمتد)فيفا(القدملكرةالدوليالاتحادمعرعايةعقدلديهاكوكاكولاشركةأنحيثفيلم،فوجيوشركة
التيللدولمقارناتبعملسنقومذلكخلالومنالقدم،لكرةالعالمكأسلبطولةرسميكراعيم2022العالم

ملحق)انظرم:2018عاموحتىم1994عاممنالأعوامبينماأرضهاعلىالقدملكرةالعالمكأساستضافت
الدولة(اقتصادعلىالاستضافةوتأثيرالاستضافة،وسنةالعالم،لكأسالمستضيفةالدول:4

وحجم المصروفات والإيرادات،المحور الثاني: نماذج لدول استضافت دورة الألعاب الأولمبية،
وتأثيرها على اقتصاد الدول.

موردتحقيقفياقتصادياًفشلتالدولهذهمنوكثيرالأولمبية،الألعابدورةباستضافةقامتالدولمنكثير
بميزانياتهالحقتالتيوالمديونياتالخسائر،بسدادتقوماليومحتىالدولبعضأنحيثلميزانيتها،إيجابيمالي
تجربةاستضافتالآنحتىالتيالوحيدةالدولةالصينوتعتبرالاستضافة،هذهمنطالهاالذيالفشلمن

أجلمنطائلةأموالاًاستثمرتحيثم،2008عامبكينأولمبيادفيوبالتحديدالأحداث،هذهاستضافة
هذالاستضافةسعتوالصينبعده،أوالأولمبيادفترةأثناءسواءًالعالمي،الحدثلهذاوالاستعدادالاستضافة

موقعتعزيزذلكمنالهدفكانبلمحددة،لفترةاستضافتهيتمفقطرياضيحدثاستضافةلمجردليسالحدث
مرافقهابتحسينوقامتالتحتية،بنيتهاوأنشأتطورتفلقدالسياحي،العالملدولالسياحيةالخريطةداخلالصين

أُضيفاقتصادياًموردًاوأصبحالصين،اقتصادعلىالإيجابيوالتأثيربالنفععادهذاوكلاللازمة،والخدمات
الشركاتمنالكثيروجلبتالدولارات،ملياراتالصينلخزينةجلبتالتيالأخرى،الاقتصاديةالصينلموارد

ومقدارالأولمبياد،استضافتدولعدةبينمقارنةالتاليالجدولفيوسنوضحوالمستثمرين،الاستثمارية
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لكأسالمستضيفةالدول:5ملحقانظرأولمبياد.لكلوالكلفةوالخسائر،الأرباح،دراسةفيالمرصودةالميزانية
العالم وتكلفة الاستضافة ونسبة الالتزام بالتكلفة(

للأولمبياد ،وتجارب الدول، نستنتج ماالمحور الثالث: من خلال الاطلاع على تكاليف الدورات
يلي:

بينمنالمرصودةالميزانيةتجاوزفيالأقلكانتالصينيةبكينمدينةفيالصيفيةالأولمبيةالألعابدورةتكلفة
ودراساتوالاقتصادية،المالية،الدراساتكافةنجاحعلىيدلوهذافقط،%2بنسبةالدولجميعتجارب
ذريعًافشلًافشلتاقتصادياًالعالمتقودوالتيالمتقدمةالدولمنكثيروأيضاًالأولمبياد،لهذاعُمِلتَالتيالجدوى

فيبريطانياالمثالسبيلوعلىللأولمبياد،استضافتهافيوبالتحديدالعالمية،الرياضيةالأحداثاستضافةفي
ميزانيةورصدتوضعتحيثم،2012عاملندنمدينةفيالصيفيةالأولمبيةالألعابدورةلأولمبياداستضافتها

مدينةفيالشتويةالأولمبيةالألعابلدورةاستضافتهافيوروسيادولار،مليار15بمبلغتقُدرالحدثلهذا
الحدثينوهذين،دولارمليار21.9بمبلغتقُدرالحدثلهذاميزانيةورصدتوضعتم،2014عامسوتشي
هاتانفشلتذلكومعللاستضافة،رصدهماتمالتيالميزانياتأكبرمنميزانيتهمامستوىعلىيعتبران

،والثانية%76بنسبةميزانيتهاتجاوزتالأولىأنحيثواقتصادياً،مالياً،جدواهمادراسةفيالتجربتان
وجميعهامرات،ثلاثالاستضافةمنهماكلاًأعادتوكندافرنسا،أنأيضاًونستنتج،%289بنسبةتجاوزت

الثلاثالتجاربجميعفيمنهماكلوتجاوزتكبير،ماليعجزخلقفيوبالتحديدالمالي،بالفشلباءت
المالي،الإدارةللفشلامتدادوهذاالسابقة،التجاربمنمنهماأيتستفدولممختلفة،بنسبالمرصودةالميزانية

لذلك.والاقتصادي، ويدل على ضعف كافة الدراسات التي وُضِعُتْ
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الاستنتاجات، والأبعاد، والتوصيات

أجلمنمعين،رياضيحدثلاستضافةمعينبلديسلكهاالتيالاستثماريةالمنهجيةفإننظروجهةمن.1
القرارأصحابقبلمنلمراجعةتخضعأنلابدفإنهامعينة،زمنيةمدةوفيالاستثمار،منواحدنوع

هذا النوع من الاستثمار.للأخذ بالاعتبار المتغيرات التي قد تطرأ لاحقاً على

أحداثواستضافةالرياضي،المجالفيالاستثمارخوضلهايسبقلمأخرىلدولالمجالفتحمنلابد.2
وربماالتجربة،مننصيبهاتأخذحتىوحضارياًاقتصادياً،المتأخرةالدولوبالأخصعالمية،رياضية

ولادة،ذلكعنينتجوقدومواطنيها،لشعوبهاالحياةجودةتحقيقمنتمكنهاأخرىأهدافاًتحُقق
قدأنهاوالمستثمرينالاستثمارية،الشركاتترىربماأخرىوقطاعاتلديها،السياحةقطاعوانتعاش

معحصلكماالاستضافة،فرصةمتجاورينبلدينمنحإلىذلكأدىولوالاستثمارية،أهدافهمتحُقق
م.2002عامالقدملكرةالعالمكأساستضافةفيالجنوبيةوكوريااليابان،

المجالفيالاستثماريللنشاطالزمنيالبعدوالمستثمرونالاستثمارية،الشركاتتأخذأنلابد.3
بعدًايأخذأنلهلابدوإنمافقط،القصيرالرياضيالحدثزمنعلىمقتصرًايكونوأَلاَّالرياضي،

انتهاء الحدث الرياضي.زمنياً، أطول لمدة استثماره في بلد الاستضافة حتى بعد

)بـمتلازمةيعُرفماالاستثمارجودةفيالاعتباربعينيأخذأنالمستضيفللبلدجدًاالضروريمن.4
الرياضي،الحدثبزمنالخاصةالاستثماريةالمدةمنالانتهاءبعدتظهرقدوالتيالاقتصادي(التغير
لاقدوالتيالرياضية،المنشآتوصيانةالتكلفة،سدادفيتتمثلوالتيالاستضافة،منانتهاءوبعد

تسُتخدم بعد انتهاء الحدث الرياضي كما حصل في البرازيل.

والمجاورةالمحيطة،الدولمعالاقتصاديوالتداخلالتكامل،حلقاتخلالمنالترابطتفعيلمنلابد.5
فيالاستثمارهذامنتستفيدالمجاورةالدولوجعلمعين،عالميرياضيلحدثالمستضيفةللدولة
أنأووتغطيتها،الأحداثاستيعابعليهيصعبالمستضيفةالدولةداخلالحكوميالقطاعكانحال

المطلوبة منه داخل الدولة المستضيفة.يكون القطاع الخاص غير قادر على القيام بالأدوار الاقتصادية

أنبحكمالأكاديمية،الدراساتفيالاستثمارخلالمنوالتجمعاتالرياضيةالأحداثمنالاستفادة.6
فرصةالرياضيالحدثيكونأنولابدالخبرة،وأصحابالمتخصصين،فيهيجتمعالرياضيالحدث

أو غيرها.لتبادل الخبرات في مجالات عديدة، سواءً ما يخص الرياضة،

كافةوإزاحةوالمبادرات،المحفزات،منمزيدًاوالمستثمرينالاستثماريةالشركاتإعطاءمنلابد.7
منويجلبالمستضيفة،للبلداناستثمارينجاحهونجاحهمأنبحكملها،يتعرضونقدالتيالمعوقات

عمل،فرصلهمويوفرالعالم،شعوبلكافةالحياةجودةمعاييرأعلىوتحقيقللشعوب،الرفاهيةخلاله
ومصادر دخل.
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الملاحق :

دولار()بالمليارم2016عالمياالأسواقأحجام(1)رقمملحق

م2021–م2012عاميبينالالكترونيةالألعابسوق(2)رقمملحق
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والرياضةالاقتصادبينالعلاقةيوضحشكل(3)رقمملحق

اقتصادعلىالاستضافةوتأثيرالاستضافة،وسنةالعالم،لكأسالمستضيفةالدول:4ملحق
الدولة(

سنةالدولة المستضيفة
الاستضافة

الإيرادات المتحققةتكاليف الاستضافة
من الاستضافة

تأثيرها على اقتصاد الدولة

الولايات المتحدة
الأمريكية

دولارمليون80إيجابيعائددولارمليون420دولارمليون340م1994

دولارمليون61إيجابيعائددولارمليون401دولارمليون340م1998فرنسا
اليابان /كوريا

الجنوبية
دولارمليار4إيجابيعائددولارمليار9دولارمليار5م2002

دولار.مليار5.8إيجابيعائددولارمليار12دولارمليار6.2م2006ألمانيا
دولارمليار1.4إيجابيعائددولارمليار4.9دولارمليار3.2م2010جنوب أفريقيا

دولارمليار16.5إيجابيعائددولارمليار30دولارمليار13.5م2014البرازيل

1)دولارمليار6.5إيجابيعائددولارمليار13.5دولارمليار20م2018روسيا

).

1
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بالتكلفة(الالتزامونسبةالاستضافةوتكلفةالعالملكأسالمستضيفةالدول(5)رقمملحق

مدى الالتزام بالتكلفة من عدمها بالنسبة المئويةالتكلفة بالدولارالدولة المستضيفةالعامم

%137بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار(2)فرنسا – مدينة ألبرتالشتوية–م11992

أسبانيا – مدينةم21992
%266بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار(9.7)برشلونة

النرويج – مدينةم31994
%277بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار(2.2)ليلهامر

%151بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار(4.1)أمريكا – مدينة أتلانتام41996

%56بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار(2.2)اليابان – مدينة ناغانوم51998
%90بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار5استراليا – مدينة سيدنيم62000
%24بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار2.5أمريكا – سالت ليكم72002
%49بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار2.9اليونان – مدينة أثينام82004
%80بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار4.4إيطاليا – مدينة تورينوم92006

%2بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار6.8الصين – مدينة بكينم102008
فقط

%13بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار6.8كندا – مدينة فانكوفرم112010
%76بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار15بريطانيا – مدينة لندنم122012
%289بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار21.9روسيا – مدينة سوتشيم132014

البرازيل – ريوديم142016
%51بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار4.6جانيرو

كوريا الجنوبيةم152018
%67بنسبةالأصليةالميزانيةالتكلفةتجاوزتدولارمليار13–بيونغتشانغ

كوريا الجنوبية –م162020
كوروناجائحةبسببم2021عامإلىتأجيلهتمتم تأجيلهطوكيو

الملاعبداخلالافتراضيالحضور(6رقم)ملحق

القدملكرةالعالمكأس(7)رقمملحق
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الاستثمار:قراراتدعمفيالحوكمةدور(،2015)سعيد،محمدوجعفرمروان،سنديةالحيالي،-1

كليةوالمالية،الاقتصادمجلةالمالية،للأوراقالعراقسوقفيالشركاتمنعينةعلىتطبيقيةدراسة
(.1)العدد(،1)المجلدالجزائر،بوعلي،بنحسيبةجامعةالتيسير،وعلوموالتجارةالاقتصاديةالعلوم

دار.1طالعالمي.الاقتصادفيالاندماجفيودورهاالرياضيةالسياحة(.2016)نعمات.الغني،عبد-2
المعرفة للنشر، القاهرة، مصر.

www.aljazeera.net/news/ebusiness"الالكتروني"العمل-3
www.techcrunch.comالإلكترونية""المدونة-4
www.vision2030.gov.saالسعودية،العربيةالمملكة،2020"،2030المملكة"رؤية-5
www.kearney.com،2021كيربي"،"شركة-6
www.newzoo.comالالكترونية"الألعاب"قيمة-7
www.dw.com،:الالكترونيةالألعابسوق"مستقبل-8
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