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Abstract

The study aimed to identify the reality of institutional performance and the
extent of school principals ’practice to develop it, and the study used the
descriptive approach and its tool was the questionnaire. , And the need to
highlight the importance of developing the administrative and institutional
performance in these schools, and the need for these schools to:

Changing and developing its continuous performance, and thus improving the
educational process outcomes

Keywords: school principals, education, institutional performance, Kuwait.



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

14l

il yalic e lega T jaic Jall jiael) oagiy o e slaall 5 oo sl i€ ) odall iy
o (8 3 e alaill g A il 2ad a1 ¢ paiinall b sty Cllaslaall ) 35 Cus Jlaa 3V
Gl paxie allall 2gd LS ditaal) el ale g jualall jusal Ay Gl Lai) g ol il
Ll 368 Wl dalgall e Ao game Camwy ¥l S8 de jlie dplle
Ciaal s 20all 7 gibe allall Claa 1 Al gall 3585 VLAY 5 Sl slaall L o iS5
Ll paiall 03a dgal ga (8 dnaalail) Clisws gall

cla sk dal pe CaMia) o Claaiaal 8 dglusy) 3V aal (e Ladeil) il 5alls
palailld bl s (Labiall g clelaial aally Cognil) sl 8 1 pdlie |5 55 LY elld
Jaall e Gl g meall (e ol Lias IS il 85 caebia Joan IS (2 41T i eali el
Lpaal) 45 i 5 laY) by e Gadad JSA (e cagdlal skl daw e and) (B (osna 3l
Glaill 5 clgn (AU pruiy dlgale ddadlaall o Jand s dpaplail) Clloss all 1S 35 )
Gt Al ) ey ol Loall Ll sl 8 Calaal) (Gaiats lgia i il cilbaadl K e
i) 5 Jand) (8] e Ale Aa 3 () s o)) el L) ccibinns sall 5 31 831 3 e Lanic
el Jsasll apaad) eakay ) B siall 4l s il ) Gy (531 6 laY) il sisa
Ay Y Slleall 4 jae (B e e S oY) asede eddd (3022011 )
V1 & g ge Jinl o plial) (A it 8 Lelee (3Uai i) 5 Cladaiall g 3 ) Ladind
) sall 5l 8 Al Clleall e dlee o liely (s el plaial e TS T s
(63 = 2011 ¢« paill sl Cinaa) 4y 8l

Llae 3 jae 2 alh ¢ ualall Bl 3 Ll piil s A saall B laY) Calaal oy i
G Alima ety 2ol 8 385 Ly Tone adl) (38t ) Caagd Ay 3
Ayl (8 i) A ploacls ety Joaty Lo JSo g ddll ol gilly Jiad Canuial
O A el A8 adaii 5 ) ol Y g s paall Jaliil) 5 (a5l 3 yka g ealially
it Bl A4 Hhay 46 il Aleally Jeatt ) alsill e @) e 5 sl aaiall
i Al ed el Alaall (& Dl 1 jaa daalill dwjaadll 3lY) iy B il
A e (b dide G ) Jseasll dwpaadl G cplalell Gkl s i alledl)
@ o s Al e b A) A pad) B laY) G L, (11o= ,2010 @ 5ke)
JiaY) i) el Qi aa i o lelleed alal g Lglaal (gaiail 41 giall dgal)
Lea s dadaiadl Jaly dplusy) cle s clalia¥) g Ldl s 4y bl 5 dgalall bl
Al sasdy 3l allaty a5 calaal) adatl Ay laY) dgeall e A JAS o s
Ledlaal 3iaad ) Jeal O LSy in dudaall el oy Leilla sl dalall GauYU
(Englert, K. & Others, 2007, p. 13) 3:L 5 43 4o gia gall



| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

Loy pgilal gl 5SIL lall el (s jlne 5 030 el s 4 oY) ol (e 138 by
s el Ale i ol sl g alalall ) a8 dgaii g caladll e Caclll 5 aadiall Fliddl i g
D)5 Dl lgall agin jlas (5 siuay Lgiald slal Bleld e € ax ) i gt 4y 5 i)
Oe Gt O Gang Gl (5 e elal sk dlee (o (8 A (Banisall 5 L gus jall
leie aiSs i) A0V 5 small aadl case el elaVL 4% ey ¢ laall claY) £l
i Al Al s jleall e Ao sty ALl Claglaa 238 Al £l apis Cililee

A sl ) gl e

Aol ) Aiia
5O o i Lgd) V) el Ao i) sl Gpaadll () ] Aalan Gulad) G
2l e SN Led AV Jy il 5005 e ABSs Juall A1 asa g ade sl
g2 Adlina (685 o) 5 slall se i palad) o Jendl (e Gl dddal S5 pull
Ciaday el (ans g aaill 3S) je il A jaall (8 Jsail) a3 58 i sall
LS e 388 agal Gl (s Al e e Dl Lay Leaiii g Lebiaahy o83 ol LgiST gl Lilaa]
Zladll Biad Lasale 5 Aaalil) o Aledll A jaall Claws agh sl a5 Jaglasill ¢ ya)
(2014 ,630=,40 1 3)) 35) aleall 5 allall 5 4 jaall pae (B2 ClBle d a5
45l S gl ulaall (5 e rary ) (2010) s aled) Al o Al Ll La 13
il Al Aas) & aa il cu paill g dlae ) Caaa A jaall JAb 4y g ) lagaail) Al
)l Sasl 84 3 pall g e lal) B gad Hhaill & g0 LAl 5 ) ) Caagy il A glia
Leaiand () Cidgn 559 Clnlss plee 4l A paall uae lan sy Al A jaall A salld
Llally Cala¥) e Dliad cila jita s S8 Ay joae JS a8l Gl e Lgiadai
onaed L sy () Al (8 giaday O A padl) ode Jslag A i 550 55 Leany
el sa Al cladlall A jlas 8 4l 5 4 oY) il seall s sl (e 4l 5 4yl
Al
sk A gy yae 8 ALiaiall G plaall e la¥) pphai 8 gl @llin G Bas Lae g
AU Jhpaall e a8 A jall A,
Saladl asleill Jal yo (8 asnssall oY) 5 odas 8 G laall (5 020 A Jlan 4 0 L
;Lubﬁ\ Ty
b sall oY) skl il (5 e A jles da o e i) Aulall e
- S A g alall aalall



| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

ciliaianill Ssata Aalill 4y 58

Al Al) dsani

Leinkai (Saal) (e Al 33 sl il aal e Gopill 8 alad) andeill Gyl (5 e 52U -]
agplaal 4Ll 5 uall 3aatl I3 5 agu lae

2 (e alad) anlail) il ey 33 sadl Clas 55 Jadaddll a5 ) ) alaal saldin) D
adleil) (g jlae 8 L) (5 yally Al g s sall 5 5 YD e laN) sk 8 ALY A )
Sl bl

£13Y) 83 ga Gubail 7 i 73 gad Jaadedad Hall o3 iy gy A 5l 550 55 280 O da -3
il 5 aate s Ao e Fune ste 5 () oK) Ao Aala IS ) Cacalg 551550 e
Aaliall Llladl CULSY) 350 8 Lgie i€ 50l ) 5 cApanlail) dans sall il

L el 3,00y () Adlise syl Ol saaa lul o Talbsial 8 dul jall agud 8 - 4
(AT Vs s il paiag Laghay 5 (s 3all 1Y)

sdul jall 3 gas
A0l 3 gaall Alall Al jall puads
da il CVlall 8 @lldy (el 2l e Al Al G pail ;e guagall aal) L
Leudail dpalall J saa) 5 e 4 Sl
Lu)ﬁhe\aj\h&uj\ w)\_u:gg),gu@.a;‘;c:\u\)ﬂ\ S Zgﬁ)‘iz‘n aall
ol s yet a5 @) Ledal ey alall addil) G plae e Gl all ¢yl SIS aall
8 Aoadedll glaliall & o gl s yall  cidass giall Als all g AglanY) Al el g (JlakY)
Cu S ladlag

S AL g () gadl daalall ¢ Ja)
oAl alall e Y sl 5ol Jaadll JBA (LYY sl ol 3ol Ciduda 1 a3l aall
22020 -2019

+Lg 98l g Al ) o =2
S 5 Al ) Angadal AaDlall aliall ST 43Y ¢ dia o)) mgiall Slo Alal) Al ) Ciadic)
zeadld alall addadll g jlaar (o gall eIy ohaty A jaall e A gd A JELRRECE
s Ly leboa g s @8l gl (8 aa i LS Lebdaty 5oallall Al e adiny iuasl)
oo Lebali) cilaay LuaS Taca s Lgdia g5 clnaibiad mia g Cun LiS T jui Lie
allue AS (e eajllue cilae GlE3) Ledglal | geal g s )AY) al skl
(211 0= <2012
sl ) Al g palina

peie A sde Ao LA A5y o oSIL alall el G lae (5 e (e Al Al paiaa (5555
paae laal e % 30 Ay



r | clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ YoV (V) e 0ogidtallg AL sl

cilaazill fouais ALl a5

;:\.ub.ﬁ\ clalhaa
r Sl saill e ddlald) Al all clallaag aaa

;;\.uué.d\ st -1
Al dpandedll dleall o o el s adlatll (ajlae a5 la¥ls 8 paall 8
(12902,2016,c5Y, Jull)
Dhsal b dujaall 8 cp a5 Cpaleal) e Jo¥) Jgsasall 4l paall Al jall Gy
Aarlaill doleall ol Ly o 68y alga s

) kil -2
O3k 3l N (Als) 3l e Alsa gl 2B 53T ¢ sk Jadll e Tysal skl
o Aar cally kil Gy (396 e 2010 daall Al pan) ol Sl
Ll dime 48R0 e ldialy duale oy Dlase (oY) sl Led ()5S Sl SV
Y3) " palrall adinall 286 8 Cslhaall L) adill Gaad e Sl 4d) o selall
dS Ao S ) Jalial) sl caily st LS (40 L 2008 Ol g e 5 ¢
(6 = <2006 ¢l Ll "allail) il s
30k L& )Y Caagind dakadia g 83 seate dulag) s dglae casly y olatll Al all oy
alail) 3US a8y ) dal 1 gV ) s Gk e caladl aglaill (s jlaa ol
.Lﬁ,)h\?-”
(Institutional Performance) (o sall ¢13%) 4
) 4y ald e AN () gimas ol Jadll (e (e il A el Al A oY) dadl o 5
e b Gl Uiy de sena (ulily Adasdl" 54 5l (10 U= 2010 Ayl 4all
3oty QLA il (o pah LS (63 U 2004 A sl oA ) 1w (i ga 3 3l
(37 u= 2011 ¢ uaill 5 Ciaa) " e Ll 2.4@_1)1%_33 S caana Jae 25
Aladl adeill (o ylaey Cplalall il jlae @l caily s sall o 1aN1 AA) G all cd e
83 gal) s 48all (e e (5 sy 5 82 sliiall CalAY) ¢ puia 8 Lgy Apanlail) il jaally ol )
el g skl ae iy Lo Lie Lslhall algall elaly 25 Caags ¢ ualll g
_T:)mu\
Al Gl julf

Elsal sashaill b Bagall 3l Jalsi' iolsiny :(2009) Akderi S Ak
Oa catlaill 8 33 gall Bl ged AdBlia Al all Cadan Manhadl) B )oY il A laall
@\SJW}S\ Gg_m]\ M\J.ﬂ\ C'.m.l;.u.u\} 6(.\:&&.11\ L; c\.J;Y\ EJ}_;‘ L;'“J"L’ CJ)A.: C).L: BN
Of Al ol il G s A )2 e (57) (e Al pall dige i 5S35 (Al jall 3lal ALY
Apalaill Alaall) (8 Bl 3 lall jand) Jalh et g L) By 5 i (le O (G o S plams
J..Uu u.u)\l.d\ Jala MJ\.AAH Cul CJ}AJ 92 ale g sﬁﬁ)d\ BJ).;M L'é.ﬁ;ﬁ ‘_Aj L
Ol s laad 53 gl 50y Z35ad iy ) Al ) il Clla i Saaill Y sia s eV
DA (e caedll Jlae 8 (Uelsall) dppdaal) 504 ) 2 sede iy il Hall Casiuall b
aliall dael sa g ¢ Jiall G paill 3k dgle (A5 Gulad GIAL JaiY) e Adle e gy

Ll it 5 dpalasl



r | clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ Y YN (V) edogidlatls il saall

cilaanill oaza Aali) 255 AN Wt

:(2009) Goedel, Jan, Martin & Peter siug «(fijtag «Olag (Juss Al *
e Gawad 8 daal )l LB alaAlY AN Gugldall (5 mte Gl gl 10 giny
A3l aladiy AN ) SR Gl ) puali (8 pas Al jall o plaal) (g e
COUE) die 35k e hua sl eiall Caeadiul g plaall (5 e elal s 8 daal )
e Jes e gana (4) 5 4usne pie (16) &b s Al all e o) 8 pa dpadldl)
eI 20U ddlidall Jal jall & daa) 1 A0al) a8 o o3l () Al jall & Cai s Cpalaall
A pall e ld (a8 aalay

AN 0 uglde (B pasall ol aBI g s siny 1(2013) (Al Ao Al e ®
oyl ) Al all b Moy gl Jae g il gy 0Y) i gadl) 5 gua BB 36 cllablaay
s0sY) zasal) o s 3330 llailaay A8 Y1 Hlo G lae (A s sall 20V #8l 5 e
) gall ¢ o gal) Janhadtl) 63 oY) g 3aLAEN) julaa ¢ geia A @l cla pghat Jawy il
Creaiind 5 ¢((aainall Lasiall claddll s sall Joe (3l cdgalall 5 dallall 3 ) gall ¢y il
Al Al Craadiiad LS el all 3lal ALiw¥) CilS g gy shaill Sl ggiall 5 a5l el
st Cleladl maan (e Al all adine (35S 5 ¢ rnn sl IaY) kil 31AS Dy 55l Ao ganal
Jajh (178) paae AUl AN s Gl

Olalad) a5 Cildas sia (g dilaan) Ao 1D (558 2 8 Y adl ) Al ol cuald
(o) s deadl) & i ¢ Ganadill) il jurial (5 a0 assall 103U

Ay Al QY pssall )] gkl 1)) giny 1(2014) sumerd) pal G Al j3
Aul ol b Al Auy) S JAde pad B gl A ad) dSleally aaillg
oyl g ¢ sall 1081y kil Lgilallatia 5 dpal i) 513U Ay jlaill GuuY) (e Caisl)
ks 40 graally el s G il Y asassall elaY) skt ageald Jall @814 e
Ll

Gslul 9 5 Addiuall clulall Cullad aaly Gl LS ¢ bia gl meiall Caalill padial
Al sl b Alaladl dys il clal@ll e 4ase Glaiad Al sl cailS gl
&5 ) Jagdadill g 3y g0 510 5 oYl 33l o) A sl ) & OUatal 5 jlaiul 5 430 seally sl
Slaalall

ke o Wlael g3l (saay Jagi i Jasll (38 dlad (o 400 pilinll Al jall Cilia 3
da il Aal) 8 Aaalusall a3l (e el )l wia 3 AS Ll B3l 3 Of 5 ¢ 3l £12Y)
a5 3okl 55 A8y dguns pall il ) Al Adlide Jila o5 ey hyaall IS8Y) il
A srad) (8 aaledll A 30l lal 3 Galelall (5 510y 5aiaill 5 jualeall

Spaill el g A 3N B0 g 83 algma) s2a" 1) sy 1(2014) (s I3N (Gl Al 3 ¥
e Gyl Al all o i) Ad3dlaa A G ldall (5 el 5 1Y) &I Cpaaad A
(& B alews] da ) (o b paill 5 ¢ aaill andadll g A yill 51 558 il ymlae Ba8aT Aa 50
el Caaddiind 5 can ki dga e caildal) Aailaay G laall (5 paal 5 IaY) elaV1 e
Bides ) 2e (282) (e Aol all Aipe i 5S35 ¢ jall Bl ALY iS5 dua )



i \

| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 VoYY () el gyeidhallg A sl

cilaazill §saaie AaLall 29 S

e b paill aplaill g A il 550 55 8 0a e Gaiad Ay o Al il i
daalie a8 Joa Al all dipe cillain 20K da ol o5 das 3 S S Aladl agdadl
LS S G ylaad) (5 saal ()Y 6o a5 sl
¢ paill asdeill 5 A il B )35 B3 ulee dlaic] o lgailii ¢ g 8 Al all Cual
Lzmidie L€ Guohall el slaie D i il g aladl adedll ujlae G dlialaall
o) adadll G lae G Lgindla
Qg an3all £1aY) gy ghiil da e Al A" 1) sinn 1(2016) JLAD A2 ¥
oyl Al all cdan 1A JLdially B1Y) JAda £ g (b oSl A gay aladl (g g3 autacil)
s 3all eI gas 8 AS LA B IaY) 50 Ol pe s el S A ylail) LY e
Al ) 3laf LiuY) CulSy hea gl reiall Caaadiial 5 ey oSI Al gy (g g aglal) L laay
A sSI A 5 alall (g Sl aaledll G plaay (palzall (e dine o Lgindai i

Oe AS il 3 )oYl 6 gua (A sl o) Clillaia aal o e gl Al jall cilia i
T aall s AS Ll g latl) o dnadia A Cpondall Jagr O 58 Gaalaall lai dga g
b dga s e AS Ll 310 ¢ a8 sl o103 colallaiall 8T ) 5 canl 1) (5l
Jsad Gl gaall ST Ol 5 ¢ onalyall ) EH AAS) 3 Cpnalaall AINELY) mie o8 Cpalaall
GlaY) & DS all jaall Jae s AS Uil 50 ¢ pa b s sall 210 sk g g
A el 3l e leall Jeal) 288 L5 Canaa CailS 1o g 5 <8 sral) Jal (S0

bl A dpd Aday upldall (5 mda Aulaa’ 10 sty 3(2016) st Al pa¥
Gome dujlas o Gopll ) Al it cnaleal) AT dgag G Y gAY
Croxdinl 5 Gpalaall Sl dga s o Y gIaY) Clagdl Y el Ansey Gl
Onalaall dlacial () a0 ey gl sae ) Aulyall Cliagis | Aa ) geiall 4l 5l
Of) L Gl 5 axy Al all Cua gl 5 Jaws gie A 2y ClS OISR dpuliaal) Lpad) jiny
Al Al gl o W) Agile da oy A8 Apadl iuY Ge ) (s pte A jlae e a2 Ll
1A A3 5 A g yal Jslall (o Aloalial) 4l 8 dass e i o pgl guan 3 el
8 Ol ) 1A A ol Gpaleall Adalie sie g LY 5 Jual il 48K 8 Calial
AUl daari) yis) (e agiSai a8 (4 leall (e

33 gdial) Claal) (383 B daai) iuy) BaLAN 9™ 10y gias 1(2019) Ml A 3 *
A Al all Ciaagd (uplaall (5 et ST dga g (e Ay o< alad) andetl) il sa JA1
Gslol Balll ciadie) 4 ) alall adaill Clige (A Loagdl jiuY) saLEl a8l 5 Ca el
Lagl i) 5alEl U1 Jlaall sopllae e de jse <8 a )l (e Adl 5all Aiall ALaAl)
saldll A8 L& Aald) Cuagy Analel) A all 53 pliall Calaa¥) Giad  SEN Sl
joasadll das o il Gluwgally ale 4a g 4o il Glawgall (& daal jiuY)
agilaliie 8 Alledll A iy saldl bl e s il s dpagdeil)l il (i
Joaddadll

IS



[ ] |

Eilninzil sauaatadlel il A g ST Y ALl

YY) (V) it St sl

Silnazill 5oais ALl &5y AN

gIY) Baga (galad b 4alAl Llad) Hea" ol :(2018) Jeay Adile du) e
Ly A Ll laas by 3aLal dpeal a8l s Al all coboa"dabilas dal 3 1 s sl
(o sall £10Y) B3 s (Baia & A0lal BLal) g0 o iy O (S @ ) 5 ciladaiall
o pail) 5 s pall 33 g (Baad 8 ALl Blal) e e Capaill ) Al jall o8 i
Jia cclabaiall 8 Wadas V) 40bal duulol) LSl aludl sl alag¥) il de o e
38 (sl g dea gl uagial) IS aladiul A Gyl el Jaaill g el L)
1AV B3 g (aaiat g 453l Lol ) g0y Aliie dapda I3 Ae 3 ga g ) Al jall gl

s sall

Lty s jall it S gta deplas ' 1) sing 2(2020) et Ll *
I pte da jlae da o paad A Al Al ods cuing ey oSl g A Luilady) Clddlalt
O el i dga g pa daild ) CliMel] Luauleil] il 5 yilf dihrias Li/a Y] dla pall g ylas
Ol (1) gl csiS | LI b ol mgiall padiul AT ialudY) Clui s Clac Ll
Slae buwad) & paad] aa Llle da o Liiluwiy) ClDle)) LS sl G play (o led) & e
Loyl ) gadd alagy A pdall 5 psa o drsthall CLS sl S (2) aLudY) Slosi s
o pane wadi a7 Sl il Zilii o g g (3) Lo diniiio Claleal dic 4kl
byl s (1SS #40 DU s laal] o s Sl jlga i shai 555 pn g fbua o
Lt Lin ) (po Ao/ Ao il Loy of Jliicls slaleal dic 4145 4l

A8 L) b all 5 alad) Galadl)

() ety Al jall & suim e Jsn ARl Ll all il el A (ga

Lalatl) Llanll paina adlgy (eawsall V) o A8l Clulal) abee &S ]
aalaill 8 e)a¥) skt ) Chagd il a9 Apalaill Al (ppaend A8 5 o103 gy i
Goedel, Jan, Martin & Peter yins «(fles Oy cduss dul )y :Ji ddle ddiay
(2016) JLad 4a 435,(2019) K Al 35 ,(2009)

Wty Al Aapladll dsgal) adlgg (Audall pae) o AGLad) cilad pall cudglis)
Al gy sdia dpagdail) Alaal) okl 038 e Asarly dwjdall pade djles anliy
(2016) st Al ja 9 ,(2020) o

zeiall Leadana Ciandinl Cua Al Al dagial Lealadin) & Aglull @l jall e g
AKderi ¢S Al jadie LUV dul ol @l ol (any o slaieVWl @lldg i)
(2014) 313 (3t &l 13(2014) s pend) yuald (as Al 133(2009)



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

_;ngkﬂ\ J&?\:in
15 alaall LI G5y haty g A yaall o il g5e g Aanl ¢ ad) 138 (i yny
.ﬁubgja‘)mucj@baij:\%hijw}d\

-;Z..HJ.\AS\ Jida dj:}“ ‘L\A..\.d‘

W sal a2 e A p2all doga 2a3 ald clgd Tapans |y skt dpne yaall 3 l0Y) Caagds adl
Osan s ediu e A el e ddadlaall o jae A padl pae caaa day bl g cdadd
L el 3] 8 Jandl [ sme mal i dpal ol o) gall agild) e Jaslls el
Ao sl alaall a8 o aelid (Al (Y gkl S b g Ja sy Al
cpinall olad delall A paall 50 caila () s il Adaal) Gpasd (A Y sea s ol
eeinall e 45 il Adaal) gais bl 8 il IS ) Adasi ya bl ) sal & il
(40=,2012 20 )laall)

;Z.MJAA.“ A ;\ﬁ.ﬁb\ -1

135885 Lranl 258 ST #1320 e 58 Ausaall joae " ol (150=, Y+ 2) 5k S,
Ao paall ine (8 s G cllaliill aues e el Gadudl) 4 d e ol 8 1l
6 sima 5 uuall Flie s cduyaall dladl el aaas N Gl ) 30l Ll | Ledem
Yool ) adle muay o S Ly alaia Yl da a5 ¢ Ganpall Clysinas ¢l jiaY)
W A3y el aaad 5 s aall 5 aadiaall (s A N dia sl il g2 A el joae L (g sanay
e 3) GOUall 5 ) sl el ol (a8l 50 S gad e aaad sda Albeay s ciiila g elal 3 laaaing
OSe ikl JS g ¢ playls A saadl g Jalially Lerde TS djaall i€ Le 13 ¢ Ayl
il () sadiy OOl IS L 135 ¢ il (Sl Aaansy Jaad il La 13) 5 ¢ Lgalaial
i la Lol el 83U8 ) Ly 8 iy 5 gemy s O ol (lSaly (8 agieUainls Lo
sl
sl ppde il g 5ane-2
b ela Ll Ty (Ul (atlias e Coyaill 5 Lgagii s Ala jall Calaaly ALK alay) -
o sSI d andedl) Al
sall il gn paen (e calldal) Auad il ol Aallall dsally dys ) Al A -
3aall Jladl) LealuSI
) bl e aladin Letigl s Lealaiis Lt Jugady dutall 38l e e 5N -
slaall & 55y oSl 3 head 5 cAadlodl 5 a1 ) Jagad s Al g1 Clilany) 48 e 5 cclalldl
Algle Gl & 55 J saadll aalaii g da e 5 il jall



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

s paall (A Jead) Tl dlae) 5 aaaall @l gall 8 Al all eadd A DU el il Al -
Sallly Asnall (udae JiS5 duadll (gmie o Je Yy mysiy dshall aaiy
A el dala 4 le Ganas y Sllalaill (58 5 Lalgay Lgali Analia g A jaall (8 A )l
el 1 5 2 jaall 8 Cplalall aida gl o laY) 2y i -

L) a8 (e pan sy Lal B 5l e 02l g 5 (e (38l 5 Ao guia gall 5 A8 -

gl )58 A aill agilaliial udli DA (e (il gall gl gaill (8 algu) -
A aall Ja0s el sl (e 4] o liad Loy LeBlaill dailia 5 Led Al

Al Al A pe clelaia¥) ahaiiy daall glallly duad) (alae Jemdi -
o285 Axlia 5 4al] Juca 5l oy Lo (4 98 Ao Dle e il 5 4y g0 i) il gl

Clga (o 3odball Lkl il Wl 5 Cilgaa sill g analaill e A aall L g3kl -
gl diny glaial JOA e el g sar Jandl 5 Lgialiian agfil agrne Lgidilia y (aliaial)
L sl

b aalaill g g il B ) o) 53 Le (3hg c il el s lelalll 5 clelaiaW) 8 AS L) -
c O s A Gl il

\edlaal giat e Jeally leay sy Auall yue BLaill el e ol iyl -

Lgan s 5 L alaiaW) 5 A aall (3 dpaniall dpe gill 5 ALY 5 daa il el o ol EY) -
(32002, 21427 ,Giaa (x) edlaal 5aas o Jaall

-1 3al) £ AEN Giaal)

clalall @ L dadaiall g LalaY ASlall (el s (salidl (e de gane doanled dange JS
G )Ly (Al ualinll (o de sana Ao A pall Jao lad (B gy g zladll Gaadl oas Led
aaiil Sl 5 akail) g cilulpdl o jealinl) oda Jaiiy s sall (& o slalal) Lgiiad b
baSlall 5 Gl ssall 5 algall dan y Lgiduld de Lua 5 Ledlalal

s al) £13U el JUY) -1
CASE JlaS 5 paione Uiy g g (idl alaialy swsall el3Y) & g g as o
sale) 5 Baaa <ol (e Baae o Aalall Gl sall Cuzald 385 ¢ asas sall £1aYL Adlaial)
S 3 peay luld) ada g L Cplaladl &30 @Y glaay dpapdaiill JSLedl avanas
dseall saan 58 a5 cJanll Gt bl e 35l g o sal) il allai aladial
hy vl dle e S5 Al AV Q) (e s A galall dpeleally Ay 54l

(810522008 ¢slall allus)e )V (ppmsn



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

Airad] g (puagall £13Y) 2 9gda -2

r ) DA (e Al Hall g i

£13Y) 2 g¢da )
s sall Calaal (5aiad 8 aflalgu) o el (8 08l 4 agus A gLl (e eIV ()
e 325l s Lo sill ey Ly 5 ¢ Ausnasall 3,000 J (e S s slal) 138 ey o e
il A
Ol o e 135 ¢ ad ) seaiall o dll ooV Jiay JalSia allas e 3 ke £laY
Juae Y1 Hlady @l ,a 5 Ol ua (e 4n iy Lal oo i Jladll yeaiadl sa bl juaiall
5N (A B8l e 5508 A Ha iy (s 5all (B8 5 (73 U <2008 2 I 252
(56 U= 2014 il 3 ) A 3all
ipan| g s gal) £13Y) 2 9 -

O osal) e uedll AT e JSE (R sall JIA e oY1) ol sl oY) ()
IS A jlans ceelaadl Jandl Jsi) Jally e oislaill Jasdl agle gl Lo 5l il
Laplail oy (IS )15 (sabaas and o o8 plaie Bty Jaal) elaly cla 55 Lai clianian g
(2002 ¢2002¢ 5 shaall) Barsa
L S 5 Dpalacil) dsas 5l 508 45l (1002 2011) (s sall ¢12Y) il by} o ye 38

ALl B sadl el 68 g duasi) i) Lgdloal s 3
a5 aleal) Bty oLy ys el 2 (e (sl sall b s (3002 <2013) <ol s s
Cailla ol gaiatl Lgilad 8 aaleill g Ay il )55 Waaaad 3 il shusal) (335 age dasiall
Lo sy (Al

A all 1) ALK o glaiall 4y (11 210 U= <2000) GsoaTs sande 4gl) Ll a8
B e sall 1Y) ey Gy daa Hlall s 030 Lty yealic pa leleldi ¢ i b
R\ P
fanadiall Lpalatill agilan 5 HUa) 8 o) 3Y1 glal ]
Lans sall Aalal) il ] dpapdaiill Colas gll ¢ ol - oo

AE 5 e LaiaV) 5 dalia®y) i) ) 8 dssall el -

A1 e e IS e caliag 4ild ol o2 o e sal) o sgdall Jlaill e a2 N e
& Y Al Claa gl el e Galing g (ol e calisg (s 9l N ERA RPN
AEN ;. olaiyly delaal) dall @il ) Adleal degdS) Alasa ddsal)
(1202 2013 faall) s e
On Janll Al 3141 Aol Lo lan Adae 8 o5l £2Y) L W o o Ly
dssall 3,8 sl laWU adiall ooVl 32 sadl Baadl dpagdedl) dssgall Jal
33 giiall Calaaly) 8l Legaa 6 5 Lad ) se JDlaial e doauladl)



Olamnzill 3saaiedlal il d s o oSOV Al

Y YN (V) edogidlatls il saall

s sal) £1Y) Gailad -3

t Y DA e s all 1Y) ailiad Al Hall a5
AL el 5 ApaSl i puadl JMA (e o)) el 5 Jandl il e ddailal) -
e gl Ol Al Y Cumy s N s e ) 028 &y 5 Rl (g
L<lalaal)
s 5all 5,12Y Cuaitall J8 e 1Al A3 8 38 Liall 5 el deles e dlaie V) o
VAN 5 3 1aYL A all G ) 385 2o s all Janll Gaiay
abail) g bl gl A (e @l 5 e sall Jall 5 g laY) )aay) e dbiladl) -~
aaiaall oyl sl
e godal s ) (8 Al ki ead dusall & Galelall o V) A8S 5 e il -0
) Gaias 8 Lclea AS Hlie 5 il sl 5 Cilaal Sl
Glaadll (s siue o A all g gaas 3l 4 laY) el plaill s caldlad) Juadl sl s
g 1)

Jaxll il o Lliall dale dulw an) ) cran ounsall elY) Gaibad ol i
alall s 4l 2 ) sall Jlaiiinl 5 elaall dasll =5, Cu o sacluall 4y ) el
Ol o Janll g cdoalinY) 3 508l a8 jeplalall dyigall dpaiil) & Lot lusallcLgslilSa) s
(23-22 0= 2002¢ Sshall a2)
(i gall £139) 2l 5

el Baandl) il S s sl (383 (53 00 8 e 4y (pp.3-4¢2004¢Hanna) 48 e 8
o Rl bt (520 o il 4k 480 Cuac(Sastry 2006¢p.43) Lere 1
daala dgdac 4l (305 U 2011 czlidllae Jlie) 438 jo 288 dad giall LealaaY Lt axe
pladiuly Lo gig LS 4l Ladadil] o Loy 45 lie dipee 43 ) 358 S8 & el o3 Le ()
G eadle duas GlaiVly Hpaill 4a gl maad we Gl dsally ulad) e de sana
il 5 jualall

Sl a5 Lo 4yl dpadeill A pal) ol uld Lo o Adee sa s sall £V apis ()3
o2 shil 5 il A all Szl (505 Aipma Ayl )38 8
(i sal) 8139 A dranf - |
ol (5 sie o 5 el A sall (5 glse (e DLl GO Saiad apill dilee Caagid
) gl b sall (6 e o
Araphadl) s gall (5 gina o Lghisar)
ot Galalall (5 5lSE aaed Jlaia) a3l LEAY) Jaladll 5 A8 (e 230 Flie dlay) -
L 3all
skl g axill e anacluy Ley agil 8 et 5 Calalall ¢lal (5 gicsa 2 ) -
i3S 228 O Sy Aglanl) 0 L 5S Ayl o)) sall 51} sl 5 el s i -

Ll o3 483 e aSall
33,-.‘33 3—")14’-“ c«\Ji 3Yaxa c«.'aj L;‘; 3.}&.1&’_15\ :Lua.u:}A!‘ el -



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

Gipdall 5 s Lo Lgiuar]
U 1 e 101 p 5 3555 LSl 5 pg s B 1) syl (el s -
ol 10y o ganga g il oy s
OSLEN le i ymtll pl] 05 5 5 e Bl By 5 ) 3yl g -
pelae i pseal i gl Sl sal

Oalalad) (s glasa o Lgisar] -
A shaall 03 sen qran Ol Alaally oy gad saly 31 Iy A ghaally 1) s ST Jalall Jani -
Aoadail) A pall J e Glanealls 23
Lala g Ly sina duntd ) ool ialye )58 i il adla) 5 das 5 etaly Jeadl dalall pdo -
8 Ayl Aai¥) daglie o 3,0l o) a0 Bl of ald e aniil) of ddle 5 pa g
Gy peinl s peild sia Slaily alalall ol 8Y) 1 (530 (g @Eaill 5 dpaaladl) duans sl
Ol s A A1) 3 gane) AV Lalial) (gl ooV i dpaal aiy colid) Jeadl Clilasza
(154-152 p=a 022007 ¢ S
5 gl g el Cpaan
Ayl Clalda¥l aaad - o
Al 5 8 all ke sl pag -
Al Jaill cllee ) - o
Jard) JSLia g 8 gre 43 jra - A
A A sinall =5 0 @iy e Jony s Apaliiy) s 3elisl) 30b ) e Jany aily apsil) dpaals
Ol 8 agun daadedl) Ll g2 5008 Jae abdses ol AEY1 2y Larie ol 3y
Ll el Ll 2asy A 8V sl Canaall g B Al Lalds 4 jea JMA a5 yyshiy eV
a1 Gaiad 8 jaiall agall o i KA 5 380 palld ¢ asn 5l £12Y1 Cpraail 4 glladll
Adia 48 ey dpaglail) A pall ae by 4y Apanl (pege oLl 5 oY 5l (Baxd a5l Aland
aaasty Joao aa agid i Lpanlaill A sall (S5 CleliS gl 508 5 g (o pgaal Lay 3 j3Y)
el ol g lulaaadl s 280l 8 JIAN Sl Sl asns ) anil) aaliy s cagdl )3 aa
andl (8 g Al Cllaglaill
—rAan g e gal) £10Y) p glat ¢ L) Cuasall
sasall e (5 sie aind 1) Al )l el ¥y cilleal) Gl oY) ghat o seha
padail) dsgall oSa8 A ulaall ) deall Gl se¥) by Ol 4y (iakay
aasiil) dgila 1) Agll) e1aN) iy sianal patusall Cppuanil) gt T g Ley Baaizall el all
Eilaa) 58 (47 U 2010 e g ) 4de 35 (1102 2009 ¢ aSY) slaic ¥l
ALY A5 s pall Slgadl Jala A€ gludl g 4y jSal) el Aagada 3 kel < i
Aaliall LY o i)



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

cilaanill oaza Aali) 255 AN Wt

iy gl e ST Al (e 58 e Ml Uiy 3 maal o0V okt o SHL s
Lo U (53 (0 iSs g oml dan gl iS5 dale skl (ge 1 )3 50 1ok W iy aime
5y shie Ol jlge callaly o35 abaBY) 5 Ay alall Llisl) e il 5 JS (Sl
Gam Dlpaiia g jeanl) ldlaie g Al ey s il oY) B el @il ginag
Al (a0 adY 5 ) shala ) a8 g Ol Hlga s by siune Ao Lo gn Gl )5 La) 1 el
A ya JEU A€ Y say oy ) ol gl cpeUadll 8 e s Wlla Jaa) 3 g of
Cluse 8z dl) Saaly O sl (e aals 13 callall 85,38 (Sl e ausl
e Yl g ga s o Lialle Ly o yina ol a8 5 O ey ) sus Al 5 0l el aglacil]
iy s Lol 3 vl SV andedl) 5 dpmalad) danad) (MU e 33l 30 8 522Y) Alilgll
Aol uuads dpaledll cileadll @l ohai Ll 3 sl SV alaill 5 dpralall daadll
&) dsasl e @il Balae A1 dla) agall o OIS l) Giad Jaaw g alaill 5 (il
0 8 Ly cpndivdl y A sall G Aalaad) 480 S s o i) (5 st
alaia¥) 2oy ala¥) s Claaadll de gitd) dpalall LY adedll Gl se 8 1o salal
85l (5 sl (e (GEall Alise 4401 sl bl Lay Ll (il 5 alall (6 giusall e Lalaally
(82022010 s Syl 5 calny Anga2) eha¥) Ly ohai g
JOlain 5 dsnsall Jals daall s bl 8 olag) ouad Glaa) g ongall y phaills

gl ekt Al g wusall oY) sk Lpaald g Juadl e dalidl clikay)
& Aaliy) )l LS ol Gaiady Aleld) 2l ) Gag eanll Gllkic 45 gl
Ja e Jarsd cld) jasy) g OGN aaat e delon il Cuaailld dadeil) G sal)
Cleadl) Juadl asdy kil 8 4, ) etV lganaali s bl jaiy) jlue Jaaei s COISL)
POLLE A PPN S IPNP R PXEN PYES

rnngall 2100 ol Cilaa) -1
1(86 120106 pmd (laal 5 cabony dng03) b Le ) osnapall £10Y) g ol Cangy
A gllaal) 8 gall 3a8ad paay Loy doaaleil) il 5ally ¢ 103U paiieall (ppeenll)
Aa g phaall yphaill alad g 300 Lay aliall 4 pil) 5 ApalaBY) 3l sall Jial) s i) -
Lginio Blel e ae Jlaall 138 8 Wiiaw A1 5 ) shaiall (o lall 5 Zpaal) cilalas¥) s -
AlpaY) 4y jall Liieyplal

Oo Agallal) Adlial) ey Ley (DUl dadiall dpagdeil) clandll & Sadill (it -

Ayl g dadel) i) ol aladial JSA

Ji (e Gandll Sileljal 33y shiall ol Y] cilidliiag juleay o) V) - a

s 5l

zalal sl sl alaill g calldall acilly o) g £1230 5 ) sdaall gl Cadliad Jamdi -

A )l Agll eliac ¢ Ay



| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

ciliaianill Ssata Aalill 4y 58

A5 i) ClalaiL (5 50 il 2 alal) agall (10 O (2006) Pettigrew s siin s Cus
il s elal 3 3 il 4dEN 5 delaial)y Llai¥) Glad¥) ges 2ea gy Al
Opalzall sl 3aldl) Ol jlgw il g o Jany g ¢ g ghaill g 3aall 5 HISEY) a5 clgitada g
Glaa¥) ae daSay Jalaiys dpbiiaall yy shaill dylead Jagladdll 4 Ul g 4z (lalal
(. 11) Jandl Jala &5yl
skl 5l il A8 pal jatsall Guuadl g s gall cla¥) sk e Caaglld
Gy pal 35 sal) gend Jia¥) DAY 5 aall GGiint s 53 sadl () el alladl e ks
o QN Awndl Jah deadl bl sk skl e Jaall dpbaii¥l
53 ST A sall Jaa g caardeil) docspall Jala cplalall 508 5 < jleas o8 W1 geeladly)
Al il s Alal Lty e Je il e 400
(o sal) £12Y) 3 gkl Ja) 0 -2
clla) dal e sany pghaill 138 ey O (i ity s all laY) gl g g 3l (s
(6302 ¢ 2004 «laslal
PR PR PAPLTR PRt PR LW s o
ALl 5 sall alkai 30 ga gy shaill daaly dc il -
A 3ally Cplalall sladl o) Y1 OMA (e Ao Lil) Gl G i -
Agle Blaal) g alaall 028 5 Y Canabiall Galad¥) st -
A ally Jasll 8353 a5 o shail) dpaals Galalall (g1 o sl (5 siana @d ) -
Ghaall el ) 3 = a0 a ) 5ol aai g Galalall i
23] 50 panadiy kil mal y Gubil e ) J s gy

ole Jadiiy s 3A0 Al ja -

Ao 3al) drgalal didaall peal yall 5 Aakasl) AaiDla -

Al olail) Chle) ja) A8 -

Iy g il Uadl) 48T laalail) = gua g -

o) g ok g dibual alall 38xall (3 8 (5 S5 -

AUl e ld (pe B Ay ) 905 5 gemy o ghaill Gk daa) ya -
:LALY 2y Le dda e

S Al Ahal) ol ghadl) AdaaMa g dailia -

Ik Vs LDy ) samill dn ) pans

Ll laY g cile Uadl) 281K Aadaal) 5 5 5EY Tas Ggadal -
_@é)&;ﬁm‘;;u\jd\ Olaal 1Y) (5 siue daglia -
s pall ae Cplalriiall g o Slandl 48300 ) e Gayall -
Ll Lgiiail Aies gall andi 33gall gy olaill Aa0td ol ) -



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

cilaanill oaza Aali) 255 AN Wt

agiala s Calalall Slaxinly o dal e ey 4ilh swsall 1Y) ki e deal) aic
L sadiy Al 3agad) (A Jpeasll sl dilery ague 95 agileld JOA (e Janll B g 5500
aleall s el ja Yl 2ty Jaal) a8 il g 2dil) Al ya lai agaill s dlanius) Als ja 2ay
Jaa) s 4l labad Lo (33 g a4l SSU g Jandl o dasliia 238 Ads jall 038 8 Lgle 5l
s 2aul ey e Als je 8 og s sl gl B peall die A 3O el g Dbl
e Janlly il al s sl gl lin S L 1Y) oY1 o aSall L a0 aiill dls ya
S dall £y addl 13l -3
adld 2l gas o 8N Slawind 5 Y UK xd ) e G ) O g) ) Jady o1 ags
(73 02200458 55) «(323 022003 ¢ shan s s ka) Lein (0o Ll e oo (Gail any
L) 5k 5 s all (s Ansdliall aanis -
Aagaaai sale) 5 A sall ol il dgles A Ll sale ) 5 deal el daa il dal) -
Jeall alai g kot daal je (S LeBA (ed chage Lapdaii dilae (a5 s 10Y) il 2y -
Ao 3ally e)aY) il gisa g sl gt A ade Alaie V) Sa L s Lulad i g
il Jladl Al clbud) e o gall 3l dliade e slray 3,0Y) 2535 -
L e 5 Galalall 48 yill 5 Jaill
aly andll i Loy Jabadall ooV ae edll oY) Gk sae o il 3,88 S0 i
Ald¥) s Yl G Awdliadl Gla e aeluys adtaly cldl i) Ciliss) Jglay
LSS A jaall el s UL
W}d\ N ﬁgﬁ laa o4

o2 3and ()5 Luda yas s oo Lgd iy 1 G sl eaY) anil ulear daly
5 Loy Clalall Gy a3 2ol L) s co ) i dlee il (g5 nm el el
O oraiy Al saY) G el dun iy A pall Calaal 38a3 a eads agie gl
(204-203 0= (=262003 ¢ sied) AR) ela¥) el eV (e 35
oaibadll @l e gt o sy el & AR Jalsall o) g 1ouall (aa 1 gY)
(B e bl Lagad 0 5Ss gl @i 5 (sl o 3305 05 Jaall el Lgallay )
tled
oy Wadll e g 5l 138 5 o) 3 Al Jalse o aliall ol gial pae Al 3 -
bl ) gualy
Eigliy Ca oy Uadll (e g 5l 138 5l 331 )) e da A @l Sige e Ol gial Al 4 -
Lokl
o5l )5Sy Ladie A5 Guliall JOA (e 28l el @l (585 of i soabiliall Cil 22
4 Lne Gl @lld ) 5 cailal il ginne ol il 3 DAL Gl ol Calias Laxie Ll (Ll
Azl Alla L)



QM‘BJM&L&J‘@W?‘M‘

Y YN (V) edogidlatls il saall

cilaanill oaza Aali) 255 AN Wt

CulS Loge £ 1Y) il g 8 CDUAYT Hledal Gubial) dpulin da j0 Jind g 3 Jasalll -3
A ede saaa o Al elaf n jradd daran
Crpma 55 al) OB (e Aalaiinel AilSa) 5 (el = gum g 43 a5 o ubal) pladiesd A g 4
Janll
AU el oY) ey 5 Alland) ) ey A Jlrall 4 auaiy g 1 gell) 5
ae Ostaill s Jandl o bl sl olaY) @glug aiasmy oY) A paind julealld

OF i ilaall aladin) wie sedpmdlall 5 oliaW) g BLYIS 3 jall Ly sy cliiall 5 ¢S )l
G pailbadll pe i Ay Jlbeall Buasdie siage O6ST Cuag (sl Gle SE S
i) g Jsiusall U (g g san gl (ray Jlanall aladi) A sece oY) Lllay
a3l s 1Y) (uld .5

Clalaall s a1 Alad o aSall DA (e godains 3ol ) dpanlail) s all zlias
OSai Al bl G o Al (35S 8 e ) dea il 5 Ba sl CalaaY) saial A U
L)l Hlnall & 318V 5 Dlad ciiag ) gl g ddsgiuall Standard gl DA e
c okl Alae o 02 5 Wase Baaaal) el (il e Cargiually (Giadll
G Aaliy) Glleally cla aally colaad) sl dadiie 48k @ ol 2V
Cilia s o3 Gunlia s yulaa olaY) el aUas Geaaly g Apalall e 5 dpaidail) il 3l
gl s oulie Gsus W e 5 cJulSals () sallS ¢ sa¥) Lo aSall daga slal 5o celaY)
& oLl padl) Jaxll Y] Jeatin cgle ey Javsay pladiul) Jeus
T3 0m laa sl A 53 e Gl () sy IS Ll clganis ) 5aY) e oSSl

Lellae | il Gl () dpalaill A 5all e an 5.5 pibaall dlaal UGN 4n 5l 50 (alsla
oy Al Sl sbeall (Y alilSa o dile e il o2 JMA o Juand ol o s gl
GALS 2515 Ggmasi alily (e SIS pudig ecmal) G el sl Jsad Lo J saaal
Gl @l imad (al8 VL die i g dde Ca Le Gl aokiid Gt 43l I (1896-1894)
Al ()5S i jaa G a8, YVL die jpaill g 4uld e Jaad s (S1y ale Bk G e
S 3 i Wi KT daih 48 yra Bl 51 6Ky 38 AN Gl g MEpmyh g
135 canle 4408 1) LeiSay W Ledalids (uld dalaiall adalin ol 1), "alad) dls je ) i
e ) Aale Q)8 delia (S Y Gldll geas Al (S Y ALE ) adaid
A2) AUl LD ool Gl dnalatl) Gl sall Zlas 138 e 5 (4 (2200962 52
(498 U=¢2008:¢ (4 sual
o) oLl Caat ) ) ai) Juli o) (i ae Loy 4008 )1 -
L2 o sllaal) Clipenil) pyan g byl ool apdil Guldll andig 1A 4yl -
da g edllaall Glalad) 5 cguall jlias waadl bl aadiiy el Gaeadll -
Ol a8 Loagl ccobilaall d3llad 5 30 € pyans (o Uadyl
Ledlaa ¥ Adliadl) dadll (38a3 Ao gall Of (pe 2SN A8yl an 63 Y Gl ) 93 510 s -
Adlad 50 Jant daaiall o



r | clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ Y YN (V) edogidlatls il saall

cilaanill oaza Aali) 255 AN Wt

o gall 210 (uld Calaa] -

dgn) b Led Jiati uusall l¥) Gl Gl o Gl oaialll e aaall aany

(26102¢2000¢ s Sle e

Leal) o glaall ilial) aa Andll ola¥) il (5aldat (530 (e (38 -

) ) J pea ol Al Alee Anlia -

#1330 Aplgall slial) g i e 3 ) -

@Y Gl Y Alee sl -

lilall g ila slaall Lhay o 31 A (a3 laY) Bac i -

p2 sl dale 43y 5l ol -

el s Jlae ) yaas -

Adaid i) jau il sa ey A sall el s ol JladY 5 jaioe Al e oY) (ol

gy mantll Glleadl e 45 cUadl) GLEST Jal e s eV (ild

Fosalaill Lo gall 4 a8 Le J s AaSiaall <l all MASY 5B il ladll
B sl 210 gkl A Al dall pae da 0 oo RESE dilase A 3 Ll
alad) aslail) (i laa

Al ) paina - |

£2020/2019 (sl lall dyadal (51 el - Lasalsl

Laibad g dul ) A - o

Al aslal) ot (5t en) (o Alamadl A1 pial) £y ally Al ) e Lial
(1) Js229 ¢62020/2019 (ol sl plall iy < A gy (o) jeal) - dasalall - A 5a) (ghaliay

SllS a9
(1) Joa
Laglail) (51 gl - daalad) - (Jga) (ghalia 3 jlidal) Alal)
22020/2019 ol A1) plall

?,,M\ BVBILY S e ;\.\'.39 dalhiall
alad) Hpaglacil

goana |l | s
29 16 13 PN
39 18 21 Laalall
35 18 17 BPYEN
103 | 52 51 AIPEN
S




| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

ciliaianill Ssata Aalill 4y 58

tsk b e@lad) (1) s e ey
ol A jaa ya (103) (e i sS5 ¢ lia) aainall dlias dige A0l Al Hall die dae .
ple
o (%49,51) i Lo ale aidad 4t jae pae (51) @b S (e 3 LAl Al 22e -
(%50,48) 4w Lay (52) SUY (e dlpall 2o oy Laiy el pall A e

(L) )i asal) A all 3130 22
ALy A Al el cueadiad o
Gl g gall ) diasall A jall 3131 andi . o
(Sldlly Gaall ) Al 2 psic

Al ) 3130 il Jalea b -

oLl elld g (test-retest) "LaaY) sale) 5 LEAY) A8 Hla Al A jall Caeadtial
il g sl all e 7 A e alall adledll oyl 5000 (41) (e 4 58 e il die
o o caguiil Aaal) 31 A1 e AsLuY) ukai sale) a8 Gue sal g e dmry aele LLELY)
(s Bl ) dalas aladiay SN Gaadail) 5 0¥ bl (o ol 5Y Jalae il
5 AlauY) il 35 Al 234 5 (0.9) JSS 8133 ) pas g Dol ) Jalne A gy Cum
il Jalae Zallad) Al jall creadind LS Liale Lealadiind 5 31aY) Gt dadla )
il sl éQY\ Jalae dagd aly G ¢(Flai s S ll) Aol aladiady Jalall Glay)
Al yall 3ol i Lyl 5 Al all slol il s 68 ) iy Lae A siie 2 8 5 ¢ (0.94) JSS
Gabaill LghaSla & (a5 JSS

(2) o
da jall g e il g A jlaall Bl Ay g dubual) cilla gial)

i gall 2101 ol (i ldall (5 e An



M

Eilennill BaateAlel |4 9,1 ALl

YN (V) e cosiOAEll g 3L sonad

Al i Al | dgaad) | ) | 50 35— ad

4 giall golxal) | aadl) 5l

5S|4 83 | 051 | 2.5 |Laldly Ll o)l A 1
Lausliall

S |7 83 | 0.65 | 2.5 |y ikl ge ) Ju 2
ainall 0l WY e U9
Sl

5,0 | 12 | 80 0.72 | 2.4 [o2a8 & L o galalall iy 3
b0 e 18 clldue (e
S el sl

S |1 86 | 0.51 | 2.6 |4xdsiall eUadl) 4 o sl 4
Clalall (e

5 S | 8 83 | 0.70 | 2.5 |olladl gkl Lla sy 5
35laYL

uS | 14 80 0.73 | 2.4 | el Cpuail Laa mal  aal 6
Cnlalal)

seS | 9 83 | 0.71 | 2.5 |<sle 4 ) sl Gasy 7
Cnlalal)

seS | 5 83 | 0.62 | 2.5 | dlee i o)AV AS Lk 8
:—\J;Y\

suS | 2 86 | 0.59 | 2.6 |Adssedy el 5, el 9
Onlalal) (520 2801

seS | 10 | 80 | 0.65 | 24 |obbdl Ay e syl 10
Z\“JJA\‘EAAM“ J

seS | 11 | 80 | 0.67 | 24 [dw,ad) clelaad Ll | 1]

dausial 15 | 76 | 0.69 | 2.3 | oslelall Ay pxill cilalia¥) sy |12
4d=xa

dbaugal 17 | 73 0.81 | 2.2 |el¥ s & due g gall g 4821 | 13
R

PR 3 86 0.60 2.6 | &l & camall Sluie el | 14

coalal




r | clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ YoV (V) e 0ogidtallg AL sl

S |5 83 0.62 | 2.5 | el juds )yl apis A0S | 15
Ayl

dbugial 16 | 76 | 0.74 | 2.3 | Ll eads Al @il e dalia | 16
L el s Ll sal 5

s | 12 | 80 072 | 24 |& dudll dalgl Je dany| 17
Cralalal)
tst be sl (e ealy

iyl A1 cplalall (e daBgial) gUadY) B e delug™ (4) 5 okall Cels —
A (5 ms S A5 Aa ) (0.51) @b laily (2.6) i (s Sl
Ol el Caniza (il g 5 ol (e Ca3SIL alal) aidail) G e (5 e alaia) )
A i) Ay ) aed Sy gl agllae (8 L suuiS) A Al Aol Lgna
el agilad i g

3 A pall 1 Aa gl) £ 1Y) 4 g8 B Ae g gall g Bl (13) 5Ll il —
Al g a s ddangie Ji 5 Aa 0 (0.81) ke <l adls (2.2) (o s
Ctu;\ L)AM}&A:\AAM&S‘H:\M&SM\ D.AQJ Canll d\AA@BMM\}@M\
el 84 glaall i) e Canll alaaiY agils sena (5530 5 (slalal)




| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

ciliaianill Ssata Aalill 4y 58

& pa ‘;‘9 C\-JJS-“-.\ e\-ﬂ\ ﬁu\ ol dag W}d‘ N ﬁghﬂ QBJ&J Gilua g _1:\31:\

— 2] Al gl

O s oy SI0 Alall adaill G plae 50 (8 A ghesal) g Adabal) Cp Conslii lia (pal - |
Al Gl jlad) kil dagic Ga il ye (Ao 333 (A el (5 e DlaaDla g Al
) g Fal yall S e ylaall (5 el (52l & sl Jaas Laaciiaal

e sall oY) skt 8 A el ae Al o Ay g i) clad ol (e Sl e L G
adaill Ciles sall Jala

plen aodl Ay 8 g G ) aling o oK1 A s Glall alacill (o jlaal sl pia - =
@Y Y sk 8 Lehaal ) ) ialay ¢ alaSla musiy Aol e
Slls ¢ ainal) Leilal jaghais paaad A Gaolaal) elli dala s ulaall sdgr punagall
Araddaill dleal) Gla jAa (as

a5 A2y Talail) Cloans il s 5 Fpaidal) oY) 5 bl sl Ban g 3a 55 Y - 3
s pall o2 gl dala

)l il gl gl Cua agin Laad Gl oAl Jals g c el G Ao )35 &) g0 Sie o

G AY e e

) a5 g LgBland o g g o g B gl ABE y5 -

Apalail) dleal) e 1 ket Al el uaiall 5 sl 2 5 i) claadally o paall ol -
A3yl G Ja )l Al 5o oS alall aaleil) (o plaey oaanagall 0] ki e~ jiSalla
Jee ) (p oS s I8 Bk o Lebmady A el dallad (gl Dl 5 Sl
s BUAY) el e wan g ladll il i 8 acloy 138 Jads ¢ o) Z3al dalis
Aimnani s A paall Aallad yy st (3 g8 Al ol gall a5 GUEAY) Jal so aas

leie (sabe () 2 - yiall

Al Jals Al Jueast g dalela sal 5 - |

B e ddiay Lualal) g dalad) Calaal) (Gaiad 8 adill daia - o

Aald) dpaplSYI cilalia¥) s o)) sall 4ngio z

A paally jaiss asia (3a3 o 0

o il il (380 535 e gumgall Jaladll guaill dpas (lacial daglie Al aranal - 2
Laball oda b dieaial cilaaY)



| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

ciliaianill Ssata Aalill 4y 58

sdas ) aal el s Y

A 1ol N A sl Ay yall ASLaall & daladl 5 10Y1 (2008). 252, 352 OV L1
Agila gl) ag L)

Ayl e sanal) 3N paiall ol 1Y) (2011). Cande, yeaill sf 2
S 5 il

JEGY i 8 Ml sl ol s g Colasns o i " 2004) e, A sl L3
Aedia dgale A ) sl el duslsss () e 3Y] 5 ) dslias (o
-3 s gl Guil) Aaala vl o)y | Jidandil) aalall adaill 8 de sil) il
Axk 7/5

Jils oo o Y clae Ay s 5 Claanill (2008) .ol s, ses s Vaddinl 4
205 5

Jade G laall (5 pae Hlial cladl yiul (2016). 0xEY, e 5 83be Juldl 5
ll &y paanl) Al ¢ a5 saaiall ALl 810y 3 )Y

g1y la) iy ol o Anaay s laadl (5 e A jlea (2016). 22, st 6
22,168 & A sl dlae : ja Y1 "opalaall jlaidga s (e (50

s s gl oY) g shail A e uatil sl " (2016). LIS e, LAl 7
ol 5383 Alas | 48 Lially 5 )l0Y] JSda ¢ paia 4 oy 5 AL s alall 5 il kel
(sl g Aaals A8 jally Ay il AS

D10 clae Ayl o)) sall 318 L(2007) . ulS, Gy s 2 gen A3 AN 8
il 3yl

Acbdall 5 a5l

s pall 0¥ 53 g A ool i Y] Lubaiil) 0" (2011).60e 34, Sl 9

B ) IS ol 58 Al 7 Lpishaalsl) Lpallail) Colmalad 6 Aalilsnt Lusnls g deaf 0

Clbidlaar a8 )Y 0 i ylre 9 ssss3all ¢ 0¥ 28140 (2013). im0
gj...'agjsjé

ey Al A i) A4S ¢ ptieale Al ) oy ohad Jruw g _jwaill gy 5Y) 73 5aiY)

R

Clalell L4l o] oY) e 4y yloY) e Lsall ST (2013). Glend Coman, iy il /]
Aalal 5 )all &S ¢ yitnmle Ay "5 e gL Mell wuledl 5 Ly 5015 ) 5 6
3 3 Al

e "4 paall claslal) 52 5all A& 5, 58 DLk (2008). 22, (Swall. 12
(52) 14 ¢yl A il Jitinn



| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

ciliaianill Ssata Aalill 4y 58

Eall A0 25Y) Als jall (u ylae ) jade A jlas da 2" (12020). Axdy | e ) 13
1358,34 za,ealall il Gudae ey U daala oy 5SI A g A i)
Lalid) g plaall (5 e (sl 523l Lolidl] LLai¥I " (2012).38) 5 da jlaall, 74
ke Laalel) dbdlase S Cpaleall Jhidga 5 (o arleil] 5355 (5 stesay gl
G T Y1 l dxals 3y sdie e piwale Al
2o O O g sl Jaadl (2002) 22 Sslaal) 15
Jala 53 suiiall Calaal) a8 dasi) i) sal@ll 50" (2019). JGal | oliy yell 16
Qs Axala Mgl alaall (5 pae Hhi da 5 e Ay sSI alad) aaledll s e
(38) W Aa 50 Al o slal) ddaa g0l M)
atdeill g L ill Y ssa all £ 0¥ b (2014) wals s, (5 il 17
ol )83 Al y " Laa il Y/ 5 0¥ SSde ¢ paia 3 D praad] L el ASLaalls
cosad (e Axala A il A4S
Clalat) 4 g0 il Sl sall 8 ALaLEl) 335215 )13)(2004). e, Cileilall 18
sy 3l G5 8l slae (nshaill Cila s
a5 jea ¥l 6 plalel] ol (Dle 5 Jaxdl 54" (2008). 38 s, s2ldl). 19
(ol Aial) a slall Ay pal) (ol Analas ¢ 75 pudia g o/ 5350 Al
-zl - dladl - Chlaaadl ;s sl 358l 5 Saalll (2014) L 28, Hlaill 20
(8 jlaall sliie Ay Ky ikl -l el
s sal A 29 688 aplia (2009). oalSY) slaic V1 g o s8ill dida ol el 2 ]
o=kl
Ll ) cplaledl 20T g oy ptal] (p€ad o A (2010). e, soake)).22
Arala A il A ol ) iSa Al ) " (o o) gy s gl el Ao Lailss
Lo
ol (b ppnil) &Saabipn (ol i) Japdadill (2006). Ale (m il (NN 23
Ay pranl) 44 13 ) seaiall
a5 el 5 50 ) Jadasll o5 Y. (1427) 05 ATs edllue A& (i (.24
okl ad N A Adlee cliplai
(A Y]y shis uld S juailly 525a )l il sa 3.(2009) . e, 2se (2,25
5] g Ladl)
ioab ) e sSall g Uadll & adie elal gad Ay laY) dpatill ol paigall ddiny 48
Lol dcld
1174 -1 &l yaigall Junsd




| clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

ciliaianill Ssata Aalill 4y 58

Gl Al S ye 18 uadl Dhad 5 1,88 dpalal) dpad Al (2004) . el (345526
BlaSl digall
" sall 3V 83 sa (iiat (A Apaldll L) 53 7,(2018) . Alile, Jea.27
EEPAEN
14 £,32 g, 3 pabaall 4 jlaill & saill Alas 7l o
DoY) eolae Ay il o)) sall 35130 (2003) sl | s s as Jllae | A 28
o5l ol B g
)Y ol 85 jealaall Lpalladl ClalasVL ALtV (2011) . b, Flidlae 29
faalal (s 3all
408-2850= ¢(70) 18 ¢ all A sl Jfiee Aaa "(Asil iz sl )3) s sl 318
e SV g s gal] ¢ DY) 4y 57 (2010). swiad | el s hagad, dlae 30

aleil] Clisis g
L gl slaally g il g llally Gl inals o el 30 ALl
ol oY el
& Aaall clalasy) (GG Jsall) Guaddl o oall (o siad) jaigall | sasialf Ly sedf
1y gk

B opall Allall s yeae 8 o il ) ardeil) Clisnse & aslSY) 5 s el
Ao il 4 il

4/ 15-14 ) saialy

tda ggda alall Einil) (2012). Gallue, WS g pmie | Gas Hllae 5 Gl 53 cilane 3]

sl pall e Ll Sl s glae | anlad ) 5l

Aoleal) Lglialas o 4, )l oot lio Bpal) A jaall 31091 (2012).C0 53«5 5hae 32
(oY) 5k

Lol g sl B Hla olee

oAbl cubaall s (Aas ) Asalll A yaall 3368l (2009) s, 5 0k.33
OSall;

adail) g A 133 ) g el Jaa ol aaaall (2010). dwal) A3l xese 34

il ol i)Y clae Ay 8l 3 ) gall 35180 (2000). Crees, e 5 g < 22,35

Faa Sl 3 a3 s sall Y (8 (2000). 050315 allae arda 36
Ay daiill Ay jall aaiall 13 jal)

Al a0 (lae (g )I0Y) s haill Gl yiwl (2010). s 55, ) seie 37
&5y sl

ol Jslay paanl aulall ida o oal )y 5 (2014) pslail s 2 5 5513538
A il e ) scn SN 22015




r | clamatiesuaeitelatia e, soyiatadl
_ 7 Y oVY (V) e 0ottty LS saall

cilaanill oaza Aali) 255 AN Wt

rosbll (Jldall e a2 (Aaa ) Al 3 )1 sall 3 (2003) .o, sl 5,39
aall e yall la
s Agial) aal pall cLal

1- Akdere,M. (2009). Quality Management Integration in Education:
A Model of Practice for Performance Excellence In Education .
International Journal of Management in Education. 3 (4), pp. 291-
301.

2- Englert, K. & Others (2007). Accountability Systems: A
Comparative

Analysis of Superintendent, Principals, And Teacher Perceptions.

International Journal of Education Policy & Leadership, (2) 4.

3- Goedele, V., Jan, B., Martin, V. & Peter, P. (2009). Using School
Performance Feedback: Perceptions of Primary School Principals.
Journal of School Effectiveness and School Improvement,20( 2).

4- Hanna, D. (2004) Organization For High Performance. England:
Addison westerly publishing Company.

5- Pettigrew, C. (2006). Report of the Task Force on School District
Administrative Efficiency. College of Education and Human
Development. University of Maine. Planning in Higher Education,
Washington.

6- Sastry, S. (2006).Performance Evalualion Models for Publication
Enterprises. The Management Accountant, 23(6), London, 433-
434,




