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 ٍِخص اٌبحذ

اُزٞس٣ذ دٝس ٛبّ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، لاع٤ٔب ٝاٗزٜبط ٝع٤ِخ اُزؼبهذ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜاب كا٢ هابٕٗٞ إ اُزؼبهذ ثؼوٞد 

جبؽش، ٓب ٣غازذػ٢ اُزو٤اذ ثناٞاث ٜب ٝؽاذٝدٛب أُشعاٞٓخ  ُٔ أُ٘بهقبد أُزٔضِخ ك٢ أُ٘بهقخ ٝأُٔبسعخ ٝالاع٘بد اُ

س٣اذ كا٢ ؽٔب٣اخ أُابٍ ٝاُٞعابكَ اٌُل٤ِاخ ُٜب ثٔٞعت اُوبٕٗٞ، كوذ عاِ ذ ٛازٙ اُذساعاخ اُناٞى ػِا٠ دٝس ػواٞد اُزٞ

كابٕ ، ٝٝكواب ُ٘زابكظ اُجؾاش ثؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ لاع٤ٔب ك٢ أُشؽِخ اُغبثوخ ُٔشؽِخ اثشاّ اُؼوٞد ٝأُشاؽَ اُزبثؼاخ ُٜاب

ًٔاب إٔ ، ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝر ج٤ن أٗظٔخ رغ٘ت رنبسة أُقبُؼ ٓ ِت أعبع٢ ُٔغِي آ٤ُبد اثشاّ ػوٞد اُزٞس٣اذ

زلؼ٤َ اُاذٝس ،  ٝٓاٖ أٛاْ اُزٞفا٤برثز٘ٞع ٗٞع اُز٘ظ٤ْ اُواب٢ٗٞٗ أُا٘ظْ ُزِاي اُؾٔب٣اخرزؼذد أٗٞاع اُؾٔب٣خ ُِٔبٍ اُؼبّ 

اُشهبث٢ ك٢ اُزذه٤ن ػ٠ِ الإعشاىاد اُزؼبهذ٣خ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اثشاّ ػوٞد اُزٞس٣ذ، ُٔ٘غ ٝعبكَ اُزؼذ١ ػ٠ِ أُابٍ 

 ُزس٣ؼخ ٝؽجٜخ اعزـلاٍ أُبٍ اُؼبّ.، ٝٓ٘غ ٓغبٍ الاعزض٘بى ك٢ اُؼوٞد عذاً اُؼبّ

 اٌىٍّبث اٌّفخبحُت عمىد اٌخىسَذ /اٌّبي اٌعبَ/اٌّشفك اٌعبَ/وسبئً اٌحّبَت /حطبُمبث/اٌّسؤوي اٌحىىٍِ
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Abstract 

Procurement contracts play a significant role in the protection of public funds, given 

the fact that such contracts are subject to the Tender Law which provides for the 

means of contracting to be used in this regard i.e. Tender, Engagement and Direct 

Assignment, which necessitates abiding by the controls and restrictions prescribed by 

the law.  

This study highlights the role of procurement contracts in protecting funds as well as 

the means of protecting public funds, particularly in the phase prior to concluding 

contracts and consequent phases. According to research findings, protection of public 

funds and application of systems to avoid conflict of interests constitute a key 

requirement for the mechanisms of concluding procurement contracts. Moreover, 

Forms of protection of public funds vary according to the kind of legal framework 

regulating such protection. One of the key recommendations is to enable the 

monitoring role in auditing contracting procedures throughout all phases of 

procurement contracts, in order to prevent misappropriation of public funds, and put 

an end to the issue of exceptions in contracts to avoid misuse of public funds. 

 

Keywords: procurement contracts/ public funds/ public utility/ means of protection/ 

applications/ government official 

 

 



 

2 
 

 اٌفصً اٌخّهُذٌ -اٌفصً الأوي:

 اٌّمذِت

ثبػزجبس إٔ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ أْٛ أُشرٌضاد اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُذُٝخ ك٢ ر٣َٞٔ أُشاكن اُؼبّ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد 

أُغزٔغ، ك٤غت إٔ رٞمغ اُٞعبكَ اٌُل٤ِخ ثؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، ُٔب هذ ٣ؼوت اٛذاس أُبٍ اُؼبّ ٝرجذ٣ذٙ ٖٓ ػغض 

الاهزقبد١  الاٗزؼبػثبُٜذف أُشعٞ ٖٓ  ُِٔشاكن اُؼبٓخ٣َٞ ٓبد١ ٣ؼ٤ُن ٖٓ اُوذسح الآٌب٤ٗخ ُِذٍٝ ٖٓ روذ٣ْ اُزٔ

ُٝذساعخ أُٞمٞع ٖٓ ٝمغ ٝعبكَ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ لاع٤ٔب ك٢ اُزؼبهذاد الإداس٣خ، ٝالاعزٔبػ٢، ٓب ٣غزذػ٢ 

 ، ك٢ صلاس ٓجبؽش ًب٥ر٢:دٝس ػوٞد اُزٞس٣ذ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّخ عٞاٗجٚ، كبٗٚ ع٤زْ اُز شم ا٠ُ ًبك

 ٗظشح ػبٓخ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّالأٍٝ: أُجؾش 

 ٝعبكَ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذأُجؾش اُضب٢ٗ: 

 ر ج٤وبد ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذأُجؾش اُضبُش: 

رلبفا٤ِٜبٝأٗٞاع ٝعابكَ اُؾٔب٣اخ  ٝع٤زْ ث٤ابٕأُجبؽش ؽ٤ش ع٤زْ اعزخذاّ الاعِٞة اُزؾ٢ِ٤ِ اُز ج٤و٢، ُذساعخ رِي 

ثٔب ٣نٖٔ ر ج٤وٜب ٝٓ٘غ اُزؾب٣َ ك٢ اُزؼبهذ ثؼوٞد اُزٞس٣ذ، ٝرغ٘ات ، ثٔب ٣نٖٔ رخق٤ـ اهبس هب٢ٗٞٗ ُِٔبٍ اُؼبّ

 اٛذاس أُبٍ اُؼبّ.

 

 اٌبحذِشىٍت 

ُؾٔب٣اخ ٢ٛ ػذّ ٝعاٞد ماٞاثو  ٓائهشح  هب٤ٗٞٗاب ٝٓشعاغ ٓزٌبٓاَ إ الإؽٌب٤ُخ اُز٢ ع٤ؼَٔ اُجؾش ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب 

ؼبُغزٜب ك٢ ٝع٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٣ٝزْ الاعٜبة ك٢ ؽاشؽٜب ٝرٞما٤ؾٜب الا اٗاٚ لا ثازْ اُز اشم اُا٠ ، أُبٍ اُؼبّ ُٓ ار روزقش 

ٝعبكَ ؽٔب٣خ أُبٍ الأخشٟ، سؿْ إٔ رِي اُٞعبكَ ك٤ٔب ُٞ رْ رغ٤ٔؼٜب ك٢ ٓشعغ ٝاؽذ ٌُبٕ ٓشعغ ٓزٌبٓاَ ٓائهش 

كا٢ كازؼ ٓغابٍ ،  ًٔاب أٗاٚ رزغِا٠ اؽاٌب٤ُخ اُجؾاش كا٢ اُغبٗات اُز ج٤وا٢ ثٞعبكَ عبٓؼاخ ٝٓبٗؼاخ ُؾٔب٣اخ أُابٍ اُؼابّ

الاعزض٘بى ك٢ ٓغبلاد اُزؼبهذاد الإداس٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؾٌَُ صـشح ٝكغٞح رٌٕٞ ثٔضبثخ اُز٤ٜئخ لإٛذاس أُابٍ اُؼابّ، ٝٛاٞ 

ؼبهاذاد ؽٔب٣اخ ٓ٘غ الاعازض٘بى كا٢ ٓغابٍ رِاي اُز٣نٖٔ ٓب ٣غزذػ٢ ٝمغ مٞاثو ٝرلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ ُِؼوٞد ثٔب 

 ُِٔبٍ اُؼبّ.

 

 أسئٍت اٌبحذ

 -غٞاة ػ٠ِ الأعئِخ ا٥ر٤خ:٣ز ِت اُلأعَ ر٘بٍٝ ٜٓ٘غ٢ ده٤ن ُٔؾٌِخ اُجؾش 

 ؟ٞ دٝس ػوٞد اُزٞس٣ذ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّٛٓب  -1

 ؟ اُ٘ظشح اُؼبٓخ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼب٢ّٛ ٓب  -2

 ؟ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ.ٝعبكَ ٓب ٢ٛ  -3

 ؟ اُز ج٤و٤خ اُخبفخ ثٔغبٍ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ ٢ٛ اُونب٣ب٤ًق  -4

 

 

 



 

3 
 

 أهذاف اٌبحذ

 دٝس ػوٞد اُزٞس٣ذ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ.ث٤بٕ  -1

 ٗظشح ػبٓخ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝأ٤ٔٛزٚ.اُز شم ا٠ُ  -2

 ٝعبكَ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ.رٞم٤ؼ  -3

 ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ.ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ث٤بٕ ٗٔبرط ر ج٤و٤خ ػ٠ِ  -4

 

 أهُّت اٌبحذ

 ٓب ٢ِ٣:_دٝس ػوٞد اُزٞس٣ذ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ثبلإٌٓبٕ اعٔبٍ ٓب ٣ذػٞ أ٤ٔٛخ دساعخ ٓٞمٞع 

ٝٓؼبفاشر٢ ُِوناب٣ب أُز٘ٞػاخ كا٢ ػواٞد اُزٞس٣اذ ٝأُغازغذاد اُزٞس٣اذاد ثبػزجبس١ ٓٞظلاخ كا٢ ٓغابٍ  -1

رؾزابط ب٤ٗٞٗخ ُغذ اُضـشاد الإعشاك٤خ ُٚ ٝاُزا٢ اُ بسكخ ك٤ٚ، ٝاُز٢ رؾزبط ُذساعخ ٝاعؼخ ُنج ٜب ثٔٞاد ه

 ُٔض٣ذا ٖٓ اُذساعخ.

 

ٝاُزا٢  ، ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ الإداس٣خاُؾبعخ ُِو٤بّ ثبُذساعبد اُؼذ٣ذح ٝاُؾبِٓخ ُٔٞمٞع  -2

رز ِت اُو٤بّ ثبُذساعبد أُزٌبِٓخ ثؾز٠ رلبفا٤ِٜب ٣ؼُزٔاذ ػ٤ِٜاب ًٔشعاغ ػِٔا٢ ٣غُازؤٗظ ثٜاب ػ٘اذ اُؾبعاخ 

 ا٠ُ اُزذ٤َُ ثٜب.

ثٜب رغ٘جب ُزغبٝصاد  الإداس٣خُلاػزذاد ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذثج٤بٕ هنب٣ب ر ج٤و٤خ ؽٍٞ اُو٤بّ  -3

 .اُغ٤ِْ رؼشهَ اُزؼبهذ

 

 ِٕهجُت اٌبحذ 

 الاعازوشاك٢ك٢ رؤه٤ش اُلقٍٞ ٝأُجبؽش ُٜزا اُجؾش رزٔضَ ك٢ أُٜ٘ظ  لاػزٔبدٛبإ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ عزغؼ٠ اُجبؽضخ 

ٝٓ٘بهؾزٜب ؽغت ٝسٝدٛب ك٢ اٌُزات ٝأُقابدس أُخزِلاخ، ًٔاب عازؼٔذ  أُؼِٞٓبد ٝاُونب٣ب اُونبك٤خٝرُي ثزغ٤ٔغ 

ٗضاُٜب ػ٠ِ اُونب٣ب أُز٘ٞػخ ٝالإؽٌبلاد اُٞاهؼخ ػ٠ِ ػوذ ا٠ُ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرُي ثزؾ٤َِ اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ٝا

اُقابدسح ػِا٠ ػِا٠ أُاٜ٘ظ اُز ج٤وا٢ ٓاٖ خالاٍ ٓ بثواخ الأؽٌابّ ٝأُجابدة اُوب٤ٗٞٗاخ  الاػزٔابداُزٞس٣ذ، ًٝزُي راْ 

 ك٢ دٝس ػوٞد اُزٞس٣ذ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ.اُٞهبكغ اُونبك٤خ اُخبفخ 
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اٌزبٍٔاٌفصً   

اٌخىسَذ فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَدوس عمذ   

 حّهُذ

إ ٓلّٜٞ أُبٍ اُؼبّ ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ هبكْ ػ٠ِ أُؾبسًخ ثبُٔبٍ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُ٘بط ٖٓٔ ٣غٔؼْٜ ؽشٝه 

الاٗزلبع ثٚ، ثذٕٝ إٔ رٌٕٞ ُذٟ كئخ دٕٝ أخشٟ ؽن الاعزئضبس ثٚ، الا ارا اًزغجذ ؽن الاٗزلبع ثبُٔبٍ ك٢ ؽذٝدٙ 

أُؾشٝػخ ثلا رؼذ١
1
ٝثبُ٘ظش ا٠ُ اُـب٣خ اُز٢ ٣شفذٛب أُبٍ اُؼبّ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ًبٕ ٖٓ اُ ج٤ؼ٢ ، 

إٔ ٣خقٚ أُؾشع ثز٘ظ٤ْ هب٢ٗٞٗ ٣نٖٔ ؽغٖ رذث٤شٙ، ٣ٝنٖٔ ؽلبك٤خ اٗلبهٚ
2

، كوذ ؽشفذ ًبكخ اُذعبر٤ش 

ٌبكؾخ ؽز٠ أٗٞاع اُلغبد ٝالإعشاّ ك٢ ؽن أُبٍ اُؼ ُٓ بّ ٝرٞه٤غ أؽذ اُؼوٞثبد ػ٠ِ ٝالأٗظٔخ اُٞه٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ ػ٠ِ 

ٓوزشك٢ رِي اُغشاكْ ٓضَ الاخزلاط ٝاُشؽٞح ٝاُزغزش ػ٠ِ عشاكْ أُبٍ ٝارلاف أُبٍ اُؼبّ
3
 . 

ٖٓ أُغِْ ثٚ ثؤٕ الاُزضاّ ثبلإهبس اُوب٢ٗٞٗ ػ٘ذ اُزؼبهذ ثؼوٞد اُزٞس٣ذ ع٤ٌٕٞ ُٚ دٝس سك٤غ٢ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُبٍ 

غ٤ش اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ ٝكوب ُِٜذف أُ٘ؾٞد ٖٓ رؼبهذارٜب ٝأُزٔضَ ك٢ اُؾلبظ اُؼبّ، ٣ٝذُػْ ٝمغ اُنٞاثو اٌُل٤ِخ ث

ٝٛٞ ٓجشس ُزٞم٤ؼ اُذٝس اُجبسص ُؼوٞد اُزٞس٣ذ ك٢ رِي أُغبلاد ٝكوب ، ػ٠ِ ع٤ش أُشكن اُؼبّ اٗزظبّ ٝاهشاد

 ُِٔجبؽش ا٥ر٤خ.

 

 ٔظشة عبِت ٌحّبَت اٌّبي اٌعبَاٌّبحذ الأوي:

 اٌعبَِفهىَ اٌّبي اٌّطٍب الأوي: 

رْ رؼش٣ق أُبٍ اُؼبّ ثؤٗٚ: "ًَ ٓبٍ ِٓٔٞى ُِذُٝخ أٝ لأؽذ أؽخبفٜب أُؼ٣ٞ٘خ أُشكو٤خ أٝ أُقِؾ٤خ، ٝٓخقـ 

ُِٔ٘لؼخ اُؼبٓخ ثٔٞعت هبٕٗٞ أٝ ٓشعّٞ أٝ هشاسا ٖٓ اُٞص٣ش أُخازـ"
4

، ًٔاب راْ رؼش٣لاٚ ثؤٗاٚ: "اُؼوابس ٝأُ٘واٍٞ 

ٝأُخققخ ُِٔ٘لؼخ اُؼبٓخ ٝاُز١ ٣خنغ ُ٘ظبّ اُوابٕٗٞ الإداس١ اُز١ رٌِٔٚ اُذُٝخ أٝ الأؽخبؿ الإداس٣خ اُؼبٓخ، 

ٝاُغ٘اابك٢ ٝاُوناابى الإداس١، عااٞاى أًاابٕ أُاابٍ ٓخققااب ُلاعاازؼٔبٍ اُؼاابّ أٝ أُجبؽااش أٝ ٓخقااـ ُِٔشاكاان 

اُؼبٓااخ"
5

، ٝرااْ رؼش٣لااٚ ثؤٗااٚ: "ٛااٞ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ أُااٞاسد أُب٤ُااخ ٝاُجؾااش٣خ ٝأُبد٣ااخ ٝاُزو٤٘ااخ اُزاا٢ ٣اازْ رخق٤قااٜب 

                                                           
1
دوس جهبص اٌشلببت اٌّبٌُت والإداسَت ٌٍذوٌت فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ سٍطٕت عّبْ، دساست اُؾٌٔب٢ٗ،  خ٤ِلخ ثٖ ؽٔٞد ثٖ عبُْ 

مبسٔت، حشِت اٌّبي اٌعبَ فٍ ؽؾبرٚ، ٗولا ػٖ ؽغ٤ٖ ؽغ٤ٖ 102ّ(، ؿ2015)سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ ٓئرخ،الأسدٕ، ُِ

 .20-19ّ(، ؿ1999، 1)ٓقش: داس اُ٘ؾش ُِغبٓؼبد، هضىء اٌششَعت الإسلاُِت، 
2

، 1اُؼذد، ِجٍت اٌعٍىَ اٌمبٔىُٔت،داس٣خ ثبُشثبه ٗٔٞرعب"ػجذ اُؾوؤخٞ اُض٣ٖ، "دٝس اُونبى الإداس١ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ أُؾٌٔخ الإ

 .55ّ(، ؿ2014ٓ٘ؾٞسارغِغِخ كوٚ اُونبى أُب٢ُ،)
3

ّ(، 2018)عبٓؼخ أُ٘قٞسح: ٤ًِخ اُؾوٞم،  اٌسُبست اٌجٕبئُت ٌٍّٕظُ اٌسعىدٌ فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ،محمد ثٖ ؽ٤ٔذأُض٢ٓٞٓ، 

 .28ؿ
4
أُز٤ٞر٢، ٝٓشٝإ  ٗولا ػٖ فبُؼ اثشا٤ْٛ 285ؿ سعىدٌ فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ،اٌسُبست اٌجٕبئُت ٌٍّٕظُ اٌأُض٢ٓٞٓ،  

 .294ّ(، ؿ2007، 2)اُجؾش٣ٖ: عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ،ه، اٌمبٔىْ الإداسٌ دساست فٍ ضىء أحىبَ اٌمبٔىْ اٌبحشٍَٕ،محمدٓؾشٝط
5
)سعبُخ ببٌخطبُك عًٍ وصاسة اٌذاخٍُت اٌسىدأُت،دوس اٌّشاجعت اٌذاخٍُت فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ، ؽش٣ق، ٝأؽٔذ ٛبؽْ،  ٓبعذح رٞك٤ن 

، ٗولا ػٖ ػضٔبٕ محمد 82ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ أّ اُذسٓبٕ الإعلا٤ٓخ، ٓؼٜذ ثؾٞس ٝدساعبد اُؼبُْ الإعلا٢ٓ، اُغٞدإ، د.د(، ؿ

 .407ّ(، ؿ2006)ث٤شٝد: ٓ٘ؾٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ، د.ه، أصىي اٌمبٔىْ الإداسٌ،ػضٔبٗؾغٖ، 



 

5 
 

اُؼبِٓخ ثبُو بع اُؾ٢ٌٓٞ ُلإٗلبم ػ٠ِ أٗؾ زٜب أُخزِلخ، ٝاُز٢ ٣ٌُٖٔ ػٖ هش٣وٜاب ه٤ابط فابك٢ أسفاذح  ُِٞؽذاد

اُزؾـ٤َ ثٌَ ٝؽذح ٜٓ٘ب"
6
. 

ٝاُج٤ٖ ٖٓ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ثؤٕ ٓؾٞس اػزجبس أُبٍ اُؼبّ ٛٞ ٤ٌِٓزٚ ُِذُٝخ عٞاى ًبٕ ػوبس أٝ ٓ٘وٞلا 

 اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝاهشاد.ثـ٤ُخ رؾو٤ن اُقبُؼ اُؼبّ، ٝر٤غ٤ش أُشاكن 

 

 أهُّت اٌّبي اٌعبَاٌزبٍٔ:  اٌّطٍب

٣ؼزجش أُبٍ اُؼبّ ٖٓ أْٛ أُشرٌضاد اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُذٍٝ ك٢ ر٣َٞٔ أُشاكن اُؼبٓخ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ 

اُق٘بػ٢ ثٔب ٣نٖٔ ُْٜ الاعزوشاس ك٢ ؽ٤برْٜ، ًٔب إٔ أُبٍ اُؼبّ ٓب ٛٞ الا ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبكَ الاٗزؼبػ 

ٝالاهزقبد١، ثٔب ٣نٖٔ ر٤غ٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝاهشاد، ٝكوب لأهش رؾش٣ؼ٤خ رنٖٔ د٣ٔٞٓخ رخق٤قٚ 

ُِٔبٍ اُؼبّ، ٝؽلظٚ ٝؽٔب٣زٚ ٖٓ اُٜذس ٝالاعزـلاٍ
7
. 

كبلاسرجبه اُزؼبهذ١ ثؼوٞد اُزٞس٣ذ الإداس٣خ ثبػزجبسٙ إٔ اُٜذف اُؼبّ ٖٓ اثشآٜب ٓب ٛٞ الا رغ٤٤ش أُشاكن 

بٓخ، ٓب ٣غزذػ٢ إٔ رٌٕٞ الاُزضآبد ث٤ٖ أُزؼبهذ٣ٖ ٓئهشح ثوبٕٗٞ ٣ٌلَ ؽغٖ ر٘ل٤ز ٓٞمٞع اُقلوخ، ٝرُِضّ اُؼ

زؼبهذ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أػٔبٍ اُقلوخ ٝكوب ُِٔزلن ػ٤ِٚ ُٔ اُ
8
. 

 

 وسبئً اٌخعذٌ عًٍ اٌّبي اٌعبَاٌزبٌذ:  اٌّطٍب

ٔبٍ اُغش٤ٓخ لإٛذاس أُبٍ اُؼبّ، كبلإمشاس إ الإمشاس ثبُٔبٍ اُؼبّ هذ ٣ٌٕٞ ث ش٣وخ ػٔذ٣خ آب ثٔجبؽشح الإػ

اُؼٔذ١ ٛٞ "ار٤بٕ أ١ كؼَ ٖٓ ؽؤٗٚ الإمشاس ثؤٓٞاٍ اُذُٝخ ٝأؽخبفٜب الاػزجبس٣خ اُؼبٓخ"
9

، ٝآب إٔ رٌٕٞ 

جبؽشح ٓٔبسعبد رٌٕٞ ثٔضبثخ اُٞع٤ِخ ُلإمشاس ثبُٔبٍ اُؼبّ، ٝعٞاى ًبٕ اُزؼذ١ ػ٠ِ أُبٍ  ُٔ ث ش٣وخ ؿ٤ش ػٔذ٣خ ث

 ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح الا أٗٚ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٛٞ ػَٔ اعشا٢ٓ. اُؼبّ رْ ث ش٣وخ

٣ٝزؼ٤ٖ ك٢ ٛزا اُقذد رؼش٣ق عشاكْ أُبٍ اُؼبّ ثؤٗٚ: "عٞى اعزخذاّ أُ٘قت اُؼبّ ُـب٣بد ؽخق٤خ أٝ 

لاسرٌبة الإػٔبٍ أُؾظٞسح ًبلاؽز٤بٍ ٝالاخزلاط ٝاُشؽٞح ٝالاثزضاص ٝؿ٤ش رُي"
10

، ٖٝٓ اُغشاكْ اُٞاهؼخ ػ٠ِ 

بّ عش٣ٔخ ٢ٛ اُشؽٞحأُبٍ اُؼ
11

، ٝعشاكْ الاخزلاط ٝالاعز٤لاى ثـ٤ش ؽن ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، عش٣ٔخ اُٞاع خ، 

اعزـلاٍ اُ٘لٞر
12

، ٝاٛٔبٍ اُو٤بّ ثبُٞاعت اُٞظ٤ل٢، ٝعش٣ٔخ الامشاس اُؼٔذ١ ثبُٔقِؾخ اُؼبٓخ ٖٓ أعَ اُزشثؼ،  

                                                           
6
)اُوبٛشح: أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ،  ضىابظ حّبَت اٌّبي اٌعبَ لأغشاض ِٓ اٌفسبد اٌّبٌٍ والإداسٌاُؼؾٔب١ٝ،  محمد ػجذ اُلزبػ 

 .208ّ(، ؿ2008د.ه، 
7

، ٌعذي، ِجٍت وصاسة ااُؾٞاثٌخ، ا٣ٜبة محمد اُشٝعبٕ، "أُبٍ اُؼبّ ث٤ٖ اُؾٔب٣خ اُذعزٞس٣خ ٝاُغ٘بك٤خ ك٢ اُزؾش٣غ الإٓبسار٢" محمد ػجذ الله

 .199ؿّ(، 2016،أٌُزت اُل٢٘،)46، اُؼذد18اُغِغِخ
8

 .74، ؿدوس اٌمضبء الإداسٌ فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ اٌّحىّت الإداسَت ببٌشببط ّٔىرجبأخٞ اُض٣ٖ، 
9

 .306ؿ اٌسُبست اٌجٕبئُت ٌٍّٕظُ اٌسعىدٌ فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ،أُض٢ٓٞٓ، 
10

)سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اٌجضائُت فٍ اٌمبٔىْ اٌىىَخٍ ِمبسٔت ببٌمبٔىْ الأسدٍٔ،حّبَت اٌّبي اٌعبَ كٞاص ؿبص٣بُٔ ٤ش١، 

ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓئرٔش اٌخحىي الالخصبدٌ واٌفسبد الإداسٌ، )، ٗولا ػٖ: ؽغ٘بُؾب٢ٓ، 18ّ(، ؿ2014اُؾشم الأٝعو، الأسدٕ، 

غبىُخ الإدا ُٔ  .13ّ(، ؿ1999س٣خ، أُُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ، اُوبٛشح، آكبم عذ٣ذح ك٢ رو٣ٞخ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ٝاُ
11

كبُٔوقٞد ثبُشؽٞح ٛٞ )ارلبم ث٤ٖ ؽخق٤ٖ أؽذٛٔب ٓٞظق ػبّ أٝ ٓب ك٢ ؽٌٔٚ ثٔوزنبٙ ٣ ِت أُٞظق أٝ ٣وجَ ُ٘لغٚ أٝ ؿ٤شٙ ٛذ٣خ 

بع ػ٘ٚ، ٝٓب٤ٛخ اُشؽٞح ٓب ٢ٛ الا ٝع٤ِخ لإرغبس أٝ ٝػذا أٝ ٓ٘لؼخ ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرُي ٗظ٤ش ه٤بٓٚ ثؼَٔ ٖٓ اػٔبٍ ٝظ٤لزٚ أٝ الآز٘

أُٞظق اُؼبّ ثٞظ٤لزٚ، ك٤ٔبسط اػٔبٍ ٝظ٤لزٚ أٝ ٣ٔز٘غ ػٖ ٓٔبسعزٜب، ثٔب ٣ؾون ٓقِؾخ ُِ شف أُزؼبَٓ ٓؼٚ ٓوبثَ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ أٝ 

ٓغ ر١ٝ أُقبُؼ ٖٓ ٌٓبكآد ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼشٝك اُزؾل٤ض٣خ، ٝٛٞ ٓئؽش ُو٤بّ أُٞظق ثٞفَ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ا٠ُ رغبسح خبفخ 

د ٓٔب الأكشاد أٝ الأؽخبؿ، ٝثبُشؽٞح ٣زْ اٛذاس أُبٍ اُؼبّ ُٝزا ٣زْ رغش٣ٜٔب هب٤ٗٞٗب، رغش٣ْ اُشؽٞح ك٢ ٓغبٍ اُؼوٞد الإداس٣خ، ٓ٘ؼب ُِلغب

ُخبفخ ثبثشاّ ػوٞد ٣ِضّ عٜخ الإداسح إٔ رزو٤ذ ثبُنٞاثو ٝالأٗظٔخ اُز٢ رؾ٢ٔ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ اُٜذاس أٝ الاخزلاط، ك٢ إٔ رغِي اُ شم ا

 اُزٞس٣ذ.
12

 .225ؿ ٌّبي اٌعبَ بُٓ اٌحّبَت اٌذسخىسَت واٌجٕبئُت فٍ اٌخششَع الإِبساحٍ،ااُؾٞاثٌخ، 
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ٝسؿْ ر٘ٞع الإػٔبٍ الإعشا٤ٓخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، الا ، ٝعش٣ٔخ اُـؼ ك٢ ر٘ل٤ز الاُزضآبد اُ٘بؽئخ ػٖ ثؼل اُؼوٞد

 إٔ ع٤ٔؼٜب ٝع٤ِخ اٛذاس أُبٍ اُؼبّ. 

ٝرغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ عش٣ٔخ اُغش ا٢ُٜ٘ٔ رؼزجش ٖٓ اُغشاكْ راد اُقلخ اُؾخق٤خ، كلا ٣ؼزذ ثبسرٌبثٜب 

ثٔجذأ اُغش٣خ لا ٖٓ أ١ ؽخـ، ثَ ٣غت ؽذٝصٜب ٖٓ هجَ ؽخـ ر١ فلخ ٓؼ٤٘خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كبٕ اُزٔغي 

٣ٌٕٞ اُزضآب ٓ ِوب، ٝاٗٔب ٣ٌٕٞ ٗغج٤ب
13

، الا أٗٚ هذ رٞعذ ثؼل أُٞاهق رغزذػ٢ ػذّ اُزٔغي ثٔجذأ اُغش٣خ، لا 

ع٤ٔب إ ًبٗذ أُٞاهق رئد١ ا٠ُ ٓؾشٝع اعشا٢ٓ ك٢ ٓغبٍ اٛذاس أُبٍ اُؼبّ، كٞعٞد رؾش٣ؼبد ٓؼبفشح خبفخ 

بٍ اػٔبُٚ ك٢ اٌُؾق ؿ٤ش أُؾشٝعثزؤه٤ش ٓجذأ اُغش٣خ أُ ِوخ ثٔب ٣نٖٔ ؽقش ٓغ
14

، ثٔؼ٠٘ إٔ الإكقبػ ػٖ 

ٓب ٛٞ اعشاى ر٤ٜٔذ١ ٖٓ ؽؤٗٚ ٣شُرت أصش اعشا٢ٓ لإٛذاس أُبٍ أُب٢ُ لا ٣ذخَ ك٢ ٗ بم اُغش ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاٗٔب ٛٞ 

 داػ٢ ٖٓ دٝاػ٢ الإعشاى اُزؾشص١ ٝاُٞهبك٢ ُزلبد١ ٝهٞع اُغجت الاعشا٢ٓ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ.

 

 بئً حّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ عمىد اٌخىسَذوساٌزبٍٔ:  اٌّبحذ

كٖٔ ٓوزن٤بد ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، كوذ ٝمؼذ ع٤بعب ؽب٢ٓ ُِٔبٍ اُؼبّ ؽلبظب ُٚ ٖٓ ؽ٤ش 

ٝعٞدٙ، ٝٓ٘ؼب ُِٞعبكَ أُئد٣خ ا٠ُ م٤بػٚ ٝٛذسٙ، ٝلا ٣زغبٝص رُي اُغ٤بط الا مؼبف اُ٘لٞط ٝا٥ص٤ٖٔ، لأٗٚ ؽذ 

اٗزٌٜٚ رؼذ٣ب ػ٠ِ أٓٞاٍ اُـ٤ش ٝأٓٞاٍ اُذُٝخ، اػزجش ٓزؼذ٣ب ُؾذ ٖٓ ؽذٝد الله ٖٓ ؽذٝد الله كٖٔ
15
. 

ٝثبػزجبس إٔ أُبٍ اُؼبّ اُش٤ًضح الاهزقبد٣خ ُِذٍٝ، لأٜٗب ٓشرٌض أعبع٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ ر٘ل٤ز اُخ و 

اُز٣ٞٔ٘خ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ثٌبكخ فٞسٛب، ٝرؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح
16

ت أعبع٢، ٗظشا ، كٌٔبكؾخ اُلغبد ٓ ِ

ُِ٘زبكظ اُٞخ٤ٔخ اُز٢ روغ ك٢ ًبَٛ اُؾٌٞٓبد، ٓٔب ٣ؾٌَُ ٓؼنِخ رٜذد اعزوشاسٛب ٝر٘ل٤ز ثشآغٜب ٝخ  ٜب 

اُز٣ٞٔ٘خ، ٓب ٣غزذػ٢ ٝمغ مٞاثو ٝصٝاعش ٌَُ ٖٓ اػزذٟ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ثؾز٠ أٗٞاع اُزؼذ١ ٝاُلغبد 

ٝالإٛذاس
17
. 

ثبُٔبٍ اُؼبّ، ٛٞ رجؼ٤زٜب ُِوبٕٗٞ اُز١ ٣٘ظٜٔب ٝاُوٞاػذ  ٝإ ٓؼ٤بس اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أٗٞاع اُؾٔب٣بد اُخبفخ

اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٤ُ٘و الإداسح ُِو٤بّ ثزِي اُؾٔب٣خ
18

 ، ٖٝٓ ٝعبكَ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ ٓب ٢ِ٣:

 

 أولا: اٌحّبَت الإجشائُت ورٌه عٓ طشَك اِحٍ:

 حّبَت اٌّبي اٌعبَ عٕذ إبشاَ اٌصفمبث  -1

رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُقلوبد اُؾ٤ٌٓٞخ عؼ٤ب ٗؾٞ ؽٔب٣خ  أُبٍ اُؼبّ ٝكوب ُٔوزن٤بد ٓجبدة اُؼذٍ 

ٝالإٗقبف ك٢ اُزؼبهذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ك٢ٜ هبكٔخ ػ٠ِ ٗظبّ ٌٕٓٞ ٖٓ اعشاىاد ٝرذاث٤ش ٓزغِغِخ ك٢ خ ٞارٜب 

                                                           
13

، ٗولا ػٖ 142ّ(، ؿ2019، 1)أُ٘قٞسح: داس اُلٌش ٝاُوبٕٗٞ، هاٌحّبَت اٌجٕبئُت الإجشائُت ٌٍّبي اٌعبَ،  ػ٠ِ هبٛش ػ٤ِؾزب،

، )اُوبٛشح: داس 3002ٌَسٕت  88ٕبئُت ٌسشَت ِعٍىِبث اٌبٕىن ِٓ عّلائهب فٍ ضىء اٌمبٔىْ سلُ اٌحّبَت اٌجاثشا٤ْٛ ؽبٓذه٘ ب١ٝ، 

 .109ّ(، ؿ2005اُٜ٘نخ، د.ه، 
14

 .142ؿ  اٌحّبَت اٌجٕبئُت الإجشائُت ٌٍّبي اٌعبَ،ؽزب، 
15

ُخ ٓبعغز٤ش ك٢ عبٓؼخ أّ دسٓبٕ )سعبحّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ اٌششَعت الإسلاُِت واٌمبٔىْ دساست ِمبسٔت،ثبثٌش ػجذاُِٜؼجذاُشؽٖٔ، 

 .5ّ(، ؿ2015الإعلا٤ٓخ، ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ، اُغٞدإ، 
16

 .11ؿاٌحّبَت اٌجٕبئُت الإجشائُت ٌٍّبي اٌعبَ،ؽزب، 
17

 .88ؿحّبَت اٌّبي اٌعبَ اٌجضائُت فٍ اٌمبٔىْ اٌىىَخٍ ِمبسٔت ببٌمبٔىْ الأسدٍٔ،أُ ٤ش١، 
18

 .103ؿ اٌعبِت،اٌحّبَت اٌمبٔىُٔت ٌلأِىاي ػلاى، 
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ٖٓ رؾ٤ٌِٜب ٝؽلظب ُِٔبٍ اُؼبّ ٝع٤ش أُشكن  ٜٝٓبسارٜب ٓ٘ؼب لأ١ رغبٝصاد أٝ اٗؾشاكبد رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن اُٜذف

اُؼبّ ثبٗزظبّ ٝاهشاد ٝكوب ُلأٛذاف ٝاُخ و أُشعٞٓخ لإٗؾبكٜب
19
. 

ٖٝٓ اُنٞاثو اُز٢ ٣غت إٔ ٣زْ ٓشاػبرٜب ك٢ ٓغبٍ اثشاّ ػوٞد اُزٞس٣ذ الإداس٣خ ثٔب ٣نٖٔ ؽٔب٣خ أُبٍ 

 اُؼبّ ٢ٛٝ: 

ٔ٘بهقخ، ٣لزؼ ٓغبلا ٝاعؼب ُزوذ٣ْ أعؼبسا ر٘بكغ٤خ، اعزو بة أًجش ػذد ٖٓ أُز٘بكغ٤ٖ ػ٠ِ اُؼوذ ٓؾَ اُ .أ 

ٝالاع٘بد لأهَ الأعؼبس ًٔب إٔ اُؼلا٤ٗخ ك٢ أُ٘بهقبد رؾلض أُز٘بكغ٤ٖ أُؾزش٤ًٖ ث٘ٞع اُ٘ؾبه 

ز٘بهـ ػ٤ِٚ ُِزوذّ ثؼشٝمْٜ ُِنٔبٗبد اُز٢ روذٜٓب ُْٜ الإداسح ك٢ ؽش٣خ ر٘بكغْٜ ُٔ اُ
20
 . 

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ هجَ أُز٘بهق٤ٖ، لأعَ املبى اُؾلبك٤خ  ٓشاػبح إٔ رٌٕٞ عِغبد ُغبٕ اُلزؼ ػ٤ِ٘خ .ة 

ٝاُزقش٣ؼ ث٘زبكظ كزؼ أُظبس٣ق، ٓٔب ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ اُنٔبٕ ُِٔز٘بهق٤ٖ ٝأُزؼٜذ٣ٖ ثؤٕ الإعشاىاد رزْ 

ٝكوب ُلأٗظٔخ ٝأُؼب٤٣ش ُٔجبدة أُغبٝاح ٝاُؾلبك٤خ ث٤ْٜ٘ ع٤ٔؼب
21
 . 

عٜبد الاخزقبؿ، ؽ٤ش أٗٚ ُْ ٣زْ اُ٘ـ ػ٠ِ  ػذّ اُزؤخ٤ش ك٢ اؽبُخ اُؼ بىاد ُذساعزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ا٠ُ .ط 

جبؽشح ُغ٘خ  ُٓ اُ٘قبة اُوب٢ٗٞٗ ُقؾخ اعزٔبع أػنبى ُغ٘خ كزؼ أُظبس٣ق، ٓٔب ٣غزذٍ ػ٠ِ عٞاص 

اُلزؼ اػٔبُٜب ُٝٞ ثؾنٞس ػنٞ ٖٓ أػنبكٜب، رغ٘جب لإمبػخ اُٞهذ ٝاُزؤخ٤ش ك٢ اؽبُخ اُؼ بىاد ا٠ُ 

ٓب٤ُخ ٝؿ٤شٛب ًبُزؤص٤ش ػ٠ِ ٓذح عش٣بٕ اُؼ بىاد اُزؾ٤َِ لا ع٤ٔب ٝٓب ٣زجغ اُزؤخ٤ش ٖٓ رجؼبد
22
. 

ٓشاػبح إٔ ٣زْ رو٤٤ْ ػشٝك أُ٘بهقبد ٝكوب ُٜٔ٘غ٤خ اُزٌبكئ ٝأُغبٝاح ث٤ٖ أُز٘بهق٤ٖ، ٝٓشاػبح إٔ   .د 

غز٘ذاد  ُٓ ٣زْ الاع٘بد ُِؼ بى ُلأكنَ عؼشا ٝأُزٞاكن ٓغ أُٞافلبد ٝالاؽزشاهبد أُؾذدح ٓغجوب ك٢ 

٘بهقخ، الا أٗٚ ك٢  ُٔ ؽبلاد أخشٟ ٣زْ رـ٤ِت أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝلا ٣زْ اُزو٤ذ ثبلإع٘بد ُلأهَ عؼشا ٓغ اُ

 رًش أُجشساد ٝالأعجبة اُز٢ اعزذػذ اُخشٝط ػٖ ٛزا الإهبس.

 

 حظش اٌخعبًِ ِع إٌّّىعُٓ ِٓ اٌخعبًِ -2

غبىُخ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ اهبس ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، ٓزنٔ٘ب الإكقبػ  ُٔ ٝاُزقش٣ؼ ثبُٔٔزٌِبد، لاثذ ٖٓ الاُزضاّ ثٔجبدة اُ

ٝلاس٣ت ك٢ رؾذ٣ذ اُؼوٞثخ ٝرـ٤ِظٜب ػ٠ِ ٓشرٌج٢ عشاكْ اُزؼذ١ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ثبلاخزلاط أٝ الإٛذاس، ُٔب هذ 

٣ِغب ا٤ُٚ أُغشٕٓٞ ٖٓ هشم ٝٓ٘بٛظ ٓذسٝعخ ٓغجوب ثؼ٘ب٣خ ٝدهخ ثـ٤ُخ اُزؾب٣َ ػ٠ِ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ًبعزـلاٍ 

اثشاّ اُؼوٞد، ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ آز٤بصاد ٓٔب ٣ئصش عِجب ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّاُ٘لٞر ٝالاعزلبدح ٖٓ اؽزشاهبد 
23
. 

 

 حظش اٌخعبًِ ِع اٌّسؤوٌُٓ -3

كبُشهبثخ ػ٠ِ اُؼشٝك أُوذٓخ ٖٓ أُٞسد٣ٖ ٝاُؾشًبد اُخبؿ ثٔٞمٞع أُ٘بهقخ ٝاعزجؼبد اُؼشٝك ؿ٤ش 

أُغزٞك٤خ ُؾشٝه اُز٘بهـ، ٣ؼزجش أُشؽِخ الأ٤ُٝخ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ اُزؼبهذاد الإداس٣خ، كلا ٣غٞص ُِغٜبد 

                                                           
19

، ،ِجٍت دفبحش اٌبحىد اٌعٍُّتٗٞالإ٣ش٣ٖ، "ُغبٕ اُشهبثخ ػ٠ِ اُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝدٝسٛب ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ" 

 .186ّ(، ؿ2016،ثز٤جبصح،)7اُؼذد
20

ِجٍت وٍُت دساعخ ٓوبسٗخ"،ؽغٖ محمد ػ٤ِبُج٘بٕ، ٝأثٞ ثٌشاُ٘ؼ٢ٔ٤، "أصش اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اثشاّ اُؼوٞد الإداس٣خ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ 

 .60ّ(، ؿ2016،عبٓؼخ ًشًٞى،)19، اُؼذد5، ٓغِذاٌمبٔىْ واٌعٍىَ اٌسُبسُت
21

 .189ؿٌجبْ اٌشلببت عًٍ اٌصفمبث اٌعّىُِت ودوسهب فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ،ا٣ش٣ٖ، 
22

 .189ؿٌجبْ اٌشلببت عًٍ اٌصفمبث اٌعّىُِت ودوسهب فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ،ا٣ش٣ٖ، 
23
ّ(، 2012،)9، ػذد،اٌّجٍت اٌّغشبُت ٌٍذساسبث اٌمبٔىُٔت واٌمضبئُت، "ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ثبُٔـشة أٌُزغت ٝاُشٛبٕ"٣ٞعلبُجؾ٤ش١ 

 .257ؿ
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رٌٕٞ ُٚ ٓقِؾخ ٖٓ اُزؼبهذ ٓؼٜب عٞاى ًبٗذ الإداس٣خ اُزؼبهذ ٓغ ؽشًبد أُغئٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ اُز٢ ٣ؾُشف ػ٤ِٜب ٝ

(ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت رنبسة 6ث ش٣وخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح، ْٝٛ ٓب رْ ث٤بٗٚ ثج٘ذ أُبدح سهْ )

أُقبُؼ
24
 ّ.24/10/2011ّ( ثزبس٣خ 112/2011اُقبدس ثبُٔشعّٞ اُغِ ب٢ٗ سهْ ) 

 

 ربُٔب: اٌحّبَت اٌجٕبئُت ٌٍّبي اٌعبَ

زغش٣ْ اػٔبٍ الاػزذاى ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝروش٣ش ػوٞثبد عضاك٤خ ُٔشرٌج٤ٜب عٞاى ًبٕ الاػزذاى ثؾٌَ ػٔذ١ ٝرُي ث

( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت 4أٝ ؿ٤ش ػٔذ١ رٌٕٞ سادػب ٣ؾُون اُؾٔب٣خ ُِٔبٍ اُؼبّ، ٝكوب ُج٘ذ أُبدح سهْ )

رنبسة أُقبُؼ
25

 بٍ اُؼبّ.، ٝأُزنٔ٘خ اصاُخ ٝعبكَ اُزؼذ١ ػ٠ِ أُ

ٝاُج٤ٖ ٖٓ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاسدح ك٢ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘جب ُزنبسة أُقبُؼ ثؤٜٗب 

ف٤ـذ ثؤُلبظ اؽزشاص٣خ رنٖٔ الاٗنجبه مٔبٗب ُؾلظ أُبٍ اُؼبّ ٝف٤بٗزٚ ٖٓ اُزؼذ١ ٝالإٛذاس
26
. 

 ربٌزب: اٌحّبَت اٌّحبسبُت ٌٍّبي اٌعبَ 

ؾ٢ٌٓٞ ػ٘ذ اػذاد اُخ و ُِٔؾبس٣غ أٝ اُزٞس٣ذاد )اؽز٤بعبد اُذُٝخ( أٝ ثؼذ ٝرُي ػٖ هش٣ن اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُ

اُز٘ل٤ز ُزِي اُخ و ٝٝمغ هٞاػذ ٝمٞاثو ُِؾذ ٖٓ اٛذاس أُبٍ اُؼبّ
27

، ٖٝٓ ؽبلاد اٛذاس أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد 

اُزٞس٣ذ
28

 ٓب ٢ِ٣:

أُٞاصٗبد ك٢ ٓشؽِخ ػذّ اُذهخ ك٢ ٗزبكظ دساعبد اُغذٟٝ ُِٔؾبس٣غ ٝاُزٞس٣ذاد ػ٘ذ اػذاد  -1

اُزخق٤ـ، ٓٔب ٣ز ِت سثو أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ثذساعخ ؽو٤وخ اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ رنٖٔ اٗؾبإٛب 

 ٓغ خ و اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ.

اٗلبم أُبٍ اُؼبّ ُٔغشد اعز٘لبرٙ ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ٖٓ اُغ٘خ أُب٤ُخ رغ٘جب ُؾبلاد اخلبك أُٞاصٗبد  -2

عزـلاٍ أُٞعٞد اُلؼ٢ِ ك٢ أُخضٕٝ، ٓٔب ٣غزذػ٢ ٓشاهجخ ٓٞهق أُخضٕٝ ك٢ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ ُؼذّ ا

 اُغِؼ٢ ٝسكغ ًلبىح اعزخذآٚ ٝرقش٣لٚ.  

اٗلبم أُبٍ اُؼبّ اػزٔبدا ػ٠ِ ٓوب٤٣ظ ٝٓؼب٤٣ش ؽ٤ٌٔخ، لا ٣ٞعذ ٓب ٣جشس اٗلبهٜب ٝاهؼ٤ب، ُٝزا لا ثذ ٖٓ  -3

صٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ػٖ هش٣ن أُٞاصٗخ ث٤ٖ روذ٣ش الإ٣شاداد ٝأُقشٝكبد ك٢ اهبس اُزٞاصٕ اُ٘وذ١ ُِٔٞا

زبؽخ ُٔ الاؽز٤بعبد الأ٣ُٞٝخ ٝاُنشٝس٣خ اُز٣ٞٔ٘خ ٝث٤ٖ الإٌٓبٗبد أُب٤ُخ ٝأُٞاسد اُ
29
. 

 

 

 

 

                                                           
24

( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت رنبسة أُقبُؼ ػ٠ِ )لا ٣غٞص ُٞؽذاد اُغٜبص الإداس١ اُز٢ ٣ؾُشف ػ٤ِٜب 6ر٘ـ أُبدح سهْ )

جبؽشح(.أُغئٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ اُزؼبَٓ ٓ ُٓ  غ أ١ ؽشًخ أٝ ٓئعغخ رٌٕٞ ُٚ ٓقِؾخ ك٤ٜب عٞاى ث ش٣وخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش 
25

( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت رنبسة أُقبُؼ ػ٠ِ )ُلأٓٞاٍ اُؼبٓخ ؽشٓزٜب ٣ٝغت أُؾبكظخ ػ٤ِٜب، 4ر٘ـ أُبدح سهْ )

 الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ثبُ ش٣ن الإداس١(. ...٣ٝوغ ثبهلا ًَ رقشف ٣زْ ثبُٔخبُلخ ُٔب روذّ، ٣ٝزْ اصاُخ أ١ رؼذ ػ٠ِ
26

 .123ؿدوس جهبص اٌشلببت اٌّبٌُت والإداسَت ٌٍذوٌت فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ سٍطٕت عّبْ دساست ِمبسٔت،اُؾٌٔب٢ٗ، 
27
 .69ّ(، ؿ2010)اُوبٛشح: أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ،د.ه،  حّبَت اٌّبي اٌعبَ واٌحذ ِٓ اٌششىة والاخخلاط،خبُذأُٜب٢٘٣،  
28

)اُوبٛشح: أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ  ضىابظ حّبَت اٌّبي اٌعبَ لأغشاض ِٓ اٌفسبد اٌّبٌٍ والإداسٌ،اُؼؾٔب١ٝ،  محمد ػجذ اُلزبػ

 ثزقشف. 213-210ّ(، ؿ2008الإداس٣خ،د.ه، 
29

 .210، ؿغشاض ِٓ اٌفسبد اٌّبٌٍ والإداسٌضىابظ حّبَت اٌّبي اٌعبَ لأاُؼؾٔب١ٝ، 
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 سابعب: اٌحّبَت الإداسَت واٌمبٔىُٔت ٌٍّبي اٌعبَ

الإداس١ أُبُي  كبُٔوقٞد ثبُؾٔب٣خ الإداس٣خ ُلأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٛٞ "الاُزضاّ اُز١ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُذُٝخ أٝ اُؾخـ

ُِٔبٍ اُؼبّ ثبرخبر ًبكخ الإعشاىاد الإداس٣خ اُلاصٓخ ُؾلظ أُبٍ اُؼبّ، ٝٓ٘غ الاػزذاى ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ الأكشاد"
30
 ،

ٖٝٓ اُغِ بد الإداس٣خ اُز٢ رٔبسعٜب الإداسح ٝاُز٢ رؼزجش ثٔضبثخ اعشاىاد رذث٤ش٣خ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ارا ٓب رْ 

ؼبهذ ٓؼْٜ، لا ع٤ٔب ٝإٔ أ١ رغبٝص ٓئؽشا ُٜذس أُبٍ اُؼبّ، ٓب ٣وزن٢ اُزذخَ مجو ٝعٞد رغبٝصاد ٖٓ هجَ أُز

 اُغش٣غ ٖٓ هجَ ُلإداسح ، ٖٝٓ رِي اُغِ بد ٢ٛ:

ببشش -1 ُّ  سٍطت اٌخٕفُز اٌ

ٝأُشاد ثٚ )ؽن الإداسح ك٢ إٔ ر٘لز أٝآشٛب ػ٠ِ الأكشاد ثبُوٞح اُغجش٣خ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ارٕ عبثن ٖٓ 

جبؽش ٖٓ الآز٤بصاد الإداس٣خ أٌُزغجخ ثٔٞعت اُؼوذ الإداس١، لاؽزٔبٍ اُؼوذ (، ٝرؼزجش عِ خ 31اُونبى ُٔ اُز٘ل٤ز اُ

ػ٠ِ ث٘ذ ُٔ٘ؼ الإداسح عِ خ ٓٔبسعخ فلاؽ٤زٜب ك٢ اُزذخَ ك٢ ؽبُخ اُنشٝسح، ثٔب ٣نٖٔ رؾو٤ن اُقبُؼ اُؼبّ، 

ٝاعزٔشاس أُشكن ثبٗزظبّ ٝاهشاد، ثذٕٝ اُِغٞى ا٠ُ اُونبى
32
. 

اسح ُٔٔبسعزٜب ؽن اُز٘ل٤ز أُجبؽش، ٛٞ عِ زٜب ك٢ افذاس اُوشاساد الإداس٣خ، ٖٝٓ آز٤بصاد الإد

ٝؽش٣زٜب ك٢ ر٘ل٤ز هشاسارٜب ٝإ عٌِذ ٓغِي اُوٞح اُغجش٣خ ُٔٞاعٜخ أُٞسد٣ٖ لإعجبسْٛ ُز٘ل٤ز اُزضآبرْٜ اُؼوذ٣خ 

ح، الا إٔ ٖٓ ٓغٞؿبرٚ ٛٞ ػ٘ذ رؼزس ر٘ل٤ز اُزضآْٜ ثبسادرْٜ أُ٘لشدح، ٝٛٞ ٖٓ أخ ش اُغِ بد أُٔ٘ٞؽخ ُلإداس

رؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝع٤ش أُشكن ث٘ظبّ ٝاٗزظبّ، ٝإ ارجبع ٓغِي اُزوبم٢ ك٢ ٓٞمٞع اُ٘ضاع ٣ؤخز ٝهزب 

ه٣ٞلا ٤ُقذس هشاسارٚ، ٝك٢ رُي رٜذ٣ذ ُِٔقبُؼ ٝأُشاكن اُؼبٓخ ثبُزٞهق ػٖ اُغ٤ش ثقٞسح ٓ٘زظٔخ
33
. 

 

 لشاساث اٌضبظ الإداسٌ -2

ٖٓ أْٛ اُٞظبكق اُز٢ رٔبسعٜب الإداسح ثٔٞعت فلاؽ٤زٜب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ  إ ٝظ٤لخ اُنجو الإداس١

ثٌبكخ ػ٘بفشٙ أُخزِلخ، ٝرجبؽش ؽوٜب ٝكوب ُٔوزن٤برٚ ثبفذاس اُوشاساد الإداس٣خ أُِضٓخ ثبسادرٜب أُ٘لشدح ٢ٛٝ 

هشاساد ر٘ظ٤ٔ٤خ رزخز ؽٌَ ُٞاكؼ مجو أٝ ك٢ ؽٌَ هشاساد كشد٣خ
34

 ب٣خ اعشاك٤خ ُِٔبٍ اُؼبّ.، ٢ٛٝ ثٔضبثخ ؽٌ

 

 سٍطت اٌحجض الإداسٌ -3

٣ٝؼشف اُؾغض الإداس١ ثؤٗٚ: "ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاىاد اُز٢ رغزخذٜٓب اُغِ خ الإداس٣خ ثـشك اُؾغض ػ٠ِ 

أٓٞاٍ ٓذ٣٘زٜب، ٝاُغ٤ شح ػ٤ِٜب ر٤ٜٔذا ُج٤ؼٜب اعز٤لبى ُؾوٞهٜب ٣غ٤ُض اُوبٕٗٞ اهزنبإٛب ثٜزٙ اُ ش٣وخ 

الاؽزشاص٣خ"
35

اد ٓ٘ؾذ ُلإداسح عؼ٤ب ٗؾٞ رؾق٤َ الإداسح ُٔغزؾوبرٜب ٖٓ رجؼبد ٓب٤ُخ أٝ عضاك٤خ ، ٢ٛٝ اعشاى

ٖٓ هجَ أُٞسد٣ٖ أُزؼبهذ٣ٖ ٓؼٜب، ٝثذٕٝ اٗزظبس اعشاىاد اُزوبم٢ اُؼبد٣خ، ٝاُز٢ رغزـشم ٝهزب ه٣ٞلا، ٝٛٞ ٓب 

                                                           
30

 .103ّ(، ؿ2018، 1)اُوبٛشح: أُقش٣خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ه اٌحّبَت اٌمبٔىُٔت ٌلأِىاي اٌعبِت،أسؽذ اثشا٤ٛٔؼلاى، 
31

 .115ؿ اٌحّبَت اٌمبٔىُٔت ٌلأِىاي اٌعبِت،ػلاى، 
32

 .108، ؿحّبَت اٌّبي اٌعبَ واٌحذ ِٓ اٌششىة والاخخلاطأُٜب٢٘٣، 
33

 .115ؿ اٌحّبَت اٌمبٔىُٔت ٌلأِىاي اٌعبِت،ى، ػلا
34

)الاعٌ٘ذس٣خ:  اٌىسُظ فٍ اٌمبٔىْ الإداسٌ،، ٗولا ػٖ:ػجذ اُـ٢٘ ػجذاُِٜجغ٢ٗٞ٤، 113ؿاٌحّبَت اٌمبٔىُٔت ٌلأِىاي اٌعبِت،ػلاى، 

 .388ّ(، ؿ2007ٓ٘ؾبح أُؼبسف،د.ه، 
35

 .116ؿ اٌحّبَت اٌمبٔىُٔت ٌلأِىاي اٌعبِت،ػلاى، 
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بٕ ع٤ش أُشكن ثبٗزظبّ ٣جُشس ٓ٘ؼ الإداسح فلاؽ٤خ اهزنبى اعزؾوبهبرٜب ثٔٞعت عِ زٜب، ؽلظب ُِٔبٍ اُؼبّ ٝمٔ

ٝاهشاد
36
. 

 

 خبِسب: اٌحّبَت اٌشلببُت ٌٍّبي اٌعبَ

اُشهبثخ أُب٤ُخ ٢ٛ: "ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ ؽبَٓ ٣ز ِت اُزٌبَٓ ٝالاٗذٓبط ث٤ٖ أُلب٤ْٛ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ ٝأُؾبعج٤خ 

اُلبػ٤ِخ ك٢ اُ٘زبكظ أُزؾووخ، ٝالإداس٣خ، ٝرٜذف ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝسكغ ًلبىح اعزخذآٜب، ٝرؾو٤ن 

ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ ثٜزٙ أُٜٔخ عٜبص ٓغزوَ ػٖ اُغِ خ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝؿ٤ش خبمغ ُِغِ خ اُز٘ل٤ز٣خ"
37
. 

كبُشهبثخ ٝكوب ُزؼش٣ق أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ُِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ )اٗزٞعب١(ثؤٜٗب عضى سهبث٢ أعبع٢ 

ه٤ن، ًٝؾق ٓخبُلخ هٞاػذ أُؾشٝػ٤خ ٝاٌُلبىح ٝاُلبػ٤ِخ ٝاُزٞك٤ش ك٢ ٌُؾق الاٗؾشاكبد ػٖ أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ ُِزذ

اداسح الأٓٞاٍ، ٝارخبر الإعشاىاد الاؽزشاص٣خ ثٔب ٣نٖٔ ػذّ رٌشاس أٝ اػبدح أُخبُلبد، أٝ رغؼَ ٛزٙ الإػبدح 

٤ش أًضش فؼٞثخ ك٢ أُغزوجَ، ٝٓؾبعجخ أُغئ٤ُٖٝ ػٖ أُخبُلبد أُشفٞدح، ٝرؾ٤ِْٜٔ ػٞاهت رقشكبرْٜ ؿ

أُؾشٝػخ
38

، كبُشهبثخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ٝٓؼبُغزٚ، ٖٓ أْٛ أُشرٌضاد ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ 

 ٝاٗلبهٚ ٝكوب ُِخ و أُذسٝعخ لاعزضٔبسٙ.

 ٖٝٓ أُؼب٤٣ش اُز٢ رز٤ٔض ثٜب اُشهبثخ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ ٓب ٢ِ٣: 

 أُؼب٤٣ش اُؼبٓخ: أُؾزِٔخ ػِىبُلؾـ أُزٌبَٓ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأعبع٤بد اٌُلبىح ٝاُلبػ٤ِخ.  -1

ٓؼب٤٣ش اُلؾـ ٝاُزو٤٤ْ أُزنٔ٘خ آ٤ُبد ٝأعب٤ُت اُلؾـ اُشهبث٢ ٝٓذٟ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُزذه٤ن  -2

اُشهبث٢ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُشهبثخ أُؼزٔذح
39
 . 

ٕٞ اُزوش٣ش ك٤ٜب ٓؾزٔلا ػ٠ِ ٓخزِق ٓغبلاد اُشهبثخٓؼب٤٣ش اُزوش٣ش ٢ٛٝ ٓؼب٤٣ش ٣ز ِت إٔ ٣ٌ -3
40
 .

٣ٝزٔشًض دٝس اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ػٖ هش٣ن اُزؤًذ ٖٓ ارجبع اعشاىاد ٝهٞاػذ 

اُؼَٔ، ٝاُزؤًذ ٖٓ علآخ ٗزبكظ الإػٔبٍ
41
. 

ٕٞ ثٔضبثخ ؽٔب٣خ ٖٝٓ سأ١ اُجبؽضخ أٗٚ لاثذ ٖٓ ارجبع الإعشاىاد اُز٢ رٌلَ اُؾٔب٣خ ُِٔبٍ اُؼبّ ٝرٌ 

اعشاك٤خ اداس٣خ رؾٌَ عذا ٤٘ٓؼب ك٢ ٝعٚ أُؼزذ٣ٖ ٣وق ؽبكلا دٕٝ ر٘ل٤ز اعشآْٜ أٝ رؾو٤ن ٓآسثْٜ ثـشك اُزؼذ١ 

ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، ٝرزغ٠ِ أُغئ٤ُٝخ ٌَُ ٖٓ أُضّ ثٜب ثؤ١ هش٣وخ ًبٗذ عٞاى ًبٗذ ثقلخ داكٔخ أٝ ٓئهزخ، كلاثذ 

ٚ ٖٓ أػٔبٍ ٜٝٓبّ ثٔٞعت ٝظ٤ل٤زٚ، ٝإٔ ٣زؾشٟ اُقذم ٝالإخلاؿ ٖٓ إٔ ٣ؾُبكظ أُٞظق ػ٠ِ ٓب أٝرٖٔ ػ٤ِ

ك٢ ارٔبٜٓب، ثؼ٤ذا ػٖ اُؼٞاسك ٝاُؾجٜبد اُز٢ هذ ر١ٜٞ ثٚ ك٢ ٓغبُي الإعشاّ ٝالإٛذاس ُِٔبٍ اُؼبّ، ك٤زٞعت 

ػ٠ِ الإٗغبٕ إٔ ٣ٌٕٞ سه٤جب ػ٠ِ ٗلغٚ ك٢ اػٔبُٚ ٝرقشكبرٚ، رغ٘جب لأ١ ٓغبكِخ هب٤ٗٞٗخ ٗبعٔخ ػٖ ٓلاؽظبد 

                                                           
36

 .108ؿ حّبَت اٌّبي اٌعبَ واٌحذ ِٓ اٌششىة والاخخلاط،أُٜب٢٘٣، 
37
)ثـذاد: داس اُذًزٞس ُِؼِّٞ،  ِٕبهج وأسبٌُب اٌشلببت واٌخذلُمٍ اٌبُئٍ بُٓ إٌظشَت واٌخطبُك،عبُْ محمدػجٞد، ٝفلاػ ٗٞس١ خِق،  

 .65ّ(، ؿ2011، 1ه
38

)سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ ٤ًِخ اُؾوٞهغبٓؼخ الإعشاى ست ِمبسٔت،ضّبٔبث حّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ اٌمبٔىْ اٌعشالٍ دساأؽلاّ محمداُؼٞاد، 

)ٓ٘ؾٞساد  اٌشلببت عًٍ اٌّىاصٔت اٌعبِتدساست ِمبسٔت،ٗولا ػٖ: ًش٣ٔخ ػ٢ِ ًبظٔبُغٞٛش،  71ّ(، ؿ2017اُخبفخ، الأسدٕ، 

 .15(، ؿ2015، 1اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ، ه
39

سعبُخ ٓبعغز٤ش اٌعبَ ببٌخطبُك عًٍ وصاسة اٌذاخٍُت اٌسىدأُت،)دوس اٌّشاجعت اٌذاخٍُت فٍ حّبَت اٌّبي ٓبعذحؽش٣ق، ٝأؽٔذ ٛبؽْ، 

 .96ّ(، ؿ2013ك٢ عبٓؼخ أّ اُذسٓبٕ، اُغٞدإ، 
40

 .46ؿدوس اٌّشاجعت اٌذاخٍُت فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ ببٌخطبُك عًٍ وصاسة اٌذاخٍُت اٌسىدأُت، ؽش٣ق، ٝأؽٔذ،
41

 .49أُشعغ اُغبثن،ؿ
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بث٤خ ُزؼذ٣ٚ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزجؼخ ك٢ ٓ٘ؾؤرٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زنؼ الأعبط اُوب٢ٗٞٗ ُٞعٞد الأعٜضح اُشهبث٤خ ك٢ سه

 ع٤ٔغ أُ٘ؾآد ٝاُز٢ ٣ؼُزجش أُبٍ اُؼبّ ٛٞ دػبٓخ ٝعٞدٛب ٤ًٝبٕ د٣ٔٞٓزٜب.

 

 حطبُمبث حّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ عمذ اٌخىسَذ: ٌذاٌزباٌّبحذ 

 أولا: اٌهذف ِٓ حظش اٌخعبًِ ِع اٌّسؤوي اٌحىىٍِ وأبٕبئه اٌمصش 

( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼب11ّاعز٘بدا ُِٔبدح سهْ )
42
كوذ رْ ؽظش أُغئٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ أٝ أث٘بكٚ اُوقش آزلاى أ١  

ب ؽقخ ك٢ ؽشًخ أٝ ٓئعغخ ٣ٜذف ا٠ُ اُشثؼ، ٝرزقَ ثغٜخ ػِٔٚ عٞاى ًبٕ ث ش٣ن ٓجبؽش أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش ٝكو

ُِٔجذأ ٓب عبى ٗقٚ "ؽظش أُؾشع ثٔٞعت هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت رنبسة أُقبُؼ اُقبدس ثبُٔشعّٞ 

(، ٝك٢ عج٤َ رؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ اُؾٔب٣خ ُِٔبٍ اُؼبّ ػ٠ِ أُغئٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ أٝ أؽذ 112/2011اُغِ ب٢ٗ سهْ )

َٔ ٣ٜذف ا٠ُ اُشثؼ ٣ٝزقَ ثغٜخ ػِٔٚ أث٘بكٚ اُوقش آزلاى أ١ ؽقخ ك٢ أ١ ؽشًخ أٝ ٓئعغخ ثٜذف أٝ أ١ ػ

ث ش٣وخ ٓجبؽشح ٖٓ خلاٍ اُؼوٞد اُز٢ رجشٜٓب اُغٜخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ُٔقِؾزٚ أٝ ُٔقِؾخ أؽذ أث٘بكٚ اُوقش 

ٝاُؾٌٔخ ٖٓ رُي رؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ اُؾٔب٣خ ُِٔبٍ اُؼبّ ٝاثؼبد أُغئٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ ػٖ رؾو٤ن ٓقِؾخ ؽخق٤خ 

٣ن ٓب ٣غش٣ٚ ٖٓ ٓؼبٓلاد رزؼِن ثق٤ْٔ ػِٔٚ اُؾ٢ٌٓٞ ٝػ٠ِ ؽغبة أُقِؾخ ُٚ أٝ لأؽذ أث٘بكٚ اُوقش ػٖ هش

اُؼبٓخ ػِخ رُي ؽجٜخ اعزـلاٍ اُ٘لٞر ٝرنبسة أُقبُؼ ؽز٠ ٝإ ُْ ٣ٔبسط أُغئٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ أُؼبِٓخ 

ٝ هذ اُشع٤ٔخ ث٘لغٚ أٝ ٣ؾشف ػ٤ِٜب، ار إٔ ٝعٞدٙ ك٢ اُٞؽذح الإداس٣خ هذ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ الاهلاع ػ٠ِ أٓٞس رلق٤ِ٤خ أ

٣ؾٞة ك٢ ؽؤٕ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ؽجٜخ ٓؾبثبح أٝ ؿ٤ش رُي ٓٔب ٣ز٘بك٠ ٓغ هج٤ؼخ أُبٍ اُؼبّ ٝؽشٓزٚ"
43
. 

 

 ِببدئ ٔطبق اٌحظشربُٔب: 

ث٤بٕ ٝٓئدٟ رُي أُجذأ اُز١ عبى ٗقٚ "... كزؼش٣ق أُغئٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ ٝعغ أُؾشع ٗ بم رؼش٣ق أُغئٍٝ 

الإداس١ ُِذُٝخ ثٔوبثَ أٝ دٕٝ ٓوبثَ، ٝأػنبى ٓغِظ ػٔبٕ اُؾ٢ٌٓٞ ثؾ٤ش ٣ؾَٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد اُغٜبص 

ٝٓٔضِٞ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُؾشًبد، ٝاُؼبِٕٓٞ ثبُؾشًبد أًُِٔٞخ ُِؾٌٞٓخ ثبٌُبَٓ أٝ رِي اُز٢ رغبْٛ ك٤ٜب ث٘غجخ رض٣ذ 

%( ٖٓ سأعٔبُٜب، ٝأعبط رُي سؿجخ أُؾشع ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ"40ػ٠ِ )
44

، ر ج٤ن ػ٤ِٚ )ًبٕ اُضبثذ ٖٓ 

ّ، ٝروذٓذ خٔظ 2012ٝسام إٔ ثِذ٣خ.... هبٓذ ث شػ ٓ٘بهقخ سهْ اُخبفخ ثبلأُؼبة اُ٘بس٣خ ُلزشح ٜٓشعبٕ ...الأ

ؽشًبد ثؼ بىارٜب ك٢ ٛزٙ أُ٘بهقخ، ٝأٗٚ رج٤ٖ ثؼذ اعشاى اُزؾ٤َِ اُل٢٘ ٝأُب٢ُ ُٜزٙ اُؼ بىاد إٔ اُؼ بى أُوذّ 

جؼخ ٝأهِٜب عؼشا، الا أٗٚ رج٤ٖ إٔ لأؽذ اُؾشًبى ك٢ ٖٓ ؽشًخ... ٛٞ أكنَ اُؼ بىاد ثؾغت أُؼب٤٣ش ٝالأعظ أُز

ٛزٙ اُؾشًخ أخٞح ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ثِذ٣خ...، ُٔب ًبٕ رُي ًٝبٕ اُؾش٣ي أُؾبس ا٤ُٚ هش٣جب لأؽذ ٓٞظل٢ ثِذ٣خ...ٖٓ 

( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ 11اُذسعخ اُضب٤ٗخ، كٖٔ صْ كبٗٚ ٝإ ًبٕ اُؾبٍ ًزُي ٣٘ؾغش ػ٘ٚ ر ج٤ن ٗـ أُبدح )

غ٘ت رنبسة أُقبُؼ أُؾبس ا٤ُٚ ثؾغجبٗٚ ٤ُظ ٓغئٝلا ؽ٤ٌٓٞب أٝ أؽذ اث٘بكٚ اُوقش، الا أٗٚ ٣٘ذسط مٖٔ ٝر

( ٖٓ هبٕٗٞ أُ٘بهقبد أُؾبس ا٤ُٚ أػلاٙ ٌُٞٗٚ هش٣جب لأؽذ ٓٞظل٢ اُجِذ٣خ ٖٓ 6أُخبهج٤ٖ ثؤؽٌبّ أُبدح سهْ )

                                                           

خ أُبٍ اُؼبّ ػ٠ِ )لا ٣غٞص لأ١ ٓغئٍٝ ؽ٢ٌٓٞ أٝ أث٘بكٚ اُوقش إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ؽقخ ك٢ أ١ ( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب11٣ر٘ـ أُبدح سهْ )42

 ؽشًخ أٝ ٓئعغخ أٝ ػَٔ ٣ٜذف ا٠ُ اُشثؼ ٣ٝزقَ ثغٜخ ػِٔٚ ث ش٣وخ ٓجبؽشح ...(
43

 .28ّ(، ؿ.2012)ٓغوو: ٝصاسح اُؾئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ، د.ه،  اٌّببدئ اٌمبٔىُٔت فٍ فخبوي وصاسة اٌشؤوْ اٌمبٔىُٔت،أٌُزت اُل٢٘، 
44
 أُشعغ ٗلغٚ. 
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ػ٤ِٚ، ٝرُي ُزٞاكش ٓ٘به اُؾظش أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ  اُذسعخ اُضب٤ٗخ، ٖٝٓ صْ لا ٣غٞص رشع٤ٚ أُ٘بهقخ أُؾبس ا٤ُٜب

ك٢ ٛزٙ أُبدح(
45
. 

كبُٜذف اُؼبّ ٖٓ رؾذ٣ذ ٝعبكَ اثشاّ ػوذ اُزٞس٣ذ الإداس١ ػٖ هش٣ن أُ٘بهقخ أٝ أُٔبسعخ أٝ الأٓش 

جبؽش، ٝؽقش ٓغبٍ اػٔبٍ رِي اُٞعبكَ ٖٓ اُغبٗت اُٞفل٢ ٝاُغوق أُب٢ُ أُؾذد ٌَُ ٓشؽِخ ٖٓ أُشاؽَ،  ُٔ اُ

الا اعشاى ر ج٤و٢ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، ٌُضشح اُزؼبهذاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رجشٜٓب الإداسح ٓغ أُٞسد٣ٖ ٓب ٛٞ 

ٝأُزؼٜذ٣ٖ لأعَ رٞك٤ش أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ لإسادح أُشاكن اُؼبٓخ، ٓٔب ٣غزِضّ ٝمغ مٞاثو ُزِي 

ٖ ث٤ٖ أُز٘بكغ٤ٖ ك٢ ػوٞد اُزٞس٣ذ لا ٣زْ الا اُزؼبهذاد ثٔب ٣نٖٔ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، ٝؽ٤ش إٔ ٓؼ٤بس أُلبمِخ ث٤

ػٖ هش٣ن اُِغبٕ أُخزقخ مٔبٗب ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت رنبسة أُقبُؼ، ث٤ذ إٔ اُنٞاثو اُٞاسدح ثوبٕٗٞ 

ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ًل٤ِخ ثبُونبى ػ٠ِ اُلغبد أٝ اٛذاس أُبٍ اُؼبّ، ٝٛٞ ٓغٞؽ ُزؾذ٣ذ اُغٜخ أُخزقخ ثبُزذه٤ن 

 اُِغبٕ ٝمٞاثو اثشاّ اُؼوٞد الإداس٣خ ثٔب ٣نٖٔ رو٤ذٛب ثزِي اُنٞاثو. ػ٠ِ اػٔبٍ

 اٌخبحّت

  -ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش ، ٝلله اُؾٔذ ٝأُ٘خ ػ٠ِ اٜٗبكٚ، ٝاُز٢ رٞفِ٘ب ك٤ٜب ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبكظ ٝاُزٞف٤بد ٢ٛٝ :

 

 إٌخبئج 

آ٤ُبد اثشاّ ػوٞد ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝر ج٤ن أٗظٔخ رغ٘ت رنبسة أُقبُؼ ٓ ِت أعبع٢ ُٔغِي  .1

 اُزٞس٣ذ.

 رزؼذد أٗٞاع اُؾٔب٣خ ُِٔبٍ اُؼبّ ثز٘ٞع ٗٞع اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظْ ُزِي اُؾٔب٣خ. .2

اؽزشاّ أُجبدة اُؼبٓخ اُخبفخ ثٔغبٍ اُز٘بهـ، ٝع٤ِخ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، ٝع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ  

ثبٗزظبّ ٝاهشاد

 

 اٌخىصُبث

الإعشاىاد اُزؼبهذ٣خ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اثشاّ ػوٞد اُزٞس٣ذ، ُٔ٘غ  رلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ ك٢ اُزذه٤ن ػ٠ِ 

ٝعبكَ اُزؼذ١ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ

رؾذ٣ذ اُغٜخ الإداس٣خ أُخزقخ ثبُشهبثخ ػ٠ِ اُؼوٞد الإداس٣خ، ٝاُزذه٤ن ػ٠ِ الإعشاىاد اُغبثوخ ػ٠ِ  .2

 اع٘بد اُؼوٞد.

 

 

 

  

                                                           
45

ّ( ثزبس٣خ 19/1/1161/2012كزٟٞ سهْ ) ٝ ػ م/ ّ ٝ/ ، اٌّببدئ اٌمبٔىُٔت فٍ فخبوي وصاسة اٌشؤوْ اٌمبٔىُٔت،أٌُزت اُل٢٘

 .229ّ(، ؿ12/6/2012
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 لبئّت اٌّصبدس واٌّشاجع

اٌحّبَت اٌجٕبئُت ٌسشَت ِعٍىِبث اٌبٕىن ِٓ عّلائهب فٍ ضىء اٌمبٔىْ سلُ  (.2003. )ه٘ ب١ٝ اثشا٤ْٛ ؽبٓذ

 اُوبٛشح: داس اُٜ٘نخ.. 88

 (.،)سعبُخ ٓبعغز٤شضّبٔبث حّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ اٌمبٔىْ اٌعشالٍ دساست ِمبسٔت (.2017. )اُؼٞاد أؽلاّ محمد

 .عبٓؼخ الإعشاى اُخبفخ ٤ًِخ اُؾوٞمالأسدٕ: 

 اُوبٛشح: أُقش٣خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.. 1ه، اٌحّبَت اٌمبٔىُٔت ٌلأِىاي اٌعبِت (.2018. )ػلاى أسؽذ اثشا٤ْٛ

)سعبُخ  ،حّبَت اٌّبي اٌعبَ فٍ اٌششَعت الإسلاُِت واٌمبٔىْ دساست ِمبسٔت (.2015. )ػجذاُشؽٖٔ ثبثٌش ػجذالله

 عبٓؼخ أّ دسٓبٕ الإعلا٤ٓخ، ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ.(. اُغٞدإ: ٓبعغز٤ش

، )ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓئرٔش آكبم عذ٣ذح ك٢ اٌخحىي الالخصبدٌ واٌفسبد الإداسٌ (.1999. )اُؾب٢ٓ ؽغٖ

غبىُخ الإداس٣خ ُٔ  أُُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ. (. اُوبٛشح:رو٣ٞخ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ٝاُ

اُؼوٞد الإداس٣خ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ "أصش اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اثشاّ  (.2016. )اُج٘بٕ، ٝأثٞ ثٌشاُ٘ؼ٢ٔ٤ ؽغٖ محمد ػ٢ِ

 عبٓؼخ ًشًٞى.. 60: 19، اُؼذد5، ٓغِذِجٍت وٍُت اٌمبٔىْ واٌعٍىَ اٌسُبسُت اُؼبّ دساعخ ٓوبسٗخ"،

ٓقش: داس اُ٘ؾش  .1، هحشِت اٌّبي اٌعبَ فٍ ضىء اٌششَعت الإسلاُِت(. 1999. )ؽؾبرٚ ؽغ٤ٖ ؽغ٤ٖ

 ُِغبٓؼبد.

داس٣خ ُِذُٝخ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ك٢ عِ ٘خ ػٔبٕ دساعخ اُؾٌٔب٢ٗ، دٝس عٜبص اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝالإ

 .123ٓوبسٗخ،ؿ

اُوبٛشح: أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ د.ه. ، حّبَت اٌّبي اٌعبَ واٌحذ ِٓ اٌششىة والاخخلاط (.2010. )أُٜب٢٘٣ خبُذ

 الإداس٣خ.

والإداسَت ٌٍذوٌت فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ دوس جهبص اٌشلببت اٌّبٌُت  (.2015. )خ٤ِلخ ثٖ ؽٔٞد ثٖ عبُْ اُؾٌٔب٢ٗ

مبسٔت ُِ  .عبٓؼخ ٓئرخ م(. الأسدٕ:)سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ ٤ًِخ اُؾوٞ ،فٍ سٍطٕت عّبْ، دساست 

 ،ِٕبهج وأسبٌُب اٌشلببت واٌخذلُمٍ اٌبُئٍ بُٓ إٌظشَت واٌخطبُك (.2011. )عبُْ محمدػجٞد، ٝفلاػ ٗٞس١ خِق

 ثـذاد: داس اُذًزٞس ُِؼِّٞ. .1ه

دٝس اُونبى الإداس١ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ أُؾٌٔخ الإداس٣خ ثبُشثبه ٗٔٞرعب"، " (.2014. )ُؾن أخٞ اُض٣ٖػجذ ا

 .55، ٓ٘ؾٞسارغِغِخ كوٚ اُونبى أُب٢ُ، ؿ1اُؼذد ،ِجٍت اٌعٍىَ اٌمبٔىُٔت

 الاعٌ٘ذس٣خ: ٓ٘ؾبح أُؼبسف. د.ه. ،اٌىسُظ فٍ اٌمبٔىْ الإداسٌ (.2007. )ثغ٢ٗٞ٤ ػجذ اُـ٢٘ ػجذالله

 ث٤شٝد: ٓ٘ؾٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ. ، د.ه.أصىي اٌمبٔىْ الإداسٌ (.2006. )ؽغٖ ػضٔبٕ محمد ػضٔبٕ

 .أُ٘قٞسح: داس اُلٌش ٝاُوبٕٗٞ .1ه ،اٌحّبَت اٌجٕبئُت الإجشائُت ٌٍّبي اٌعبَ (.2019. )ػ٠ِ هبٛش ػ٤ِؾزب

اٌعبَ اٌجضائُت فٍ اٌمبٔىْ اٌىىَخٍ ِمبسٔت ببٌمبٔىْ حّبَت اٌّبي  (.2014. )أُ ٤ش١ كٞاص ؿبص١

 .٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو (. الأسدٕ:،)سعبُخ ٓبعغز٤شالأسدٍٔ

 هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت رنبسة أُقبُؼ.

ٓ٘ؾٞساد اُؾِج٢  .1ه ،اٌشلببت عًٍ اٌّىاصٔت اٌعبِتدساست ِمبسٔت (.2015. )اُغٞٛش ًش٣ٔخ ػ٢ِ ًبظْ

 ٞه٤خ.اُؾو



 

04 
 

دوس اٌّشاجعت اٌذاخٍُت فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَ، ببٌخطبُك عًٍ  (.2013. )ٓبعذح رٞك٤ن ؽش٣ق، ٝأؽٔذ ٛبؽْ

عبٓؼخ أّ اُذسٓبٕ الإعلا٤ٓخ، ٓؼٜذ ثؾٞس  (. اُغٞدإ:)سعبُخ ٓبعغز٤ش ،وصاسة اٌذاخٍُت اٌسىدأُت

 ٝدساعبد اُؼبُْ الإعلا٢ٓ

عبٓؼخ أُ٘قٞسح:  .جٕبئُت ٌٍّٕظُ اٌسعىدٌ فٍ حّبَت اٌّبي اٌعبَاٌسُبست اٌ (.2018. )محمد ثٖ ؽ٤ٔذ أُض٢ٓٞٓ

 ٤ًِخ اُؾوٞم. ،أُ٘قٞسح

 ، د.ه.ضىابظ حّبَت اٌّبي اٌعبَ لأغشاض ِٓ اٌفسبد اٌّبٌٍ والإداسٌ (.2008. )محمد ػجذ اُلزبػ اُؼؾٔب١ٝ

 اُوبٛشح: أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ.

"أُبٍ اُؼبّ ث٤ٖ اُؾٔب٣خ اُذعزٞس٣خ ٝاُغ٘بك٤خ ك٢ اُزؾش٣غ  (.2016. )محمد اُشٝعبٕاُؾٞاثٌخ، ا٣ٜبة  محمد ػجذ الله

 .199 : 46، اُؼذدِجٍت وصاسة اٌعذيالإٓبسار٢"، 

اُجؾش٣ٖ: عبٓؼخ . 2ه ،اٌمبٔىْ الإداسٌ دساست فٍ ضىء أحىبَ اٌمبٔىْ اٌبحشٍَٕ (.2007. )ٓشٝإ محمد ٓؾشٝط

 اُجؾش٣ٖ.

ٓغوو: ٝصاسح اُؾئٕٝ د.ه. ، بدئ اٌمبٔىُٔت فٍ فخبوي وصاسة اٌشؤوْ اٌمبٔىُٔتاٌّب (.2012. )أٌُزت اُل٢٘

 اُوب٤ٗٞٗخ.

ِجٍت دفبحش اٌبحىد  "ُغبٕ اُشهبثخ ػ٠ِ اُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝدٝسٛب ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ"، (.2016. )ٗٞالإ٣ش٣ٖ

 .186: 7 ، اُؼذداٌعٍُّت

اٌّجٍت اٌّغشبُت ٌٍذساسبث  "ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ثبُٔـشة أٌُزغت ٝاُشٛبٕ"، (.2012. )اُجؾ٤ش١ ٣ٞعق

 .257: 9ؼذداُ، اٌمبٔىُٔت واٌمضبئُت


