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 نبذة عن البحث :

 

رؼزجو أُؾبٓبح ٖٓ أهه٢ ٝأػظْ أُٜٖ اُز٢ أكٟ اُزطٞه ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ ئ٠ُ اُؾبعخ أُِؾخ ُْ٘أرٜب، ٝػجو ٓوٝه اُيٖٓ    

رطٞهد ٛنٙ أُٜ٘خ ٝرطٞه اُؼبِٕٓٞ ثٜب ثلا٣خ ٖٓ ْٗأح ٌٓبرت أُؾبٓبح ثٖٞهرٜب ٝأكٝارٜب اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ رطٞه ٛنا أُلّٜٞ ك٢ 

أُٜ٘خ ٖٓ رطِؼبد ٗؾٞ َٓزوجَ أًضو ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝػ٤ِٔخ فٖٕٞبً ٓغ الإٛزٔبّ ثلٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؼٖو اُؾب٢ُ ٝٓب ٣٘زظو ٛنٙ 

 اُؾل٣ضخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ٌٓبرت أُؾبٓبح ثٔلّٜٞ اُْوًبد أُإ٤ٍَخ.

ً ك٢ كُٝ٘ب ا    ً ػ٤ِ٘ب ًؼب٤ِٖٓ كبػ٤ِٖ ك٢ أُغبٍ اُوب٢ٗٞٗ ٗزأصو ثٔزـ٤وارٚ ٣ٝإصو ػ٠ِ ٝاهؼ٘ب فٖٕٞب ُؼوث٤خ إٔ ُنُي ًبٕ ُيآب

ٗ٘بهِ ٝاهؼ٘ب ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ٝأُؾبٓبح ثٌَ ؽ٤بك٣خ ؽز٢ ٗوق ػ٢ِ الأٝعٚ أُزؼلكح ُِز٤ٔي ٝاُوٖٞه ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رٌِٔ 

ٓقزِق اُغٞاٗت ماد اُِٖخ ُ٘ؼِْ ٌٓبٗ٘ب اُؾو٤و٢ ك٢ اُقو٣طخ اُؼب٤ُٔخ ُٜٔ٘خ أُؾبٓبح، الأٓو اُن١ ٣لزؼ أٓبٓ٘ب ثبثبً ٝاٍؼبً ُز٘بٍٝ 

اُؼبُْ اُ٘بعؾخ ك٢ ػبُْ أُؾبٓبح ثٔب ٣٘وَ ئ٤ُ٘ب فجواد ٓزؼلكح رَْٜ ك٢ ٗٔٞ اُٞػ٢ اُغٔؼ٢ ُِٔؾب٤ٖٓ اُؼوة ٝرؼط٢ رغبهة كٍٝ 

 .2030كوٕخ ؽو٤و٤خ ُِزطٞه ٝاُ٘ٔٞ أَُزلاّ ك٢ ٛنٙ أُٜ٘خ رٔب٤ّب ٓغ فطٜ كُٝ٘ب اُؼوث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ك٢ ٛنٙ اُو٤ٚخ اُٜبٓخ ػجو صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ: الأٍٝ ٜٓ٘ب ٣زؾلس ػٖ  ٝك٢ ٓؼوٗ ؽل٣ض٘ب ػٖ ٛنا اُجؾش، ر٘بُٝذ اُؾل٣ش   

ٝاهغ ٕ٘بػخ أُؾبٓبح ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢، ٖٝٓ فلاُٚ ٗ٘بهِ ٝاهغ اُؾبٍ ُٜٔ٘خ أُؾبٓبح ٝػلاهخ ٛوك٢ اُؼلاُخ ٖٓ أُؾب٤ٖٓ 

ٝٙؼق اُجوآظ ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُوٚبٙ، ًٔب ٗز٘بٍٝ ثبُزؾ٤َِ ثؼ٘ أٝعٚ اُوٖٞه اُز٢ رؼزو١ أُٜ٘خ ًبُِـخ ٝاٌُلبءح 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ الأفو١ اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجؾش ثبُزؾ٤َِ ٓغ ث٤بٕ ثؼ٘ اُزغبهة اُز٢ رِٞػ ك٢ الأكن ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنا اُٞاهغ 

 ّٝوػ ع٤ٔغ ٓؼط٤برٚ هله الآٌبٕ.
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ٍ ٓ٘بهْخ ٓٞٙٞع ٓ٘بٛظ اُلهاٍبد ٝك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٗ٘بهِ ٓؼبُغخ أٝعٚ اُوٖٞه اُز٢ أكوىٛب اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٖٓ فلا   

اُوب٤ٗٞٗخ ٤ًٝل٤خ رط٣ٞوٛب ٝرط٣ٞو ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٤ًِبد اُوبٕٗٞ ثٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ك٢ اُٜ٘ب٣خ رقو٣ظ ككؼبد ٗبٙغخ 

ً ك٢ ٛنا أُؾٞه ث٤ب ً ٝهبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؼط٤بد اَُٞم اُؾب٠ُ ثغ٤ٔغ ٌْٓلارٚ ٝرطٞهارٚ، ًٔب ر٘بُٝ٘ب أ٣ٚب ٕ كٝه هب٤ٗٞٗب

ٗوبثخ أُؾب٤ٖٓ اُٜبّ ك٢ اػلاك ًٞاكه ك٢ ٓغبٍ أُؾبٓبح هبكهح ػ٠ِ الإهروبء ثبُٜٔ٘خ ٝػَٔ اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ أُطِٞثخ، كٞاهغ رٞى٣غ 

الأكٝاه أُ٘طو٢ ٣و٢ٚ ثإٔ روّٞ اُغبٓؼبد ثٜٔٔخ اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ الأًبك٢ٔ٣ ث٤٘ٔب روّٞ ٗوبثخ أُؾب٤ٖٓ ثٜٔٔخ رله٣ت أُؾب٤ٖٓ 

 ًٝلا أُٜٔز٤ٖ رٌَٔ ثؼٜٚب الأفوٟ ٝرزٌبَٓ ٓؼٜب. ٝرأ٤ِْٜٛ،

 

أٓب أُؾٞه اُضبُش ٝالأف٤و ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ ثؼ٘ اُزغبهة اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٓبح ؽٍٞ اُؼبُْ لاٍزقلآ ٓؾبٝلاد اُزط٣ٞو    

ٝاُزطٞه ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ اُظوٝف أُؾ٤طخ ٝرطج٤وٜب ُِٜ٘ٞٗ ثبُٖ٘بػخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ، ؽ٤ش ر٘بُٝ٘ب ثبُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ 

 Am Law  ع٘ج٤خ اُز٢ رظٜو أًجو ٌٓبرت ّٝوًبد أُؾبٓبح أُوٓٞهخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْاؽٖبئ٤خ ٖٓ أّٜو الاؽٖبئ٤بد الأ

ٝمُي  2019ٝاُز٢ ٖٓ فلاُٜب َٗزط٤غ اُزؼوف ػ٠ِ أًجو ٓئخ ّوًخ ٖٓ اُْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٓبح ُِؼبّ  100

ؾش اهزٖود ػ٠ِ ر٘بٍٝ أٍٝ ػْوح ّوًبد ، ئلا إٔ اُلهاٍخ ك٢ ٛنا اُج2018ثبُٔوبهٗخ ٓغ ماد الاؽٖبئ٤خ اُٖبكهح ػٖ اُؼبّ 

ػبِٓٚ ثبُٔغبٍ كوٜ ٓغ ث٤بٕ أٝعٚ اُزـ٤و ك٢ رور٤جٜب ٝكهاٍخ ٛنا اُزـ٤و ٖٓ ؽ٤ش اعٔب٢ُ الا٣واكاد ٝٓزٍٜٞ كفَ أُؾب٢ٓ 

ٝالأهثبػ ٌَُ ّو٣ي، ٖٝٓ ٓغٔٞع ٛنٙ اُؼٞآَ رؼط٢ الاؽٖبئ٤خ ُِْوًخ ٓورجخ ٖٓ ٓئخ هل رقزِق أٝ رزلن ٓغ ٝٙؼٜب ك٢ 

 ّ اَُبثوخ ػ٤ِٜب.الأػٞا

ًٔب ر٘بُٝ٘ب ٓوبلاً ٛبٓبً ٣ز٘بٍٝ ثبُزؾ٤َِ أٍواه اُ٘غبػ لأًجو ّوًبد ٌٝٓبرت أُؾبٓبح ؽٍٞ اُؼبُْ ٣ٝزؼوٗ ثبُزؾ٤َِ ُْوًبد    

أُؾبٓبح الأٝهٝث٤خ ٝالأٓو٤ٌ٣خ، الأٓو اُن١ ٣ل٤لٗب ك٢ كُٝ٘ب اُؼوث٤خ ٣َٝبػلٗب ػ٢ِ كْٜ أٌٍ ٛنا اُ٘غبػ ٝٓؾبُٝخ رطج٤وٜب ؽز٠ 

َ ُِزطٞه ٝاُز٘بك٤َخ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘وبٛ اُز٢ رْ اُزؼوٗ ُٜب ًأٌٍ ُِ٘غبػ ٢ٛ ٝٙغ فطخ ر٣َٞو٤خ ٣ٍٞ٘خ ُِؼٔلاء ٖٗ

أَُزٜلك٤ٖ، اُزٞإَ أَُزٔو ٓغ اُؼٔلاء لاٛلاػْٜ ػ٠ِ أَُزغلاد ك٢ هٚب٣بْٛ، ارجبع اؽلس ٛوم الاكاهح، اهّلخ 

لاء، اُزقٖٔ اُوب٢ٗٞٗ، رول٣ْ ػوٝٗ ٝرقل٤ٚبد ُِؼٔلاء أُز٤ٔي٣ٖ، اٌُزو٤ٗٝخ ٌُبكخ أَُز٘لاد اُٞهه٤خ، اٍزوطبة ًجبه اُؼٔ

رول٣ْ اُؾٍِٞ الاٍزجبه٤خ ُٔب هل ٣ضٞه ٖٓ ٌْٓلاد ُِؼٔلاء، اُزضو٤ق اُوب٢ٗٞٗ ُِؼٔلاء، ٓزبثؼخ اُؼٔلاء ٝفِن رٞإَ اعزٔبػ٢ ٖٓ 

 فلاٍ ؽلَ ١ٍٞ٘ ٓضلاً.

 -خٛطٍاث فً ضٛء اٌذساست اٌخً لذِٙا اٌبذذ ٚاٌخً حخٍخض فً :رُ حٕإٌٚا فً إٌٙاٌت اٌخاحّت، ٚاٌخً أخٙج بعذد ِٓ اٌ   

 رط٣ٞو ٕ٘ؼخ ٕٝ٘بػخ أُؾبٓبح ٝهكغ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ. -1

 رؼي٣ي ٝٙغ أُؾب٢ٓ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاعزٔبػ٢. -2
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 رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣. -3

 أُؾب٤ٖٓ.اُزؼبٕٝ أُْزوى ث٤ٖ ٤ًِبد اُوبٕٗٞ ٝاُ٘وبثبد ُٖبُؼ رطٞه ٕ٘بػخ أُؾبٓبح ٝ -4

   الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة ّوًبد أُؾبٓبح اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ؽٍٞ اُؼبُْ ُزأ٤ٌٍ ٤ًبٗبد ًٝٞاكه ػوث٤خ هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٤ُٝبً. -5

 المحاميين ،التجارب ،دوليا ،الوطن العربي.الكلمات المفتاحية :

Reality and expectations of lawyering in the Arab world 

 Research summary  

Brief:  

Lawyering is one of the most prestigious and greatest professions. This profession came into 

existence as a result of the development in the business world. Over time, it has developed and 

those who practice it have evolved. The beginning was the traditional law firm, then it developed 

into the current modern concept, and it is expected that in the near future it will become more 

dynamic and practical, especially with the interest in integrating modern technologies and 

dealing with law firms with the concept of institutional companies. 

Therefore, we, in the Arab countries, have to discuss our reality in the field of legal and 

lawyering impartiality in order to identify the various aspects of distinction and shortcomings by 

studying the various relevant aspects in order to determine our true place in the global map of the 

legal profession, which opens a wide door to address the successful experiences of the countries 

of the world in the field of lawyering, in a way that transmits to us multiple experiences that 

contribute to the growth of collective awareness of Arab lawyers and give a real opportunity for 

sustainable development and growth in this profession in line with the plans of our Arab 

countries in sustainable development 2030. 

The research addressed this important issue through three main pillars: 

First:  The reality of the lawyering field in the Arab world was discussed. The research 

discussed the state of the legal profession and the relationship of the two parties of justice: 

lawyers and judges. The research also analyzed some of the deficiencies in the profession, such 

as language, competence, weak educational programs and outputs, and other factors that the 

research analyzed with an explanation of some of the experiences that heave in sight to deal with 

this reality and explain all its data as much as possible. 
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Second: The research discussed addressing the deficiencies that have emerged from the 

practical reality by discussing the subject of legal studies curricula and how to develop them and 

developing the outputs of the educational process in law schools, which ultimately results in 

graduating law graduates that are legally mature and able to deal with the current market data in 

all its problems and developments. The research also addressed in this pillar the important role of 

the bar association in preparing cadres capable of advancing the profession and making the 

required qualitative shift, on the basis that there is a role played by universities and another role 

played by the Bar Association; that universities carry out the task of academic legal education 

while the bar association carries out the task of training and qualifying lawyers, and both tasks 

complement each other. 

Third: The research in this pillar dealt with some of the successful experiences in the field of 

law around the world to identify the attempts to develop in this field, in line with the surrounding 

conditions and their application to develop this field at the international level. The most famous 

foreign statistics that show the largest and most prestigious law firms in the world, Am Law 100, 

have been studied and analyzed, through which we can identify the 100 largest companies 

operating in the field of law for the year 2019, compared to the same statistics issued for the year 

2018, but the study in this research was limited to dealing with the first ten companies operating 

in the field only with an explanation of the aspects of change in their rank, and studying this 

change in terms of total revenues, average income of the lawyer and profits for each partner. 

From the sum of these factors the statistic gives the firm a rank out of a hundred that may differ 

or be consistent with its situation in previous years. 

The research also dealt with an important article that analyzes the secrets of success for the 

largest companies and law firms around the world and analysis some European and American 

law firms, which benefits us in our Arab countries and helps us understand the foundations of 

this success and try to apply them in order to reach development and competitiveness. Among 

the most important points that the article referred to as foundations for success: setting up an 

annual marketing plan for target customers, continuous communication with clients to inform 

them of developments in their cases, following the latest methods of management, electronic 

archiving of all paper documents, attracting major clients, legal specialization, make offers and 

discounts to distinguished clients, providing proactive solutions to clients' problems that may 

arise, legal education for clients, following up on clients and creating social communication 

through events such as an annual ceremony. 

The study concluded with recommendations:  
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1. It is important to develop lawyering profession and field and raise the level of graduates; 

 

2. Enhance the professional and social status of the lawyer; 

 

3.  Improve the quality of academic education; 

 

4. Joint cooperation between law faculties and unions in favor of the development of the 

legal field and lawyers; and 

 

5. Benefit from the experiences of successful international law firms around the world to 

establish Arab entities and cadres capable of competing internationally. 

Keywords: lawyers, experiences, internationally, the Arab world. 

 

 

 اٌّمذِت

 

ٞعٞكٛب ٓ٘ن اُولّ، كول ًبٗذ أُؾبٓبح ٝلا رياٍ اُٚٔبٗخ الأٍب٤ٍخ لإهٍبء أُؾبًٔخ ثأُؾبٓبح ٜٓ٘خ ػو٣وخ ٍٔؾذ أُغزٔؼبد 

اُؼبكُخ ٤ُٖٝبٗخ ؽوٞم الاَٗبٕ ٝرؾو٤ن هٍبُخ اُؼلاُخ ٖٓ فلاٍ اُلكبع ػٖ اُؾوٞم اُؼبٓخ ٝاُلوك٣خ ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كبٕ اُلقو 

 .ٜ ًنُي ثلٝهٛب اُطج٤ؼ٢ ك٢ اُلكبع ػٖ اُؾن ك٢ ٓٞاعٜخ اُجبَٛٝالاػزياى ثٜنٙ أُٜٔخ ٓورج

ا٠ُ رول٣ْ هؤٟ عل٣لح ُؼِٜب رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٝروه٤خ ٜٓ٘خ أُؾبٓبح  ٛنٙ اُٞههخٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رٜلف  

َُبؽخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ فبٕخ ثؼل إٔ اٍزْود ك٤ٜب ظٞاٛو ٍِج٤خ أػبهذ اُزطٞه اُطج٤ؼ٢ ُِٜٔ٘خ ك٢ اُٞهذ اُن١ رْٜل ك٤ٚ ا

ٝاُؼوث٤خ رؾٞلاد ؿ٤و َٓجٞهخ ًبٕ ك٢ ٓولٓزٜب رؾٞلاد ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١ اُن١ ٣ؼزجو أؽل أْٛ أٌُٞٗبد اُوئ٤َ٤خ ُِؼُٞٔخ 

ٝك٢ ظَ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝالاٗلزبػ الاهزٖبك١ ٝاُؾو٣خ  ،اُز٢ أكوىد ػبُْ عل٣ل ٝٓزغلك ك٢ ًَ ٣ّٞ ٝأؽ٤بٗب ك٢ ًَ ُؾظخ

 هزٖبك٣خ ًبٕ لاثل ٖٓ ٝػ٢ هب٢ٗٞٗ ٝاهزٖبك١ ٣ٞاًت ٛنٙ اُزطٞهاد ٝآصبهٛب ٝػلاهزٜب ثبُزؾٞلاد الاعزٔبػ٤خ .الا

 

 

 ِشىٍت اٌذساست

غٔٞك ٝػلّ اُزطٞه، ٝاُؼَٔ ثؼو٤ِخ ٝأكٝاد أُؾب٢ٓ ٓ٘ن ػوٞك ر٘بهِ ٛنٙ اُٞههخ ٌِْٓخ ِٓؾخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٓبح ألا ٢ٛٝ اُ

ٓٚذ ثلٕٝ أ١ رط٣ٞو، ٓٔب ٗغْ ػ٘ٚ ٌِْٓخ أًجو ٢ٛٝ رقِق ٌٓبرت أُؾبٓبح اُؼوث٤خ ػٖ اُِؾبم ثوًت اُزطٞه أُٞعٞك ؽٍٞ 

٤ُخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ اكفبٍ فَبئو ُِلُٝخ ٝالأكواك رزٔضَ ك٢ ػلّ اُولهح ػ٠ِ اعزناة اُوٚب٣ب اُلٝ الأٓو اُن١ أكٟ ئ٠ُاُؼبُْ، 

، ًٝنُي ٛوٝة اُوٚب٣ب ا٤ُ٘ٛٞخ ئ٠ُ ٌٓبرت أُؾبٓبح الأع٘ج٤خ ُٞعٞك اُقجوح اُؼوث٤خ أُؾبٓبح بداُؼِٔخ اُٖؼجخ ُِلُٝخ ّٝوً

 .ثبُلهعخ الأ٠ُٝئمٕ أٌُِْخ ٢ٛ ٌِْٓخ ػ٤ِٔخ ٝئهزٖبك٣خ  .أُطِٞثخ ٝاُغل٣خ ثٔب ٣ٔضَ فوٝط ُوؤًٝ الأٓٞاٍ ٖٓ اُلُٝخ
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 اٌذساستأٍّ٘ت 

ً ثٌَْ ٓنَٛ ك٢ اُلزوح الأف٤وح، ٍٝبػلد اُؼُٞٔخ ػ٠ِ ٗوَ ٛنا اُزطٞه ٝاُزؾٍٞ ثٌَْ ٍو٣غ  رطٞهد ٜٓ٘خ أُؾبٓبح ػب٤ُٔب

ٝثٌَْ فبٓ ك٢ ٝٛ٘٘ب اُؼوث٢، ُنُي رأر٢ ٛنٙ ثؾ٤ش ًْلذ عٔٞك ٝهٖٞه ك٢ آكاء اٌُض٤و ٖٓ ّوًبد أُؾبٓبح ؽٍٞ اُؼبُْ 

ٝٓب ٣ٌز٘لٚ ٖٓ ػٞاه، ٓغ ث٤بٕ الأٌٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ٓؼبُغخ ٛنا اُؼٞاه، ثبلاٙبكخ اُلهاٍخ ثٔضبثخ ث٤بٕ ُِٞٙغ اُؾب٢ُ 

ئ٠ُ كهاٍخ اَُٞم اُؼب٢ُٔ ك٢ ٕ٘بػخ أُؾبٓبح ٝاٍزقلآ أٍجبة ٗغبػ ثؼ٘ اُْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ أُغبٍ اُوب٢ٗٞٗ لإٛلاع 

اُؾِْ ك٢ الإهروبء ثٜٔ٘خ أُؾبٓبح، ك٘وعٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُؼوة ػ٠ِ رغبهة اُ٘غبػ ك٢ ٛنا أُغبٍ ؽٍٞ اُؼبُْ ُزؾو٤ن 

اُؼَٔ ُج٘ٚ اٍب٤ٍخ ك٢ رأ٤ٌٍ ع٤َ هبكه ػ٠ِ اْٗبء ّوًبد ٗبعؾخ ػب٤ُٔب ٝهبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝاُزٞاعل ك٢ هٞائْ ًجبه ّوًبد 

 أُؾبٓبح ؽٍٞ اُؼبُْ.

 

 أ٘ذاف اٌذساست

ػ٠ِ رٖؾ٤ؼ أٝٙبػْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ُِٖٔؾزْٜ اُْق٤ٖخ رٜلف اُلهاٍخ ئ٠ُ ؽش أُؾب٤ٖٓ ٌٝٓبرت أُؾبٓبح اُؼوث٤خ 

ٗوَ ٜٓبهارٜب ُلأع٤بٍ اُغل٣لح، الأٓو اُن١ ، ثٔب ٣ج٢٘ ًٞاكه ّٝوًبد هائلح هبثِخ ُِزطٞه ٝثٞعٚ ػبّ ِٖٝٓؾخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ

 ٣ج٢٘ ٍَِِخ ه٣ٞخ هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٤ُٝبً ٝاعزناة الأػٔبٍ ٝاُؼٔلاء اٌُجبه. 

 

 

 ستحساؤلاث اٌذسا

 رض٤و ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبؤلاد اُٜبٓخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٓبح ٢ٛٝ:

 ٓب ٛٞ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُٜٔ٘خ ّٝوًبد أُؾبٓبح ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢؟

 ٝٓب ٛٞ ؽبٍ ّوًبد ٜٝٓ٘خ أُؾبٓبح ؽٍٞ اُؼبُْ ٝآ٤ُبد ػِٜٔب؟

 ٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ الإٍزلبكح ٖٓ رغبهة ّوًبد أُؾبٓبح اُوائلح ك٢ ٝٛ٘٘ب اُؼوث٢؟ 

 

 

 -:ِٕٙج اٌذساست

 سٕخبع فً ٘زٖ اٌذساست إٌّٙج اٌٛطفً اٌخذًٍٍٍ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :  ٓطبُتصلاصخ ٤ٍٝزْ ر٘بٍٝ ًَ مُي ك٢ 

 .: ٝاهغ ٕ٘بػخ أُؾبٓبح ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ الأٚي اٌّطٍب

 .: ٓ٘بٛظ اُلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝرط٣ٞو ٕ٘بػخ أُؾبٓبح اٌزأً اٌّطٍب
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 ٌٓبرت أُؾبٓبح ؽٍٞ اُؼبُْ. ٗغبػٝاٍزوار٤غ٤بد  اؽٖبئ٤بد اٌزاٌذ : اٌّطٍب

 

 

 الأٚي اٌّطٍب

 ٚالع طٕاعت اٌّذاِاة فً اٌٛطٓ اٌعشبً

 

ٛبؽ ٝٓإصو ثٌَْ لا ثأً ثٚ ٓوبهٗخ ثبُؼوٞك  ٚثؼل ٓ٘زٖق اُؼول الأف٤و اىكاك ؽٚٞه أُؾب٤ٖٓ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٝإٔجؼ ّج

ٖٓ أعَ  ئ٠ُ ئعواء رـ٤٤واد ؽو٤و٤خ ٝعنه٣خ ؽ٤ش ٣ؾزبط( 1ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ ٤ٌُ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُن١ ٣غت ) ،أُب٤ٙخ

 .ذ ًِلخ اُوطبػبد ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢الإٍٜبّ ك٢ ٓٞاًجخ ؽوًخ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ِّٔ

ك عـواك٤خ أٝ اهزٖبك٣خ ٝلا ئٕ ٜٓ٘خ أُؾبٓبح ُْ رؼل ًٔب ًبٗذ ٖٓ هجَ ، ُول إٔجؾذ ٓورجطخ ثبُ٘ظبّ اُل٢ُٝ ٝلا رؼزوف ثؾلٝ

ػٖ ٓقزِق اُزـ٤٤واد اُز٢ أؽلصزٜب  ٣ؼَٔ أُؾب٢ٓ ٓ٘ؼيلاً ٝئٗطلاهب ٖٓ ٛنٙ اُلٌوح لا ٣ٌٖٔ ثؼل ا٥ٕ إٔ  .ثبفزلاكبد اعزٔبػ٤خ

 .اُوبٕٗٞ اُؼُٞٔخ ثبلاهزٖبك ٝأُغزٔغ ٝثٌَ اُوطبػبد أُزؼِوخ ثبُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٢ ٜٝٓ٘ب

ُٔؾب٤ٖٓ ٝهعبٍ اُوٚبء ٢ٛ ػلاهخ رٌب٤ِٓخ ٗؾٞ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٖٝٓ اُٖؼٞثخ ثٌٔبٕ رط٣ٞو ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كبٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا

، كبما ًبٕ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ اُوٚبء كٕٝ هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أُؾب٤ٖٓ ثبػزجبهْٛ أؽل أْٛ اُوًبئي اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب رطج٤ن اُوبٕٗٞ

ً  ، كبٕ أُؾب٢ٓ ٣ِؼت كٝهاً ع الأؽٌبّالأٙٞاء ك٢ ٓؼبُغخ ٓٞٙٞاُوب٢ٙ ٛٞ اُٞاعٜخ اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب  كاء آػ٠ِ  ٝٓإصواً  هئ٤َ٤ب

إٔ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش رٔو ثبُٚوٝهح ػجو الاػز٘بء ثٜٔ٘خ اُوٚبء ٝثٜٔ٘خ أُؾبٓبح ثاُوب٢ٙ ثٌَْ ػبّ ثؾ٤ش ٣غٞى اُوٍٞ 

 (.۲ػ٠ِ اَُٞاء )

ٝفبٕخ  خعنه٣خ ؿ٤و َٓجٞه دٗغل إٔ ٜٓ٘خ أُؾبٓبح رٞاعٚ افزلاكب ،ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ ٝاهغ أُؾبٓبح ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٝك٢ اُؼبُْ

كبٕ رِي ٝثبُزب٢ُ  ،ك٢ اُؼْو ٍ٘ٞاد الأف٤وح ٍٞاء ًبٕ ٛنا الافزلاف ػ٠ِ ٕؼ٤ل الأكاء أّ ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُقلٓبد اُؾوٞه٤خ

لإٔ ٛنٙ اُٖ٘ؼخ ٣ؼزو٣ٜب  ، ٝمُيجزٚ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ ثَٔإ٤ُٝخ ػب٤ُخُٖ٘ؼخ أُؾبٓبح لاثل ٖٓ ٓٞاً اُزطٞهاد رلوٗ ٝاهغ عل٣ل

 :و ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾٖو٣ل ٖٓ اُغٞاٗت ٝٗنًلاٌُض٤و ٖٓ اُوٖٞه ك٢ اُؼ

ٓٔب اٗؼٌٌ  ،اُزؼ٤ِْ ٙؼق ٓقوعبد ٤ًِبد اُؾوٞم ٝثوآظ اُوبٕٗٞ ٗز٤غخ ٙؼق ٓ٘بٛظ ٤ًِبد اُوبٕٗٞ ٝػلّ ًلبءح أٍب٤ُت -1

 ً  . وٞه٤٢ٖ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُوٚبئ٢ ٝاُؾػ٠ِ أكاء اُؼبِٓ ٍِجب

 . ُجوآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔوٙؼق ًلبءح اُزله٣ت ُلٟ ثؼ٘ اُ٘وبثبد ٝاكزوبهٛب  -2

اُؼُٞٔخ اُز٢  ٙؼق اُِـخ الاٗغ٤ِي٣خ ُلٟ اٌُض٤و٣ٖ رغؼَ ٖٓ أُؾب٢ٓ ك٢ ٓورجخ ٓزأفوح ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُٜ٘ٔ ٝمُي ثَجت -3

ثزطٞه رْو٣ؼ٢ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝفبٕخ  ، ًَ مُي ٖٓؾٞةاُوب٤ٗٞٗخأكد ئ٠ُ ظٜٞه أٌّبٍ عل٣لح ُِؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُقلٓبد 

ك٢ اُؼوٞك ٝرٞص٤وبرٜب ًؼوٞك اُجزوٍٝ  نا ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ظٜٞه ٗٞػ٤خ عل٣لحٛ ،اُوٞا٤ٖٗ اُزغبه٣خ اُقبٕخ ثبلأْٗطخ الاهزٖبك٣خ

، ًَ ٓب ٍجن مًوٙ ٣إًل ٝأُؾ٢ِ اُزؾ٤ٌْ اُزغبه١ اُل٢ُٝ ئ٠ُ ٝاُطبهخ ٝالارٖبلاد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝٓ٘بىػبرٜب ٝاُِغٞء

 ثٌَْ ؿ٤و هبثَ ُِْي إٔ اُِـخ الاٗغ٤ِي٣خ إٔجؾذ ٌٕٓٞ هئ٢َ٤ ُِٔؾب٢ٓ ثلٝٗٚ لا ٣َزط٤غ إٔ ٣ٞاًت اُزطٞه اُطج٤ؼ٢ ُِٜٔ٘خ.

ذ ثؾ٤ش إٔجؾ ،ٓلاد ثٌَْ ًج٤و ثلَٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤بٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب كِول رـ٤ود اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ٌُِض٤و ٖٓ أُؼب -4

عيء لا ٣زغيأ ٖٓ أُٜبّ اُوب٤ٗٞٗخ أُقزِلخ ٢ٌُٝ رَزٔو كؼب٤ُخ ًٝلبءح اُوب٢ٗٞٗ أُؾزوف ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ ػ٤ِٚ ٓواػبح ٓٞاًجخ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ماد اُِٖخ ثبُٔإرٔواد ػٖ ٛو٣ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ فلاٍ اروبٕ ثوآظ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝرٞص٤ن اُلػب١ٝ اُوٚبئ٤خ
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أ٣ٚب ٖٓ أْٛ اُغٞاٗت اُز٢ رؼب٢ٗ اُوٖٞه ك٢ ٕ٘ؼخ أُؾبٓبح ٛٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُوب٢ٗٞٗ ُٔب ُٚ (. ٤۳خ )اُل٤ل٣ٞ ٝاُوٍبئَ اُٖٞر

ٝاُن١ ػٖ ٛو٣وٚ ٣ٌٖٔ اٌُْق ػٖ ؽو٤وخ الأٍجبة  ،ثبُـخ ك٢ رط٣ٞو ٝرؾل٣ش اُوٞا٤ٖٗ ثـ٤خ رولّ أُغزٔغ ٝرطٞهٙ ٖٓ أ٤ٔٛخ

 .٠ُ اُؾَ اُوب٢ٗٞٗ أُ٘بٍت ُٜباٌُبٓ٘خ ٝهاء أٌُْلاد اُوب٤ٗٞٗخ ك٤ََٜ ؽ٤٘ئن اُزَٕٞ ا

ٛو٣ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ئػلاك اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ُجؾش أٌُْلاد اُوب٤ٗٞٗخ أُٞعٞكح ٖٓ هجَ أٝ اُز٢ رظٜو ؽل٣ضب ك٢  ًٔب ٣ٌٖٔ ػٖ 

و ، ؽ٤ش ٣ؼزجأُغزٔغ ٝئ٣غبك أكَٚ اُؾٍِٞ اُوب٤ٗٞٗخ ُٜب ، ر٤ٜٔلا لإثواى كٝه أُؾب٤ٖٓ ك٢ رط٣ٞو اُؼَٔ اُوٚبئ٢ ٝاُؼل٢ُ

ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ الأؽٌبّ  ٝأَُبٛٔخٗٞػ٤خ أكاء أُؾب٤ٖٓ ٖٓ عٜخ  ػجو رط٣ٞوك٢ اُ٘ظبّ اُوٚبئ٢  أُؾب٢ٓ ٛوف هئ٢َ٤

 ٜخ أفوٟ. اُوٚبئ٤خ ٖٓ ع

أُل٤ٗخ ٝاُغ٘بئ٤خ  كبُٔؾب٢ٓ ٣لاكغ ػٖ ؽوٞم ٝؽو٣بد الأّقبٓ ،ٝػ٠ِ أَُزٟٞ الاعزٔبػ٢ ًبٗذ أُؾبٓبح ٜٓ٘خ اُو٤ْ الاَٗب٤ٗخ

٣ٝلاكغ ػٖ ؽوٞم الأّقبٓ الاػزجبه٣خ ًبُْوًبد اُزغبه٣خ ٝاُغٔؼ٤بد ٝأُإٍَبد اُقبٕخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ، ٌُٖٝ ٖٓ عٜخ 

٤خ ٗغل إٔ ٕٞهح أُؾب٢ٓ ٓبىاُذ ٣ؼزو٣ٜب ٢ّء ٖٓ اُٚجبث٤خ ثؾٌْ ٙؼق اُٞػ٢ اُوب٢ٗٞٗ كافَ أُغزٔغ ؼث٘ظوح أًضو ٝاه

٣ٝؼٞك مُي لأٍجبة  ،اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخٝاُضوبكخ اُؼبٓخ ػٖ ٛج٤ؼخ ػَٔ أُؾب٢ٓ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝكٝهٙ ك٢ 

ػل٣لح أٜٛٔب َٓبٛٔخ ثؼ٘ أََُِلاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ٝالأكلاّ ا٤َُ٘ٔبئ٤خ اُز٢ رظٜو ٝرٚقْ ٍِٞى ثؼ٘ أُؾب٤ٖٓ ا٤َُئ٤ٖ ك٢ 

لاػلاّ اُؼوث٢ ك٢ اثواى ا و٤ٖئٙبكخ ئ٠ُ رو ،أُٜ٘خ ٝر٣ٖٞو أُؾب٢ٓ ػ٠ِ أٗٚ اَٗبٕ ٢ُٕٞٝ ٣ٝو١ٝ اُؾوبئن أُي٣لخ كائٔب

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝٓؼبُغخ ػ٠ِ ك٢ اُزأص٤و  ثلٝهٙ اُٜبّأٌُبٗخ اُؾو٤و٤خ ٝأُٜٔخ ُِٔؾب٢ٓ ك٢ أُغزٔغ ٝرٍٞؼخ كائوح الاػزواف 

اُوٚب٣ب ٝأٌُْلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، ُنُي لاثل ٖٓ رٞؽ٤ل عٜٞك اُ٘وبثبد ٖٓ أعَ رلؼ٤َ كٝه أُؾب٢ٓ ك٢ أُغزٔغ 

أ٤ٔٛزٚ ٖٓ فلاٍ اُزٞعٚ ُلإػلاّ ثأكٌبه فلاهخ ٝثوآظ هب٤ٗٞٗخ رقزِق ك٢ اٌَُْ ٝإُٔٚٔٞ ػٖ اُ٘ٞع اُ٘ٔط٢ اُن١ ٝاثواى 

اُلٝه اُن١ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن أُؾب٢ٓ ٗلَٚ ك٢ إٔ ٣لوٗ ٗلَٚ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٖٓ  ا٠ُ ٛنا ثبلإٙبكخ ،اػزبك ػ٤ِٚ أُغزٔغ

 ً ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٢ الأْٗطخ اُق٤و٣خ  ،فلاٍ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ًَٔبػلح أُظ٤ِٖٓٞ ٝاُلوواء ٝاُـ٤و هبكه٣ٖ ٓبك٣ب

 .ٝؽٚٞه اُ٘لٝاد ٝأُ٘بهْبد ٝاُضوبك٤خ ٝر٣ٌٖٞ هٝاثٜ ٤ٜ٘ٓخ

 

 

 

 

 اٌزأً اٌّطٍب

 ِٕا٘ج اٌذساساث اٌمأٍٛٔت ٚحطٌٛش طٕاعت اٌّذاِاة

 

ئٕ اُٜ٘ٞٗ ثٜٔ٘خ أُؾبٓبح ٤ٍٔو ؽزٔب ثبُٜ٘ٞٗ ثبُز٣ٌٖٞ الأٍٝ ُِٔؾب٢ٓ ٝٛٞ ٖٓ فلاٍ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُن١ رقزِق 

اٌُٞاكه اُؼ٤ِٔخ اُؼبِٓخ  ٌٓب٤ٗبد أُزٞاكوح ُلٟ ٛنٙ اُغبٓؼبد ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش٣ٝوعغ مُي لافزلاف الا ،عٞكرٚ ٖٓ عبٓؼخ لأفوٟ

 . ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼزٔل ، أٌٝب٤ٗبد أُب٤ُخ ٝاُِٞعَز٤خ ُل٣ٜبأٝ ٖٓ ؽ٤ش الآ )أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ(، ثٜب

ٕ ئ ٓزْبثٜخ ك٢ اُٞاهغ ا٠ُ ؽل ًج٤و: ٌُٖٝ ػ٘ل هٕل اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼوث٢ ك٢ ا٤ٌُِبد اُز٢ رؼ٠٘ ثزله٣ٌ اُوبٕٗٞ ٗغل أٜٗب

الاّؼبع ٌَُ ٓب ٛٞ عل٣ل ٖٓ اُلٌو ٝأُؼوكخ ٝأٌُبٕ اُن١ ر٘طِن ٓ٘ٚ ٓوًي د رزجٞأ ٓوًي اُٖلاهح ك٢ أُغزٔغ ، لأٜٗب اُغبٓؼب

 اً آهاء الأٍبرنح ٝأُلٌو٣ٖ ٝاُؼِٔبء، ٝؽِٔخ ّؼِخ اُؾٚبهح الاَٗب٤ٗخ ٝهبكرٜب، ٝهٝاك الإلاػ ٝاُزط٣ٞو، ٝثنُي ًبٕ ُٜب كٝه

ُٝٔب ًبٕ اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ ٛٞ أؽل أْٛ اُؼِّٞ اُز٢  .(4الاعزٔبػ٤خ ٝاُزطٞه اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغزٔغ )ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝ اً ٓز٤ٔي
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ؽز٠ ؽل ئعبىح أُؾبٓبح ٣ؼزجو ٗظبّ ٝروّٞ اُغبٓؼخ ثزله٣َٜب ُِطلاة ٗغل إٔ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٤ًِبد اُؾوٞم ٓ٘ن اَُ٘خ الأ٠ُٝ 

ئٙبكخ ئ٠ُ إٔ  ،أُٞاك رـِت اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٓؼِٞٓبر٤خ ٗظو٣ب لا ٣قِن ٜٓبهاد أٝ ًلبءاد ٝك٢ ٓؼظْ

 ً ُٔزطِجبد ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أٝ ُِٔؼب٤٣و  ٓ٘بٛظ اُوبٕٗٞ رقِٞ ٖٓ اٌُض٤و ٖٓ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ أُطِٞثخ ٖٓ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝكوب

ٜ ثٜٔ٘خ أُؾبٓبح كؾَت كٜ٘بى ٜٖٓ أفوٟ ٖٝٓ ىا٣ٝخ أفوٟ ٗغل إٔ كهاٍخ اُوبٕٗٞ لا رورج ،اُ٘ٞػ٤خ ٝٙجٜ اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ

هب٤ٗٞٗخ ًٜٔ٘خ اُوب٢ٙ ٝأَُزْبه اُوب٢ٗٞٗ ٝالاكػبء اُؼبّ أٝ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝٓغبلاد ؽوٞم الاَٗبٕ ٝاُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ، ك٤غت إٔ 

ج٤ؼخ اُؾبٍ ٍزؾزبط طٞ ئػلاك اُطِجخ ُٔٔبهٍخ أُٜٖ اُوب٤ٗٞٗخ ًبكخ ٝاُز٢ ث٣ٌٕٛٞ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣ اُؾوٞهی 

فطٜ كها٤ٍخ رز٘بٍٝ َٓبهبد ٝرطج٤وبد ػ٤ِٔخ ًبك٤خ ٝثوآظ كاػٔخ ُٜٔبهاد اُِـخ ٝاُزٞإَ ٝأٍب٤ُت رؼ٤ِْ رزٞكو ك٤ٜب  ا٠ُ

. ٖٝٓ عبٗت آفو ٗغل إٔ بهٍخ اُزطج٤و٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِوبٕٗٞاٍُٞبئَ اُزلبػ٤ِخ ٝأُؾبًبح ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُنار٢ ٝاُجؾش ٝأُٔ

رطج٤ن ثؼ٘ اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ ًبُٔؾبًْ اُٖٞه٣خ ٝاُؼ٤بكاد اُوب٤ٗٞٗخ، الا أٜٗب رجو٠ ك٢  ا ٖٓ اُغبٓؼبد ثلأد ٓإفواً ًض٤و

ٜ٘ٞٗ ثبَُٔزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُوب٢ٗٞٗ ثْو٤ٚ أُؾبٓبح َٓأُخ آُؾبٝلاد ٓزٞاٙؼخ ٝٓؾلٝكح لا رلػْ ثٌَْ أٍب٢ٍ ٝٓؾٞه١ 

 ٝاُوٚبء ٝأُغبلاد الأفوٟ أ٣ٚب. 

اُؼ٤ِٔخ ٖٝٓ فلاٍ ئٙبكخ  اُجوآظاُ٘ظو١ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاًبك٢ٔ٣ ٣غت إٔ ٣زْ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو إ هثٜ اُغبٗت 

َٓبهبد ٜٓبهار٤خ ًبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؽِوخ اُجؾش ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٜٝٓبهاد اُزؾو٤ن ٝالاٍزغٞاة ٝالاٛلاع ػ٠ِ روبه٣و 

لاٍ الاٗزوبٍ ٖٓ اُج٤ئخ أُـِوخ ك٢ ٤ًِبد اُوبٕٗٞ ا٠ُ اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ػٖ بهاد اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ ٖٓ فٜاُطت اُْوػ٢ ٝرو٣ٞخ ٓ

ٛو٣ن ؽٚٞه ٛلاة اُوبٕٗٞ عَِبد أُؾبًٔبد اُلؼ٤ِخ ك٢ ٓقزِق أٗٞاع أُؾبًْ ٝر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ َُِغٕٞ 

ٙبكخ ا٠ُ اٍزٚبكخ ٤ًِبد اُوبٕٗٞ ٛنا ثبلإ ،ٝٓواًي اُْوٛخ ٝالاٛلاع ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُوج٘ ٝاُزؾو٤ن ك٢ اُغوائْ اَُبثوخ

ُِقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُؾبٍٞة ُِزؼوف ػ٠ِ أؽلس اُطوم ك٢ ػ٤ِٔبد اُٖ٘ت ٝالاؽز٤بٍ الاٌُزو٤ٗٝخ ثٔب ٠َٔ٣ 

ً ثبُغوائْ الاهزٖبك٣خ اُؼبثوح ُِؾلٝك ٝٓؼوكخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼبهت ٝرغوّ ٛنٙ اُطوم ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ٓؾ٤ِ ً ٝك٤ُٝ ب  .ب

بُٔ٘بٛظ الأًبك٤ٔ٣خ ك٤غت اُزو٤ًي ػ٠ِ اُضواء اُؼ٢ِٔ ُجؼ٘ أَُبهبد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ إٔجؾذ ٖٓ أْٛ ٓلآؼ اُوبٕٗٞ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ث

اُل٢ُٝ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝهٞا٤ٖٗ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓب ٍجن مًوٙ ٣غت  أُؼبٕو ًبُزؾ٤ٌْ اُزغبه١

ثٜٔٔخ اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ الأًبك٢ٔ٣ ث٤٘ٔب روّٞ ٗوبثخ اُغبٓؼبد إٔ لا ٗـلَ ػٖ كٝه ٗوبثخ أُؾب٤ٖٓ ك٢ اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣، ؽ٤ش روّٞ 

ٝٗوبثخ أُؾب٤ٖٓ ٢ٛ الأهله ػ٠ِ ٓؼوكخ  ،ًٝلا أُٜٔز٤ٖ رٌَٔ الأفوٟ ٝرزٌبَٓ ٓؼٜبأُؾب٤ٖٓ ثٜٔٔخ رله٣ت أُؾب٤ٖٓ ٝرأ٤ِْٜٛ 

 ً ً  اؽز٤بعبد أُؾب٤ٖٓ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣ ُنُي ٣غت إٔ رٌٕٞ اُ٘وبثبد ّو٣ٌب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ الأًبك٢ٔ٣ ػجو أُْبهًخ  ؽو٤و٤ب

ًَ رِي اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤وٛب ٍزََٜ ػ٠ِ اُطبُت  .(٢ٗٞ2 )ك٢ ٝٙغ الأٛلاف ٝأُؼب٤٣و أُطِٞة رطج٤وٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُوبٗ

ػ٤ِٔخ اُوثٜ ث٤ٖ ٓب ٣زِوبٙ ٖٓ ٓؼبهف ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ٝث٤ٖ ٤ٓلإ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ؽز٠ لا رَوٜ أُٜٖ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ٛب٣ٝخ 

زٔغ اُن١ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٚ ٣ٌٝٞٗٞا اُغٔٞك ٝاُوكاءح ٖٓ أعَ رقو٣ظ أع٤بٍ هبكٓخ ٖٓ هعبٍ َٝٗبء هب٤٤ٖٗٞٗ هبكه٣ٖ ػ٠ِ فلٓخ أُغ

الأػ٠ِ ك٢ كوَٗب  ءػ٠ِ اٍزؼلاك ربّ ُزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ا٤ُٜ٘ٔخ أص٘بء ٓٔبهٍخ اُوبٕٗٞ. ٝرقزْ ٝههخ اُؼَٔ ٛنٙ ثٔوُٞخ ُوئ٤ٌ اُوٚب

ك٢ ػٜل ٣ٌُٞ اُقبٌٓ ػْو " كبٍ هٝع٤َ٤ٞ " : ) ئٕ أُؾبٓبح ػو٣وخ ًبُوٚبء، ٓغ٤لح ًبُل٤ِٚخ، ٙوٝه٣خ ًبُؼلاُخ، ٢ٛ 

ٜ٘خ اُز٢ ٣٘لٓظ ك٤ٜب اَُؼ٢ ا٠ُ اُضوٝح ٓغ أكاء اُٞاعت، ؽ٤ش اُغلاهح ٝاُغبٙ لا ٣٘لٖلإ، أُؾب٢ٓ ٣ٌوً ؽ٤برٚ ُقلٓخ أُ

ً ُٚ، ٜٝٓ٘خ أُؾبٓبح رغؼَ أُوء ٗج٤لا ػٖ ؿ٤و ٛو٣ن اُٞلاكح، ؿ٤٘ ٜٞه كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػجلاً غٔاُ ً  ب كٕٝ ؽبعخ ا٠ُ  ثلا ٓبٍ، هك٤ؼب

 ثـ٤و صوٝح( اً ُوت، ٤ٍل
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 اٌزاٌذ اٌّطٍب

 ٚاسخشاحٍجٍاث ٔجاح ِىاحب اٌّذاِاة دٛي اٌعاٌُ ادظائٍاث

 

ؽز٢ ٣زؾون اُ٘غبػ ك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ، ٣غت ثلا٣خ كهاٍخ اُٞاهغ ُِٞهٞف ػ٠ِ أٝعٚ اُؼغي ٝاُوٖٞه    
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اُوٞح اُز٢ ٣ٌٖٔ الإٍز٘بك ا٤ُٜب ك٢ اُزط٣ٞو ُزـن٣زٜب ٝالاٗطلام  ٝئ٣غبك ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ ُؼلاعٜب ٝرو٣ٜٞٔب، ًٝنُي كهاٍخ أٝعٚ

 ٗؾٞ اُزطٞه ٝاُزط٣ٞو ٖٓ فلاُٜب.

، ٣غت أ٣ٚبً الإٛلاع ػ٠ِ اُزغبهة أُقزِلخ ك٢ أُغبٍ ٝاٍزقلآ ٝؽز٢ رزؾون اُوؤ٣خ اُْبِٓخ ٝأُزٌبِٓخ ُل١ ٓزقن١ اُوواه

طخ ٝرطج٤وٜب ُِٜ٘ٞٗ ثبُٖ٘بػخ ٝٓغبهاح اُزطٞه ك٤ٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ ٓؾبٝلاد اُزط٣ٞو اُ٘بعؾخ ثٔب ٣زٔب٢ّ ٓغ اُظوٝف أُؾ٤

 اُل٢ُٝ.

ً ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ رؾزبط ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ اُزطٞهاد  ٝلا رؼزجو ٕ٘بػخ أُؾبٓبح ثجؼ٤لح ػٖ مُي، كٜنٙ اُٖ٘بػخ ٝفٖٕٞب

ز٘بٍت ٓغ ظوٝف اَُٞم اُن١ ٗؼَٔ ث٤٘خ ٕبكهخ ُؾِٜب ثٔب ٣ُٔٞاًجخ هًت اُزولّ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٛنٙ اُٖ٘بػخ، ٝاهزؾبّ أٌُْلاد 

 ك٤ٚ ٝاُْو٣ؾخ اُز٢ َٗزٜلكٜب ٖٓ اُؼٔلاء.

ٝك٢ ٛنٙ اُٞههخ ػوٙ٘ب فلاٍ أُطِج٤ٖ اَُبُل٤ٖ كهاٍخ اُٞاهغ ٓغ ر٤ٙٞؼ ُجؼ٘ أٌُْلاد أُِؾخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٕ٘بػخ 

ٔغبٍ أُؾبٓبح ُِؼبّ ّوًخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٓئخ رج٤ٖ أًجو  (5) أُؾبٓبح ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢، ٝٗؼوٗ ٛ٘ب ك٢ ٛنا أُطِت لإؽٖبئ٤خ

َُ٘زقِٔ ٤ًق رزؾوى الأٝٙبع ٝرْ٘ت أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُؼٔبُوخ اٌُجبه ك٢ ٓغبٍ  2018ٓغ ٓوبهٗزٜب ثاؽٖبئ٤خ ػبّ  2019

٢ً رٌزَٔ اُٖٞهح  ، صْ ٗؼوٗ لأْٛ أٍواه ٗغبػ ٛنٙ اُْوًبد)ٝإ ً٘ب ٌٍ٘زل٢ ثلهاٍخ أٍٝ ػْوح ّوًبد كوٜ( أُؾبٓبح

 ٌو٣ْ ٣ٝؾبٛ ػِٔبً ثبلأٓٞه ٖٓ أًضو ٖٓ ىا٣ٝخ.ُِوبهب اُ

، ٢ٛٝ abovethelaw ْٗوٛب ٓٞهغ The American Lawyerٝ ٕلهد ػٖ ٝاُز٢  Am Law 100كل٢ ئؽٖبئ٤خ 

ٓورجخ ؽَت ئعٔب٢ُ ُِزؼوف ػ٠ِ أًجو ّوًبد أُؾبٓبح  اؽٖبئ٤خ ٣ٍٞ٘خ ٛبٓخ ٣٘زظوٛب اٌُض٤و ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثٖ٘بػخ أُؾبٓبح

 كػ٘ب ٗزؼوف ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُوبٍ أُْ٘ٞه ُلاؽٖبئ٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣: الإ٣واكاد ٌَُ ٓؾبّ، ٝالأهثبػ ٌَُ ّو٣ي.الإ٣واكاد، 

ّوًخ ٓؾبٓبح ك٢ اُجلاك ٓورجخ ؽَت الا٣واكاد. ٣ٝأر٢ اُز٤ٖ٘ق اُغل٣ل  100ا٣َُٞ٘خ أًجو  Am Law 100رٔضَ ر٤ٖ٘لبد 

، أ١ هجَ ظٜٞه الاٌٗٔبُ الاهزٖبك١ اُ٘بعْ ػٖ رلاػ٤بد ك٤وً ٤ُ2019ؼٌٌ آكاء أًجو ّوًبد أُؾبٓبح ك٢ اُؼبّ  2020ُؼبّ 

 ًٞهٝٗب.

هل ٣وٍٞ اُجؼ٘: أ٤ٌُ ٖٓ اُؼجش اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ اُيائلخ ٓضَ الأهثبػ ٌَُ ّو٣ي فلاٍ ٝهذ الأىٓخ؟ ٌُٖٝ ًٔب 

إ أُٞاهك أُب٤ُخ ػ٠ِ ر٣ٞزو ، ك the American Lawyer، هئ٤ٌ رؾو٣و Gina Passarellaأّبهد ع٤٘ب ثبٍبه٣لا 

 ُِْوًبد ٜٓٔخ ثٌَْ فبٓ ك٢ ٝهذ ًٜنا: ك٢ٜ رؼط٤٘ب ٗظوح صبهجخ ػ٠ِ اُْوًبد اُز٢ ٍز٢ٚٔ هلٓبً ، ٝأ١ ٜٓ٘ب ... ُٖ.

ب ع٤لاً علاً ُؼبُْ ٌٓبرت أُؾبٓبح اٌُج٤وح. ٝك٤ٔب ٢ِ٣  2019ُنا كػ٘ب ٗزؼٔن ك٢ الأٓو. كٖٔ ؽ٤ش اُٖٞهح ا٤ٌُِخ، ًبٕ ػبّ  ًٓ ػب

 ك٢ رؾ٤ِِٚ اُضبهت ُِز٤ٖ٘لبد(: David  Thomasاُز٢ لاؽظٜب ك٣ل٤ل رٞٓبً ثؼ٘ أُوب٤٣ٌ )

 .ثبُٔئخ ٤ِٓ5به كٝلاه، ثي٣بكح  104ئعٔب٢ُ الإ٣واكاد: 

 .ثبُٔبئخ 3كٝلاه أٓو٢ٌ٣، ثي٣بكح  100010289ٓزٍٜٞ اُلفَ ُِٔؾب٢ٓ: 

 ثبُٔبئخ. 5كٝلاهًا، ثي٣بكح  109670895الأهثبػ ٌَُ ّو٣ي ك٢ الأٍْٜ: 

 2020: "ًَ ٓب ٍٔؼ٘بٙ ٖٓ اُؼٔلاء ك٢ ثلا٣خ ػبّ Am Law، ُـ  Altman Weil، َٓزْبه Eric Seegerهبٍ ئه٣ي ٤ٍغو 

ب ع٤لاً، ٓوبهٗخ ثؼبّ  2019ٛٞ إٔ ػبّ  ًٓ ب  2019". "ًبٕ ُل٣٘ب ػلك ؿ٤و ه٤َِ ٖٓ اُؼٔلاء ٣قجوٝٗ٘ب إٔ ػبّ 2018ًبٕ ػب ًٓ ًبٕ ػب

 ٓب٤ًُب ه٤ب٤ًٍب ُْٜ".
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 Thomas andناى، أٓب ا٥ٕ ك٤ٌِ ٖٓ أَُزـوة إٔ اُقجواء اُن٣ٖ ِّْٜٔ الاٍزطلاع اُن١ أعواٙ رٞٓبً ٌُٖٝ مُي ًبٕ ؽ٤٘

Am Law  ٕؽ٤ش ٣زٞهؼٕٞ إٔ ثؼ٘ اُْوًبد ٍٞف رؼب٢ٗ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب.٤ُ2020َٞا ٓزلبئ٤ِٖ ثْأ ، 

الا٣واكاد ا٤ٌُِخ، الا٣واكاد ٌَُ ٓؾبّ، ٝػ٢ِ ٛنٙ اُقِل٤خ، كػ٘ب ٗأفن ٗظوح ٓزلؾٖخ ػ٢ِ صلاصخ ٓوب٤٣ٌ ٓلزبؽ٤خ ٝٛبٓخ ألا ٢ٛٝ 

 الأهثبػ ٌَُ ّو٣ي. ٝأًجو ػْوح ٌٓبرت ٓؾبٓبح ك٢ ًَ ٖٓ ٛنٙ اُزو٤َٔبد.

 Gross Revenueاجّاًٌ الاٌشاداث 

ّوًخ ٓؾبٓبح ثؾَت  100ثٜلف ث٤بٕ أًجو  ٣Am Law 100ؼزجو اعٔب٠ُ الا٣واكاد ٛٞ أُو٤بً اُؾبٍْ ٓ٘ن رأُق ٓإّو 

ً ػب٤ُخ علاً ٌَُ ّو٣ي ك٤ٜب، ٌُٖٝ اما ُْ ٣ٌٖ اعٔب٢ُ ا٣واكارٜب ًج٤واً ثٔب ٣ٌل٢، كِٖ  الا٣واكاد. ك٤ٌٖٔ إٔ رؾون اُْوًخ أهثبؽب

 Am Law 100رٌٕٞ ٝاؽلح ٖٓ اُْوًبد أُبئخ ك٢ ٓإّو 

 

 ّاًٌ الاٌشاداث:ششواث ِذاِاة ِٓ دٍذ اج 01ٚفٍّا ًٌٍ جذٚي ٌبٍٓ أوبش 

 

 

 

ٓوًي اُٖلاهح، ُزٖجؼ أٍٝ ّوًخ رٌَو ؽبعي الأهثؼخ ٤ِٓبهاد كٝلاه ثؼل  Kirkland & Ellisٝٓوح أفوٟ، رؾزَ ّوًخ 

، ثو٤ٔخ اهثبػ ثِـذ  Latham & Watkins. ٝؽون أُوًي اُضب٢ٗ 2018% ػٖ اُؼبّ أُب٢ٙ 10.6ى٣بكح ئ٣واكارٜب ثَ٘جخ 

 % ػٖ اُؼبّ أُب11.3.٢ٙجخ ٗٔٞ ثِـذ ٤ِٓبه كٝلاه روو٣جًب، َٝٗ 3.8

أٓب ثبَُ٘جخ ُجبه٢ اُْوًبد أُٞعٞكح ك٢ ٓغٔٞػخ اُؼْوح اٌُجبه ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ أػلاٙ، كٞٙؼْٜ ًٔب ًبٕ ك٢ ٓإّو 

خ اَُ٘خ أُب٤ٙخ، ُْٝ ٣زـ٤و الا ثؼٜٚب كوٜ ك٢ ٗطبهبد ٓؾلٝكح، كِْ رزؾوى ّوًخ ٖٓ ٓورجزٜب ٕؼٞكاً آٝ ٛجٞٛبً ثأًضو ٖٓ كهع

 ٝاؽلح.
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اعٔب٢ُ ا٣واكاد رزؼل١ ا٤ُِٔبه كٝلاه، ك٢ ؽ٤ٖ إ  2019ّوًخ ٓؾبٓبح هل ؽووذ ك٢ اُؼبّ  41اٙبكخ ا٠ُ مُي، ٗغل إٔ ٛ٘بى 

ّوًخ ٓؾبٓبح كوٜ، أ١ إٔ ػلك اُْوًبد ماد اهثبػ ا٤ُِٔبه كٝلاه هل اىكاك ػٖ اُؼبّ  37اؽٖبئ٤خ اُؼبّ اَُبثن رٚٔ٘ذ ػلك 

 طٞه أػٔبٍ ّوًبد أُؾبٓبح.اَُبثن، ٝٛٞ ٓإّو ع٤ل ػ٠ِ ر

 Revenue per Lawyerالاٌشاداث ٌىً ِذاَ 

٣ؼزجو اُؼل٣ل ٖٓ ٓواهج٢ ٕ٘بػخ أُؾبٓبح إٔ ٓؼ٤به اُلفَ اُقبٓ ٌَُ ٓؾبّ ٛٞ أكَٚ ٓإّو ُِٖؾخ أُب٤ُخ ُِْوًخ، ثؾ٤ش لا 

)ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٓ فلاٍ ٍَِِخ ٖٓ ٣زأصو ثَُٜٞخ ٖٓ فلاٍ اعٔب٢ُ الا٣واكاد، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣قزَ ثي٣بكح أػلاك أُٞظل٤ٖ 

ػ٤ِٔبد اُلٓظ(، أٝ ٓإّو الأهثبػ ٌَُ ّو٣ي، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ كػٔٚ ٖٓ فلاٍ رو٤ِٔ ّواًخ الاٍْٜ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٓ فلاٍ 

 اُـبء ٗظبّ الاٍْٜ(.

 ششواث ِذاِاة ِٓ دٍذ الاٌشاداث ٌىً ِذاَ: 01ٚفٍّا ًٌٍ جذٚي ٌبٍٓ أوبش 

 

 ٤ِٓ1.5ٕٞ كٝلاه ٌَُ ٓؾبّ، ثلبهم أًجو ٖٓ  3.3ثٔوًي اُٖلاهح، ثا٣واكاد ثِـذ  Wachtell Liptonاؽزلظذ ّوًخ  

ٕبؽجخ أُوًي اُضب٢ٗ. أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤جبد اُوٍّٞ اُجل٣ِخ كإ  ٤ِٓSullivan & Cromwellٕٞ كٝلاه ػٖ ّوًخ 

Wachtell Lipton  ك٢ ٓٔبهٍبرٜب اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ػ٤ِٔبد اُلٓظ ٝالاٍزؾٞام روّٞ ثاػلاك كٞار٤و ُؼٔلائٜب ثؾَت ؽغْ ٝٓل١

 رؼو٤ل أُؼبِٓخ ثللاً ٖٓ ٗظبّ اَُبػخ. 

ًٔب ٣غله ث٘ب ٓلاؽظخ أٗٚ ٓؼظْ اُْوًبد اٌُجو١ ٛجوبً ُٔإّو الا٣واكاد ٌَُ ٓؾبّ ظِذ ػ٠ِ ؽبُٜب ٓغ كوٝهبد ٛل٤لخ. ٓغ 

هبئٔخ أًجو ػْوح ّوًبد ٖٓ ؽ٤ش ا٣واكاد ًَ ٓؾبّ ك٢ أَُز٤٣ٖٞ اُزبٍغ  Gibson Dunn and Davis Polkكفٍٞ 

 ٝاُؼبّو.
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 Profits Per Partnerالأسباح ٌىً ششٌه  

 

  

   

 

 

 

، ٤ِٓ2019ٕٞ كٝلاه ُِؼبّ  6.3ٓوًي اُٖلاهح، ؽ٤ش ثِـذ ا٣واكاد ًَ ّو٣ي  Wachtell Liptonٓوح أفوٟ، رؾزَ ّوًخ 

، ئلا أٜٗب ٓب ىاُذ ك٢ اُٖلاهح ثلبهم ٣زؼلٟ 2018ٝثبُوؿْ ٖٓ إٔ مُي ٣ٔضَ اٗقلبٙبً ك٢ الإ٣واكاد ػٖ ؽ٤ِٖخ اُؼبّ اَُبثن 

)ثي٣بكح  2019كٝلاه ُِْو٣ي ك٢ ٤ِٕٓٞ  5.2ثأهثبػ ثِـذ  Kirkland & Ellisا٤ُِٕٔٞ كٝلاه ػٖ أهوة ٓ٘بك٤َٜب ّوًخ 

 (.2018% ػٖ اُؼبّ اَُبثن 3.1هلهٛب 

ا٢ُ ٓواًي اُٖلاهح  Skadden Arpsّوًبد. ًٔب ّٜلٗب ػٞكح  10أ٣ٚبً، ُْ ٣ْٜل أُإّو اٌُض٤و ٖٓ اُزؾوًبد ك٢ أًجو 

ٞعٞكح ك٢ أُإّو اُؼبّ اُؼْوح الأ٢ُٝ ك٢ أُوًي اُؼبّو، ٌُٖ ثبه٢ اُْوًبد أُٞعٞكح ك٢ ٓواًي اُٖلاهح اُؼْوح ًبٗذ ٓ

. ٝؽز٢ رلفَ اُْوًخ ٖٙٔ أُواًي اُؼْوح الأ٠ُٝ ك٢ ٛنا أُإّو، ًبٗذ ثؾبعخ ئ٠ُ ٓب ٣ووة ٖٓ أهثؼخ 2018أُب٢ٙ 

 ٝٛٞ ٓجِؾ لا ٣ٖلم. ٓلا٤٣ٖ كٝلاه ٖٓ الإ٣واكاد،

ّوًخ  24ء، ؽ٤ش ؽووذ ٗغبؽبً ع٤لاً ك٤ٔب ٣زؼِن ثأهثبػ اُْوًب Am Law 100ٝؽون ٓب رجو٢ ٖٓ ّوًبد ك٢ أُإّو اُؼبّ 

. 2018ّوًخ كوٜ ك٢ اُؼبّ أُب٢ٙ  20، ٓوبهٗخ ة 2019ٓؾبٓبح أهثبؽبً ٌَُ ّو٣ي رقطذ اُضلاصخ ٓلا٤٣ٖ كٝلاه ك٢ اُؼبّ 

 .2019% ك٢ 5هل ىاكد ثَ٘جخ  Am Law 100ٝثٌَْ ػبّ كإ أهثبػ ًَ ّو٣ي ٛجوبً ُِٔإّو اُؼبّ 
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 رجلٝ ٓقزِلخ ًض٤واً ػٖ ٍبثوزٜب. 2020ب ًبٗذ ٓ٘ن ىٖٓ، لأٗٚ ُلأٍق ًٝأٜٗ 2019ٝأُلهن ك٢ ٛنٙ الاؽٖبئ٤خ ٣ْؼو ثإٔ 

ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي ٗوٟ إٔ الأىٓخ اُؾب٤ُخ رز٤ؼ كوٕبً ٌَُ ٖٓ أُؾب٤ٖٓ الأكواك ّٝوًبد أُؾبٓبح، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؽبُخ اُغٔٞك 

ً ًٔب ؽلس فلاٍ اُ -اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اَُٞم اُغبٗج٢، لا رياٍ رِي اَُٞم ْٗطخ  وًٞك الأف٤و، ٝمُي َُجج٤ٖ ػ٠ِ الأهَ: رٔبٓب

الأٍٝ: ػ٘لٓب رٞاعٚ اُْوًبد اٌٗٔبّبً، رٌٕٞ ٛو٣وخ ر٤ٔ٘خ ئ٣واكارٜب ٢ٛ الاٍز٤لاء ػ٠ِ ّو٣ؾخ أًجو ٖٓ رِي اٌُؼٌخ ٕـ٤وح 

 اُؾغْ، ٝرَزط٤غ اُو٤بّ ثنُي ػٖ ٛو٣ن عِت ّوًبء ُٔغٌِ الاكاهح ٓغ اٌُض٤و ٖٓ الأػٔبٍ.

أُؾبٓبح ك٢ ٓٞاعٜخ ٌْٓلاد ٓب٤ُخ، ٣وّٞ اُْوًبء ك٤ٜب ثبُ٘ظو ؽُْٜٞ ُِجؾش ػٖ ٖٓ٘بد أًضو صب٤ٗب: ٓغ ثلء ثؼ٘ ّوًبد 

اٍزوواهاً، ثَ ٝهثٔب ٣زٌٕٔ٘ٞ ٖٓ "روه٤خ" ٖٓ٘برْٜ، ٝمُي لإٔ اُْوًبد الأًضو ّٜوح ٝهثؾ٤خ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رٖٔل أٓبّ 

 اُؼبٕلخ ثٌَْ أكَٚ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُْوًبد الأفو١.

زبط ئ٠ُ إٔ رٌٕٞ كبئوخ اُْٜوح أٝ اُوثؾ٤خ ٢ً رَزل٤ل ٖٓ أُ٘بؿ اُؾب٢ُ. كاما ًبٗذ اُْوًخ رلاه ثطو٣وخ ع٤لح ٌُٖٝ اُْوًخ لا رؾ

)ٝثٌَْ ٓزؾلع( ٓغ اٌُض٤و ٖٓ ا٤َُُٞخ، ُٝل٣ٜب ٕله ؽوة ًبف ُزغبٝى الأىٓخ ٝعنة أُٞاٛت الأػ٠ِ، كاٜٗب ٍزٌٕٞ أ٣ٚبً 

 هبكهح ػ٠ِ اُلفٍٞ ك٢ ػَٔ اُْو٣ي اُغبٗج٢.

، الا٣واكاد ٌَُ ٓؾبّ، اهثبػ ًَ ّو٣ي. ًِٚ ٌٕٗٞ هل ر٘بُٝ٘ب أًجو ػْوح ّوًبد ٓؾبٓبح ٖٓ ؽ٤ش اعٔب٢ُ الا٣واكادٝثنُي 

ٝمُي ؽز٢ ٣ز٢َ٘ ُ٘ب اُزؼوف ػ٠ِ ًجبه اُْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبُ٘ب ٝٓزٍٜٞ اهثبؽْٜ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد، الأٓو اُن١ ٣لكؼ٘ب 

ٗغبػ ٛنٙ اُْوًبد ٝرؾو٤وٜب ُٜنٙ أُوارت أُزولٓخ ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٗخ  ٝأٍواه اٍزوار٤غ٤بدئ٠ُ هؿجخ أًجو ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ 

( اٛزٔٞا ع٤ٔؼبً ثبلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا 6ٝاُوثؼ، ٣ٌٝٔ٘٘ب الإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبؤٍ ٖٓ فلاٍ ٓوبٍ ٓزوعْ ػٖ أًضو ٖٓ ٓٞهغ أع٘ج٢ )

، ٝهل أٝٙؼ ٓب ٢ِ٣ ك٢ ٓؼوٗ ر٘بُٝٚ أُؾبٓبح"ٌٝٓبرت ّوًبد  لأًجو ٘غبػاُ، ٣ؾَٔ أُوبٍ ػ٘ٞإ "أٍواه اُزَبؤٍ

 ُِٔٞٙٞع:

ّوًبد أُؾبٓبح ٓضِٜب ٓضَ اُْوًبد اُزغبه٣خ، هبئٔخ ثـوٗ اُوثؼ ٝع٢٘ أُبٍ، ٝثبُزب٢ُ كأْٛ ٓو٤بً ُج٤بٕ ٗغبػ ٛنٙ 

أُ٘بكَبد ث٤ْٜ٘ اُْوًبد، فبٕخً ّوًبد أُؾبٓبح الأٝهٝث٤خ ٛٞ ٓؼلٍ اُوثؾ٤خ ٝالأكاء ُٜنٙ اُْوًبد ك٢ اُؼبّ اُٞاؽل، ٝرؾزلّ 

ك٢ أٓو٣ٌب ٝئٗغِزوا كزغل ًجوٟ ّوًبد أُؾبٓبح ك٢ اُؼبُْ ٓزٔوًي٣ٖ ك٢ ٛبر٤ٖ اُلُٝز٤ٖ ثاػزجبهٛٔب ٖٓ أًجو كٍٝ اُؼبُْ ٝ ٖٓ 

 أُ٘بٛن الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُؼبُْ. أْٛ

 .ن ثأ٤ُبد ئكاهح اُْوًخٖٝٓ ٓلاؽظخ أكاء ٛنٙ اُْوًبد اُؼٔلاهخ ٍزغل إٔ ٛ٘بى ػلح ٕلبد ٝػٞآَ ْٓزوًخ ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب ٣زؼِ

ُنا كػٞٗب ٗأفن عُٞخ ٍو٣ؼخ كافَ ٛنٙ اُْوًبد ُ٘زؼوف ػ٠ِ ٛنٙ اُٖلبد أُْزوًخ ٝاُز٢ رؼل ٖٓ أْٛ ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ ُلٟ ٛنٙ 

 -: اُْوًبد، كاما ً٘ذ رطٔؼ ك٢ رط٣ٞو ّوًزي/ٌٓزجي اُقبٓ، هًي ع٤لاً ك٢ الأر٢

 ٌزي حسخٙذفٌُٙمٍت سٌٕٛت ٌٍعّلاء اأدشص عٍى ٚضع خطت حسٛ :أٚلاا 

كقطزي اُز٣َٞو٤خ ٢ٛ ثٞاثزي الأ٠ُٝ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ اُؼٔلاء، كاما ً٘ذ رَزٜلف ٓضلاً هعبٍ الأػٔبٍ، كبؽوٓ ػ٠ِ 

رٞاعل اٍْ ّوًزي/ ٌٓزجي أٓبْٜٓ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ ؽٚٞهى ُلؼب٤ُبد رْٚ ػلك ًج٤و ْٜٓ٘، ٝاُلفٍٞ ك٢ ٓ٘بهْبد ٓؼْٜ ُزجوى 

وب٤ٗٞٗخ اُٜبٓخ ُْٜ، أٝ ر٘لوك ثزول٣ْ فلٓبد ُْٜ رز٤ٔي ك٤ٜب ٝرؼل ٖٓ ٗوبٛ هٞري، أٝ اؽوٓ ػ٠ِ ٓلٟ ئُٔبٓي ثٌبكخ أُٞٙٞػبد اُ

 .ر٣ٌٖٞ ػلاهخ ٕلاهخ ٓؼْٜ

 

ا: أدشص عٍى اٌخٛاطً اٌّسخّش ِع اٌعًٍّ ٌخطٍعٗ عٍى أخش اٌّسخجذاث فً لضٍخٗ  رأٍا
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ّوًخ/ٌٓزت أُؾبٓبح اُن١ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ ٝاٗوطبع أفجبه كأؿِت أٌُْلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼٔلاء ٢ٛ كولإ اُزٞإَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

ه٤ٚزٚ أٝ اُقلٓٚ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب، ٝٛٞٓبأكٟ ئ٠ُ ٗلٞه اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٔلاء ٖٓ أٌُبرت/ اُْوًبد اُز٢ ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼٜب، ُنا 

اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ًَ  كلاثل ٖٓ إٔ رؾوٓ ػ٠ِ ئٛلاع ػ٤ِٔي ػ٠ِ ًَ أَُزغلاد ك٢ ه٤ٚزٚ أٝ اُقلٓخ اُز٢ رولٜٓب ُٚ ٝث٤بٕ ٝٙؼٚ

 .ٓوؽِخ ثزْ ئٗغبىٛب، كٜنا ثبُزأ٤ًل ٤ٍج٢٘ ؽبعي ًج٤و ٖٓ اُضوخ ث٤ٖ ّوًزي/ٌٓزجي ٝث٤ٖ اُؼ٤َٔ

 

 

 

ا: أدشص عٍى إحباع أدذد طشق الإداسة ٌششوخه/ ِىخبه  راٌزا

ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اُلافَ ًِٔب ٝرؼل ئكاهح اُْوًبد/ أٌُبرت ٖٓ أْٛ ػٞآَ اُ٘غبػ ا٢ُٜ٘ٔ، كٌِٔب ً٘ذ رزجغ أؽلس اُطوم الإكاه٣خ ٝاُز٘

اٗؼٌٌ مُي ٠ُ ٓب٣زْ رول٣ٔٚ ُِؼ٤َٔ، ٝهل ٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ رو٤َْ أُٜبّ ث٤ٖ الإكاهاد أُقزِلخ كافَ اُْوًخ، ٝث٘بء كو٣ن ػَٔ 

ٓقزٔ ثٌَ ئكاهح، ٌُٖ ٓزلبٝر٤ٖ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ أُٜبّ ٝاُلهعبد اُٞظ٤ل٤خ، ٝػَٔ ٗظبّ ٤ٌٖٔٓ ٓلٕٝ ثٚ ثوٝكب٣َ فبٓ ٌَُ 

 .رؼبٓلارٚ ٓغ اُْوًخ ٝث٤بٗبد اُزٞإَ ٓؼٚ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٖٓ اَُو٣خ ٝاُؾٔب٣خ ػ٤َٔ ٍٝغَ

 

 

ا   أدشص عٍى أْ ٌىْٛ ٌه أسشٍف إٌىخشًٚٔ ٌىافت اٌّسخٕذاث اٌٛسلٍت: سابعا

أ١ ٝهذ، ٝٛٞ  ٖٓ أًجو الأفطبء اُز٢ روغ ك٤ٜب ّوًبد/ٌٓبرت أُؾبٓبح ك٢ أهّلخ أٝهاهٜب، ٓٔب ٣ََٜ ػ٤ِْٜ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ك٢

ٓبهل ٣إك١ ئ٠ُ ًبهصخ أًجو ٢ٛٝ ٤ٙبع أٝهام ٛبٓخ ُِـب٣خ، ُنا ًِٔب ًبٕ ُل٣ي ٗظبّ أه٤ّق ٌُزو٢ٗٝ ٓ٘ظْ ٤َ٣ٝو، ًِٔب ٍَٜ 

 .ػ٤ِي مُي ؽلع أُِلبد اُٜبٓخ ٍُٜٝٞخ ئٍزوعبػٜب ك٢ أ١ ٝهذ

 

 

ا: أدشص عٍى أْ ٌىْٛ ٌذٌه عذد ِٓ وباس اٌعّلاء   ( VIP Client )  خاِسا

٤ٍِٝزي ُوكغ ٓؼللاد ٗغبػ اُْوًخ ٝثبُزجؼ٤خ أهثبؽٜب، كْٜ ٤ٍِٝزي اُز٣َٞو٤خ الأهٟٞ ُغِت ػلك أًجو ٖٓ ًجبه اُؼٔلاء ٖٓ كْٜ 

ً ٤ٍِٝزي ُي٣بكح ه٤ٔخ ػلآزي اُزغبه٣خ ٝأٍي اُزغبه١ ث٤ٖ أُ٘بك٤َٖ، ٝأ٣ٚبً  word of mouth فلاٍ اُـ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝأ٣ٚب

ى ٓلٟ ٤ٜ٘ٓزي ٝه٤ٔزي اٌُج٤وح ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ اُقلٓبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ؽغْ ٣ٌَْ مُي ك٢ أمٛبٕ ُلٟ ٕـبه ػٔلاء

 .أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ّوًزي/ ٌٓزجي

 

ا: لا حجعً وً دشطه عٍى حمذٌّه ٌىافت اٌخذِاث اٌمأٍٛٔت  سادسا
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لا٣زٞهق ػ٠ِ ػلك اُقلٓبد لا رغؼَ ًَ ؽوٕي ك٢ إٔ ٣ولّ ٌٓزجي/ّوًزي ًبكخ اُقلٓبد اُوب٤ٗٞٗخ، ك٘غبػ أٌُزت/ اُْوًخ 

 .اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣ولٜٓب، ثَ اعؼَ ًَ ؽوٕي ك٢ رٌٔ٘ي ٝئُٔبٓي اٌُج٤و ٝر٤ٔيى ك٢ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب

ا: أدشص عٍى حمذٌُ  حخفٍضاث ٚعشٚع ٌعّلاءن اٌّخٍّزٌٓ سابعا

٤خ رَزط٤غ إٔ رغنة ٖٓ فلاُٜب كل٢ ظَ اٗزْبه ٌٓبرت/ ّوًبد أُؾبٓبح ٝهٞح أُ٘بكَخ ث٤ْٜ٘، لاثل إٔ رٚغ ُي ٓيا٣ب ر٘بكَ

 .اُؼ٤َٔ، ٖٝٓ ٖٙٔ ٛنٙ أُيا٣ب ٢ٛ أُيا٣ب أُبك٣خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ رقل٤ٚبد ٝفٖٞٓبد ُِؼٔلاء

 

 

ا : أدشص عٍى دً ِشىلاث عّلائه لبً دذٚرٙا  رإِا

رـ٤٤و ك٢ ٛنا اُوطبع ٣َززجغ كٔضلاً ئما ً٘ذ رولّ فلٓبد هب٤ٗٞٗخ ُؼلك ٖٓ اُْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ، ٝر٘جأد ثؾلٝس أ١ 

 .كفُْٜٞ ك٢ ثؼ٘ أٌُْلاد، اؽوٓ ػ٠ِ ر٘ج٤ْٜٜ َُوػخ رٞك٤ن أٝٙبػْٜ ٝلار٘زظو ؽز٠ رؾلس أٌُِْخ

ا  ا: أدشص عٍى حزمٍف عّلائه لأٍٛٔا  حاسعا

طِؼْٜ ػ٠ِ كلا رؾلصْٜ ػٖ ٓٞٙٞػبرْٜ اُوب٤ٗٞٗخ ثِـخ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ثَ هْ ثز٤َ٤وٛب ٝرول٣ٜٔب ئ٤ُْٜ ك٢ أثَٜ ٕٞهح ٌٓٔ٘خ ُز

 .ٝٙؼْٜ اُوب٢ٗٞٗ ٝرٚغ أٓبْٜٓ اُق٤بهاد أُزبؽخ ُْٜ

 عاششاا: حابع عّلاءن بظفت ِسخّشة

اؽوٓ ػ٠ِ إٔ رزبثغ ػٔلاءى ثٖلخ َٓزٔوح، ؽز٠ ٝئٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ػَٔ هبئْ ٓؼْٜ ك٢ ٛنا اُٞهذ، كزؾلس ٓؼْٜ ك٢ أػٔبُْٜ 

، أ١ اعؼَ اُؾٞاه ٓغ ػ٤ِٔي ٣وٞكى ُلأػٔبٍ ٝلا رغؼَ ػٔبُْٜثؼ٘ الأكٌبه ُي٣بكح ؽغْ أ أَُزوج٤ِخ ٝاُؾب٤ُخ، ٝاٛوػ ػ٤ِْٜ

 .الأػٔبٍ كوٜ روٞكى ُِؾٞاه

 دادي عشش: أدشص عٍى خٍك حٛاطً إجخّاعً ِع عّلائه

ٝهل ٣ٌٕٞ مُي ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ؽلَ ١ٍٞ٘ ٣ْٚ ع٤ٔغ اُؼٔلاء أٝ ٓ٘بٍجبد ٝئؽزلبلاد ُِْوًخ، كنُي ٤ٍقِن ؽبُخ ٖٓ اُضوخ ث٤ٖ 

 .ئيّوًزي/ ٌٓزجي ٝػٔلا

رأً عشش: عشع لظض ٔجاح ششوخه/ِىخبه عٍى طفذاث اٌخٛاطً الإجخّاعً اٌخاطت 

 .به

هٖٔ اُ٘غبػ أُِٜٔخ ُْوًزي/ ٌٓزجي ػ٠ِ ٓٞهؼي الإٌُزو٢ٗٝ ٕٝلؾبد اُزٞإَ الإعزٔبػ٢ اُقبٕخ  ٗاؽوٓ ػ٠ِ ػو

ثي، كٔضَ ٛنٙ اُؤٖ ٤ٌٍٕٞ ُٜب أصو ًج٤و ػ٠ِ اُؼٔلاء أَُزٜلك٤ٖ ٍٝزؾليْٛ ػ٠ِ اُلفٍٞ ٓؼي ك٢ ػلاهخ ػَٔ ٗبعؾخ ٓضَ 

 .ًبكخ اُؼلاهبد ٝاُؤٖ اُ٘بعؾخ اُز٢ ػوٙزٜب
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ٝ ً ٛ٘بى ئؽزواك٤خ ك٢ رول٣ْ اُقلٓخ ٝرٞإَ  ذٌِٔب ًبٗك ،٤َ ( ٛٞ ٖٓله هٞح ٝٗغبػ ّوًخ/ٌٓزت أُؾبٓبح) اُؼٔ ؛ كإفزبٓب

 َٓزٔو ٓؼٚ ٤ٍإك١ مُي ٠ُ ث٘بء ؽبئٜ ًج٤و ٖٓ اُضوخ ٤ٍغِت ٓؼٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٔلاء ٝثبُزب٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘غبؽبد

 

 

 

 

 

 

 

 اٌخاحّت

ػ٠ِ  ثٔوؽِخ ٓل٤ِٖخ ٜٓٔخ لا ٤ٍٔب ك٢ ػٖو اُؼُٞٔخ اُن١ اُو٠ ثظلاُٚئٕ ٕ٘ؼخ ٕٝ٘بػخ أُؾبٓبح ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ رٔو 

ُنا لاثل ٖٓ ٓٞاًجخ رِي اُؼُٞٔخ ثزط٣ٞو ٜٓ٘خ أُؾبٓبح ٖٓ فلاٍ رله٣ت أُؾب٤ٖٓ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ  ،اُؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ ثْز٠ ٓغبلارٚ

ً َٓزلآ اً اُغل٣لح ُِٜٔ٘خ ٝرط٣ٞوٛب رط٣ٞو  . ب

اُن١ ٣غت الاهرٌبى ػ٤ِٚ ُج٘بء ٓؾب٢ٓ أَُزوجَ كٖٔ  ٢اُوب٢ٗٞٗ ثؼل اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣ الأٍبٍ ُلٝه اُزط٣ٞو ك٢ أُغبٍ ٝاٍزٌٔبلاً 

ثٌلبءح ٤ٜ٘ٓٝخ ٝثأفلاه٤بد  فلاٍ اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣ ٣ٌٖٔ ٝٙغ الأٌٍ لإػلاك ٗٞػ٤خ ٓؾب٤ٖٓ هبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ

طٕاعت اٌّذاِاة فً اٌٛطٓ اٌعشبً حٛطٍج إٌى ِجّٛعت ِٓ ِٚٓ خلاي اسخعشاع أُ٘ اٌجٛأب اٌّخعٍمت بظٕعت ٚ. ػب٤ُخ

  -إٌخائج أّ٘ٙا :

ً  كبػلاً  ٝكٝهٛب اُٜبّ ثبػزجبهٛب ػٖ٘واً ك٢ اُؼبُْ ٕ٘ؼخ ٕٝ٘بػخ أُؾبٓبح  -1 ك٢ اُؼلاُخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝرولّ أُغزٔغ  ًبٓلاً  ّٝو٣ٌب

 . أٙؾذ ٖٓ أْٛ اُوٚب٣ب أُؼبٕوح

ع٤ٔغ أث٘بء أُٜ٘خ ثٌَْ ػبّ ٝػ٠ِ اُ٘وبثبد ثٌَْ فبٓ ًٔب  ػبرن اُٞاعجبد أُِوبح ػ٣٠ِؼزجو رط٣ٞو ٜٓ٘خ أُؾبٓبح ٖٓ أْٛ  -2

ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػلح ٌْٓلاد  -٣۳غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُزط٣ٞو َٓزٔو ٝك٢ ؽبُخ َٓزلآخ. 

 خ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ثٌلبءح ٤ٜ٘ٓٝخ ٝثأفلاه٤بد ػب٤ُخ. رغؼِٚ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ رقو٣ظ ٗٞػ٤خ ٖٓ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜ

٢ ِٔٙؼق ٓ٘بٛظ اُوبٕٗٞ ٝاٍزقلاّ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ٌ ) أٍِٞة أُؾبٙو ٝأُزِو٢ ( ٝػلّ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُؼ -4

اُوٚبء ٝٓلفلاد  ػ٠ِ ٓلفلاد ٓوكن أٝ اُزطج٤و٢ ك٢ كهاٍخ اُوبٕٗٞ أكٟ ا٠ُ ٙؼق ٓقوعبد ثوآظ اُوبٕٗٞ ٓٔب اٗؼٌٌ ٍِجبً 

 .ٜٓ٘خ أُؾبٓبح

 

 إٌخائج ٚاٌخٛطٍاث :   

 

 ُز٤ٌٖٔرط٣ٞو ٕ٘ؼخ ٕٝ٘بػخ أُؾبٓبح ؽز٠ رٞاًت اُؼُٞٔخ ٝهكغ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش اُِـبد ٜٝٓبهاد اُؼَٔ  -1
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اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٖٓ اُزٖل١ ُِٔ٘بكَخ اُغل٣لح اُز٢ ثلأد رٞاعْٜٜ ك٢ ىٖٓ اُؼُٞٔخ ٖٓ فلاٍ ٕوَ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ 

 ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد ٤ٕبؿخ أَُز٘لاد اُوب٤ٗٞٗخ ئٙبكخ ا٠ُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُوب٢ٗٞٗ ٝئعبكح اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ. 

ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاعزٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ ثوآظ اُزٞػ٤خ الاػلا٤ٓخ اُز٢ رلػْ ٝرظٜو أ٤ٔٛخ أُؾب٢ٓ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي ٝٙغ أُؾب٢ٓ  -2

 اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ .

ُنُي لاثل ٖٓ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ  ،٣ؼل اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ الأًبك٢ٔ٣ الأٍبً اُن١ ٣ورٌي ػ٤ِٚ ث٘بء أُؾب٢ٓ ك٢ أَُزوجَ -۳

اُزؼبٕٝ أُْزوى ث٤ٖ ٤ًِبد اُوبٕٗٞ ٝاُ٘وبثبد ٖٓ أعَ ٝٙغ  -4ٝهثٜ اُغبة اُ٘ظو١ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزله٣ٌ .  الأًبك٢ٔ٣

أْٛ أُؼب٤٣و أُطِٞثخ ٓواػبرٜب ٝأُٜبهاد اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ فو٣غ٢ ثوآظ اُوبٕٗٞ ثٜلف الاهروبء ث٘ٞػ٤خ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ 

 اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ الأًبك٢ٔ٣ .

ػ٠ِ رغبهة ّوًبد أُؾبٓبح اُ٘بعؾخ ؽٍٞ اُؼبُْ ٝٓؾبُٝخ رأ٤ٌٍ ّوًبد ػوث٤خ هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم  الإٛلاع -5

اُؼب٢ُٔ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓواػبح اُؼَٔ اُغبك ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٝارجبع اٍب٤ُت ٗبعؾخ ك٢ الاكاهح اُؾل٣ضخ ٌُٔبرت 

 .ّٝوًبد أُؾبٓبح

 

 

 

 

 اٌّشاجع 

" ٕٞهح أُؾب٢ٓ ك٢ اُن٤٘ٛخ الاعزٔبػ٤خ " ، ٕؾ٤لخ اُؾ٤بح الاٌُزو٤ٗٝخ ، ٓوبٍ ْٓ٘ٞه ثزبه٣ـ  ۲۱١۲ٖٓ٘ٞه ، ، اُيػج٢ -١

 ٓبهً.  ۲۳

" كهاٍخ أٝٙبع أُؾب٤ٖٓ ٝأكٝاد ػِْٜٔ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ " ، ثؾش ٓولّ لارؾبك ، ۲۱۱۲-۲۱۱۳ٓإرٔو ػٔو محمد ،  ،ى٣ٖ -2

 . 5ٓ أُؾب٤ٖٓ اُؼوة ، ٓإرٔو أُؾب٤ٖٓ اُؼوة 

 " أْٛ ػْوح ٜٓبهاد هب٤ٗٞٗخ ٣ؾزبعٜب اُوب٢ٗٞٗ أُؾزوف " ، ٓوبٍ ْٓ٘ٞه ػ٠ِ ٓٞهغ ٤ُ٘ي ك٣ٖ 8/7/2015أٌٗ ، ،اُل٢ْ٤ّ  -3

" اُؼ٤بكاد اُوب٤ٗٞٗخ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن " ، كاه اُؾبكع ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ٓ  ، ۲۱١۱أؽٔل ػجلاُٖجٞه ،،اُلُغب١ٝ  - 4

" ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُوب٢ٗٞٗ الأًبك٢ٔ٣ ٝأصوٙ ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبٓبح " ، ۲۱١۳ه٣٘بك ًٔبٍ اُل٣ٖ ، ،ػجلالله  -ك. أؽٔل ٤ٍِْ  ، ٖٗوح .١١

 .43ٗٞكٔجو ٓ  -، ثؾش ٓولّ ُِٔوًي اُلَِط٢٘٤ لاٍزولاٍ أُؾبٓبح ٝاُوٚبء " َٓبٝاح " ، رْو٣ٖ اُضب٢ٗ 

 

 

 

 

 

 ِمالاث ِٕشٛسة عٍى الأخشٔج:

،  Breaking Down The 2020 Am Law 100 Rankingsثؼ٘ٞإ  abovethelawاؽٖبئ٤خ ْٓ٘ٞهح ػ٠ِ ٓٞهغ  -5
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 .2020ٓب٣ٞ  1ْٗود ثزبه٣ـ 

rankings/-100-law-am-2020-the-down-https://abovethelaw.com/2020/05/breaking 

، ثوِْ 2020ٓبهً  19أٍواه اُ٘غبػ لأًجو ّوًبد ٌٝٓبرت أُؾبٓبح"، ْٗو ثزبه٣ـ ٓوبٍ ْٓ٘ٞه ػ٠ِ الاٗزوٗذ ثؼ٘ٞإ " -6

 ٖٓطل٢ عٔبٍ.

-https://ar.thelegalist.net/post/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1

-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD

-%B1%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8

-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA

-%D9%88%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%A9 

 

 حُ بذّذ الله
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