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الملخص

السعوديالنظامفيالمساهمةشركاتفيالمستقلالإدارةمجلسعضوأهميةتظهر

بأعمالهقيامهعندالمطلوبةالعنايةدرجةتحديدثمومنللشركةالعامةالهيئةمععلاقتهوتكييف

الشركةقيامعلىالقادرةالعمليةوالخبراتالكفاءةذويمنالمستقلالإدارةمجلسعضوكون

وسياساتها،الاستراتيجية،المسائلفيالمستقلالرأيإبداءمنالأكملالوجهعلىبمهامها

ومساهميهاالشركةمصالحمراعاةمنوالتحققالتنفيذية،الإدارةأعضاءوتعيينوأدائها،

الخاصةالحوكمةقواعدتطويرعلوالإشرافالمصالح،فيتعارضأيحصولعندوتقديمها

الأعضاءأهميةالبحثهذاتناولالأهميةولهذهلها.التنفيذيةالإدارةتطبيقومراقبةبالشركة،

إلىإضافةالشركاتحوكمةحلقاتأهمباعتبارهمالمساهمةشركاتفيالإدارةعنالمستقلين

السعوديالشركاتنظامفيالمساهمةشركاتفيالإدارةمجلسعضواستقلاليةمفهومبيان

رسمفيدورهوتوضيحالمساهمةشركاتإدارةفياستقلاليتهتقييممعاييرعلىوالتعرف

الأهداف ووضع الخطط الاستراتيجية في شركات المساهمة.

الكلمات المفتاحية: حقوق - نظام الشركات -الإدارة

Abstract

The importance of an independent board member in joint-stock

companies, in the Saudi system, appears when he/she performs his/her

work and organizes his relationship with the company's general assembly,

and then determines the degree of the required care. This is because the

independent member of the board of directors is qualified and has

practical experience that enables him/her to carry out its duties to the

fullest, including (i) expressing an independent opinion on strategic

issues, the company’s policies, and its performance, (ii) appointing

members of the executive management, (iii) verifying that the interests of
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the company and its shareholders are taken into account and prioritizing

them in the event of any conflict of interest, and (iv) supervising the

development of corporate governance rules and monitoring the

implementation of these rules by the executive management. Therefore,

this article discusses the importance of independent members of the

executive management in joint-stock companies, as they are the most

important links in corporate governance. This article also explains the

concept of the independence of a board member in joint-stock companies

in the Saudi Companies Law. Moreover, the article defines the criteria for

evaluating the independence of an independent board member in

managing joint-stock companies; and explains his/her role in setting goals

and developing strategic plans.

Keywords: rights - corporate system - management

3



مقدمة

فيمستقلينأعضاءتعيينضرورةإلىتدعوعدةمطالباتالأخيرةالآونةفيبرزت

وذلكالمختلفة،الشركةبأنشطةخاصةاستشاريةمهامبهميناطالمساهمةشركاتإداراتمجالس

الأهميةمنطلقمنالناجح،التجاريالقراراتخاذعلىوالقدرةوالمهارةالكفاءةتعزيزأجلمن

يتميزمتوازناًالمساهمةشركاتفيالإدارةمجلسهيكليكونأنوجوبعلىتؤكدالتيالكبرى

نشاطوطبيعةحجممعتتناسبلكيالمتخصصةوالمهاراتوالمهنيةالعلميةالخبرةفيبالتنوع

الشركة والمهام والمسؤوليات المنوطة بها.

أنضرورةتتطلبالمساهمةشركاتبحوكمةالخاصةواللوائحالأنظمةمعظمفإنلذا:

ثلاثةتواجدتتطلبقدأوالمديرينالأعضاءنسبةمنأعلىالمستقلينالأعضاءنسبةتكون

أعضاء مستقلين على الأقل في المجلس.

فيموضوعيينيكونون"بحيثالإدارةعناستقلالهمالإدارةمجلسلأعضاءالاستقلالويعني

المتاحةالأدلةأفضلوفقنظروجهةوتكوينأراء،منيبدونفيماوتحررهمللأوضاعتقييمهم

معالاهتماماتتقاسميمكنبلبه،الانفرادالاستقلالعلىالمحافظةيعنيولابالرأيوالاعتداد

1.الزملاء المستقلين"

والإجرائيةالموضوعيةجوانبهمنالموضوعهذاأتناولأنقررتالإشكاليةهذهولوجود

فيالمساهمةشركاتفيالإدارةمجلسعضواستقلاليةوشروطوخصائصبمفهومالمتعلقة

النظام السعودي.

الخاص،الدوليةالمشروعاتمركزترجمة:المصارف،إدارةمجالسالأعضاءإرشاداتجوناثان،تشاركهام1
5صم(،2008الشركات،لحوكمةالعالميالمنتدى)واشنطن:
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أسئلة الدراسة

والمهنيةالموضوعيةللشروطالمنظمةالقانونيةالنصوصندرةفيالبحثمشكلةُتكمن

الإداريةوالخبراتالكفاءاتمنالمساهمةشركةإدارةمجلسلعضويةاختيارهميتمفيمن

أجل تحديد الإطار العام لهذا الموضوع.كأعضاء مستقلين، الأمر الذي يثير إشكاليةً كبيرةً من

مجلسعضوشروطماوهو:الرئيسالسؤالصياغةيمكنالدراسةمشكلةخلالومن

الإدارة المستقل في شركة المساهمة في نظام الشركات السعودي؟

في:ويندرج تحت هذا السؤال الرئيس أسئلة فرعية أخرى، تتمثل

الشركاتنظامفيالمساهمةشركةفيالإدارةمجلسعضواستقلاليةمفهومما.1

السعودي؟

علىالسعوديالنظامفيالمساهمةالشركاتإدارةمجلسأعضاءاستقلاليةأثرما.2

أداء هذه الشركات؟

الدورعلىالضوءتسليطفيسيسهمالسابقةالتساؤلاتعنالبحثإجابةفإنوعليه

وتوضيحالمساهمةالشركاتأداءعلىالتأثيرفيالمستقلينالادارةمجلسلأعضاءالحقيقي

النوع من الشركات إن شاء الله.حقوقهم بالشكل الذي سينعكس أثره ايجابياً على أداء هذا

أهداف الدراسة

الإدارةمجلسأعضاءأهميةعلىالتعرففيأساسيبشكلالدراسةهذهتسعى

كعضواختيارهيتمفيمنتوافرهاالمطلوبوالمهنيةالوظيفيةوالقانونيةوالشروطالمستقلين

علىتساعدالتيوالوسائلالطرقواقتراحالمساهمةلشركاتالإداريةالكفاءاتمنإدارةمجلس

وذلكيحتويها.التيالقوةأوجهأووالقصورالضعفأوجهوبيانالقانونيالنصومحاكمةذلك،

عن طريق:

نظامفيالمساهمةشركةفيالإدارةمجلسعضواستقلاليةمفهومتوضيح.1

الشركات السعودي.
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السعوديالنظامفيالمساهمةالشركاتإدارةمجلسأعضاءاستقلاليةأثربيان.2

على أداء هذه الشركات.

منهج الدراسة

مشاكلمنيثيرهوماوالقانونية،العمليةالناحيةمنالدراسةموضوعلأهميةنظرًا

قانونية هامة رأيت الاعتماد على المنهج الاستنباطي التحليلي.
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المبحث الأول:

مفهوم عضو مجلس الإدارة المستقل في النظام السعودي

جعلهممماالباحثينمنكبيرعدداهتمامإدارتهاومجلسالمساهمةشركاتشغلت

أحدالمستقلالادارةمجلسعضوويعتبرالمختلفة.والماديةالقانونيةجوانبهاجميعمنيتناولونها

فيالمستقلالإدارةمجلسعضوماهيةالمبحثهذافيوسأتناولالهامةالقانونيةالجوانبتلك

لخلقأساسيبشكلتسعىلأنهاوذلكدراستنا.جوهريعتبروالذيالسعوديالشركاتنظام

لشركاتالإداريةالكفاءاتأفضلجذبفييسهمبماوإدارياًمالياًلاستقرارهمالملائمةالظروف

أوجهوبيانالقانونيالنصومحاكمةذلك،علىتساعدالتيوالوسائلالطرقواقتراحالمساهمة

الضعف والقصور أو أوجه القوة التي يحتويها.

المطلب الأول

تعريف العضو المستقل

والرجلكاليدالجسدمجموعمن"جزءبأنهاللغةفيالعضويعرفباللغة:العضوتعريفأولا:

وعضوة،عضووهيذلك،نحوأوجماعةأوشركةأوحزبفيالمشتركوالعضووالأذن،

2.والجمع أعضاء"

مجلسعضوالشركاتحوكمةلائحةتعرفالاصطلاح:فيالمستقلالعضوتعريفثانياً:

وقرارات،مركزهفيالتامبالاستقلاليتمتعتنفيذيغيرإدارةمجلس"عضوبأنهالمستقلالإدارة

هذهمنالعشرينالمادةفيعليهاالمنصوصالاستقلالعوارضمنأيعليهتنطبقولا

3.اللائحة"

الماليةالسوقهيئةمجلسعنالصادرةالسعودية،العربيةبالمملكةالشركاتحوكمةلائحةمنالاولىالمادة3
الشركاتنظامعلىبناءًم13/2/2017الموافقهـ16/5/1438وتاريخ(2017-16-8)رقمالقراربموجب

.607صم(،1999د.ط،الأميرية،المطابعلشؤونالعامةالهيئة)القاهرة:،القانونمعجمالعربية،اللغةمجمع2
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Nationalالماليةالأوراقفيللمتعاملينالقوميالاتحادأما Association of

securities Dealers (NASD)بخلاف"شخصبأنهالمستقلالإدارةمجلسعضوفيعرف

فيالإدارةمجلسيراهلماوفقاتتدخل،قدعلاقةلهآخرفردأيأومسئولأيأوموظفأي

المثال،سبيلعلىالاستقلالصفةمنالقوميالاتحادويستبعدالمستقل،والحكمللتقديرممارسته

الماضية،سنواتالثلاثخلاللهاالتابعةالمنشآتأحداوبالشركةعملإدارةمجلسعضواي

مناوبالشركةتنفيذيمسئولاوشريكمععلاقةتربطهإدارةمجلسعضواييستثنيكما

4.مساهم ذو نسبة حاكمة"

المستقل،الإدارةمجلسبعضويقصدالمستقل:الادارةمجلسلعضوالإجرائيالتعريفثالثا:

اخرىعلاقةأيإدارتهامجلسفيعضوهوالتيبالشركةتربطهلاالذيالإدارةمجلـسعضو

المتعلقـةالأمـورعلـىالحكمفيحياديةأكثرسيجعلهممالجانه،اوالمجلسفيعضويتهغير

خارجية.بـإدارة الشركة، بحيث لا يتأثر بأي اعتبارات أو مؤثرات

المطلب الثاني

خصائص الاستقلالية في نظام الشركات السعودي

تتحققوالتيللعمللازمةضغوطتوجد"لاأنهتعنيالمساهمةشركاتفيالاستقلالية

مجلسووجودالشركة.إدارةعنمستقلإدارةمجلسوجودمنهااساسية.نقاطعدةخلالمن

مستقل.إدارةمجلسعضويرأسهاإدارةلجنةووجودالتنفيذي.الإدارةعنمستقلإشرافيإدارة

الدولية،المشروعاتمركزوالعشرين،الواحدالقرنفيالشركاتحوكمةالدولية،المشروعاتمركزانظر:4
،CIPE،والعشرينالواحدالقرنفيالشركاتحوكمة استرجع/.https://cipe-arabia.orgم،2003
بعدهاوما210صم.،15/1/2020بتاريخ:

هيئةمجلسبقرارالمعدلةم10/11/2015الموافقهـ28/1/1437وتاريخ3م/رقمالملكيبالمرسومالصادر
م20/5/2019الموافقهـ15/9/1440وتاريخ2019-57-رقمالماليةالسوق
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مراجعينووجودمستقل.إدارةمجلسعضويرأسهاوالمكافآتالمرتباتلتحديدلجنةووجود

5.خارجيين غير مرتبطين بالشركة"

مجلسعضويكونأن"ضرورةعلىالسعوديةالشركاتحوكمةلائحةأكدتوقد

بموضوعيةالقراراتعلوالتصويتآرائهوإبداءمهامهممارسةعلقادراًالمستقلالإدارة

مصالحتحقيقفيتسهمالتيالسليمةالقراراتاتخاذعلىالإدارةمجلسيعُينبماوحياد،

استقلالتحققلمدىسنوياًتقييماًالإدارةمجلسيجريأن"ضرورةعلىشددتكما.الشركة" 6

7.أن تؤثر فيه"العضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر أو يمكن

ونصوصالادارات،بمجالسكبرىأهميةالمستقلالإدارةمجلسلعضوفإنلهذا،

الذيالدورأهميةعلىدليلمستقلينبأعضاءالادارةمجلسيشكلأنضرورةعلىالنظام

التنفيذيين.الاعضاءوتعيينالاستراتيجية.المسائلفيالمستقلالرأيكإبداءمنهم،المنظميرجوه

كبارهمبالشركةالمستثمرينمصالحومراعاهوأدائها.الشركةسياسةبصناعةوالمشاركة

بالتالييعودوالذيالشركة.أقسامكافةفيالحوكمةقواعدتطبيقعلىوالاشرافوصغارهم،

أوقانونيکائنمعروفهوكما"فالشركةككل،الدولةاقتصادعلىثمومنالشركة،علىللنفع

تصرفواإنالذينممثليه،خلالمنإلاارادتهعنالتعبيرعلىالقدرةلديهليساعتباريشخص

امرهماكتشفإذاإلامحاسبتهميتمفلنالشركة،مصلحةمعتتعارضالتيالشخصيةلمصالحهم

التصرفاتنتائجمعرفةخلالمنيتمالتعارضهذافيالنظرأنحيثالشركاء،لباقيمابطريقة

قوانيننصوصعندهاتطبقالتعارضهذامثلحصولحالةوفيالمجلس،بهايقومالتي

8.لحماية الشركة"الشركة وأنظمتها والقوانين الأخرى المتعلقة بذلك التصرف

دراسةالعامة،المساهمةالشركةإدارةمجلسأعضاءومسؤوليات"واجباتالطراونة،حمدالقادرعبدعادل8
الأردن،عمان،العليا،الدراساتكليةالأردنية،الجامعةالماجستير،درجةلنيلمتطلب)بحثمقارنة"،

.87صم(،1992

المرجع السابق7
المادة العشرون من لائحة الحوكمة السعودية، مرجع سابق.6

)رسالة،السعوديالأسهمسوقفيالمدرجةالشركاتفيالحوكمةتطبيقإمكانيةمدىالشعلان،صالح5
.18صم(،2008الرياض،سعود،الملكجامعةالأعمال،إدارةكليةالإدارةقسمماجستير،
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9الشركاتحوكمةمجالفيوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةمبادئفيجاءولقد

(OECD)تشكيلهاهوللدولةالمملوكةالشركاتإدارةمجالسلتمكينالشروطأهممن"ولعل

مجلسأعضاءكافةترشيحيتموأنومستقل،موضوعيبشكلالحكمممارسةمنتتمكنبحيث

السياسيالتدخلمنالشركاتإدارةمجالسحمايةأيضاوينبغيشفافة،عمليةخلالمنالإدارة

الملكية.وجهازالحكومةمععليهاالمتفقالأهدافتحقيقعلىتركيزهادونيحولقدالذي

إدارةمجالسلعضويةترشيحهمتمحكوميينممثلينأياخضاعيجبأنهإلىالإشارةوتجدر

10.من أعضاء مجلس الإدارة"الشركات المملوكة للدولة لمسؤوليات قانونية مساوية كغيرهم

المستقلالإدارةمجلسعضوالسعوديةالماليةالسوقفيالمدرجةالشركاتأولتوقد

الاعضاءعدديكونأنضرورةمنالسعودي،المنظمفرضهلماوفقاًوذلككبيراًاهتماماً

مجالسمقاعدإجماليفإنالتقارير،إليهتشيرما"فحسبالمجالس.هذهفيكبيراًالمستقلين

التنفيذيينغيرالأعضاءمن%90نسبتهماتشكلالسعوديللسوقالمدرجةالشركاتفيالإدارة

%10مستقلين،%47تنفيذين،غير%43التالي:النحوعلىمجتمعينالمستقلونوالأعضاء

الدورمنالشركاتبهذهالمستثمرونلمسهلماوانمافراغ،منيأتِلمبالطبعوهذا.تنفيذيين" 11

القراراتكاتخاذالنواحي.جميعمنالمستقلالادارةمجلسلعضووالفعالالجوهري

مناماتتكونقدالتيالمخاطرمنوالحدوسياساتها.الشركةاهدافورسمالاستراتيجية

امامالاعلىهينسبتهمجعلمماقصد.دوناوبقصدالتنفيذسوءمناوالمتخذةالقرارات

اعضاء المجلس الآخرين.

24،السعوديةالاقتصاديةمالصحيفةالإدارة"،مجلسفيالمستقلالعضو"لغزالسميران،دلال11
م.14/3/2020الدخولتاريخم10/2019/

التعاونمنظمةعامة،نسخةالشركات،حوكمةبشأنوالتنميةالاقتصاديالتعاونلمنظمةالتوجيهيةالمبادئ10
66https://www.oecd.orgصم،2015العربية،الترجمة،OECDوالتنمية،الاقتصادي

(OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة9 Principles and Annotations on Corporate
Governanceللحوكمةالأساسيةللمعالمتحديدهافيواسعةشهرةعلىالحائزةالمنظماتمندوليةمنظمةهي

بها،للعملتسعىالتيالدوللغالبيةمرجعيةلتكونالحوكمةلمبادئوترسيخهاجديداً،قانونياًنظاماًباعتبارها
تقبلالتيالمتقدمةالبلدانمنمجموعةمنالمنظمةتتكونالتجارية.التبادلاتوإنعاشالاقتصاديةالتنميةهدفها
حلتانبعدم1961سنةسبتمبرمن30فيالمنظمةأنشأتالحر،السوقواقتصادالتمثيليةالديمقراطيةمبادئ
مشروعإدارةعلىللمساعدةم1948سنةأسستالتي(OEEC)الأوروبيالاقتصاديالتعاونمنظمةمحل

غيربلدانعضويتهالتشملتوسيعهاتمفترةوبعدالثانية.العالميةالحرببعدأوروباإعمارلإعادةمارشال
أوروبية.
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الإدارةمجلسعضوعلاقةعلىكذلكتعتمدالإدارةمجلسعضواستقلاليةأنكما

الأعضاءبينالزمالةعلىالقائمةالعلاقاتذلكفيبماالآخرين.المستقلينبالأعضاءالمستقل

مستقلعضويقومكأنللمساهمين.وولائهالعضو،موضوعيةعلىتؤثرقدوالتيأنفسهم،

الاستقلاليةيفقدممامستقل.كعضوالسابقينزملائهأحداوالمعارفاوالاصدقاءأحدبترشيح

جوهرها.

لعوارضبالكاملالشركاتحوكمةلائحةمنالعشرونمادتهالسعوديالمنظمأفردوقد

عضوفيتوافرهاللازمالاستقلالمع"يتنافىنصهمافيهاذكروقدالذكر.الآنفةالاستقلال

علىكثيرةأمثلةالمنظموضعفقد..."الحصر_لاالمثالسبيلعلى–المستقلالادارةمجلس 12

يتركلاحتىالحصر-لاالمثالسبيل-علىبنصهيقيدهالملكنهالشائعة،الاستقلالعوارض

يتنافىماكلببساطةفهيحصرها.يمكنلاالاستقلالفعوارضالبعض،يستغلهابالنظامثغرات

مع الاستقلال )التام( لعضو مجلس الإدارة المستقل.

خلالمنالمستثمرينلكافةوالمرضيوالصحيحوالكاملالتامالاستقلاليتحققكما

كبارمنأيأولبنوكممثلينوجودوعدمبالشركة.مرتبطينغيرخارجينمراجعين"وجود

بدورالإدارةمجلسوقيامالمسئولية.عنالمحاسبةخلالومنالإدارة.مجلسفيالدائنين

ومستقلينموظفينغيرإدارةومجلسأعضاءوجودوكذلكتنفيذي،بدورقيامهمنأكثرإشرافي

أعضاءعددنصفالموظفينغيرالمستقلينالإدارةمجلسأعضاءعدديكونوأنتماما،

الإدارةمجلسأعضاءقدرةخلالومنالإدارة.مجلسفيأجانبووجودالأقل،علىالمجلس

كذلكعملهم،وتراجعالخارجيينالمراجعينترشحمراجعةلجنةووجودفعال،بتدقيقالقيامعلى

13.المحاسبية"وجود لجنة مراجعة تشرف على المراجعة الداخلية والإجراءات

الذينالأفرادضدفعالبشكلرادعنظامخلالمنكذلكالتامالاستقلالويتحقق

تسمحآلياتووضعالإدارة.تجاوزاتحالةفياللازمةالإجراءاتواتخاذحدودهم.يتجاوزون

مجلسأعضاءقبلمنالتعاملاتوعدالةوشفافيةاللجان.وأعضاءالتنفيذيينالموظفينبعقاب

لكفاءته وفعاليته.الإدارة. وحجم مجلس الإدارة المتوازن وبالقدر الذي يكفي

.66صسابق،مرجعوالعشرين،الواحدالقرنفيالشركاتحوكمةالدولية،المشروعاتمركز13
مرجع سابق.الفقرة )ج( من المادة العشرون من لائحة الحوكمة السعودية،12
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المبحث الثاني

شروط عضوية مجلس إدارة شركة المساهمة في النظام السعودي
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مجالسعضويةيتولىفيمنخاصةومواصفاتشروطاًالمساهمةشركاتتتطلب

الخططتنفيذأجلمنالكثيرعليهيعولالذيالراسخالركنتمثلالشروطوهذهإدارتها،

لهذه الشركات.والاستراتيجيات الموضوعة المستهدفة في النظام الأساس

المطلبينخلالمنتوضيحهاالباحثسيتناولالشروطهذهولأهميةذلكضوءفي

التاليين:

المطلب الأول

الشروط الموضوعية لأعضاء مجالس إدارة شركات المساهمة

إدارةيتولىالذيالأعلىالإداريالجهازهوالعامةالمساهمةشركةإدارةمجلس

واختصاصاتهصلاحياتهالإدارةمجلستجاوزفإننشاطها.علىويهيمنالمساهمةالشركة

النهايةفيوينصبوالمساهمينبالدائنينالضررإلحاقإلىيؤديلهالمرسومالهدفعنوخرج

على الإضرار بالاقتصاد الوطني ككل.

التنفيذيةوسياستهاللشركةالاستراتيجيةالاهدافرسمهيالإدارةمجلسومهمة

توصياتمنتوجهاتهالادارةمجلسويستمدالشركة.انشئتاجلهمنالتيالهدفالىللوصول

انتابالذيالضعفإزاء"ولكنبالشركة.العلياالسلطةتعتبروالتيللمساهمينالعموميةالجمعية

اتخاذومركزالشركة،إدارةفيالأوفرالنصيبصاحبالادارةمجلسأصبحالجمعياتهذه

ومصالحلأغراضملاءمتهاوفقالشركةفيالأموردفةبتسييرالمتعلقةالقراراتمنالكثير

14.الشركة وفيه تتركز وتتوحد سلطة الإدارة"

وازدهارالشركةنجاحفيالادارةمجلسأعضاءيؤديهالذيالدورلأهميةوبالنظر

فيتتوافرأنيجبفإنهلذلكالشركاتوحوكمةالنظامظلوفيوخسارتها،فشلهاأونشاطها

الشروطإلىإضافة)القانونية(الموضوعيةالشروطمنعدداًالإدارةمجلسلعضويةالمترشح

ومن أهم هذه الشروط:الاتفاقية التي يتم النص عليها في النظام الأساسي للشركة

دراسة،الإدارةمجلسقراراتعنالمساهمةشركةإدارةمجلسأعضاءمسؤوليةالحبيني،محمدفهد14
103صم(،2012د.ط،الوطنية،الكويتمكتبة)الكويت:مقارنة،
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الشرط الأول: تملك أسهم في الشركة

مالكاًالإدارةمجلسعضويكونأن"يجبعلىالقديمالسعوديالشركاتنظامنص 15

يوماثلاثينخلالالأسهمهذهوتودعريال،آلافعشرةعنقيمتهايقللاالشركة،أسهممنلعدد

مسئوليةلضمانالأسهمهذهوتخصصالتجارة،وزيريعينهاالتيالبنوكفيالتعيينتاريخمن

المحددةالمدةتنقضيأنإلىللتداولقابليتهاعدممعإيداعهايستمرولذلكالإدارةمجلساعضاء

16.والسبعين من نفس النظام"لسماع دعوى المسئولية المنصوص عليها في المادة السابعة

السعوديالشركاتنظاممنوالسبعونوالسابعةوالستونالثامنةالمادتيننصووفق

عضوقبلمنتقدمالتيالأسهم"هيالضمانبأسهمالمقصودفإنم1965عامالصادرالقديم

أوالمسئوليةدعوىلسماعالمحددةالمدةتنقضيأنإلىللتداولقابلةغيروتظلالإدارةمجلس

بالمجلس،عضويتهمدةخلالالإدارةمجلسعضومسؤوليةلضمانالدعوىفييفصلأنإلى

أنشكولا.الشركة"أعمالعنوالغيرالشركةقبلمسئولونالإدارةمجلسأعضاءلأنوذلك 17

الإدارةحقايالشركة.بملكيةالادارةمجلسعضوارتباطمبدأتحقيقفيأهميةالشرطلهذا

الوجه اللازم.بملكية رأس المال وضمان الجدية في إدارة الشركة على

عامالصادرالجديدالسعوديالشركاتنظامفيالشرطهذاعلىالنصيتملمحينفي

التيالمسئوليةضمانأسهمامتلاكشرطإلغاءتمحيثمماثل،نصمنخالياجاءالذيم2015

هوذلكمنالهدف"ولعلم.1965عامالصادرالقديمالسعوديالشركاتنظامعليهاينصكان

أصحابعلىالشركاتإدارةحكروعدمالضمانأسهميملكونلاالذينخبراتمنالاستفادة

امتلاكاشتراطالفقهمنجانبأيد"فقدالرأيهذايخالفمنهناككانوإن.الأموال"رؤوس 18

مجلسعضوقبلمنالاداءفيالحرصلضمانوذلكالاسهم،منعددالادارةمجلسعضو

يؤديقدالشرطهذاتوافراستلزامعدموإنالشركة.ادارةفياهميةمنالمركزلهذالماالادارة

سابق،مرجع،الإدارةمجلسقراراتعنالمساهمةشركةإدارةمجلسأعضاءمسئوليةالحبيني،محمدفهد18
.60ص

)الرياض:مقارنة،دراسة،المساهمةالشركةفيالإدارةمجلسأعضاءعلىالرقابةالبلوي،عوضصالح17
.29صهـ(،1433

م1965عامالصادرالقديمالسعوديالشركاتنظاممنوالستونالثامنةالمادة16
م1965لعامالموافقهـ17/3/1385وتاريخ6رقمالملكيبالمرسومالصادرالسعوديالشركاتنظام15
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مصلحةصاحبعادةيكونالاسهممنمعينعدديمتلكمناناذبالشركة.الضررإلحاقالى

تشكلانماالاسهمتلكانكمابأدائه،والارتقاءالشركةبمصلحةالنهوضعلىيحفزهوبما

اخلالهحالةفيالادارةمجلسعضولهايتعرضقدالتيالمسؤوليةازاءحقيقيةضمانة

19.بواجباته"

منفهمللمساهمين.العامةالجمعيةالىالاولبالمقاميعودالشرطهذاانالباحثويرى

مناعضاءبتعيينيقومواأنبينالاختيارحريةفلهمالإدارة.مجلساعضاءباختياريقومون

النظامصدورعندكبيراًمبلغاًكانريالآلافعشرةمبلغانوالحقيقةغيرهم،منأوالمساهمين

تشترطتعدلموعليهكذلك.يعدلمالجديد،النظامصدورعندم2015عامفيأمام.1965بالعام

الفقهمنآخرجانبيرىحين"فيالمساهمين.منالادارةمجلسعضويكونانالشركات

حتىالشركة،فيأسهماًيملكونلاالذينالخبرةذويمنللاستفادةالشرطبهذاالتقيدعدمأهمية

الأوفقوأنالإدارة.مجلسعضومسؤوليةضمانناحيةمنفعاليتهعدمرغمالشرطهذايقفلا

الشركةنظامفيتحديدهيمكنأكبرجديةفيهتتوافرحيثالأسهمهذهغيرآخرضمانعنالبحث

20.الأساسي"

مفسرةتأتياللائحةأنذلكالشرط.هذاتشترطفلمالسعوديةالشركاتحوكمةلائحةأما

أساسيةومبادئأصوليةقواعدمنعليهنصماتنفيذلتيسيرالنظامعليهنصلماوموضحة

التمهيدي من هذه الدراسة.مقررة للحقـوق والواجبات كما سبق الإشارة إليه في الفصل

لشرط الثاني: الإفصاحا

الكامل،الوضوحسياسةإداراتهامجالسفيممثلةالشركة"اتباعبأنهالإفصاحيعُرف

يقصدولاالشركة،فيالأطرافجميععليهاتعتمدالتيالمهمةالماليةالحقائقجميعوإظهار

إلىمعناهيمتدبلعليها،بالاطلاعوالسماحوالمعلوماتالبياناتتوفيرمجردفقطبالإفصاح

)الرياض:مقارنة،دراسة،المساهمةالشركةفيالإدارةمجلسأعضاءعلىالرقابةالبلوي،عوضصالح20
.30صهـ(،1433د.ط،والاقتصاد،القانونمكتبة

للنشرالثقافةدار)عمان:مقارنة،قضائيةفقهيةدراسةالتجارية،الشركاتفيالوسيطالعكيلي،عزيز19
.283صم(،1،2007طالتوزيع،
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المساهمينعلمإلىدوريةبصفةوتوصيلهاالمعلوماتوتلكالبياناتهذهبتقديمالشركةتعهد

21.والجمهور لكي يستفيد منها الجميع"

فالإفصاحبكثير،ذلكمنأبعدهووإنماوالحسابات،الماليةبالأمورفقطليسوالافصاح

مجلسرئيساومساهماًالغيرهذايكونوقدذكرها،النظاماوجبللغيرمهمةمعلومةكليشمل

ادارة او عضو مجلس ادارة او غيرهم.

فييرغبمن"علىوالاربعونالخامسةالمادةفيالشركاتحوكمةلائحةنصتوقد

حالاتمنأيعنالعامةوللجمعيةللمجلسيفصحأنالإدارةمجلسلعضويةنفسهترشيح

22.تعارض المصالح -وفق الإجراءات المقررة من الهيئة-"

مباشرةغيرأومباشرةمصلحة"وجودعنالافصاحوجوبعلىالمادةنفسنصتكما

فياشتراكهإدارتها.لمجلسالترشحفييرغبالتيالشركةلحسابتتمالتيوالعقودالأعمالفي

والأعمال.تزاوله"الذيالنشاطفروعأحدفيمنافستهاأوالشركة،منافسةشأنهمنعمل 23

أوفرديةمؤسسةالعضو"إنشاءمنهاعديدهصورلهنشاطاتهاأحدفياوللشركةالمنافسة

الأعمالهذهفييدخلكماالشركة،نشاطنوعمننشاطاًتزاولنوعهاكانأياشركةفياشتراكه

أوونوعها،الشركةهذهشكلعنالنظربغضمنافسة،شركةأوفرديةمؤسسةإدارةتوليه

مشابهاًنشاطاًتزاولمنشأةأوشركةعنمستترةأوظاهريةتجاريةوكالةعلىالعضوحصول

24.أو منافساً أو تتاجر في أحد فروع نشاط الشركة"

إلىتؤديقدالتيالحالاتعنالدائم"بالإفصاحذاتهااللائحةأكدتهماذلكسبقوقد

عنللإفصاحواضحةإجراءاتوفقالتعارض"هذاوقوععندأوالمصالحفيتعارض 25

اللازمة.تعارض لهذه المصالح والحصول على الترخيص أو الموافقة

بالنصالسعوديالشركاتنظامعليهاأكدالتيالشروطمنالشرطهذاأنإلىيشار

فيإليهاالمشارمصلحتهعنالإفصاحعنالمجلسعضوتخلفحال"فيأنهعنصراحة

الحوكمة السعودية، مرجع سابق.الفقرة الرابعة من المادة الثالثة والاربعون من لائحة25

هـ(،4،1417طالوطنية،فهدالملكمكتبة)الرياض:،السعوديالتجاريالقانونالجبر،حسن،محمد24
.330ص

المرجع السابق.23
مرجع سابق.المادة الخامسة والاربعون من لائحة الحوكمة السعودية،22

والتوزيع،للنشرأسامةدارعمان:)سلطنةعمان،سلطنةفيالعامةالمساهمةالشركةحوكمةالفليتي،سالم21
.95صم(،2010
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مصلحةذيلكلأوللشركةجازالشركات،نظاممنوالسبعينالحاديةالمادةمنالاولىالفقرة

منفعةأوربحأيبأداءالعضوإلزامأوالعقدبإبطالالمختصةالقضائيةالجهةأمامالمطالبة

26.تحققت له من ذلك"

يقومواأنومستقلينتنفيذيينوغيرتنفيذيينمنالشركاتادارةمجلسأعضاءوعلى

ثقةوبكلعنهاالإفصاحالاساسالشركةنظامأوالشركاتنظاميطلبمعلومةكلعنبالإفصاح

اللازمبالدوريقومواادارتهامجلسواعضاءالشركةيجعلالحقيقيفالإفصاحوشرف.وامانة

المساءلةذلكيجنبهمكماالمساهمين،مصلحةفيهلمااهدافهالتحقيقالشركةلقيادةوالفعال

بعضو مجلس الإدارة.القانونية التي من شأنها أن تهز ثقة الشركة ومساهميها

وجبمستقلاً،وكونهومهارات،خبراتمنيحملهلماالمستقلالادارةمجلسوعضو

وجودمنيمنعلامثلاًفالنظامالبنود.منالكثيرفيالأعضاءمنغيرهمنأكثرالافصاحعليه

لاوكذلكالمستقل.الإدارةمجلسعضوعلىيمنعهاولكنهوالملاك،الاعضاءبينقرابةعلاقة

الإدارةمجلسعضويمنعلكنهالشركة،أسهممنأكثراو%5تملكمنالملاكباقييمنع

الأعضاء.باقيمنبكثيرأكثرالمستقلالإدارةمجلسعضومنالمطلوبفالإفصاحالمستقل.

سواء تنفيذيين او غير تنفيذيين.

الشرط الثالث: ألا يكون موظفا عاما

يكونألاالشركةإدارةمجلسلعضويةيترشحفيمنتوفرهاينبغيالتيالشروطمن

فقدالشركات.إدارةمجالسعضويةوبينالعامةالوظيفةبينالجمعيجوزلاحيثعاماً.موظفاً

قبولأوالشركاتتأسيسفي"الاشتراكالموظفعلىالسعوديالمدنيةالخدمةنظامحظر

الحكومةمنمعيناكانإذاإلاتجاريمحلفيأوفيهاعملأيأوإدارتهامجالسعضوية

أوقاتغيرفيالخاصالقطاعفيبذلكالإذنالوزراءمجلسيصدرهالائحةبمقتضىويجوز

27.الدوام الرسمي"

وتاريخ(49)م/رقمالملكيبالمرسومالصادرالمدنيةالخدمةنظاممنعشرالثالثةالمادةمن)ب(الفقرة27
هـ.10/7/1397

الشركات السعودية، مرجع سابق.الفقرة الثانية من المادة الواحدة والسبعون من نظام26
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الشركاتإدارةمجلسوعضويةالشورىمجلسعضويةبينكذلكالجمعيجوزولا

بأعضاءالنأيبهدف"وذلك.السعوديالشورىمجلسنظاممنالتاسعةالمادةنصحسب 28

والصالحللعضوالخاصةالمصالحلتضاربومنعاالنفوذ،استغلالمظنةعنالشورىمجلس

29.العام القائم عليه بحكم عضويته في مجلس الشورى"

عدةلهعامبشكلالخاصبالقطاعالعملمنالعامالموظفحظرانالباحثويرى

مزاحمةعدمهيالثاني،أماأفضل.بشكلالعامبالقطاعوظيفتهلأداءسيتفرغانهفأولهاأوجه.

الموظفين بالقطاع الخاص، أي للحد من البطالة.

وبينالمساهمةشركاتإدارةمجلسعضويةبينالجمععدمشرطأنالباحثيرىكما

ومنعاًللشبهاتودرءاًالمساهمة،شركاتمختلفبينوالعدالةالتكافؤمبدأيتيحالعامةالوظيفة

التيالشركاتحوكمةمبادئمعيتماشىوذلكالشركات.إدارةفيالسياسيالنفوذلاستغلال

بالقطاعوظيفتهالادارةمجلسعضويستغلفقدوالشفافية.والمساواةالعدالةمبادئوترسختؤكد

قدأومعها.التعاقداتإبراماوالحكومية.واجراءاتهاالشركةاموركتسهيلشركته.لصالحالعام

معنيةالحكوميةوظيفتهكانتانوتجاوزاتهامخالفاتهاعنبالتغاضيويقومبكثير،ذلكعنيبعد

بالرقابة عليها.

اناشترطولكنهبذلك،الإذنعلىالحاصليناستثنىانهإلادائماً،كانوإنالحظر،وهذا

ويرىالرسمي.الدواماوقاتوخارجالخاص(القطاع)فيادارةمجلسكعضوعملهيكون

اجماليمن%90يقاربماتشكلبالمملكةالعائليةفالشركاتبمحله.الاستثناءهذاانالباحث

م.2019لعامالرياضتجارةلغرفةالاعلاميالمركزاحصائياتحسببالسعوديةالشركاتعدد

كأعضاءبتوظيفهمترغبوشركاتهمالعام،بالقطاعيعملونالشركاتهذهمالكيأبناءمنوكثير

ربما لإدارتها مستقبلاً.مجالس إدارات لقيادة شركاتهم العائلية، واكتساب الخبرات

بدعمالاستمراريةعلىالعائليةالشركاتيساعدبذلكالمدنيةالخدمةنظامواستثناء

اقيمتالعالميةالشركاتلأحدىندوةوحسبككل.الوطنيالاقتصادوبالتاليالخاص،القطاع

مستوىعلىالعائليةالشركاتانعلىأكدتبنفسيحضرتهام1998عامبألمانيانورنبرجفي

.332صسابق،مرجع،السعوديالتجاريالقانونالجبر،حسنمحمد29
هـ.27/8/1412وتاريخ(91)أ/الملكيبالأمرالصادرالشورىمجلسنظام28
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الشركاتمن%5مجردانهايالثالث.بالجيل%95والثاني،الجيلفي%50منهايندثرالعالم

بتحويلالندوةأوصتلذاجداً.ضئيلةنسبةوهذهالثالث.للجيلستستمراليومالقائمةالعائلية

فيسيصبالاستثناءهذاووجوداستمراريتها،لضمانمساهمةشركاتالىالعائليةالشركات

مصلحة الشركات العائلية بالمقام الاول.

الشرط الرابع: النزاهة والأمانة

مجلسعضوفيتتوفرأنيجبالتيالموضوعيةالشروطضمنمنالنزاهةشرط

قضائي.بحكمالخاصةأمانتهموقلةسيرهمسوءثبتلمنالشركةإدارةإيكاليعقلفلاالإدارة.

استعمالوسوءوالنصبالتزويرأوالسرقة،أوالاختلاسأوالرشوةاوبالشرف،مخلةكجريمة

مخلةأخرىجريمةأيأواعتبارهلهيردولمإفلاسهأعلنكمنأوالكاذبة،والشهادةالأمانة،

نظامعليهانصالتيالجرائمتلكالجرائمهذهضمنو"يدخلالعامة،والآدابالعامبالنظام

والتصرفاتالأعمالمنالعديدتجريممنالسوقسلوكياتولائحةالسعوديالماليةوزارة

الداخلية،بالمعلوماتالمتعلقةالجرائمالمالية،السوقفيالاحتيالجرائموهي:والممارسات.

الجرائمتلكلأحدىالأعضاءأحدارتكابعلىويترتبالمالية.بالأوراقالمتعلقةالبياناتجرائم

أنيشترط"فلادائم،الشرطوهذا.المساهمة"شركةإدارةمجلسفيللعضويةأهليتهعدم 30

شرطهوالشرطفهذاالإدارة،مجلسلعضويةالشخصانتخابأوتعيينقبلواقعةالجرائمتكون

31.استمرار لابد من توافره طوال مدة العضوية بالمجلس"

شركةإدارةمجلسعضويةيتولىفيمنالواجبةالشروطأهممنالشرطفهذاإذن

الأمانة،أوبالشرفالمخلةالجرائممنجريمةفيبعقوبةعليهمحكومايكونألاوهوالمساهمة،

وهيالإدارة،مجلسعضوانتخابأوتعيينعنالمسئولةهيبالشركةالعموميةالجمعيةأنذلك

كانسواءشخص،بأيالكاملةالثقةتتوافرلمفإذاللشركة.المصالحورعايةالسلطاتمصدر

الدكتوراه،درجةلنيلمتطلب)بحث،المساهمة"شركاتفيالإدارة"مجلسعلي،محمدأحمدحسنأماني31
.345صم(،2002مصر،سويف،بنيفرعالقاهرة،جامعةالحقوق،كلية

.13صم(،1،2008ط)الرياض:السعودي،النظامفيالماليةالسوقجرائمالبجاد،ناصرمحمد30
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ً منهيالعموميةالجمعيةفإنعليه،محكومغيرأوبالشرفمخلةبجريمةسابقاًعليهمحكوما

تمتنع عن تعيينه كعضو في مجلس الادارة.

م1965عامالصادرالقديمالسعوديالشركاتنظامعلىالاطلاعخلالمنويلاحظ

جوازعدمشرطعلىبصراحةالنصمنخلوهمام2015عامالصادرالجديدالشركاتونظام

الماسةالجرائمأحدفيجنائيةبعقوبةعليهحكممنلكلالمساهمةشركةإدارةمجلسعضوية

يجبكانحيثالجنح.اوالجرائممنوغيرهاالتزويرأوالنصبأوكالسرقةوالأمانةبالشرف

بشأنوهوالشرطهذاالاعتباربعينيأخذأنالمنظممنونأملنصاً.إليهايشيرأنالمنظمعلى

العربية.تعديل أحكام نظام الشركات أسوة بما هو سائد في التشريعات

الشرط الخامس: الأهلية

قدرةهيأوقانونا،بهايعتدإرادةإصدارعلىالشخص"قدرةبأنهاالاهليةتعُرف

32.الشخص على مباشرة التصرفات القانونية لحساب نفسه"

وإذاتصرفاته،نتيجةوتحملمهامهلمباشرةأهلاالفرديكنلمإذاأنهالباحثويرى

يستطيعلنبالتاليفإنهالرشد،سناكتمالعدمأوسنكصغرالأهليةشروطمنأيعنهانتفت

لسوء تصرفاته وقلة خبراته.تأدية ما يوكل إليه من مهام ويصبح أكثر ضرراً نتيجة

صفات"الأهليةأننستنتجأننستطيعالأهليةتعريفخلالمنالمفهومهذاووفق

لثبوتالشخصيتهيأالتكاملفبدايةوعقلاً.جسمًاإنسانيتكاملمراحلفهيللأشخاص.تكاملية

مداركهكسائرتدريجياًوتتسعتنموكالظلفهيعليه؛الحقوقلثبوتثمومنله،الحقوق

الإنساني؛التكامللمراحلتبعادرجاتهالتعييننفسهللشارعكلهذلكتقديرويرجعكماالفطرية؛

33.فهو في كل مرحلة أهل لبعض الأحكام أو التبعات دون بعض"

موادهنصوصبينيتضمنلمالسعوديالشركاتنظامأنإلاالشرطهذاأهميةورغم

فيتعيينهيتمفيمنتوافرهايجبالتيالهامةالموضوعيةالشروطمنكونهرغمالأهلية،شرط

.785ص،2جم(،2،2004طالقلم،دار)دمشق:،العامالفقهيالمدخلالزرقا،أحمدمصطفى33
.62صسابق،مرجعالقانون،معجمالعربية،اللغةمجمع32
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قادرايكونحتىالأهليةكاملالإدارةمجلسعضويكونأنالطبيعيفمنالشركة.إدارةمجلس

على إدارة شركة عملاقة مثل شركات المساهمة.

الإدارةبأساليبوالدرايةالخبرةمنشيء"توافرهيالشرطهذامنالحكمةولعل

المسئوليةتحملعلىالقدرةإلىبالإضافة.الشركة"مصالحرعايةعلىوالحرصالسليمة 34

والتغلب على ضغوطات العمل.

المساهمةشركاتإدارةمجلسعضوفييشترطأنالسعوديالمنظمعلىنقترحعليه،

الأعباءلأهميةالعمر،منوالعشرينالحاديةسناتمامهالسعوديبالسوقالمدرجةالعامة

خبرةمنبهالمنوطالعملطبيعةتتطلبهوماالادارة،مجلسعضوعاتقعلىالملقاةوالواجبات

عضويةيتولىأنيتصورولايعقلفلاالعمل.وضغوطالمسئوليةتحملعلىوقدرةودراية

منالنوعهذاإدارةفيالكافيةوالدرايةبالخبرةيتمتعونلاأشخاصالعامةالمساهمةشركة

ضمنوإبرازهالشرطهذاإدراجأهميةالباحثيرىلذاالكبرى.العامةالاقتصاديةالشركات

الشروط لأعضاء مجالس إدارة شركات المساهمة العامة.

الشرط السادس: الإقرار الكتابي

لأثر قانوني على عاتق منيعرف الإقرار قانوناً بأنه "اعتراف مقصود بواقعة منتجة

35.يصدر منه الاعتراف"

عندلإثباتهاالحقوق،توثيقفيعليهيعتمدالذي"الخطبأنهاقانوناًالكتابةوتعرف

36.الحاجة إليها"

عضووموافقةقبولبأنهالمساهمةبشركاتالكتابيالإقرارتعريفالباحثويستطيع

التيالشركاتوأسماءالذاتيةوسيرتهوجنسهسنةفيهمثبتاًالتعيين،قبولهعلىالإدارةمجلس

زاول فيها العمل من قبل للرجوع إليها وقت الحاجة.

.25صم(،2005الجوزي،ابندار)القاهرة:والعقود،بالكتابةالتوثيقمطاوع،حسين36
.54صسابق،مرجعالقانون،معجمالعربية،اللغةمجمع35

والإنجليزي،والأردنيالمصريالقانونبينمقارنةدراسةالمساهمة،الشركاتتصفيةالإبراهيمي،مروان34
.260صم(،2000مصر،القاهرة،العربية،والدرسالبحوثمعهددكتوراه،)رسالة
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عضويتهبشروطيتعلقمالكلالكاملالافصاحعلىالاقراريحتويأنبالإمكانكما

مخلقضائيحكمبايعليهيحكملموانهالعام.بالقطاعوظيفةاييشغللاوأنهبالمجلس.

للحصولاهليتهكمالعنكتابةالاقراروكذلكالنزاهة.شروطمنوغيرهاالامانةاوبالشرف

على هذا المنصب.

العربيةالتشريعاتباقيدونالمصريالمشرعبهانفردالكتابيالاقراروشرط

عضواشخصأيتعيينيجوز"لاالمصريالشركاتقانونفيجاءفقدالسعودي.كالمشرع

سنهالإقرارويتضمنالتعيين،بقبولكتابةيقررأنبعدإلاعامةمساهمةشركةإدارةبمجلس

علىالسابقةالثلاثالسنواتخلالقبلمنعملأيفيهاتناولالتيالشركاتوأسماءوجنسيته،

بصورةالشخصبهيقومعملأيعنالإفصاحذلكفيبماالعمل،هذانوعبيانمعالتعيين

الإقراريتضمنكماإداراتها،لمجلسالمرشحللشركةمنافسةيشكلمباشرةغيرأومباشرة

مجالسعضويةيشغلأوفيهاالعمليزاولالتيوالمؤسساتالشركاتأسماءعنالإفصاح

37.إداراتها، خشية تعارض المصالح بينهم"

المطلب الثاني

المساهمةالشروط الوظيفية والمهنية لأعضاء مجالس إدارة شركات

غيرالشروطتعنيالمساهمةشركاتإدارةمجالسلأعضاءوالمهنيةالوظيفيةالشروط

فيمنتتوافرأنيجبالتيوالقدراتوالمهاراتوالخُلقيةالخَلقيةبالصفاتتتعلقوالتيالقانونية

الوظيفيةالشروطمنعدداًالشركاتحوكمةلائحةحددتفقدلذاالشركات.هذهلعضويةيترشح

عضويكونأنيشُترط"علىبالنصذلكواشترطتالإدارة.مجلسعضوفيتوافرهاالواجب

والاستقلالوالمهارةوالمعرفةالخبرةفيهمتتوافرممنالمهنيةالكفايةذويمنالإدارةمجلس

38.اللازم، بما يمكّن من ممارسة مهامه بكفاءة واقتدار"

السعودية، مرجع سابق.الفقرة الاولى من المادة الثامنة عشر من لائحة الحوكمة38
م1981لسنة159رقمالمصريالشركاتقانونمنالتسعونالمادة37
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الشرط الأول: القدرة على القيادة

وتوجهاتسلوكعلىليؤثرواالمسؤولونيستعملهالذي"الجسربأنهاالقيادةتعُرف

فيعرفالإداريالقائداما.الفرد"وأهدافالمنظمةأهدافتحقيقبينبهليربطواالمرؤوسين 39

لاستخدامغالباويلجأانتخابهيتمقدأوالاختصاصجهةمنتعينهتمالذيالشخصذلك"هوبأنه

السلطةاستخدامإلىأحيانايضطروقدالعاملينسلوكعلىالتأثيرفيالرسميةغيرالسلطة

40.معا"الرسمية ونطاق اهتمامه ينصب على البينة الداخلية والخارجية

العملطبيعةمنإدارتها،يتولىقائدإلىالمساهمةبشركاتالإدارةتطلبأهميةوتكمن

جهداًتتطلبالتيبهاالعملبيئةوحساسيةودقةواختصاصاتها،مهامهاوتشعبالشركاتبهذه

مضاعفا وعملاً متواليا ويقظة مستمرة وقيادة متميزة.

الشركةنظامأوالنظامقبلمنللعضوالممنوحةالسلطةهيالنظاممفهومفيوالقيادة

هوفالتعسفبها.والتعسفبالقراراتالمنفردةالمطلقةالسلطةتعنيلاوالسلطةالداخلي.

بعضلصالحيستعملهاكأنالشركة.صالحلغيرسلطتهاستعمالفيالإدارةمجلس"انحراف

صفةإلىالمشروعةصفتهعنبالتصرفيخرجمماذلكغيرأوالانتقام،بدافعأوأعضائه،

41.شخصية بحتة"

المقومات،منالعديدتتطلبالادارةمجلسلعضوالناجحةالقيادةانالباحثويرى

بعدبعنايةالمدروسةالكافيةالمعلوماتعلىالمعتمدةالصحيحةالقراراتاتخاذعلىالقدرةأهمها

تتطلب"كمابالقرار.المعنيينالمسؤولينباقيمعاوالاعضاءباقيمعبشأنهاوالتشاورتداولها

إيجادأوماتغيرإحداثفيالقائدبهايتمتعالتيالقدرةوهيالتأثير،منهاعناصر،عدةالقيادة

أوماتغييرإحداثعلىالقدرةوهووالنفوذ،محددة.أهدافتحقيقنحوبالآخرينتؤثرما،قناعة

الحقوهيالقانونية،والسلطةالموقع.أوالمركزوليسالذاتيةبالقدرةمرتبطوالنفوذحدوثه،منع

)الرياض:مقارنة،دراسةالمساهمة،شركةإدارةمجلسلأعضاءالمدنيةالمسؤوليةالخضير،اللهعبدفهد41
.84صه(،1432د.ط،والاقتصاد،القانونمكتبة

.127صم(،2006الجامعي،الفكردار)الاسكندرية،الإبداعية،الإداريةالقيادةالصيرفي،محمد40
.18ص،1جم(،2000الفني،للإنتاجقرطبةالسعودية،العربيةالمملكةالفعال،القائدالعدلوني،أكرممحمد39
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له"المخولةوالصلاحياتمركزهمنمستمدةهناوقدرتهويطاع،يتصرفأنفيللقائدالمعطى

.42

القيادةلعنصرأساسيوبشكلترتكزالتيالاداريةالعمليةاهميةيتبينالمنطلق،هذاومن

يتميزأنيجبالناجحوالقائدالخصوص.وجهعلىالمساهمةوبالشركاتعموماً،بالمنشآت

رسمهووالتخطيطوالتنظيم.التخطيطمنيتمكنأنالقائدعلى"فيجبعدة.بصفاتبدوره

عمللأداءالمختلفةالبدائلودراسةللوقائع،والتحليلالدراسةعلىالمبنيالمستقبليالتصور

حدودوفيمعين،وقتفيمعيناهدفالتحقيقالممكنة،البدائلأفضلإلىالوصولثممعين،

الأنشطةيحددانببساطةفهوالتنظيمأماالقائمة.والملابساتالظروفتحتالمتاحةالإمكانيات

43.في مجموعات عمل متخصصة"الضرورية لخطة الشركة او المؤسسة، ويرتب هذه الأنشطة

فياختلفتوإنوأهدافها،ومتطلباتهاوالقائدالقيادةتعريفاتمناستعراضهسبقمما

الشخصيةوقوةالقدرةعلىالقائموأساسهامضمونهافيجميعاًاتفقتأنهاإلاألفاظها

أهدافتحقيقأجلمنحولهمنعلىوالتأثيرالتغييرإحداثمنالقائدتمكنالتيوالموضوعية

محددة من شأنها الارتقاء بالمستوى الإداري في المنظمة.

المهام،وإنجازالأعمالتسييرفيأهميةلهاالإداريةالمؤسساتفيالقيادةكانتوإذا

تحقيقفيعليهالاعتماديتمالذيوالبنيانالأساسبمثابةتعتبرالمساهمةشركاتفيفإنها

على المنافسة والتفوق والتميز.أهدافها المالية والاقتصادية والمحافظة على ثباتها وقدرتها

الشرط الثاني: الكفاءة

المساهمة،بشركاتالإدارةمجلسأعضاءفيتوافرهاالواجبالوظيفيةالشروطمن

المهنيةوالمهاراتالعلمية،المؤهلاتالادارةمجلسعضوفيتتوافربأن"وذلكالكفاءة،

الحاليةالشركةبأنشطةالصلةذاتالعمليةوالخبراتالتدريب،ومستوىالمناسبة،والشخصية

فيالرغبةعنفضلاًالحوكمة،أوالقانونأوالمحاسبةأوالاقتصادأوبالإدارةأووالمستقبلية.

الدوليالإسلاميالاتحاد)القاهرة:،والتطبيقالإسلامي-المنهجالعملواقتصادياتالإدارةمدني،عزتاحمد43
.153صد.ت(،للعمل،

،1جم(،2000د.ط،الفني،للإنتاجقرطبةالسعودية،العربية)المملكةالفعال،القائدالعدلوني،أكرممحمد42
.18ص

24



الجانب"ذلكبالمهارةويقصداللائحة.فيالسعوديالمنظمعليهنصماهذا.والتدريب"التعلم 44

وهؤلاءمعينين،اشخاصفيإلاتتوفرلاقدفنيةقدراتتتطلبوالتيالشركة،أعمالمنالفني

45.غالبا ما يتم الاستعانة بهم من خارج المجلس"

المهاراتتلكهيالفكريةوالمهاراتفكرية.مهاراتهناكالفنيةالمهاراتوبجانب

بينماوقراءةالاموروابصاروالتحليلالتفكيرعلىكالقدرةالعقل.علىاساسيبشكلتعتمدالتي

منمتكاملكجزءالمنظمةإلىوالنظرالرؤيةوضوحوكذلكالعمل.ضغوطوتحملالسطور،

وغيرهاالقائم.النظاموسياسةأهدافمعوسياستهاالمنظمـةأهـدافربـطعلىوالقدرةالمجتمع،

تمكنحيثالشجاعة،القائدفيتتوفرأنيجب"كماعقله،العضوفيهايستخدمالتيالمهاراتمن

القراراتواتخاذالعملعلىوإقدامهوتهور،اندفاعدونالصعبةالمواقفمواجهةمنالقائد

فيوكفاءتهبنفسهالقائدثقةعلىالسمةهذهوتعتمدالأمور،حسمعلىالقدرةكذلكالصحيحة.

عنوالدفاعالتصرفوسرعةالبدائلاختياروحسنسرعةتقتضيالتيالاستثنائيةالمواقف

ثقةليكتسبالمسؤوليةتحملفيجبصائبغيركانقرارهأنثبتوإذااتخاذه،تمالذيالقرار

46.واحترام الآخرين"

"القيـامهووالأداءأدائه.خلالمنالادارةمجلسعضوكفاءةعلىالحكمونستطيع

الكفءالعاملمنأداؤهالمفـروضللمعـدلوفقـاوواجبـاتمـسئولياتمـنالوظيفـةبأعبـاء

47.المدرب"

والكفاءةبالمهارةيتمتعأنيجبالمساهمةشركاتإدارةمجلسعضوفإنوعليه

علىقادراًليكونالمختلفةالجوانبمعللتعامليؤهلهبماالفعالوالتنسيقالتنظيمعلىوالقدرة

اتخاذ قرارات سليمة والمتابعة والمساءلة والتقييم السليم.

الشرط الثالث: القدرة عل التوجيه

م(،2،1994طالمصري،الكتابدار)القاهرة:الإدارية،العلوممصطلحاتمعجمبدوي،زكيأحمد47
.335ص

م(،1،2007طالسابع،الإصداروالتوزيع،للنشرالثقافةدارمكتبة)عمان:الإدارية،القيادةكنعان،نواف46
.323ص

مرجع،العامةالمساهمةالشركةإدارةمجلسأعضاءومسؤولياتواجباتالطراونة،حمدالقادرعبدعادل45
.99صسابق،

السعودية، مرجع سابق.الفقرة الثانية من المادة الثامنة عشر من لائحة الحوكمة44
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عملهموتطويروأدائهمكفايتهملدفعسليماًتوجيهاًالعاملينتوجيهعلىالقدرةمهارةتعد

مجلسأعضاءفيتوافرهاالواجبالوظيفيةالشروطأهممنأهدافها،وتحقيقبالشركةللنهوض

انالادارةمجلسعضويةشروطمنأنهعلىاللائحةنصتلذاالمساهمة،بشركاتالإدارة

والقيادية،الفنية،القدراتفيهتتوافر"بأنذلكوعرفتالتوجيه.علىقادراًالعضويكون

يكونوأنالعمل،بسيرالمتعلقةالفنيةالمتطلباتواستيعابالقرار،اتخاذفيوالسرعةوالإدارية،

48.الواضحة"قادراً عل التوجيه الاستراتيجي والتخطيط والرؤية المستقبلية

فقطيتمثللاالمساهمةبشركةالإدارةمجلسلعضوبالنسبةالتوجيهأنيتبينسبقمما

يتضمنالذيالتنفيذعلىالرقابةإلىذلكيتعدىبلمعينعمللإنجازالعاملينتوجيهفي

تصحيح أي خطأ وتقويمه في المسار السليم.

بالعمل،الزملاءكافةمعالجيدالتواصلهوالتوجيهمقوماتأهممنأنالباحثويرى

الاهداف.لهذهللوصولبالمؤسسةالعاملينتحفيزيتمالمهام،وتوزعالاهدافتحددانفبعد

الفردقيامالىيؤديأنشأنهمنالذيالمسئوليةتحملمبدأوترسيخالمعنوية،روحهممنوالرفع

بالأداء الجيد والإخلاص والالتزام لتحقيق هذه الاهداف.

عليهوالنصالشرطهذاعلىبالتأكيدبالمملكةالشركاتحوكمةلائحةحرصتلذا

الفنيةالكوادرجميعقبلمنتنفيذهايتمدقيقةوخططرؤيةوفقالعملإنجازفيلأهميتهصراحة

والإدارية بما يحقق أهداف وطموحات الشركة.

الشرط الرابع: المعرفة المالية

مجلساعضاءجميعلدىتوفرهاالواجبالوظيفيةالشروطأهممنالماليةالمعرفة

"وتعتبرالخصوص.وجهعلىالمستقلالادارةمجلسعضووعلىالعموم،وجهعلىالادارة

وتقييموالمراقبةللتحليلهامةأداةالمساهمةشركاتإدارةمجلسلأعضاءالماليةالمعرفة

عمليةعنعبارةهيالمالي،التحليلعلىبالقدرةيعرفماأوالماليةوالمعرفةالمالية.القرارات

مواطنوعلىلتعزيزيها،المؤسسةوضعفيالقوةمواطنعلىالتعرفإلىتهدفمنظمة

السعودية، مرجع سابقالفقرة الثالثة من المادة الثامنة عشر من لائحة الحوكمة48
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والاستعانةالمنشورة،الماليةللقوائمالواعيةالقراءةخلالمنلهااللازمالعلاجلوضعالضعف

49.والمؤشرات الاقتصادية العامة"بالمعلومات المتاحة وذات العلاقة، مثل أسعار الأسهم،

عامةمساهمةشركةفيادارةمجلسعضووجوديتصورأنيمكنلاانهالباحثويرى

والخسائرالأرباحلمعرفةوذلكصحيح.بشكلويحللهاالماليةالقوائميقرأانيستطيعلا

التيالماليةالقوائممنوغيرهاوالتزاماتها.وديونهاللشركة،الماليالمركزوحقيقةوالتكاليف

وقراءةالربحية،مبدأعلىتنشأعادةًالتجاريةفالشركاتوقراراتها.الشركةتوجهاتعليهاتبنى

أسهم الشركة بالسوق.البيانات المالية هي المقوم الرئيس للربحية وارتفاع

ادارتهامجالساعضاءكافةيكونأنمنبدلاللربح،الهادفةغيرالشركاتتلكوحتى

غيركانتوإنللشركة،الماليالمركزحقيقةلمعرفةالماليةالقوائموتحليلقراءةعلىقادرين

منوالخروجالافلاسثمومنللخسائرتتعرضانتريدلاشكوبدونفإنهاللربح،هادفة

نشاطها ودعمها الخيري للمجتمع.

الشرط الخامس: اللياقة الصحية

فيمنعامبشكلتوفرهاالواجبالمهمةالوظيفيةالشروطمنشرطاًالصحيةاللياقةتعتبر

للاستمرارشرطهيبلفحسبذلكليسالمساهمة،شركاتفيالإدارةمجلسعضويةيتولى

صحياً،لائقغيروهوومسئولياتهمهامهالإدارةمجلسعضويؤديأنيتصورفلاالعمل،في

إدارةمجلسعضولدىيكونلابأن"وذلكبنصهاالشرطهذاالشركاتحوكمةلائحةأكدتلذا

قادراًيكونحتىوذلكواختصاصاته،مهامهممارسةعنيعيقهصحيمانعالمساهمةشركات

50.على القيام بأعباء وظيفته وتأدية مهامه بكل قوة ونشاط"

يكونبأنالصحيةباللياقةالمساهمةالشركاتإدارةمجلسعضوتمتعأهميةوترجع

منتمنعهقدالتيالمزمنةوالأمراضالبدنيةالإعاقاتمنوسليماالجسمانيالبنيانصحيح

حد سواء.ممارسة مهامه حرصاً على مصلحة الشركة والمساهمين على

السعودية، مرجع سابق.الفقرة الخامسة من المادة الثامنة من لائحة الحوكمة50
.125صم(،2007البداية،دار)الأردن:،الماليوالتحليلالإدارةفيمقدمةشقر،وعامرأيمن،الشنطي49
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منها،البرءيرجىلاحتىوالتيالمزمنة،الامراضتلكاستثناءبالضرورةيعنيوهذا

يسمىماوهوالسكرمرضاوالسن،ككبروواجباته.لمهامهأدائهعنالعضوتعيقلاولكنها

معهايتعايشالتيالأمراضمنوغيرهاالضغط،مرضأومصابيه.لكثرةالعصربمرض

عمله على أكمل وجه.المصاب بدون أن تظهر عليه الاعراض وتعيقه عن مزاولة

الشرط السادس: الالتزام بمبادئ الصدق والأمانة والولاء

لائحةفيالواردةالمساهمةبشركاتالإدارةمجلسلأعضاءالوظيفيةالشروطمن

والأمانةالصدقبمبادئالإدارةمجلسأعضاءمنعضوكل"يلتزمأنهيالشركاتحوكمة

51.الشخصية"مصلحتهعلوتقديمهاوالمساهمينالشركةبمصالحوالاهتماموالعنايةوالولاء

مستقلة باللائحة التنفيذية.ولأهمية هذا المبدئ اورد المنظم السعودي هذا الشرط بمادة

52:ويدخل في ذلك على وجه الخصوص ما يلي

أولا - الشفافية والصدق:

والصادقاليه.تدعواالتاريخفجرمنذوالبشريةللإنسان.المحمودةالصفاتمنالصدق

فتحليهمصدوقين،يكونوابأنالمطالبةفقطيعنيلاالادارةمجلساعضاءوصدقمؤتمن.انسان

مهنيةعلاقةبالشركةالإدارةمجلسعضوعلاقةتكونبأن"وذلكبكثير.ذلكمنأبعدبالصدق

الشركةمععقدأوصفقةأيتنفيذقبلمؤثرةمعلوماتأيعنلهاالإفصاحعلىتعتمدصادقة،

53.أو إحدى شركاتها التابعة"

تعتمد"كماالمعنية.للأطرافافشائهيتطلبمااخفاءوعدمالوضوح،فهيالشفافيةاما

واتباعالمنجزةالأعمالودقةالمختلفة،الانظمةفيالتشريعاتوضوحفيوالصدقالشفافية

منكبيرةدرجةعلىقراراتاتخاذإلىللوصولوسهلةواضحةإداريةوممارساتتعليمات

كمايحدث،مالكلحقيقيةصورة"تقديمالشفافيةتعنيكماوالوضوح"،والدقةالموضوعية 54

.144صم(،2002والتوزيع،للنشروائلدار)عمان:الإدارية،التنميةاللوزي،محمد54
الفقرة الاولى من المرجع السابق53
انظر: المرجع السابق52
مرجع سابقالمادة التاسعة والعشرون من لائحة الحوكمة السعودية،51
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المجالفيالعملمفرداتبشأنالمعلوماتتداولوحريةالموضوعاتمناقشةفيالعلنيةتعني

تسريبوعدمموعده.فيالسنويالتقريرونشربدقة.الماليةالأهدافعنكالإفصاحالعام

55.السوقية الحساسة"المعلومات قبل الإعلان عنها. والإفصاح الفوري عن المعلومات

أنالإدارةمجلسعضويةلاستحقاقالواجبةالشروطبينمنأنإلىالإشارةسبقوقد

خيانةأوالنصبأوكالسرقةالشرفتمسبعقوبةعليهمحكومغيرالإدارةمجلسعضويكون

صراحة،الشرطهذاعلىالنصمنالسعوديالشركاتنظامخلوإلىالإشارةسبق،كماالأمانة

الإدارةمجلسأعضاءعلىتحظروالسبعينالواحدةالمادةأننجدنصوصهاستقراءعندأنهإلا

الشركةلحسابتتمالتيوالعقودالأعمالفيمباشرةغيرأومباشرةمصلحة"أيلهميكونواأن

يبلغأنالإدارةمجلسعضووتلزمسنة،كليجددالعاديةالعامةالجمعيةمنمسبقبترخيصإلا

الشركة،لحسابتتمالتيوالعقودالأعمالفيمباشرةغيرأومباشرةمصلحةمنلهبماالمجلس

علىالتصويتفيالاشتراكالعضولهذايجوزولاالاجتماع.محضرفيالتبليغهذاويثبت

فيجاءمافيعتبر.المساهمين"وجمعياتالإدارةمجلسفيالشأنهذافييصدرالذيالقرار 56

والأمانة والموضوعية.نص هذه المادة إشارة ضمنية من المشرع إلى شرط النزاهة

مجلسأعضاءسماتمنوالصدقالشفافيةتكونالتيالشركاتانالملاحظ،ومن

اولاً.نفسهعلىعضوكلرقابةمنناتجوهذاواضحة.كبيرةباستقلاليةبالمقابلتتمتعادارتها،

التنظيماتفيالعاملون"ويتمتعوكلفة.جهداًاقلككلالمجلسعلىالرقابةتكونثمومن

يعززمماوهذاالوظيفية؛بواجباتهمقيامهمأثناءأكثرباستقلاليةالمفهوملهذاالمطبقةالإدارية

يتعلقفيماالعاملينقراراتيجعلالذيالأمرالمستمرة؛الإداريةالرقابةمنبدلاًالذاتيةالرقابة

العشوائيةوتجنبوالتكاليف،الوقتتوفيرإلىبالإضافةومصداقية،شفافيةأكثربأعمالهم

إلىالمتخصصةالإداريةالوحداتوظائفتطويرإلىيؤديكماالأعمال،تقديمفيوالفوضى

جهودهيالمبذولةالجهودلأنشفافية؛وأكثرأوضحبشكلوظائفهابأداءتقومعملفرق

57مشتركة لكل أفراد الوحدة الإدارية".

.163صسابق،مرجعالإدارية،التنميةاللوزي،محمد57
مرجع سابقالمادة الواحدة والسبعون من نظام الشركات السعودية،56

مرجع،السعوديالأسهمسوقفيالمدرجةالشركاتفيالحوكمةتطبيقإمكانيةمدىالشعلان،صالح55
.17صسابق،
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ثانياً- الولاء:

العملفيالإخلاصمننوعالمساهمةشركاتفيالإدارةمجلسعضولدىوالولاء

أهدافلتحقيقالجهودأقصىوبذلوتفانوأمانةنزاهةبكلمهامهوأداءبمسئولياتهوالوفاء

كماالشخصية.مصلحتهعلوتقديمهاوالمساهمينالشركةبمصالحوالاهتماموالعنايةالشركة

تنطويالتيالتعاملاتالإدارةمجلسعضو"يتجنببأنوذلكالشركات،حوكمةلائحةفيجاء

الأحكامومراعاةوإدارةومتابعةالتعامل،عدالةمنالتحققمعالمصالح،فيتعارضعل

همأطراف،ثلاثبينينشأقدالمصالحهذهوتعارض.المصالح"تعارضبصورالخاصة 58

أصولاستخدام"إساءةالصورتلكبينومنوالمساهمين،الإدارةومجلسالتنفيذيةالإدارة

نصوص لائحة حوكمة الشركات.كما جاء فيالشركة وإجراء تعاملات لأطراف ذوي علاقة" 59

ثالثاً- العناية والاهتمام:

الماليةالسوقونظامالشركاتنظامفيالواردةوالمسؤولياتالواجباتبأداءوذلك

"الوصفهيفالعنايةالعلاقة.ذاتالأخرىوالأنظمةالأساسالشركةونظامالتنفيذيةولوائحهما

الشركة،إدارةيتولونممنالادارةمجلسعضولدىتتوفرأنيجبالتيالحالةعلىيطلقالذي

ومساهميهاالشركةلمصالحواهتمامرعايةمنتحققمامقدارعلىالحكمخلالهامنيمكنوالتي

والممارسةالخبرةمنكبيراًقدراًمعهيتطلبمما.وتنفيذها"الشركةإدارةأعماليتولونوهم 60

بتلكجيداإلمامايلمونالذينالإدارةمجلسمنالأعضاءأولئكلغيريمكنولاالإدارة.وحسن

النواحي أن يعملوا في هذا المجال.

والأخلاقيةالمهنيةبالمعاييريتعلقفيماالشركاتحوكمةلائحةعليهنصتماذلكومن

وموظفيالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعضاءمنعضوكلعل"التأكيدفيهاجاءوالتي

الشركةمصالحصونشأنهمنماوكلالشركة،تجاهوالولاءالعنايةواجبيببذلالشركة

مرجعالعامة،المساهمةالشركةإدارةمجلسأعضاءومسؤولياتواجباتالطراونة،حمدالقادرعبدعادل60
.99صسابق،

السعودية، مرجع سابق.الفقرة )أ( من المادة الثانية والعشرون من لائحة الحوكمة59
الحوكمة السعودية، مرجع سابق.الفقرة الثانية من المادة التاسعة والعشرون من لائحة58
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وتمثيلالأحوال،جميعفيالشخصيةمصلحتهعلمصالحهاوتقديمقيمتها،وتعظيموتنميتها

الشركةمصلحةيحققبماوالالتزامالشركة،فيالمساهمينلجميعالإدارةمجلسعضو

التيالمجموعةمصلحةوليسالآخرين،المصالحأصحابحقوقومراعاةالمساهمينومصلحة

61.انتخبته فحسب"

يكونأنالمساهمةشركاتفيإدارةمجلسعضويعينفيمنيشترطالقولوخلاصة

الصحيةواللياقةالتوجيهعلىوالقدرةوالمهارةوالخبرةوالكفاءةالتأهيلمنعالٍقدرعلى

والمسؤولياتالواجباتبأداءوذلكوالاهتماموالعنايةوالانتماءوالولاءوالصدقوالذهنية

أوتجاهلهايمكنلاضروريةوصفاتمقوماتككل،وهيولوائحها.الشركاتنظامفيالواردة

رفعفيالإسهامشأنهمنذلكلأنالأحوال،منحالبأيالمساهمةشركاتفيعنهاالاستغناء

منوذلكالمساهمينمصالححمايةعلىبالإيجابينعكسالذيالأمرالإدارة،مجلسفعالية

الغرض الذي أنشئت من أجله.خلال الحفاظ على مصالح الشركة والإسهام كذلك في تحقيق

مرجع سابق.المادة السادسة والثمانون من لائحة الحوكمة السعودية،61
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النتائج والتوصيات

النتائج

شركاتفيالإدارةمجلسعضويةفيالشروطأبرزتشكلالاستقلاليةأن.1

التنفيذية للشركة.المساهمة، ويقصد بذلك استقلالية مجلس الادارة عن الإدارة

ولائحةالسعوديالنظامفيالمساهمةشركاتفيالمستقلالإدارةمجلسعضوأن.2

قيامعلىالقادرةالعمليةوالخبراتالكفاءةذويمنيكونأنيجبالشركاتحوكمة

المسائلفيالمستقلالرأيإبداءمنالأكملالوجهعلىبمهامهاالشركة

الاستراتيجية.

ايجابيةمردوداتلهالمستقلينالادارةمجلساعضاءلعددالدنياالحدودتحديدأن.3

الشركةوبإدارةالادارةبمجلسالتنفيذيينالاعضاءاستئثاردونبالحيلولةتتمثل

والتحكم بمصيرها.

نقطةيمثلمستقلينإدارةمجلسأعضاءمنيضمهبماالشركةفيالإدارةمجلسأن.4

الإدارة التنفيذية للشركة.التوازن التي تعمل على تحقيق أهداف المساهمين ومتابعة

الشركاتحوكمةلعمليةالأساسيالركنبمثابةومستقليقظإدارةمجلسوجودأن.5

الذي يضيف أكبر قدر إلى قيمة الشركة.

التوصيات

مجلس ادارتها.يؤكد الباحث على عدم ترك الشركات التحديد الدقيق لتكوين.1
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تكوينوشروطمعاييرعلىالواضحالنصضرورةالمنظممنالباحثيأمل.2

تكوينيضمنالذيبالشكلالشركاتنظامفيالمساهمةالشركاتإداراتمجالس

هذهإدارةفيالتوازنيحققونمستقلونأعضاءبينهامنتضمإدارةمجالس

تشكيلذلكفيوبماوواجباتهمبوظائفهمالاضطلاعمنيمكنهمنحوعلىالشركات

لجانه.

حسنعلىالقادرةالإداريةالكوادرإعدادعلىالعملبضرورةالباحثيوصي.3

الأزمات،منالآمنبالخروجيسمىماأوالحرجةالأوقاتفيوالاختيارالتصرف

فييسهمبماالمساهمة،بشركاتالفعالةالمدروسةالقراراتاتخاذتستطيعوالتي

استقرارها وعدم تعرضها للإفلاس أو الانهيار.
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