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 :ًهخصان

فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ ٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصَ رؼ١ّٕٙب ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ: رؾذ٠ذ ِ   

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ  ٚرىْٛ ، اٌّغؾٟ(اٌزؾ١ٍٍٟثٕٛػ١ٗ ) اٌٛطفٟ ارجؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ 

ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثٙذف رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌمشْ 

ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ ِمشس اٌؾذ٠ش  رؼ١ّٕٙب فٟاٌلاصَ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

 (.91فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ ثٍغ ؽغّٙب ) ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

رؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌّٙبساد اٌلاصَ إٌٝ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

 ِٚغبي اٌضمبفخ اٌشل١ّخ، )ِغبي اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ، صلاصخ ِغبلاد سئ١غخ ٚاٌزٟ رؾذدد فٟ ،اٌغؼٛد٠خ

 ٌّٕٙخ(، ٚعجغ ِٙبساد فشػ١خ، ٚخّغخ ٚأسثؼ١ٓ ِؤششًا.ِٚغبي اٌؾ١بح ٚا

ٚأٚطذ ثبلاعزفبدح ِٓ لبئّخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌّؼذح فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رم٠ُٛ ِمشساد 

ٚرظ١ُّ ِمشساد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ  اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؼ١ٍُ،

 ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. 

 

 .ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ِمشس اٌؾذ٠ش، اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  انكهًبد انًفتبحيخ:



 
 

  Abstract:  

The aim of this study is to determine the 21st century skills that must be included 

in Hadith Curriculum for High School in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 The current study followed the descriptive approach of both types (Analytical and 

Survey). Additionally, the Research Community involves all male and female 

teachers at the secondary stage at the KSA, with the aim of determining the twenty-

first century skills that should be included in The High School Hadith Curriculum 

in KSA. The total number of participants has been chosen randomly and reached 

91 teachers.  

The study has come up with the skills needed to be considered, and these skills 

were defined in three main areas (the field of thinking, self-learning, digital culture, 

and life and profession) in addition to seven sub-skills and forty-five indicators. 

The Study recommended that the twenty-first century skills list prepared in the 

current study is to be used as  Evaluation Tools of  the religious courses .This 

clearly  means  that all Educational Institutions have  to put these tools into 

practice, and thereby design the religious course syllabus  in all General Education 

Stages in light of the  21st  Century Skills. 

21st Century Skills, Hadith Book, High school. Keywords: 

 



 

 :اٌز١ّٙذ
دػذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚإٌّظّبد إٌٝ  ٌٍزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزطٛساد اٌّزلاؽمخ فٟ اٌزؼ١ٍُ،اعزغبثخ    

ػشٚسح إػذاد اٌّزؼٍُ ٌٍؾ١بح ٚاٌؼًّ، ٚرض٠ٚذٖ ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. ِٚٓ رٌه ِب لذِزٗ ِٕظّخ 

َ ِٓ إؽبس ػًّ ٠ؾذد اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّزؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ 2005اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ػبَ 

 َ(2014اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رذسط. )اٌشٍجٟ، ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚاٌزٞ ٠ّزذ إٌٝ ِب ٚساء 

 َ(    2014) زؼٍُ ف١ّب روشٖ ث١شص ٚرشرىض أ٘ذاف ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ اٌّ       

       ر١ّٕخ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزفى١ش ػٍٝ ٔؾٛ إثذاػٟ ٌؾً اٌّشىلاد، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ػٍٝ       

 عذ٠ذح، ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ٠ٍٛٙب، ٚاٌزفبػً ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي ِغ ا٢خش٠ٓ. ٚاثزىبس أفىبس     

ٚثبٌٕظش ٌّٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ِٚمشسارٙب ٔغذ أٔٙب رؤوذ ػٍٝ ر١ّٕخ رٍه اٌّٙبساد ثّب رؼّٕزٗ ِٓ         

ػّبي اٌؼمً وٛاعت د٠ٕٟ ٔظٛص لشآ١ٔخ ٚأؽبد٠ش شش٠فخ رذػٛ دػٛح طش٠ؾخ ِجبششح إٌٝ اٌزفىش ٚاٌزأًِ ٚإ

١ّٔخ ِٓ ػشٚسح  (2003َأ٘ذافٙب، وّب روش )اٌؾم١ً، ٠زؾًّ الإٔغبْ ِغؤ١ٌٚزٗ، إػبفخ إٌٝ ِب ٔظذ ػ١ٍٗ 

لذسح اٌطبٌت ػٍٝ ػبداد اٌزفى١ش اٌغ١ٍُ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّلاؽظخ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚاٌّمبسٔخ، ٚالاعزٕجبؽ، ٚرجش 

ٚاٌجؾش ػٓ الأعجبة ٚرّؾ١ض ِب ٠غّؼٗ ِٚب ٠شاٖ ِٚب ٠فىش  ف١ٗ سٚػ اٌغجك، ٚرذس٠جٗ ػٍٝ ِٕبلشخ الأِٛس،

 ف١ٗ. 

ٚرؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِشؽٍخ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ؛ إر رشىً ِشؽٍخ اعزىّبي ثٕبء شخظ١خ اٌفشد اٌّغٍُ، ِٚب     

٠ٛاعٙٗ فٟ رٍه اٌّشؽٍخ ِٓ رغ١شاد صمبف١خ ٚفىش٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ رغزٛعت ِؼٙب ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 ٌؼشش٠ٓ ٌذ٠ٗ.ٚا

 

 :جؾشِشىٍخ اٌ
فٟ ػٛء ِب أٚطذ ثٗ اٌّؤرّشاد ٚإٌّظّبد، ِٚب ٔبدد ثٗ ؽشوبد الإطلاػ اٌزشثٛٞ ِٓ ػشٚسح     

رزؼؼ أ١ّ٘خ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚدٚس إٌّب٘ظ  إػذاد اٌّزؼٍُ ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌّغزمجً،

  .اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١مٙب

٠ٚؼذ ِمشس اٌؾذ٠ش ثٛطفٗ أؽذ ِمشساد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ِغبلًا خظجًب ٌز١ّٕخ رٍه اٌّٙبساد، ٚثبٌٕظش       

ٌٍٛالغ اٌزشثٛٞ ٔغذ أْ ٕ٘بن ارفبلًب ػٍٝ ٚعٛد فغٛح ػ١ّمخ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زؼٍّٙب اٌطلاة فٟ اٌّذسعخ 

ؼف ِٕب٘ظ اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ َ( إٌٝ ػ2017ٚرٛطٍذ دساعخ اٌغ١ٕذٞ )ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ، 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚػؼٙب اٌشا٘ٓ فٟ ِٛاوجخ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚرؾذ٠برٗ ثّفب١ّ٘ٙب ٚل١ّٙب، فمذ خٍذ ِٓ ِؼظُ اٌّفب١ُ٘ 

 اٌّشرجطخ ثّٙبساد ِغزّغ اٌّؼشفخ. 

فٟ ػٛء ِب رمذَ رزؼؼ اٌؾبعخ إٌٝ ػشٚسح رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٟ رٍضَ ؽٍجخ    

ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي  ،اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخاٌّشؽٍخ 

 ا٢رٟ:

ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ  اٌلاصَ رؼ١ّٕٙب فِٟب ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ـــ         

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ 

 



 

 :جؾشأ٘ذاف اٌ
ؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌلاصَ ررؾذ٠ذ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  إٌٝ٘زٖ اٌذساعخ  ٘ذفذ   

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 
 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ اٌؼ١ٍّخ، ٚرزّضً فٟ: :أٚلًا 

الاعزغبثخ ٌٍزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رٕبدٞ ثأ١ّ٘خ رؼ١ّٓ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  -

 ّٕب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٟ اٌ

إفبدح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اٌىشف ػٓ ٚالغ ِمشساد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ فٟ ػٛء  -

  .ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ف١ّب ٠مذِٗ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد ِٚمزشؽبد رغُٙ ثئرْ الله رؼبٌٝ  -

 فٟ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش.  

 ٚرزّضً فٟ: ،اٌزطج١م١خصب١ًٔب: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ 

لذ ٠غُٙ فٟ رض٠ٚذ ِخططٟ إٌّب٘ظ ثمبئّخ ِؼب١٠ش دِظ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ  -

 ِمشساد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ، ٚطٛلًا ٌزخط١ؾ اٌّمشساد فٟ ػٛئٙب. 

إفبدح ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ، ٚرٌه ثزض٠ٚذُ٘ ثمبئّخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ  -

ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚو١ف١خ رؼ١ّٕٙب فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىُٕٙ ِٓ رذس٠ظ ٚرذس٠ت 

 اٌّزؼ١ٍّٓ ػ١ٍٙب. 

لذ ٠فزؼ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّغبي ٌجؾٛس ٚدساعبد أخشٜ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ  -

ٚاٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ 

 اٌششػ١خ.

 

 :جؾشِظطٍؾبد اٌ
 ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ:

ثأٔٙب: اٌّٙبساد ( beers, 2014:26فٟ ث١شص )رؼشفٙب ششاوخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

ِٕٙب ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ، ٚرشًّ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّىٓ اٌطلاة 

ثبٌّؾزٜٛ ِٚٙبساد اٌزؼٍُ الأعبع١خ ٚاٌغذ٠ذح ٚاٌّزّضٍخ فٟ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ، اٌزفى١ش إٌبلذ ٚؽً 

 اٌّشىلاد، اٌزٛاطً، اٌزشبسن.

ً ٚفمًب رؼشفٙب اٌجبؽضخ إعشائ١ًّب ثأٔٙب: ِغّٛػخ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّزؼٍُ ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح ٚاٌؼّ

ٌّزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌّزؼٍُ ِٓ خلاي ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ. 

 



 
 :يقرر انحذيث

٘ٛ رٌه اٌغضء ِٓ اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ ( اٌّمشس اٌّذسعٟ ثأٔٗ: 2011َٟ )ف ػ٠ٍؼش

ثذساعزٙب فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح لذ رزشاٚػ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ٍزضَ اٌطلاة 

  فظً دساعٟ ٚاؽذ، ٚػبَ دساعٟ ٚفك خطخ ِؾذدح.

ثأٔٗ: أؽذ ِٛاد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ اٌّمشس رذس٠غٙب ٌطلاة ٚؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رؼشفٗ اٌجبؽضخ إعشائ١ًّب 

٠ٚزؼّٓ ولاًّ  خ اٌغؼٛد٠خ،اد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١فٟ اٌجشٔبِظ اٌّشزشن ٚاٌجشٔبِظ اٌزخظظٟ ٌٕظبَ اٌّمشس

 ِٓ )الأ٘ذاف، ٚاٌّؾزٜٛ، ٚالأٔشطخ، ٚاٌزم٠ُٛ(. 

 

 

 الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 

 ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ:

 :ٙب: ِف1-1ِٛٙ

أؽٍمذ ثؼغ اٌذٚي ٚإٌّظّبد ِظطٍؾبد ِخزٍفخ ٌٛطف الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼْٛ إ١ٌٙب ٠ٚشغجْٛ فٟ رؾم١مٙب  

ِٛاؽ١ُٕٙ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ِٚٓ رٍه اٌّظطٍؾبد وفبءاد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌمذساد ٌذٜ 

اٌؼبِخ، اٌىفبءاد اٌشئ١غخ، ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. ٚثبٌشغُ ِٓ الاخزلاف فٟ ِغّٝ ٘زٖ 

ِغّٛػخ ِٓ »( ثأٔٙب: 152: 2018رؼشفٙب خ١ّظ ) اٌّظطٍؾبد إلا أٔٙب رزفك ف١ّب ث١ٕٙب ثبٌّفَٙٛ؛ ؽ١ش

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ ِخزٍف ث١ئبد اٌؼًّ ١ٌىٛٔٛا أػؼبء فبػ١ٍٓ ِٕزغ١ٓ، ثً ِجذػ١ٓ، إٌٝ 

عبٔت إرمبُٔٙ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ اٌلاصَ ٌزؾم١ك إٌغبػ، رّش١ًب ِغ اٌّزطٍجبد اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزظبد٠خ ٌٍمشْ 

 «. اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

( ثأٔٙب:"اٌّٙبساد اٌزٟ رّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌزؼبًِ ٚاٌزفبػً ِغ 77: ٠2001ؼشفٙب سٚفبئ١ً ٠ٚٛعف )ٚ

رطٛساد اٌؾ١بح فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، وّٙبساد اٌزفى١ش ثأّٔبؽٙب اٌّزؼذدح، ٚرؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ، ٚاٌمذسح 

 د ٚأٚعٗ اٌزمذ٠ش".ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد، ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد، ِٚٙبساد رّٕٟ اٌم١ُ ٚالارغب٘ب

أْ فٟ ( Fadel,2009)  ,Trillingٚرجشص أ١ّ٘خ رٍه اٌّٙبساد ف١ّب ٠زوشٖ وً ِٓ رش١ٌٕظ، ٚفبدي

اٌزىبًِ ث١ٓ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٠ؤدٞ إٌٝ إٔغبص اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠طّؼ اٌخجشاء  إٌٝ 

ُ اٌؼًّ، ٚاٌؾ١بح اٌّذ١ٔخ، ٚاٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رؾم١مٙب ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ؛ إر إٔٙب رّىُٕٙ ِٓ اٌّغبّ٘خ فٟ ػبٌ

اٌّغزّغ، ٚؽً ِشىلارٗ ثأعٍٛة ػٍّٟ، وّب رغبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ فُٙ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚسثطٙب ِؼًب ِٓ أعً 

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٚثٕبء أفىبس عذ٠ذح، ٚاعزخذاَ أدٚاد اٌّؼشفخ ٚاٌزم١ٕخ ٌّٛاطٍخ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح. 

( فٟ أٔٙب رّىٓ 2014اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ف١ّب أشبسد إ١ٌٗ اٌشٍجٟ )ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ِٙبساد 

ب ٠ؼّٓ أخشاؽ  ًّ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌزؼٍُ ٚالإٔغبص فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٌّغز٠ٛبد ػ١ٍب، وّب رٛفش إؽبسًا ِٕظ

ٌؼشش٠ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ، ٠ٚؼذُ٘ ٌلاثزىبس ٚاٌم١بدح فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚا

 .ٚاٌّشبسوخ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌؾ١بح اٌّذ١ٔخ



 
( ػذداً ِٓ اٌّجشساد اٌزٟ رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح رؼٍُ ِٙبساد اٌمشْ 2014ٚلذ أٚسدد ػجذ اٌمبدس )

 اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٟٚ٘ وب٢رٟ: 

إْ ػؼف ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼٛد إٌٝ لٍخ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ٘زٖ اٌّٙبساد ثظٛسح  -

 زؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ. ِمظٛدح ثبٌجشاِظ اٌ

غ١بة ِب١٘خ ٘زٖ اٌّٙبساد ػٓ ِغزٜٛ فُٙ اٌّؼٍُ، ٚٔذسح رٛفش آ١ٌبد رذس٠ت ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ  -

 اِزلان ٘زٖ اٌّٙبساد. 

 ٠ؼبٟٔ عٛق اٌؼًّ ِٓ ؽج١ؼخ ِٚغزٜٛ اٌخش٠ظ، ٚاٌزٞ لا ٠فٟ ثّزطٍجبرٗ اٌّزغ١شح.  -

غ١بة الإؽبس اٌفٍغفٟ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ػٓ أ٘ذاف ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ   -

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ثظٛسح ٚاػؾخ. 

٠ٚزؼؼ فٟ ػٛء ِب رمذَ ػشٚسح رّى١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ِٓ رٍه اٌّٙبساد ثظٛسح 

 ٚاٌؼشش٠ٓ.ٚظ١ف١خ ِٓ خلاي ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ ِٕٚب٘غٙب ٚثشاِغٙب اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ 

 

 : اٌؼٛاًِ اٌىبِٕخ ٚساء اعزىشبف ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ:  1-2

٠ًب ٌٍّٕظّبد ٚاٌذٚي فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ 2015رٛطًّ ١ٌٛع١بْ ٚآخشْٚ ) ( إٌٝ ػذح ػٛاًِ أ٠ٌٛٚخ رؼُذ رؾذِّّ

ج١مٙب. ٚرزّضً ٚاٌؼشش٠ٓ، وّب رجُشص رٍه اٌؼٛاًِ الأعجبة ٚساء اعزىشبف اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٙزا اٌمشْ ٚرط

 : رٍه اٌؼٛاًِ ف١ّب ٠أرٟ

  :اٌزؾٛلاد فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

رفشع اٌزؾٛلاد اٌىج١شح فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِزطٍجبد عذ٠ذح ف١ّب ٠زؼٍك ثّٙبساد اٌؼظش ٌذٜ   

ؼخ ٔؾٛ إؽذاس الأفشاد.ٚرؼذ اٌؼٌّٛخ، ٚػظش اٌّؼشفخ، ٚاٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ أثشص اٌؼٛاًِ اٌذاف

رغ١١ش فٟ أ٠ٌٛٚبد اٌزؼ١ٍُ، ٚرٌه ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾٛلاد.  ٚرشٜ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ أْ 

اٌزطٛساد فٟ اٌّغزّغ ٚالالزظبد رزطٍت ِٓ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رضٚد اٌّزؼ١ٍّٓ ثّٙبساد ٚوفبءاد عذ٠ذح رز١ؼ 

ٟ ٚالإعٙبَ ثفبػ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، وّب رغبػذُ٘ ٌُٙ الاعزفبدح ِٓ الأشىبي اٌغذ٠ذح ٌٍزى١ف الاعزّبػ

فٟ اٌؾذ ِٓ آصبس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ل١ُّٙ ّٚٔؾ ِؼ١شزُٙ، وّب رؼذ رٍه اٌّٙبساد أوضش رٛافمًب ِغ الزظبد 

اٌّؼشفخ، ِٚغ اٌزطٛساد فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚطبٌت اٌّغزّغ، وّب ٠غت أْ رىْٛ اٌّؼبسف ٚاٌزٟ 

 ط فٟ اٌّذاسط ِظّّخً ٚفمًب ٌزٌه. رذس

  :اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

٠زطٍت إٌّٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٌغش٠غ ِٙبساد ٚوفبءاد ١ِٕٙخ عذ٠ذح ٌذٜ الأفشاد، ٚلا عج١ً    

ٌزض٠ٚذُ٘ ثٙب إلا ِٓ خلاي ٔظبَ رؼ١ٍّٟ رٞ عٛدح ػب١ٌخ ٠زجٕٝ رٍه اٌّٙبساد فٟ خططٗ ٚثشاِغٗ، وّب ٠زجٕٝ 

رّضط اٌزؼ١ٍُ ثبٌؼًّ، ٠ٚغُٙ فٟ اٌٛلذ  فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ١ٌظجؼ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ ِغزّشح لا رٕزٟٙ أثذاً،

رارٗ فٟ ؽً ِشىلاد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ؛ وبسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ، ٚاٌفمش، ٚاٌفغٛح اٌؼخّخ ث١ٓ 

 اٌّغز٠ٛبد اٌغ١ٕخ ٚاٌفم١شح، ٚأخفبع ِغز٠ٛبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. 

 

 



 
 ( اٌؼٛاًِ ا٢ر١خ: ٠ٚ2013ؼ١ف عؼٛدٞ )

  اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ: اخزلاف اٌّٙبساد 

ؽ١ش رأصش عٛق اٌؼًّ ثبٌزغ١شاد اٌغزس٠خ اٌؾبدصخ فٟ الزظبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚوزٌه رأصش عٛق    

اٌؼًّ ثبٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٟ ػبٌُ الارظبلاد ٚاٌزم١ٕخ؛ ِّب أدٜ إٌٝ رغ١ش ٔٛػ١خ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق 

ٓ اٌشاغج١ٓ فٟ دخٛي اٌؼًّ ٟ٘ رٍه اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ اٌؼًّ؛ إر ٌُ رؼذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ِ

رمذِٙب الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٌٚىٓ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٠ؾزبط إٌٝ أْ 

 زىبس..(.٠زظف اٌؼبٍِْٛ ف١ٗ ثّٙبساد غ١ش رم١ٍذ٠خ ِضً )اٌزٛع١ٗ اٌزارٟ، ٚاٌّجبدسح، ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ، ٚالاث

 :ػؼف اٌخجشاد الأوبد١ّ٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ 

وشفذ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ أعُش٠ذ فٟ ػذد ِٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِضً )اٌش٠بػ١بد، اٌؼٍَٛ، ...(   

بد اٌّؼ١بس٠خ ػٓ لظٛس اٌخجشاد الأوبد١ّ٠خ فٟ دٌٚزٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚوٕذا ػٓ رؾم١ك اٌّغز٠ٛ

ٌٙزٖ إٌّب٘ظ ِٓ عٙخ، وّب وشفذ ِٓ عٙخ أخشٜ ػٓ لظٛس اٌخجشاد الأوبد١ّ٠خ ٌٙؤلاء اٌّزؼ١ٍّٓ ػٓ اٌٛفبء 

ثّزطٍجبد إٌّبفغخ ِغ ألشأُٙ فٟ دٚي أخشٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕزس ثبٔخفبع اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه اٌذٚي فٟ اٌمشْ 

 اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ.

فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾذ٠بد اٌغبثمخ رزؼؼ اٌؾبعخ إٌٝ ػشٚسح اٌم١بَ ثأدٚاس ِخزٍفخ ٚعٙٛد ِؼبػفخ ِٓ   

لِّجً اٌؾىِٛبد ٚأٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزّى١ٓ ِٛاؽ١ٕٙب ِٓ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼ١ش 

 ٚاٌؼًّ ثشىً ٔبعؼ ٚفؼبي.  

 

 ٚاٌؼشش٠ٓ:ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ رظ١ٕف  : 1-3   

أؽٍمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚإٌّظّبد رظ١ٕفبد ِخزٍفخ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ػّٓ أؽُش ػًّ 

ِزىبٍِخ اػزُّذد ثٛطفٙب أ٘ذافبً رؼ١ّ١ٍخ ٚإطلاؽ١خ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ عٛدرٗ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ع١زُ اعزؼشاع 

( Fadel,2009) ,Trilling، ٚفبدي ( ٚرش١ٌٕظbeers, 2014رٍه اٌزظ١ٕفبد، ؽ١ش ٠زوش وً ِٓ ث١شص)

 اٌزظ١ٕف ا٢رٟ: 

  ِٓٙبساد اٌمشْ ٚفمًب ٌّٕظّخ اٌششاوخ ِٓ أعً ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠partnership for 

21stcentury skills    :ٟوّب ٠أر ٟ٘ٚ 

  ُػٍٝ ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚالاثزىبس: ٌمذ اصداد الا٘زّبَ ثّٙبساد اٌزؼٍُ ٚالاثزىبس وّؾه ِٚؼ١بس ٌٍؾى

ِغزٜٛ اعزؼذاد اٌطٍجخ ٌٍؼًّ فٟ ث١ئبد ػًّ ِؼمذح ِٚزطٛسح ٚر١١ّضُ٘ ػٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ 

 الاعزؼذاد ٌزٌه، ٚرزٍخض ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚالاثزىبس ف١ّب ٠أرٟ: 

اٌزفى١ش إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد: وبٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ٚرم١١ُ الأدٌخ ٚاٌؾغظ ٚاٌجشا١٘ٓ، ٚاٌمذسح ػٍٝ  -

 ىلاد غ١ش اٌّأٌٛفخ ثبعزخذاَ وً ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌطشق اٌّجزىشح. ؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّش

اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ: وبِزلان ِٙبساد اٌزٛاطً اٌٍفظٟ ٚاٌىزبثٟ ثبخزلاف اٌغ١بلبد  -

 ٚاٌّٛالف، وبٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً فؼبي ِغ فشق ِٚغّٛػبد ِزٕٛػخ ٚاؽزشاِٙب. 

الإثذاع ٚالاثزىبس: وبٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٌخٍك أفىبس عذ٠ذح  -

 ٚعذ٠شح ثبلا٘زّبَ.  



 
  :ِٟٙبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ، وّب ٠أر 

 اٌضمبفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ: وبٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٚرم١١ّٙب ٚٔمذ٘ب ثىفبءح.  -

اٌضمبفخ الإػلا١ِخ: وبٌمذسح ػٍٝ فُٙ و١ف ٌّٚبرا اٌشعبئً الإػلا١ِخ رظذس، ِٚب اٌغب٠خ ِٕٙب،  -

 ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً الإػلاَ. 

صمبفخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد: وبٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وأداح ثؾض١خ  -

 بد ٚرم١١ّٙب. ٚأداح ٌٍٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ خلاٌٙب ٚرٕظ١ُ رٍه اٌّؼٍِٛ

 

  اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌٛظ١ف١خ: ؽ١ش ٌُ رؼذ ث١ئبد اٌؼًّ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ ِٚٙبساد

اٌزفى١ش فؾغت، فّغ ٚعٛد ث١ئبد ػًّ ِؼمذح أطجؼ اٌطٍجخ ِطبٌج١ٓ ثزط٠ٛش ِٙبسارُٙ، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب 

 عزغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ٠أرٟ: 

ٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف: وبٌؼًّ ثشىً فؼبي فٟ ِٕبؿ ٠غٛدٖ اٌغّٛع ٚاٌزغ١١ش، اٌّشٚ -

 ٚاٌزؼبًِ ثئ٠غبث١خ ِغ اٌضٕبء ٚإٌمذ. 

اٌّجبدسح ٚاٌزٛع١ٗ اٌزارٟ: ِٓ خلاي ٚػغ الأ٘ذاف ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌجؼ١ذ، ٚسطذ  -

زمذَ فٟ ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚرشر١جٙب ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌ

 اٌّغزمجً. 

اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ: وبٌزظشف ثطش٠مخ طؾ١ؾخ ١ِٕٙٚخ ٚاؽزشاَ الاخزلافبد  -

 اٌضمبف١خ ٚاٌؼًّ ثفبػ١ٍخ ِغ إٌبط ِٓ ِخزٍف اٌخٍف١بد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ. 

الإٔزبع١خ ٚاٌّغبءٌخ: وبلإطشاس ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ؽزٝ فٟ ٚعٛد اٌؼمجبد ٚاٌؼغٛؽ  -

 ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ ػٓ إٌزبئظ. اٌزٕبفغ١خ

اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ: ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ ؽً  

ِشىلارُٙ ٚالاعزفبدح ِٓ ٔمبؽ لٛح ا٢خش٠ٓ ٌزؾم١ك ٘ذف ِشزشن



 
 ( اٌزظ١ٕفبد ا٢ر١خ:2014ٚرؼ١ف اٌشٍجٟ )

  ٞاٌّخزجش اٌزشثٛٞ ٌلإل١ٍُ اٌشّبٌٟ اٌّشوض(NCREL,2003): 

 طٕف اٌّخزجش اٌزشثٛٞ ٌلإل١ٍُ اٌشّبٌٟ اٌّشوضٞ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ أسثغ فئبد سئ١غخ ٟ٘: 

: ٠ٚمظذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ِظبدس (Digital Age Literacy)ِٙبساد اٌؼظش اٌشلّٟ  -

الارظبي ٚاٌشجىبد ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚإٔزبعٙب ٚإداسارٙب  اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأدٚاد

ٚرم٠ّٛٙب، ٚرشًّ ِٙبساد اٌضمبفخ الأعبع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚفُٙ 

 اٌضمبفبد اٌّزؼذدح. 

بس : ٠ٚمظذ ثٙب ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚالاثزى(Inventive Thinking) ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ  -

 ٚاٌزٛع١ٗ اٌزارٟ. 

: ٚرشًّ ِٙبساد الارظبي اٌزفبػٍٟ (Effective Communication)ِٙبساد الارظبي اٌفؼبي  -

 ٚاٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ فٟ فش٠ك. 

: ٚرشًّ ِٙبساد اٌزخط١ؾ ٚالإداسح ٚاٌزٕظ١ُ (High Productivity)ِٙبساد الإٔزبع١خ اٌؼب١ٌخ  -

 د اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌٛالؼٟ. ٚالاعزخذاَ اٌفؼبي ٌلأدٚا

 خِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠ 

(The orgnization for Economic Cooperation and Development ) : 

 طٕفذ رٍه إٌّظّخ ِٙبساد اٌمشْ إٌٝ صلاصخ ِغبلاد سئ١غخ ٟ٘:

اعزخذاَ الأدٚاد رفبػ١ًٍّب، ٚرزؼّٓ: اعزخذاَ اٌٍغخ، ٚاٌشِٛص ٚاٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ثشىً  -

 رفبػٍٟ، ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً رفبػٍٟ. 

اٌزفبػً فٟ ِغّٛػبد ِزجب٠ٕخ، ٚرزؼّٓ: الارظبي ثشىً ع١ذ ثب٢خش٠ٓ، اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ فٟ  -

 فش٠ك، إداسح ٚؽً اٌظشاػبد.

اٌزظشف ثشىً ِغزمً، ٚرزؼّٓ: رخط١ؾ ٚرٕف١ز خطؾ ؽ١بر١خ ِٚششٚػبد شخظ١خ، اٌذفبع  -

 ػٓ اٌؾمٛق ٚاٌزأو١ذ ػ١ٍٙب، الا٘زّبِبد، اٌؾذٚد ٚالاؽز١بعبد.  

ٚلذ أشبسد الأثؾبس إٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبلًب ل٠ًّٛب ػٍٝ ٔٛػ١خ ِٙبساد أٚ وفبءاد اٌمشْ اٌؾبدٞ    

إطذاس٘ب، إلا أْ الاخزلاف ٠ظٙش ثشىً خبص فٟ ؽش٠مخ رٕظ١ُ ٚاٌؼشش٠ٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف عٙبد 

 ٚرغ١ّغ ٘زٖ اٌّٙبساد أٚ اٌىفبءاد، ٚاٌٛصْ ٚالأ١ّ٘خ اٌّؼطبح ٌىً ِٕٙب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:
٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚاٌزٟ أر١ؼ ٌٍجبؽضخ الاؽلاع ػ١ٍٙب 

ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ ِب رٛطً إ١ٌٗ اٌجبؽضْٛ ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع، ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ أعٍٛة اٌؼشع 

 ٚإٌّٙغ١خ اٌّزَّجؼخ، ٚخطٛاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚو١ف١خ اٌغ١ش ف١ٗ، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

( دساعخ ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِشاػبح ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 2013اٌىٍضُ ) أعشٜ

( ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ )اٌجشٔبِظ اٌّشزشن(. ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضً 1فٟ وزبة اٌفمٗ )

داح ٌٍذساعخ، ٚرٛطٍذ ِغزّؼٙب فٟ وزبة اٌفمٗ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ وأ

%؛ 20اٌذساعخ إٌٝ أْ ِغزٜٛ ِؼبٌغخ وزبة اٌفمٗ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ػؼ١ف، ؽ١ش ٌُ ٠زؼذَّ 

٠ٚؼٛد رٌه إٌٝ أْ ػٕبطش إٌّٙظ سوضد ػٍٝ رؾظ١ً ِفب١ُ٘ ِبدح اٌفمٗ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

أ١ّ٘خ دِظ رٍه اٌّٙبساد فٟ إٌّٙظ وأؽذ الارغب٘بد ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش اٌذ١ٔب ٠ٚؼٛد رٌه إٌٝ ػذَ اٌٛػٟ ث

 اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ. 

( دساعخ ٘ذفذ إٌٝ إصشاء وزت اٌزشث١خ الإعلا١ِخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍّشؽٍخ 2018ٚأعشد أثٛ عضس )   

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضً ِغزّؼٙب ثىزت

اٌزشث١خ الإعلا١ِخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب ٌٍظف١ٓ اٌؼبشش ٚاٌؾبدٞ ػشش، ٚاعزخذِذ اعزّبسح 

رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ وأداح ٌٍذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ رؼ١ّٓ وزت اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ٌٍظف اٌؼبشش 

ش رؼّٓ وزبة اٌظف ٚاٌظف اٌؾبدٞ ػشش ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ وبْ ثٕغت ِزفبٚرخ، ؽ١

%(، ١ٍ٠ٗ اٌظف اٌؾبدٞ ػشش 27.34اٌؾبدٞ ػشش اٌغضء اٌضبٟٔ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ اٌّٙبساد ثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

%(، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش وزبة اٌظف اٌؼبشش اٌغضء اٌضبٟٔ ثٕغجخ 26.54اٌغضء الأٚي ثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

ّٙبساد فٟ وزت اٌزشث١خ الإعلا١ِخ %(، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌزٛاصْ فٟ رٛص٠غ  ا22.82ٌِئ٠ٛخ )

 ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

( ثذساعخ ٘ذفذ إٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٟ ٠غت 2016لبَ ٠ٛٔظ )   

رؼ١ّٕٙب فٟ ِٕٙظ اٌغغشاف١ب ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رؼ١ّٓ رٍه اٌّٙبساد فٟ إٌّٙظ، 

رّضً ِغزّؼٙب فٟ ِٕٙظ اٌغغشاف١ب ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش لبئّخ ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ وأداح ٌٍذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ٕ٘بن ػؼفًب فٟ ِغزٜٛ رؼ١ّٓ 

 إعّبٌٟ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ ِٕٙظ اٌغغشاف١ب ٌٍّشؽٍخ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ

%(، ٟٚ٘ ٔغجخ ألً 41%(، ٚفٟ اٌظف اٌضبٌش )54%(، ٚفٟ اٌظف اٌضبٟٔ )51اٌزؼ١ّٓ فٟ اٌظف الأٚي )

 %(.75ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي )

 21( ثذساعخ ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش ِٙبساد اٌمشْ 2016ٚلبَ اٌخض٠ُ، ٚاٌغبِذٞ )   

، ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضً فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌش٠بػ١بد ٌٍظفٛف اٌؼ١ٍب ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ

ِغزّؼٙب فٟ وزت اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚاعزخُذِذ اعزّبسح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ وأداح ٌٍذساعخ، 

فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌش٠بػ١بد  21ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ِزٛعؾ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزٛافش ِٙبساد اٌمشْ 

 % ٚرٛفش ثذسعخ ِزٛعطخ. 41 ٌٍظفٛف اٌؼ١ٍب ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثٍغ

 

 



 
( ثذساعخ ٘ذفذ إٌٝ رم٠ُٛ ِٕٙظ الالزظبد إٌّضٌٟ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ػٛء 2019لبِذ غلاة )

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ِغ ٚطف ٌى١ف١خ دِظ ٘زٖ اٌّٙبساد فٟ ِٕب٘ظ الالزظبد إٌّضٌٟ ٌٍّشؽٍخ 

ِغزّؼٙب فٟ ِٕٙظ الالزظبد إٌّضٌٟ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ،  الإػذاد٠خ، ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضً

ٚاعزخذِذ لبئّخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ وأداح ٌٍذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ِغزٜٛ رؼ١ّٓ 

ٍّّْ ٌُ ٠ظً إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ أٞ طف ِٓ اٌظفٛف اٌضلاصخ  ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِزذ

%( فٟ اٌظف اٌضبٟٔ، 40%( فٟ اٌظف الأٚي، )37.5ش وبٔذ إٌغت ػٍٝ اٌزشر١ت )ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ؽ١

( فٟ اٌظف اٌضبٌش. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رُ إػذاد ِظفٛفخ ٌى١ف١خ رؼ١ّٓ رٍه اٌّٙبساد فٟ ِؼب١٠ش ِٕٙظ 31.5)

 الالزظبد إٌّضٌٟ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

ءح ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ػٛء ( دساعخ ٘ذفذ إٌٝ رط٠ٛش وزت اٌمشا2019أعشٜ اٌغ٠ٛفٟ )     

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزٕٛس اٌمشائٟ ١ِٚٛي اٌطلاة اٌمشائ١خ، ٚارجؼذ إٌّٙغ١ٓ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚإٌّٙظ اٌشجٗ رغش٠جٟ، ٚرّضً ِغزّؼٙب فٟ وزت اٌمشاءح ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٚؽلاة اٌظف 

زخذِذ لبئّخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚاخزجبس ِٙبساد اٌزٕٛس الأٚي الإػذادٞ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب، ٚاع

اٌمشائٟ، ِٚم١بط ا١ٌّٛي اٌمشائ١خ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ وزت اٌمشاءح ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٌُ رظً إٌٝ 

اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ رٕبٌٚٙب ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، وّب رٛطٍذ إٌٝ رؾغٓ فٟ ِزٛعؾ دسعبد 

ّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌزٕٛس اٌمشائٟ، ِٚم١بط ا١ٌّٛي اٌمشائ١خ إرا ِب لُٛسْ اٌّغ

 ثّزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌٛؽذح اٌّمزشؽخ. 

ارفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاَ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ  -

 ٚاٌؼشش٠ٓ وأؽذ ِزغ١شاد اٌجؾش.  

ارفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، ٚأػبفذ   -

 ( إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ إٌٝ عبٔت إٌّٙظ اٌٛطفٟ. 2019دساعخ اٌغ٠ٛفٟ )

ؾبٌٟ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس اٌىزت اٌذساع١خ ِغزّؼًب ارفك اٌجؾش اٌ -

 ( ؽلاة اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٌّغزّؼ١ٙب. 2019ٌٍذساعخ، ٚأػبفذ دساعخ اٌغ٠ٛفٟ )

ثبٌشغُ ِٓ ارفبق اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ وض١ش ِٓ اٌغٛأت،  -

ضٟ ِغزمً، ٚإٌّٙظ ٚالأداح، إلا أٔٗ وبعزخذاَ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ وّزغ١ش ثؾ

رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌلاصَ رؼ١ّٕٙب فٟ ِمشساٌؾذ٠ش  ِٓ  اخزٍف ػٕٙب ف١ّب ٠ٙذف إ١ٌٗ

 ، وّب اخزٍف ػٕٙب فٟ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ.ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 :ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٌمذ اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ٌٍؼٍَٛ اٌّخزٍفخ ثظفخ ػبِخ، ٚاٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ثظفخ خبطخ  -

فٟ ِغبي اٌّمشساد اٌذساع١خ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ أٔشطخ ٚأعب١ٌت رم٠ُٛ، ٚرأط١ً ِشىٍخ 

 .اٌجؾش ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ

ٟ، ٚاعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌّؼبٌغخ ثٕبء أداح اٌجؾش ٚػجطٙب ثشىً ػٍّ -

 اٌج١بٔبد اٌّشرجطخ ثٕزبئظ اٌجؾش.

 

 

   :ٗٚإعشاءار جؾشٌِٕٙظ ا

 : ِٕٙظ اٌجؾش:3-1
 ، اٌّغؾٟ ( اٌزؾ١ٍٍٟ ثٕٛػ١ٗ ) اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ارجغ   

ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرظ١ٕفٙب، ٚطٛلًا إٌٝ إػذاد  رُ اعزخذاِٗ: إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼ١ّٕٙب لبئّخ ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٚؤششارٙب ٚاٌزٟ رٍضَ 

 .فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ٗ فٟ ِغؼ آساء ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ؽٛي ِٙبساد اٌمشْ ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ: رُ اعزخذاِ

رٍضَ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ  اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٟ

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اٌجؾش:  ٚػ١ٕخ : ِغزّغ2ـــ3   
ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٓ  جؾشاٌِغزّغ رىْٛ 

جؾش اٌرّضٍذ ػ١ٕخ ِٚمشس اٌؾذ٠ش  رؼ١ّٕٙب فٟاٌلاصَ ٚرٌه ثٙذف رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ ثٍغ ِٓ ػ

ثزؾذ٠ذ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٟ رٍضَ  خاٌخبطاٌمبئّخ (، ٚرٌه ٌلإعبثخ ػٓ فمشاد 91ؽغّٙب )

٠ّٚىٓ ٚطف ػ١ٕخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٠ّٚىٓ رؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش فٟ اٌٍّّىخ 

 ( ا٢رٟ:1وّب ٠ٛػؾٙب عذٚي ) اٌذساعخ

 

 اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌؼذد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 % 85.7 78 ثىبٌٛس٠ٛط

 %9.9 9 ِبعغز١ش

 %4.4 4 دوزٛساٖ

 ٪100 91 اٌّغّٛع

 :أدٚاد اٌجؾش: 3-3
ئٗ ٚع١زُ رؾذ٠ذ إعشاءاد ثٕبالاعزج١بْ.  اٌجؾش ٚالإعبثخ ػٓ أعئٍزٗ؛ اعزخذِذ اٌجبؽضخٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌجؾش ف١ّب ٠أرٟ ِغ إعشاءاد  رطج١مٗ

 

  :جؾشاٌإعشاءاد  :3-4       

 ٠أرٟ:ف١ّب  اٌجؾش إعشاءاد دؾذدر

اعزمشاء الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ راد اٌظٍخ ثّٙبساد اٌمشْ  -

 اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚطٛلًا إٌٝ لبئّخ ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٚؤششارٙب. 

إػذاد لبئّخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبثمخ ثظٛسح اعزج١بْ رىْٛ ِٓ صلاصخ ِغبلاد  -

 ٚأذسط رؾذ وً ِغبي ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ثّؤششارٙب.   سئ١غخ،

 

ؽ١ش رُ ػشػٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ  اٌزؾمك ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌلاعزج١بْ، -

ِٕب٘ظ ٚؽشق رذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ، ِٕٚب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ثشىً ػبَ، ٌٍزؼشف ػٍٝ آسائُٙ 

ي اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، ِٚذٜ ِٕبعجزٙب ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ؽٛي ِذٜ رّض١ً اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍّغب

 ِٚذٜ ٚػٛػ ط١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ. 

 ٚفك اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ جؾشرٛص٠غ ػ١ٕخ اٌ(: 1عذٚي )



 
إعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ثٕبءً ػٍٝ آساء اٌّؾى١ّٓ ِٚلاؽظبرُٙ، ؽ١ش رُ إػبدح اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ  -

ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌفمشاد، ٚدِظ ثؼغ اٌفمشاد اٌّزشبثٙخ ثؼجبسح ٚاؽذح، ٚؽزف ثؼغ اٌفمشاد إِب ٌؼذَ 

 ءِزٙب ٌٍّؾٛس إٌّز١ّخ إ١ٌٗ، أٚ ٌؼذَ ِٕبعجزٙب ٌٍّشؽٍخ. ِلا

اٌزؾمك ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ، ِٓ خلاي ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمشح  -

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبسح اٌزٟ رٕزّٟ إ١ٌٙب، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ. 

رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌزؾمك ِٓ صجبد الاعزج١بْ ِٓ خلاي  -

 . اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ
، الاعزج١بْف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٕزبئظ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاٌضجبد ٚفمًب ٌٍّغبلاد اٌضلاس اٌزٟ رىْٛ ِٕٙب ٚ    

 ؾزٙب ِٓ ِٙبساد فشػ١خ ِٚؤششاد. ِٚب أذسط ر

 

 

 اٌّغبي الأٚي: اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ.     

(، وّب ثٍغذ ل١ُ ٠0.873زؼؼ أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّٙبساد اٌزفى١ش ٚإٌّطك اٌغ١ٍُ وىً ثٍغذ )  -

فٟ ِغبي اٌزفى١ش الاعزج١بْ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ( 0.915ِؼبًِ اٌضجبد ٌّٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ وىً )

 زّزغ ثذسعخ صجبد ػب١ٌخ لإِىب١ٔخ رطج١مٗ ١ِذا١ًّٔب.٠ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ 

 اٌضمبفخ اٌشل١ّخ: اٌّغبي اٌضبٟٔ    

(، وّب 0.904)٠زؼؼ أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّٙبساد صمبفخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٛعجخ وىً ثٍغذ  -

فٟ  الاعزج١بْ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ (0.890)ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّٙبساد اٌضمبفخ الإػلا١ِخ وىً 

 زّزغ ثذسعخ صجبد ػب١ٌخ لإِىب١ٔخ رطج١مٗ ١ِذا١ًّٔب.٠ِغبي اٌضمبفخ اٌشل١ّخ 

 اٌّغبي اٌضبٌش: اٌؾ١بح ٚإٌّٙخ. 

(، 0.935)أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّٙبساد اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ وىً ثٍغذ  (4)وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي  -

، ٚثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد (0.894ٌّٙبساد الارظبي ٚاٌزشبسن وىً )وّب ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد 

فٟ ِغبي اٌؾ١بح ٚإٌّٙخ  الاعزج١بْٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ  (0.909)ٌّٙبساد فُٙ اٌضمبفبد اٌّزؼذدح وىً 

 ١ِذا١ًّٔب. زّزغ ثذسعخ صجبد ػب١ٌخ لإِىب١ٔخ رطج١م٠ٗ

 ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ  ٗػشػ، صُ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ الاعزج١بْ فٟ ػٛء ِب رمذَ رُ إػذاد

( ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ آسائُٙ ؽٛي ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ 91ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ثٍغ ػذد٘ب )

 ٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.  فٟ اٌِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  رؼ١ّٕٙب فٟ اٌلاصَٚاٌؼشش٠ٓ 

  رؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ  اٌلاصَزؾذ٠ذ اٌّٙبساد ٌػٍٝ الاعزج١بْ الإعبثخ رؾ١ًٍ ٔزبئظ

     .اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 

 

 

 

 

 

 

 

           



 

 :إٌزبئظ
رؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌلاصَ ٌزؾذ٠ذ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

ػٍٝ  جؾشاٌاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لاعزغبثخ ػ١ٕخ 

 ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ِٚؤششاد ِٚب أذسط رؾزٗ ِٙبساد فشػ١خ ،الاعزج١بْ

 ٟ. أٚلًا: ِغبي اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ اٌزار      

 : ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚإٌّطك اٌغ١ٍُ:1-1
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1 
رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌٍّشىٍخ 

 ثذلخ.

 

 ك
61 29 1 

2.66 0.499 
ِٕبعجخ  2

 عذًّا 
٪ 67 31.9 1.1 

2 
رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ِٓ 

 ِظبدس٘ب اٌّخزٍفخ.

 4 24 63 ك

2.65 0.565 
ِٕبعجخ  5

 4.4 26.4 69.2 ٪ عذًّا 

3 

اٌزفى١ش ع ِخزٍفخ ِٓ اعزخذاَ أٔٛا

الاعزمشاء، .....( ثّب  )الاعزٕجبؽ،

 ٠ٕبعت ِٛػٛع اٌزؼٍُ. 

 3 25 63 ك

2.66 0.542 
ِٕبعجخ  4

 3.3 27.5 69.2 ٪ عذًّا 

4 

رٛع١ٗ أعئٍخ راد ِغضٜ فٟ رٛػ١ؼ 

ٚعٙبد إٌظش ٚطٛلًا لأفؼً 

 اٌؾٍٛي. 

 4 33 54 ك

2.55 0.582 
ِٕبعجخ  7

 4.4 36.3 59.3 ٪ عذًّا 

5 
رؾ١ًٍ اٌؾغظ ٚالأدٌخ ٚٚعٙبد إٌظش  

 ثفبػ١ٍخ. 

 5 33 53 ك

2.53 0.603 
ِٕبعجخ  8

 5.5 36.3 58.2 ٪ عذًّا 

6 
رفغ١ش اٌّؼٍِٛبد لاعزخلاص إٌزبئظ 

 ثٕبء ػٍٝ أفؼً اٌزؾ١ٍلاد. 

 2 34 55 ك

2.58 0.539 
ِٕبعجخ  6

 2.2 37.4 60.4 ٪ عذًّا 

7 
لاثزىبس أفىبس اعزخذاَ أعب١ٌت ِخزٍفخ 

 ؽٛي ِٛػٛع اٌزؼٍُ.

 2 27 62 ك

2.66 0.521 
ِٕبعجخ  3

 2.2 29.7 68.1 ٪ عذًّا 

8 
رؾغ١ٓ الأفىبس ِٓ خلاي رٛع١ؼٙب 

 ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم٠ّٛٙب.

 0 29 62 ك

2.68 0.469 
ِٕبعجخ  1

 0 31.9 68.1 ٪ عذًّا 

9 
رشعّخ اٌفىشح اٌّجزىشح ٌّٛػٛع 

 اٌزؼٍُ إٌٝ ِٕزظ ػٍّٟ. 

 5 34 52 ك

2.52 0.603 
ِٕبعجخ  9

 5.5 37.4 57.1 ٪ عذًّا 

 انًتىسط انحسبثي 
 ِٕبعجخ عذًّا  0.341 2.61

ػٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚإٌّطك اٌغ١ٍُ  (: اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش1عذٚي )



 
 

٠شْٚ أْ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب  جؾشاٌ( أْ أفشاد ػ١ٕخ ٠1زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي ) -

اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ٚإٌّطك اٌغ١ٍُ ِٕبعجخ عذًّا ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ 

  .(3ِٓ  2.61ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 ٌجؾشاأْ ٕ٘بن رغبٔغًب فٟ دسعخ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ  (1)وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

 ػٍٝ ِٕبعجخ رؼ١ّٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚإٌّطك اٌغ١ٍُ فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ

 .(2.68إٌٝ  2.52اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ث١ٓ )

 : ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ:1-2
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1 

 2 29 60 ك الاٌزضاَ ثّجذأ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح. 
2.64 0.527 

ِٕبعجخ  1

 2.2 31.9 65.9 ٪ عذًّا 

2 
 7 36 48 ك رٛع١ٗ ٚإداسح رؼٍّٗ رار١ًّب.

2.45 0.637 
ِٕبعجخ  8

 7.7 39.6 52.7 ٪ عذًّا 

3 
ط١بغخ أ٘ذاف ثطش٠مخ ػ١ٍّخ 

 ٌّٛػٛع اٌزؼٍُ.

 1 35 55 ك

2.59 0.516 
ِٕبعجخ  2

 1.1 38.5 604 ٪ عذًّا 

4 

اٌجؾش فٟ ِظبدس اٌزؼٍُ 

 اٌّخزٍفخ ٌّٛػٛع اٌزؼٍُ.

 5 27 59 ك

2.59 0.596 
ِٕبعجخ  3

 عذًّا 

٪ 64.8 29.7 5.5 

٪ 49.5 45.1 5.5 

5 
رٛظ١ف اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثفبػ١ٍخ 

 ؽٛي ِٛػٛع اٌزؼٍُ.

 2 35 54 ك

2.57 0.540 
ِٕبعجخ  5

 عذًّا 

6 

اعزىشبف فشص اٌزؼٍُ اٌزارٟ، 

لاوزغبة اٌخجشح ؽٛي ِٛػٛع 

 اٌزؼٍُ.

 4 33 54 ك

2.55 0.582 
ِٕبعجخ  7

 4.4 36.3 59.3 ٪ عذًّا 

7 
رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽٛي ِٛػٛع 

 اٌزؼٍُ لإٔغبص٘ب.

 1 36 54 ك

2.58 0.518 
ِٕبعجخ  4

 عذًّا 

رم٠ُٛ خجشارٗ اٌّبػ١خ ٌزٛع١ٗ 

رؼٍّٗ فٟ اٌّغزمجً.
ِٕبعجخ  6

 عذًّا 

 ِٕبعجخ عذًّا   اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 ػٓ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ  جؾشاٌ(: اعزغبثخ ػ١ٕخ 2عذٚي )



 
٠شْٚ أْ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ِٕبعجخ اٌجؾش أْ أفشاد ػ١ٕخ  (2)٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

 2.56ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )عذًّا 

 ِٓ3). 

 جؾشاٌأْ ٕ٘بن رغبٔغًب فٟ دسعخ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ  (2) وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي -

اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ػٍٝ ِٕبعجخ رؼ١ّٓ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ 

 . (2.64إٌٝ  2.45ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ث١ٓ )

 اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌضمبفخ اٌشل١ّخ:

 

 ٚاٌؾٛعجخ: ِٙبساد صمبفخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 2-1
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1 

اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ 

اٌلاصِخ ٌّٛػٛع اٌزؼٍُ ثذلخ 

 ٚعشػخ. 

 ك
49 38 4 

2.49 0.584 
ِٕبعجخ  3

 ٪ عذًّا 
53.8 41.8 4.4 

2 
اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ثطش٠مخ 

 ِلائّخ ِٚغؤٌٚخ. 
 ك

47 37 7 

2.44 0.636 
ِٕبعجخ  5

 عذًّا 
٪ 

51.6 40.7 7.7 

3 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثشىً اعزخذاَ 

فبػً ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚإداسرٙب.

 ك
53 31 7 

2.51 0.639 
ِٕبعجخ  2

 ٪ عذًّا 
58.2 34.1 7.7 

4 
اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ وأداح 

 ثؾض١خ ٌّٛػٛع اٌزؼٍُ. 
 ك

47 39 5 

2.46 0.602 
ِٕبعجخ  4

 ٪ عذًّا 
51.6 42.9 5.5 

5 
ٔٛػ١خ ِظبدس إطذاس أؽىبَ ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ.
 ك

36 45 10 
2.29 0.655 

6 

 ِٕبعجخ
٪ 

39.6 49.5 11 

6 

رطج١ك اٌمٛاػذ الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

اٌّشرجطخ ثبٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد 

 اٌشل١ّخ.

 ك
50 37 4 

2.51 0.584 
ِٕبعجخ  1

 ٪ عذًّا 
54.9 40.7 4.4 

 ِٕبعجخ عذًّا  0.501 2.45 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

٠شْٚ أْ ِٙبساد صمبفخ رم١ٕخ  جؾشاٌأْ أفشاد ػ١ٕخ  (3)٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٛعجخ ِٕبعجخ عذًّا ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

  .(3ِٓ  2.45ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 ػٓ ِٙبساد صمبفخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٛعجخ  ػ١ٕخ اٌجؾش(: اعزغبثخ 3عذٚي )



 
ػٍٝ    اٌجؾشأْ ٕ٘بن رمبسثًب فٟ دسعخ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ  (3)٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

ِٕبعجخ رؼ١ّٓ ِٙبساد صمبفخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٛعجخ فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ 

 .(2.51إٌٝ  2.29)اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ث١ٓ 

 

: ِٙبساد اٌضمبفخ الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ:2-2
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1 
 اخز١بس الأدٚاد ٚاٌخظبئض الأوضش

 ِلاءِخ ٌلإٔزبط الإػلاِٟ اٌشلّٟ.

 3 42 46 ك

2.47 0.565 
ِٕبعجخ  1

 3.3 46.2 50.5 ٪ عذًّا 

2 
 5 43 43 ك ثٕبء اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ

2.42 0.598 
ِٕبعجخ  2

 5.5 47.3 47.3 ٪ عذًّا 

3 
رؾ١ًٍ اٌزفغ١شاد اٌّخزٍفخ ٌٍشعبئً 

 الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ.

 12 42 37 ك
2.27 0.684 

5 

 13.2 46.2 40.7 ٪ ِٕبعجخ

4 
رؼ١ّٓ ل١ّٗ ِٚؼزمذارٗ فٟ اٌشعبئً 

 الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ. 

 3 49 39 ك

2.40 0.555 
ِٕبعجخ  3

 3.3 53.8 42.9 ٪ عذًّا 

5 
اٌٛعبئً  إطذاس ؽىُ ػٍٝ فبػ١ٍخ

 ٚاٌزم١ٕبد الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ.

 4 49 38 ك

2.37 0.571 
ِٕبعجخ  4

 عذًّا 
٪ 41.8 53.8 4.4 

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 
  ِٕبعجخ عذًّا 0.498 2.39

 

٠شْٚ أْ ِٙبساد اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  جؾشاٌأْ أفشاد ػ١ٕخ  (4)٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثّزٛعؾ اٌشل١ّخ ِٕبعجخ عذًّا ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

  .(3ِٓ  2.39ؽغبثٟ )

ػٍٝ جؾش اٌأْ ٕ٘بن رمبسثًب فٟ دسعخ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ  (4)وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

ِٕبعجخ رؼ١ّٓ ِٙبساد اٌضمبفخ الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

  .(2.47إٌٝ  2.27اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ث١ٓ )

 

 

 ػٓ ِٙبساد اٌضمبفخ الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ ٌجؾشا(: اعزغبثخ ػ١ٕخ 4عذٚي )



 
 اٌّغبي اٌضبٌش: اٌؾ١بح ٚإٌّٙخ:

 :: ِٙبساد اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ3-1

 

 

 

 

 

٠شْٚ أْ ِٙبساد اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ِٕبعجخ  جؾشاٌأْ أفشاد ػ١ٕخ  (5) ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي -

 2.69عذًّا ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 ِٓ3)   . 

ػٍٝ  جؾشاٌأْ ٕ٘بن رغبٔغًب فٟ دسعخ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ  (5)وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

ِٕبعجخ رؼ١ّٓ ِٙبساد اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

  .(2.79إٌٝ  2.63ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ث١ٓ )
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ِٕبعجخ  انًُبسجخ

 ِٕبعجخ عذًّا 
غ١ش 

 ِٕبعجخ

1 
الاٌزضاَ ثبٌغٍٛن الأخلالٟ فٟ ل١بدح 

  اٌفش٠ك.
 1 17 73 ك

2.79 0.435 1 
ِٕبعجخ 

 1.1 18.7 80.2 ٪ عذًّا 

2 
اٌزى١ف ػٍٝ ِّبسعخ أدٚاس 

 ِٚغؤ١ٌٚبد ِزٕٛػخ.
 3 24 64 ك

2.67 0.539 4 
ِٕبعجخ 

 3.3 26.4 70.3 ٪ عذًّا 

3 

اعزخذاَ ِٙبساد الارظبي اٌشخظ١خ 

ٌٍزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ 

 .اٌٙذف

 1 22 68 ك

2.74 0.468 2 
ِٕبعجخ 

 1.1 24.2 74.7 ٪ عذًّا 

4 

رٛظ١ف ٔمبؽ اٌمٛح ٌذٜ ا٢خش٠ٓ 

 . ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشزشوخ
 2 30 59 ك

2.63 0.530 6 
ِٕبعجخ 

 2.2 33 64.8 ٪ عذًّا 

٪ 64.8 30.8 4.4 

5 
 2 26 63 ك اٌشؼٛس ثبٌّغؤ١ٌٚخ ٚرؾًّ إٌزبئظ. 

2.67 0.518 3 
ِٕبعجخ 

 2.2 28.6 69.2 ٪ عذًّا 

6 
اٌؼًّ ثّغؤ١ٌٚخ ٔؾٛ ا٘زّبِبد 

 اٌّغزّغ ِٚظبٌؾٗ ٚلؼب٠بٖ. 
 4 23 64 ك

2.66 0.562 5 
ِٕبعجخ 

 4.4 25.3 70.3 ٪ عذًّا 

 ِٕبعجخ عذًّا  0.414 2.69 انًتىسط انحسبثي 

 (: اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ِٙبساد اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ6عذٚي )



 
 :: يهبراد الاتصبل وانتشبرك3-2
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وا

 
ار
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نت
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ًئ

ان
 

 يذي انًُبسجخ

انًتىسط 

 انحسبثي
الاَحراف 

 انًعيبري
 ترتيت 

 انًهبرح
يذي 

ِٕبعجخ  سجخبانًُ

 عذًّا 
 ِٕبعجخ

غ١ش 

 ِٕبعجخ

1 
اعزخذاَ ِٙبساد الارظبي اٌشفٟٙ 

 ثفبػ١ٍخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسٖ.
 2 20 69 ك

2.74 0.491 2 
ِٕبعجخ 

 عذًّا 
٪ 75.8 22 2.2 

2 
اعزخذاَ ِٙبساد الارظبي اٌىزبثٟ 

 ثفبػ١ٍخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسٖ.
 2 28 61 ك

2.65 0.524 6 
ِٕبعجخ 

 2.2 30.8 67 ٪ عذًّا 

3 
الارظبي اٌفبػً ٌزؾم١ك اعزخذاَ 

 أ٘ذاف ِزٕٛػخ )إلٕبع، ؽفض، إسشبد(.
 1 21 69 ك

2.75 0.462 1 
ِٕبعجخ 

 1.1 23.1 75.8 ٪ عذًّا 

4 

 2 26 63 ك رؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ فٟ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ.

2.67 0.518 5 
ِٕبعجخ 

 2.2 28.6 69.2 ٪ عذًّا 

٪ 64.8 33 2.2 

5 

ثفبػ١ٍخ ِغ فشق اٌّشبسوخ ٚاٌزؼبْٚ 

 اٌؼًّ.

 

 1 26 64 ك

2.69 0.487 3 
ِٕبعجخ 

 1.1 28.6 70.3 ٪ عذًّا 

6 
إػطبء ل١ّخ ٌٍّغبّ٘بد اٌفشد٠خ داخً 

 فشق اٌؼًّ.
 1 28 62 ك

2.67 0.496 4 
ِٕبعجخ 

 1.1 30.8 68.1 ٪ عذًّا 

 ِٕبعجخ عذًّا  0.385 2.69 انًتىسط انحسبثي نهًهبراد    

 

٠شْٚ أْ ِٙبساد الارظبي ٚاٌزشبسن  جؾشاٌأْ أفشاد ػ١ٕخ  (6) ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي٠زؼؼ  -

ِٕبعجخ عذًّا ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

(2.69  ِٓ3) . 

 جؾشاٌأْ ٕ٘بن رغبٔغًب فٟ دسعخ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ  (6)وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي  -

ػٍٝ ِٕبعجخ رؼ١ّٓ ِٙبساد الارظبي ٚاٌزشبسن فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .  اٌغؼٛد٠خ

 

 

 

 

 

 (: اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ِٙبساد الارظبي ٚاٌزشبسن6عذٚي )



 
 

 

 :انًتعذدح: يهبراد فهى انثقبفبد 3-3
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ي انًُب
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ا  عذًّ
عجخ 

ِٕب
 

عجخ
ِٕب

 

عجخ
ش ِٕب

غ١
 

1 
اٌزّغه ثضمبفزٗ ِمبثً اٌضمبفبد  

 الأخشٜ. 
 6 22 63 ك

 ِٕبعجخ عذًّا  1 0.608 2.63
٪ 69.2 24.2 6.6 

2 
اِزلان ارغبٖ إ٠غبثٟ ٔؾٛ 

 اٌضمبفبد اٌّزؼذدح.
 1 41 49 ك

 ِٕبعجخ عذًّا  4 0.524 2.53
٪ 53.8 45.1 1.1 

3 

اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ ِغ أفشاد 

ٚصمبف١خ ٚخٍف١بد اعزّبػ١خ 

 ِزٕٛػخ.

 2 40 49 ك

 ِٕبعجخ عذًّا  5 0.545 2.52
٪ 53.8 44 2.2 

4 
اٌزؼبًِ ِغ الأفىبس ٚاٌم١ُ 

 اٌّخزٍفخ ثؼم١ٍخ ٚاػ١خ.
 4 33 54 ك

 ِٕبعجخ عذًّا  2 0.582 2.55
٪ 59.3 36.3 4.4 

5 

رٛظ١ف الاخزلافبد الاعزّبػ١خ 

ٚاٌضمبف١خ لاثزىبس أفىبس عذ٠ذح 

 ِٚزٕٛػخ. 

 4 34 53 ك

 ِٕبعجخ عذًّا  3 0.583 2.54
٪ 58.2 37.4 4.4 

 ِٕبعجخ عذًّا  0.460 2.55   انًتىسط انحسبثي 

 

٠شْٚ أْ ِٙبساد فُٙ اٌضمبفبد  جؾشاٌ( أْ أفشاد ػ١ٕخ ٠7زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي ) - 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثّزٛعؾ اٌّزؼذدح ِٕبعجخ عذًّا ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ 

 . (3ِٓ  2.55ؽغبثٟ )

ػٍٝ  جؾشاٌ( أْ ٕ٘بن رغبٔغًب فٟ دسعخ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ ٠7زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌغذٚي ) -

ؼٛد٠خ، ِٕبعجخ رؼ١ّٓ ِٙبساد فُٙ اٌضمبفبد اٌّزؼذدح فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغ

 . (2.63إٌٝ  2.52ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ث١ٓ )

 

 

 

 (: اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ػٓ ِٙبساد فُٙ اٌضمبفبد اٌّزؼذدح7عذٚي )



 
فٟ ِمشس اٌؾذ٠ش ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌلاصَ رؼ١ّٕٙب ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ رزؾذد اٌّٙبساد  

 ِٚغبي اٌضمبفخ اٌشل١ّخ، ) ِغبي اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ، فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ صلاصخ ِغبلاد سئ١غخ

 ا٢رٟ:  (8)ٚعجغ ِٙبساد فشػ١خ، ٚخّغخ ٚأسثؼ١ٓ ِؤششًا ٠ٛػؾٙب عذٚي  ِٚغبي اٌؾ١بح ٚإٌّٙخ(،

  

 

 

 

                 انتىصيبد:       

اٌؾبٌٟ فٟ رم٠ُٛ ِمشساد  جؾشاٌالاعزفبدح ِٓ لبئّخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌّؼذح فٟ  -

 اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؼ١ٍُ.   

 رظ١ُّ ِمشساد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ.  -

 

 

 

 

 

 

 انًهبراد انفرعيخ انًدبل
 عذد انًؤشراد

اٌزفى١ش  الأٚي:

 ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ

 9 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚإٌّطك اٌغ١ٍُ

 8 ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ 

 اٌضبٟٔ: اٌضمبفخ اٌشل١ّخ

 ِٙبساد صمبفخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد        

 ٚاٌؾٛعجخ                       

6 

 5 ِٙبساد اٌضمبفخ الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ

اٌضبٌش: اٌؾ١بح 

 ٚإٌّٙخ

 6 ِٙبساد اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ 

 6 ِٙبساد الارظبي ٚاٌزشبسن

 5 ِٙبساد فُٙ اٌضمبفبد اٌّزؼذدح

 45 7 انًدًىع  

(: انًهبراد انلازو تضًيُهب في يقرر انحذيث نهًرحهخ 8خذول )

 انثبَىيخ في انًًهكخ انعرثيخ انسعىديخ



 
 

: انًراخع انعرثيخ  أولاا

إثراء كتت انترثيخ الإسلاييخ انفهسطيُيخ نهصفيٍ انعبشر  َ(.2018طبثش٠ٓ ِؾّٛد. )أثٛ عضس،  -

ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح. و١ٍخ اٌزشث١خ. اٌغبِؼخ وانحبدي عشر 

 الإعلا١ِخ، غضح.  

َ(. ٔٛارظ ٔذٚح اٌّؼبٌُ الأعبع١خ ٌٍّؤعغخ اٌّذسع١خ فٟ 2001اٌٍط١ف، عؼٛد ثٓ ساشذ. ) آي ػجذ -

َ(. ّٔٛرط 2000ِب٠ٛ 10-7. )وقبئع ورشخ عًم يذرسخ انًستقجمٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. اٌمشْ اٌؾبد

 194-185اٌغؼٛد٠خ،  –رطج١مٟ 

. )رشعّخ محمد ثلاي تذريس يهبراد انقرٌ انحبدي وانعشريٍ أدواد عًمَ(.  2014) . ث١شص، ع١ٛ -

 اٌغ١ٛعٟ(. اٌش٠بع: ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ

رط٠ٛش ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ٌٍظف اٌضبٌش الإػذادٞ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ  َ(. 2014اٌجبص، ِشٚح محمد. ) -

 .231، 191،  6. انًدهخ انًصريخ نهترثيخ انعهًيخاٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. 

يهبراد انقرٌ انحبدي وانعشريٍ: انتعهى نهحيبح في ٘ــ(. 1434،ث١شٟٔ، ٚفبدي، رشبسٌض. ) رش١ٌٕظ -

 ع: عبِؼخ اٌذٌه عؼٛد . )رشعّخ ثذس ثٓ ػجذ الله اٌظبٌؼ(.  اٌش٠بزيُُب

َ(. رذس٠ظ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ: الأعظ إٌظش٠خ ٚالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ. 2004اٌغلاد، ِبعذ ثٓ صوٟ. ) -

 ػّبْ: داس اٌّغ١شح.

تعهيى انترثيخ الإسلاييخ انتدذيذ َ(. 2010اٌخٛاٌذح، ٔبطش ثٓ أؽّذ؛ ػ١ذ، ٠ٚؾٟ إعّبػ١ً. ) -

 ػ. اٌى٠ٛذ: ِىزجخ اٌفلا وانتطىير ًَبرج وتطجيقبد.

َ(.  ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ: إؽبس ػًّ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً 2018خ١ّظ، عبِب فؤاد. ) -

 اٌّغزمجً. 

َ(. اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌّغزمجً: اٌزغشثخ اٌؼب١ٌّخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد 2015ٚآخشْٚ. ) ع١بْ، ١ٌٛ، -

    يؤتًر انقًخ انعبنًي نلاثتكبر في انتعهيى.ٚوفبءاد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. 

اٌزىبٍِٟ ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ  STEMَ(. اعزخذاَ ِذخً  2015صق، فبؽّخ ثٕذ ِظطفٝ.  )س -

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٚٙبساد ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ؽلاة اٌفشلخ الأٌٚٝ ثى١ٍخ اٌزشث١خ. 

 .7 – 128، 62،راثطخ انترثىييٍ انعرة

ٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ ِمشس اٌؼٍَٛ َ(. ِذٜ رؼ١ّٓ ِٙبساد اٌمشْ ا 2014عجؾٟ، ٔغش٠ٓ ؽغٓ.  ) -

 .42 – 9، 1، يدهخ انعهىو انترثىيخاٌّطٛس ٌٍظف الأٚي اٌّزٛعؾ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

َ(. رم٠ُٛ وزبة اٌؾذ٠ش اٌّمشس ػٍٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٔظبَ اٌّمشساد فٟ 2017اٌغ١ٕذٞ، عبِٟ فٙذ. )   -

، انًدهخ انذونيخ انترثىيخ انًتخصصخػٛء ِٙبساد ِغزّغ اٌّؼشفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 146ـــ127(، 1)6



 

بدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ َ(.  إؽبس ِمزشػ ٌذِظ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾ2014شٍجٟ، ٔٛاي محمد. ) -

 .33-2، 3، انًدهخ انترثىيخ انًتخصصخثبٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِظش. 

" ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ  1َ(.  رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزبة اٌفمٗ "2013اٌىٍضُ، ؽّذ ثٓ ِشػٟ. ) -

، 154. كهيخ انترثيخ -خبيعخ الأزهراٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. 

243- 224 . 

. تذريس وتقىيى يهبراد انقرٌ انىاحذ وانعشريٍَ(. 2016،ربِٟ. ) ١٘ٚفٍجٛسِبسصأٛ؛ سٚثشد  -

 َ(.   2012)رشعّخ داس اٌىزبة اٌزشثٛٞ(.  اٌذِبَ: داس اٌىزبة اٌزشثٛٞ )اٌؼًّ الأطٍٟ ٔشش فٟ ػبَ 

 ّبْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش..  ػيُبهح انجحث في انترثيخ وعهى انُفسَ(. 2002ٍِؾُ، عبٌُ محمد. ) -

عهى انُفس َ(. 2004ِٕظٛس، ػجذاٌّغ١ذ ع١ذ؛ اٌز٠ٛغشٞ، محمد ػجذاٌّؾغٓ؛ اٌفمٟ، إعّبػ١ً محمد. ) -

 اٌش٠بع: ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.   انترثىي.

َ(.  فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ فٟ اٌزؼٍُ اٌزوٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؼٍُ ثبٌّششٚع  2018ِٙذٞ، ؽغٓ سثؾٟ. ) -

ٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثغبِؼخ الألظٝ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚخذِبد لٛلً فٟ إوغبة ا

 .126 -101، 30، يدهخ انعهىو انترثىيخٚاٌؼشش٠ٓ. 

َ(. رم٠ُٛ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2012. )إٌبعُ، محمد ػجذاٌؼض٠ض -

، 132.ريخ نهقراءح وانًعرفخاندًعيخ انًصاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. 

206 – 256 .  

 ٖ(.  ٚص١مخ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.1423ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. ) -

دنيم يعهى انعهىو انشرعيخ.َ(.  2009ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. ) 


